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Тема дисертації:
1. Теоретико-методологічні засади управління економічною безпекою підприємств у контексті логістичного
підходу

2. Theoretical and methodological principles of managing the economic security of an enterprises in the context of
a logistical approach

Реферат/анотація:
1. У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано нове вирішення важливої
науково-практичної проблеми, що полягає в обґрунтуванні концептуальних засад та прикладних аспектів
формування інтегрованої системи корпоративного убезпечення, яка включає діагностику, оцінювання та
стратегічне управління її ефективністю у контексті логістичного підходу. Практична значущість дослідження
полягає у можливості формування проактивної управлінської політики для своєчасного запобігання
рейдерським захопленням, ризику банкрутства та іншим ключовим загрозам. Обґрунтовано концептуальні
напрями діагностики системи корпоративної безпеки та проаналізовано сучасний стан і тенденції її розвитку
в економіці України. Сформовано методичний підхід до діагностики ефективності системи корпоративної
безпеки та розроблено методику оцінювання її надійності. Запропоновано систему антисипативного



управління економічною безпекою підприємства та визначено організаційно-економічний інструментарій
інформаційного забезпечення процесу убезпечення. Розроблено методичні рекомендації щодо моделювання
фінансових потоків, а також сформовано комплексну систему імітаційного моделювання для оцінювання
фінансового ресурсного забезпечення корпоративної безпеки підприємства. Досліджено вплив
інституційних факторів на формування системної невизначеності та запропоновано підхід до забезпечення
інституційної стійкості підприємства. Сформовано комплекс заходів щодо нейтралізації системної
невизначеності та забезпечення стійкого розвитку підприємства в умовах динамічного середовища. Робочу
гіпотезу дослідження повністю підтверджено. Запропоновані теоретико-методологічні положення,
методичні засади та практичні рекомендації дозволяють створити умови для розробки та успішної реалізації
стратегії розвитку системи корпоративного убезпечення, значно підвищуючи її адаптивність, стійкість та
загальну ефективність діяльності промислових підприємств України, що має важливе значення для
зміцнення національної економічної безпеки.

2. The dissertation is devoted to the scientific and theoretical substantiation and development of a holistic
theoretical and methodological mechanism for managing the economic security of industrial enterprises, its
instrumental support for ensuring the stability and protection of enterprises in the conditions of increasing
internal and external destabilizing factors. The practical significance of the research lies in the possibility of
forming a proactive management policy for the timely prevention of raider seizures, the risk of bankruptcy and
other key threats. The dissertation work solves the scientific and practical task of developing a theoretical and
methodological mechanism for managing the economic security of enterprises in the context of a logistics
approach. In the process of research, the theoretical foundations of the corporate security system are generalized
and the need to ensure the corporate development of enterprises is substantiated. The essence of the enterprise
as an economic entity of the institutional integrated logistics system is revealed and the theoretical basis of
corporate security of industrial enterprises is formed. The conceptual directions of diagnosing the corporate
security system are substantiated and the current state and trends of its development in the economy of Ukraine
are analyzed. A methodological approach to diagnosing the effectiveness of the corporate security system is
formed and a methodology for assessing its reliability is developed. The conceptual foundations of forming the
corporate security system are disclosed and the methodology for the functioning of the corresponding mechanism
is detailed. A system of anticipatory management of the economic security of the enterprise is proposed and
organizational and economic tools for information support of the security process are determined. Methodological
recommendations for modeling financial flows have been developed, and a comprehensive simulation modeling
system has been formed to assess the financial resource support of corporate security of an enterprise. The
influence of institutional factors on the formation of systemic uncertainty has been studied and an approach to
ensuring the institutional stability of the enterprise has been proposed. Furthermore, the developed theoretical
and methodological framework integrates the principles of anticipatory governance with logistical coordination of
resource and information flows. An integrated model of organizational and functional interaction of key divisions
of the enterprise has been developed and the economic efficiency of its implementation has been proven. A set of
measures has been formed to neutralize systemic uncertainty and ensure sustainable development of the
enterprise in a dynamic environment. In addition, the research contributes to the operationalization of economic
security management by developing a structured algorithm for the integration of diagnostic, analytical, and
strategic functions within the Corporate Safeguarding System. The proposed framework ensures the coordination
of management processes across normative, strategic, operational, and analytical levels, which allows for the
consistent alignment of long-term development goals with short-term adaptive responses. As a result, enterprises
gain the ability to systematically link risk identification, resource allocation, and strategic decision-making in a
coherent management cycle, which significantly improves the effectiveness of economic security governance
under conditions of dynamic and nonlinear environmental changes. Furthermore, the applied significance of the
developed approach is enhanced by its practical validation at industrial enterprises, where the implementation of
the proposed Corporate Safeguarding System demonstrated measurable economic effects. The proposed toolkit
enables the formalization of decision-making procedures in the field of economic security through the integration



of quantitative indicators, including the cash flow security coefficient and system reliability parameters. The
working hypothesis of the research is fully confirmed. The proposed theoretical and methodological provisions,
methodical principles, and practical recommendations allow for the creation of systemic conditions for the
development and successful implementation of the Corporate Safeguarding System’s development strategy. This
significantly enhances its adaptability (ability to rapidly respond to new threats), sustainability (long-term viability),
and overall effectiveness of operations of Ukrainian industrial enterprises. The comprehensive implementation of
the developed anticipatory mechanism is of strategic importance for strengthening national economic security by
ensuring the resilience of the critically important industrial sector.
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