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1. Управління фінансами субʼєктів господарювання у сфері ІТ
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Реферат:
1. Дисертація присвячена поглибленню теоретичних засад і розробці комплексного методичного
інструментарію для вдосконалення системи управління фінансами підприємств ІТ-галузі України в умовах
цифрової трансформації та воєнного стану. Актуальність дослідження зумовлена стрімким розвитком ІТ-
сектору як одного з ключових рушіїв економічного зростання України, специфіка якого полягає у високій
частці нематеріальних активів, переважанні проєктної організації праці, мобільності кадрів та значній частці
валютної виручки, що суттєво ускладнює управління фінансами порівняно з традиційними галузями і
потребує окремого теоретичного обґрунтування та практичного інструментарію фінансового менеджменту з
галузевою орієнтацією. Проведений бібліометричний аналіз публікацій у наукометричних базах «Scopus» та
«Web of Science» за 2014-2024 рр. виявив стійкий позитивний тренд зростання наукового інтересу до
проблематики управління фінансами ІТ-підприємств. Незважаючи на міждисциплінарний характер
досліджень, встановлено, що аспекти управління фінансами в умовах кризових явищ, воєнного стану та
технологічних змін залишаються недостатньо опрацьованими. Систематизація наявних підходів (класичного,



проектно-орієнтованого, обліково-аналітичного, вартісно-орієнтованого, інституційного, підходу на основі
управління нематеріальними активами, антикризового, безпекового) дозволила визначити переваги,
недоліки та особливості їх застосування до субʼєктів ІТ-бізнесу, а також встановити, що жоден із зазначених
підходів у чистому вигляді не охоплює повної галузевої специфіки ІТ-бізнесу.

2. The dissertation is devoted to deepening the theoretical foundations and developing a comprehensive
methodological toolkit to improve the financial management systems of enterprises in Ukraineʼs IT sector in the
context of digital transformation and martial law. The relevance of the study is due to the rapid development of the
IT sector as one of the key drivers of economic growth in Ukraine, the specificity of which is a high share of
intangible assets, the predominance of project-based labor organization, personnel mobility and a significant share
of foreign exchange earnings, which significantly complicates financial management compared to traditional
industries and requires a separate theoretical justification and practical financial management tools with an
industry orientation. A bibliometric analysis of publications in the scientometric databases «Scopus» and «Web of
Science» for 2014-2024 revealed a stable, positive trend in the growth of scientific interest in the financial
management of IT enterprises. Despite the interdisciplinary nature of the research, it was found that aspects of
financial management in the context of crisis phenomena, martial law, and technological changes remain
insufficiently studied. The systematization of existing approaches (classical, project-oriented, accounting-
analytical, value-oriented, institutional, approach based on intangible asset management, anti-crisis, security)
allowed us to identify the advantages, disadvantages, and features of their application to IT business entities, as
well as to establish that none of the above approaches in their pure form covers the full industry specifics of IT
business.
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