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післявоєнного відновлення

2. Innovative principles of foreign economic activity management in the conditions of post-war recovery

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена розвитку теоретичних положень, удосконаленню методичних підходів та
розробленню практичних рекомендацій щодо формування інноваційних засад управління
зовнішньоекономічною діяльністю машинобудівних підприємств України в умовах післявоєнного
відновлення економіки та інтеграції до європейського економічного простору. Особлива увага приділяється
формуванню інституційного та інфраструктурного середовища підтримки експорту, яке забезпечує
підвищення економічної безпеки та конкурентоспроможності машинобудівних підприємств на міжнародних
ринках. Актуальність дослідження зумовлена глибокими структурними трансформаціями економіки України,
спричиненими військовою агресією та масштабними руйнуваннями виробничої й транспортної
інфраструктури. Машинобудівна галузь, яка традиційно виступає одним із ключових секторів промисловості



та формує значну частину технологічного потенціалу держави, зазнала значних втрат виробничих
потужностей, логістичних зв’язків і ринків збуту. У таких умовах відновлення та подальший розвиток
експортної діяльності машинобудівних підприємств набуває стратегічного значення для забезпечення
макроекономічної стабільності, розвитку промисловості та інтеграції України у глобальні виробничі ланцюги.
У дисертації здійснено комплексний аналіз теоретико-методологічних підходів до дослідження
зовнішньоекономічної діяльності підприємств, економічної безпеки експорту та інноваційного управління в
умовах глобалізації. Узагальнено наукові підходи до трактування категорії зовнішньоекономічної діяльності,
визначено її роль у забезпеченні сталого розвитку промислових підприємств. Уточнено сутність економічної
безпеки зовнішньоекономічної діяльності машинобудівних підприємств, яку визначено як здатність
підприємства забезпечувати стабільність і результативність експортної діяльності в умовах високої
невизначеності, протидіючи внутрішнім і зовнішнім загрозам. У роботі досліджено еволюцію підходів до
державної та наддержавної підтримки експорту в умовах глобалізації та євроінтеграційних процесів.
Проведено порівняльний аналіз інституційних моделей підтримки експорту в Україні та країнах
Європейського Союзу. Встановлено, що ефективна експортна політика базується на поєднанні державних
інструментів фінансової підтримки, розвитку логістичної та митної інфраструктури, а також створенні
сприятливого інституційного середовища для діяльності експортерів. Особливу увагу приділено
дослідженню сучасного стану та тенденцій розвитку зовнішньоекономічної діяльності машинобудівних
підприємств України у довоєнний, воєнний та післявоєнний періоди. Проаналізовано динаміку експорту
машинобудівної продукції, зміни географічної структури зовнішньої торгівлі, а також вплив військових дій на
виробничий та логістичний потенціал підприємств. Визначено ключові проблеми розвитку
зовнішньоекономічної діяльності машинобудівних підприємств, серед яких: руйнування логістичної
інфраструктури, обмежений доступ до фінансових ресурсів, нестабільність валютного ринку, підвищення
транспортних витрат, а також посилення конкуренції на міжнародних ринках. У дисертації обґрунтовано
роль інституційного середовища у забезпеченні ефективного функціонування експортної діяльності
підприємств. Систематизовано інституції підтримки експорту, до яких віднесено державні органи влади,
експортнокредитні агентства, торгово-промислові палати, міжнародні фінансові організації, цифрові
платформи та галузеві кластерні об’єднання. Визначено їх функціональні ролі та механізми впливу на
розвиток зовнішньоекономічної діяльності машинобудівних підприємств. Значну увагу приділено
дослідженню інфраструктурного забезпечення експорту машинобудівної продукції. Проаналізовано
розвиток митної, транспортної, логістичної, фінансової та цифрової інфраструктури, що забезпечує
функціонування зовнішньоекономічної діяльності підприємств. Визначено основні напрями її трансформації
в умовах цифровізації економіки, інтеграції до митних систем Європейського Союзу та впровадження
спільного транзиту. У роботі запропоновано концептуальний підхід до оцінювання рівня економічної
безпеки зовнішньоекономічної діяльності машинобудівних підприємств, що базується на ідентифікації
інституційних, інфраструктурних, фінансово-економічних та цифрових складових. Сформовано систему
показників для розрахунку локальних індексів та удосконалено методику визначення інтегрального
показника економічної безпеки експорту.

2. The dissertation is devoted to the development of theoretical foundations, improvement of methodological
approaches, and formulation of practical recommendations for the implementation of innovative principles of
foreign economic activity management of Ukrainian machine-building enterprises in the context of post-war
economic recovery and integration into the European economic space. Particular attention is paid to the
formation of an institutional and infrastructural environment for export support that contributes to strengthening
the economic security and competitiveness of machine-building enterprises in international markets. The
relevance of the research is determined by profound structural transformations of Ukraine’s economy caused by
large-scale destruction of industrial and transport infrastructure as a result of military aggression. The machine-
building industry, which traditionally plays a key role in ensuring technological development and industrial
competitiveness, has suffered significant losses in production capacity, logistics networks, and export markets.
Under these circumstances, the restoration and further development of export activity of machine-building



enterprises becomes a strategic priority for ensuring macroeconomic stability, industrial revival, and integration of
Ukraine into global value chains. The dissertation provides a comprehensive analysis of theoretical and
methodological approaches to the study of foreign economic activity, export economic security, and innovative
management under conditions of globalization. Scientific approaches to the interpretation of foreign economic
activity are systematized, and its role in ensuring sustainable development of industrial enterprises is
substantiated. The essence of economic security of foreign economic activity of machine-building enterprises is
clarified as their ability to maintain stability and 9 efficiency of export operations while counteracting internal and
external threats under conditions of uncertainty and post-war risks. The evolution of state and supranational
approaches to export support in the context of globalization and European integration is examined. A comparative
analysis of institutional models of export support in Ukraine and the European Union is conducted. The study
demonstrates that effective export policy requires a combination of financial support instruments, developed
logistics and customs infrastructure, and a favorable institutional environment for exporters. Special attention is
paid to the analysis of the current state and trends of foreign economic activity of Ukrainian machine-building
enterprises in pre-war, wartime, and post-war periods. The dynamics of machine-building exports, changes in the
geographical structure of foreign trade, and the impact of military actions on the production and logistics potential
of enterprises are analyzed. Key challenges affecting export development are identified, including destruction of
logistics infrastructure, limited access to financial resources, exchange rate instability, increased transportation
costs, and growing competition in international markets. The dissertation substantiates the role of the institutional
environment in ensuring the effectiveness of export activities. Export support institutions are systematized,
including public authorities, export credit agencies, chambers of commerce, international financial organizations,
digital platforms, and industrial cluster associations. Their functional roles and mechanisms of influence on the
development of foreign economic activity of machine-building enterprises are identified. Considerable attention is
paid to the analysis of infrastructural support for exports of machine-building products. The development of
customs, logistics, transport, financial, and digital infrastructure supporting foreign economic activity is studied.
Key directions for its transformation in the context of economic digitalization, integration into European customs
systems, and implementation of common transit procedures are determined. The dissertation proposes a
conceptual approach to assessing the level of economic security of foreign economic activity of machine-building
enterprises. The approach is based on identifying institutional, infrastructural, financial-economic, and digital
components of export security. A system of indicators for calculating local indices is developed, and the
methodology for determining the integral indicator of export economic security is improved.
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VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Живко Зінаїда Богданівна

2. Zinaida B. Zhyvko

Кваліфікація: д.е.н., професор, 21.04.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-4045-669X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Українська державна льотна академія

Код за ЄДРПОУ: 45826348

Місцезнаходження: вул. Степана Чобану, Кропивницький, Кропівницький р-н., 25005, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Горовий Дмитро Анатолійович

2. Dmytro A. Gorovyi

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04



Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-0416-3857

Додаткова інформація: https://scholar.google.com.ua/citations?hl=uk&user=yGXEe5QAAAAJ

Повне найменування юридичної особи: Національний технічний університет "Харківський
політехнічний інститут"

Код за ЄДРПОУ: 02071180

Місцезнаходження: вул. Кирпичова, Харків, Харківський р-н., 61002, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Жалдак Ганна Петрівна

2. Ganna P. Zhaldak

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-3421-3648

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний технічний університет України "Київський
політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського"

Код за ЄДРПОУ: 02070921

Місцезнаходження: проспект Берестейський, Київ, 03056, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Шендерівська Ліна Петрівна

2. Lina P. Shenderivska

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-3104-9803

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний технічний університет України "Київський
політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського"

Код за ЄДРПОУ: 02070921

Місцезнаходження: проспект Берестейський, Київ, 03056, Україна

Форма власності:



Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Кравченко Марина Олегівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Кравченко Марина Олегівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Пінчук Олександр Васильович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


