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Реферат:
1. У дисертації вирішено актуальне наукове завдання, яке полягає в розробці пропозицій щодо підвищення
ефективності механізмів формування та реалізації антикорупційної політики України в координатах
економічного розвитку. У першому розділі дисертації «Теоретичні засади механізмів формування та
реалізації антикорупційної політики в умовах економічного розвитку» здійснено теоретичний аналіз
політики як відкритої багаторівневої системи з каскадними ефектами між підсистемами став можливим
завдяки застосуванню системної, інституційної та функціональної перспективи в аналізі. Ці перспективи
також зосереджувалися на важливості формальних та неформальних правил, підзвітності та стимулів, а
також на основних функціях, які політика виконує у сферах повернення активів, правоохоронної діяльності,
запобігання, контролю, освіти та моделювання поведінки. Також у теоретичній частині проаналізовано
багатовимірну природу антикорупційної політики як соціально-економічного, управлінського, правового та



культурно-етичного явища, а також поняття «корупція» та «антикорупційна політика» в її основних
концепціях. Тож, антикорупційна політика є невід'ємною частиною системи державного управління з точки
зору принципів, інституційних інструментів, організаційних механізмів, фінансових та культурно-етичних
аспектів. Системний, інституційний і функціональний підходи, використані в даному дослідженні,
дозволили оцінити антикорупційну політику як відкриту, багаторівневу систему каскадних ефектів між її
підсистемами та всередині них. Крім того, вони визначають важливість формальних та неформальних
правил, підзвітності та стимулів та основні функції політики у сфері повернення активів, кримінального
правосуддя, запобігання, контролю, освіти та поведінкового моделювання. У другому розділі дисертаційної
роботи «Аналіз стану та особливостей реалізації антикорупційної політики в Україні» здійснено детальний
аналіз стану та особливостей реалізації антикорупційної політики в Україні. Доведено багаторівневий
характер нормативно-правового забезпечення, що поєднує міжнародні стандарти та національне
законодавство, а також його фрагментарність, що потребує гармонізації та підвищення узгодженості із
практиками ЄС і міжнародних організацій. Для забезпечення розподілу влади було визначено поліцентричну
інституційну структуру, яка характеризується політичним підпорядкуванням, обмеженою гармонізацією та
дублюванням компетенцій. Вона мала прямий вплив на реалізацію економічної безпеки держави шляхом
ефективного проведення антикорупційної політики. Це пояснюється тим, що політика підвищує прозорість
бюджетних потоків, сприяє рівноправній конкуренції та залучає інвестиції, тоді як високий рівень корупції
дестабілізує фінансову систему та підвищує макроекономічні ризики. Особлива увага приділяється
регулюванню надання гуманітарної та військової допомоги, прозорості державних закупівель, використанню
інструментів цифрового моніторингу та участі громадськості. У третьому розділі дисертаційної роботи
«Напрями удосконалення механізмів антикорупційної політики в контексті економічного зростання»
запропоновано шляхи модернізації антикорупційної політики та розробці інтегрованого механізму її
реалізації у координатах національної економічної безпеки. В медах розділу було обґрунтовано інституційні
засади модернізації, проведено систематизацію інституційних ризиків, запропоновано матрицю викликів і
напрями інституційного реформування, доведено критичну роль автономії та професіоналізації органів, а
також інтеграції цифрових платформ у процеси взаємодії. Виявлено стратегічні напрями модернізації і
розроблено чотири взаємопов’язані блоки, які включають інституційне зміцнення, превенція,
правозастосування та суспільна участь; обґрунтовано роль НАЗК як координатора превентивних заходів та
цифрових аналітичних інструментів, визначено концепцію «операційної доброчесності» для оцінки
ефективності органів. Крім того, було розкрито механізм реалізації антикорупційної політики на
стратегічному, координаційному, правоохоронному, корпоративному та громадському рівнях;
запропоновано цілісну модель інтегрованого механізму, яка поєднує державне регулювання, корпоративний
контроль та цифрову аналітичну підзвітність. Введено інститут Уповноваженого з антикорупційної програми
та єдиний національний реєстр корпоративних програм, що сприяє зниженню транзакційних витрат,
гармонізації корпоративної доброчесності зі стандартами OECD і ЄС та підвищенню інвестиційної
привабливості. Ключові слова: публічне управління, корупція, антикорупційна політика, тіньова економіка,
державна політика, державна політика протидії корупції, боротьба з корупцією в органах влади,
антикорупційна система, правове регулювання, стратегії запобігання корупції, публічна служба, сучасні
технології, доброчесність, громадська участь, етичні цінності.

2. The dissertation addresses a pressing scientific issue, which is to develop proposals for improving the
effectiveness of mechanisms for forming and implementing Ukraine's anti-corruption policy in the context of
economic development. The first chapter of the dissertation “Theoretical Foundations of Mechanisms for
Formulating and Implementing Anti-Corruption Policy in the Context of Economic Development” provides a
theoretical analysis of the concepts of “corruption” and “anti-corruption policy” as well as the main aspects of the
functioning of anti-corruption policy, which made it possible to establish its multidimensional nature as a socio-
economic, managerial, legal, and cultural-ethical phenomenon. It has been established that anti-corruption policy
is an integral element of the public administration system and functions through a set of principles, institutional
mechanisms, organizational procedures, financial and economic instruments, and behavioral and cultural factors.



The systemic, institutional, and functional approaches used in the study provided a comprehensive understanding
of policy as an open, multi-level system with cascading effects between subsystems; defined the role of formal and
informal rules, accountability, and incentives; and identified the key functions of policy: preventive, control, law
enforcement, asset recovery, educational, and behavioral modeling. The second chapter of the dissertation
“Analysis of the Status and Features of Anti-Corruption Policy Implementation in Ukraine” provides a detailed
analysis of the status and features of anti-corruption policy implementation in Ukraine. It demonstrates the multi-
level nature of the regulatory and legal framework, which combines international standards and national
legislation, as well as its fragmentation, which requires harmonization and greater consistency with the practices
of the EU and international organizations. Polycentric institutional architecture has been identified, which ensures
the distribution of powers but is also characterized by duplication of competences, insufficient coordination, and
the political dependence of some bodies. The analysis strongly suggested that effective anti-corruption policy has
a direct impact on the economic security of the state: its implementation promotes transparency of budget flows,
the development of fair competition, and the attraction of investment, while high levels of corruption destabilize
the financial system and increase macroeconomic risks. In the context of martial law, particular attention is paid to
monitoring the use of humanitarian and military aid, transparency of public procurement, digital monitoring tools,
and public participation. The third chapter of the dissertation “Directions for Improving Anti-Corruption Policy
Mechanisms in the Context of Economic Growth” proposes ways to modernize anti-corruption policy and develop
an integrated mechanism for its implementation within the framework of national economic security. The section
substantiates the institutional foundations for modernization, systematizes institutional risks, proposes a matrix of
challenges and directions for institutional reform, and demonstrates the critical role of autonomy and
professionalization of bodies, as well as the integration of digital platforms into interaction processes. Strategic
directions for modernization were identified, and four interrelated blocks were developed, including institutional
strengthening, prevention, law enforcement and public participation; the role of the NACP as a coordinator of
preventive measures and digital analytical tools was substantiated, and the concept of ‘operational integrity’ was
defined for assessing the effectiveness of authorities. In addition, the mechanism for implementing anti-corruption
policy at the strategic, coordination, law enforcement, corporate and public levels have been revealed; a
comprehensive model of an integrated mechanism has been proposed, combining state regulation, corporate self-
control and digital-analytical accountability. The institution of the Anti-Corruption Program Commissioner and a
single national register of corporate programs have been introduced, contributing to a reduction in transaction
costs, harmonization of corporate integrity with OECD and EU standards, and increased investment
attractiveness. Key words: public administration, corruption, anti-corruption policy, shadow economy, public
policy, public policy against corruption, combating corruption in government bodies, anti-corruption system, legal
regulation, corruption prevention strategies, public service, modern technologies, integrity, public participation,
ethical values
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2. Mykola Popov

Кваліфікація: к.держ.упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-0204-1810

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Одеська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 43861328

Місцезнаходження: пр. Шевченка, Одеса, 65044, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Ровинська Катерина Ігорівна

2. Kateryna I. Rovynska

Кваліфікація: к. держ.упр., доц., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Одеська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 43861328

Місцезнаходження: пр. Шевченка, Одеса, 65044, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Матвєєнко Ірина Володимирівна



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Матвєєнко Ірина Володимирівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Наталія Медловська 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


