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Реферат:
1. Демчук О.І. Формування систем управління агропідприємствами на засадах діджиталізації бізнес-процесів.
– Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. Дисертаційна робота присвячена розробленню та
вдосконаленню теоретико-методичних положень і практичних рекомендацій щодо формування систем
управління агропідприємствами на засадах діджиталізації бізнес-процесів. Актуальність теми зумовлена
потребою підвищення ефективності, адаптивності та конкурентоспроможності аграрного сектору в умовах
цифрової трансформації економіки, посилення ринкової нестабільності та зростання вимог до сталого
розвитку. У першому розділі досліджено теоретичні аспекти формування систем управління
агропідприємствами в умовах діджиталізації бізнес-процесів. Виокремлено основні компоненти систем
управління, визначено вектори цифрової трансформації та уточнено принципи формування цифровізованих
управлінських систем. Обґрунтовано, що аграрне виробництво характеризується високим рівнем залежності
від природних факторів, сезонності та ризиків, що зумовлює необхідність використання інтегрованих
цифрових рішень і сучасних інструментів аналітики даних. Системний підхід до управління охоплює



підсистеми технологічного забезпечення, ризик-менеджменту, фінансового планування, контролю якості,
логістики та організаційного розвитку. Доведено, що ключовими напрямами діджиталізації агропідприємств
є впровадження інформаційних технологій, Інтернету речей (IoT), сенсорних систем, мобільних застосунків,
електронної комерції та цифрової інфраструктури. Використання аналітики даних дозволяє прогнозувати
виробничі результати, оптимізувати використання ресурсів і підвищувати врожайність. У роботі наголошено
на важливості економічної ефективності цифрових рішень, безперервного оновлення програмного
забезпечення, інноваційності та професійного розвитку персоналу. У другому розділі проведено
аналізування та оцінювання рівня раціональності управління агропідприємствами в умовах діджиталізації
бізнес-процесів. Визначено, що цифрова трансформація аграрного сектору є важливим чинником
підвищення продуктивності, зниження витрат і забезпечення стійкого розвитку підприємств. Особливу увагу
приділено використанню таких технологій, як штучний інтелект, ERP-системи, блокчейн, автоматизація
виробничих процесів і цифрова логістика. Проаналізовано бар’єри цифровізації, серед яких недостатній
рівень інтернет-покриття, обмеженість фінансових ресурсів, консерватизм керівників і низький рівень
цифрової грамотності персоналу. Водночас доведено, що комплексне врахування технологічних,
організаційних, інформаційних, екологічних та нормативно-правових факторів дозволяє агропідприємствам
підвищувати ефективність управління, забезпечувати прозорість бізнес-процесів, оптимізувати
використання ресурсів і розширювати ринки збуту. У третьому розділі розроблено економіко-математичну
модель оптимізації систем управління агропідприємствами в процесі діджиталізації бізнес-процесів.
Запропонована модель включає динамічні, стохастичні, адаптивні та багатокритеріальні елементи, що
дозволяють враховувати невизначеність зовнішнього середовища, коливання ринкової кон’юнктури та
екологічні ризики. Значну увагу приділено прогнозуванню ризиків із використанням імітаційного
моделювання, сценарного аналізу та інтелектуальних агентів. Розроблено механізм моніторингу
цифровізованих бізнес-процесів, що базується на інтеграції штучного інтелекту, великих даних та Інтернету
речей. Його використання забезпечує своєчасне оцінювання ключових показників ефективності, підвищення
прозорості управління та оперативне реагування на зміни зовнішнього середовища. Практична апробація
запропонованих підходів підтвердила їхню ефективність у підвищенні продуктивності, зменшенні витрат і
забезпеченні стійкого розвитку агропідприємств. Отримані результати формують науково-методичну основу
для вдосконалення систем управління агропідприємствами та забезпечують практичний інструментарій для
реалізації цифрової трансформації аграрного бізнесу.

2. Demchuk O.I. Formation of Management Systems for Agricultural Enterprises Based on the Digitalization of
Business Processes. – Qualifying Scientific Work as a Manuscript. The dissertation is devoted to the development
and improvement of theoretical and methodological provisions and practical recommendations for the formation
of management systems for agricultural enterprises based on the digitalization of business processes. The
relevance of the research is determined by the need to increase the efficiency, adaptability, and competitiveness of
the agricultural sector under conditions of economic digital transformation, growing market instability, and
increasing requirements for sustainable development. The first chapter examines the theoretical aspects of
forming management systems for agricultural enterprises under conditions of business process digitalization. The
main components of management systems are identified, the vectors of digital transformation are determined, and
the principles of forming digitalized management systems are clarified. It is substantiated that agricultural
production is characterized by a high dependence on natural factors, seasonality, and risks, which necessitates the
use of integrated digital solutions and modern data analytics tools. The systemic management approach covers
subsystems of technological support, risk management, financial planning, quality control, logistics, and
organizational development. It is proved that the key directions of agricultural enterprise digitalization include the
implementation of information technologies, the Internet of Things (IoT), sensor systems, mobile applications, e-
commerce, and digital infrastructure. The use of data analytics enables forecasting production results, optimizing
resource utilization, and increasing crop yields. The study emphasizes the importance of the economic efficiency
of digital solutions, continuous software updates, innovativeness, and the professional development of personnel.
The second chapter analyzes and evaluates the level of rationality in managing agricultural enterprises under



conditions of business process digitalization. It is determined that the digital transformation of the agricultural
sector is an important factor in increasing productivity, reducing costs, and ensuring the sustainable development
of enterprises. Particular attention is paid to the use of technologies such as artificial intelligence, ERP systems,
blockchain, production process automation, and digital logistics. The barriers to digitalization are analyzed,
including insufficient Internet coverage, limited financial resources, managerial conservatism, and the low level of
digital literacy among personnel. At the same time, it is proved that the comprehensive consideration of
technological, organizational, informational, environmental, and regulatory factors enables agricultural enterprises
to improve management efficiency, ensure transparency of business processes, optimize resource utilization, and
expand sales markets. The third chapter develops an economic and mathematical model for optimizing
management systems of agricultural enterprises in the process of business process digitalization. The proposed
model includes dynamic, stochastic, adaptive, and multicriteria elements, which make it possible to account for
environmental uncertainty, market fluctuations, and environmental risks. Considerable attention is devoted to risk
forecasting using simulation modeling, scenario analysis, and intelligent agents. A mechanism for monitoring
digitalized business processes based on the integration of artificial intelligence, big data, and the Internet of Things
has been developed. Its implementation ensures timely assessment of key performance indicators, increased
management transparency, and prompt response to changes in the external environment. The practical testing of
the proposed approaches confirmed their effectiveness in increasing productivity, reducing costs, and ensuring
the sustainable development of agricultural enterprises. The obtained results form a scientific and methodological
basis for improving management systems of agricultural enterprises and provide practical tools for implementing
the digital transformation of agribusiness.
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