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харчової промисловості

2. Innovative management tools in the context of corporate social responsibility in the food industry

Реферат/анотація:
1. Дисертація є комплексним дослідженням теоретичних засад, методичних положень та практичних
рекомендацій щодо формування й реалізації інноваційних інструментів менеджменту у форматі
корпоративної соціальної відповідальності підприємств харчової промисловості. Актуальність дослідження
зумовлена необхідністю оновлення систем менеджменту підприємств харчової промисловості в умовах
євроінтеграційного розвитку, посилення нестабільності зовнішнього середовища, кадрових викликів,
трансформації ринків, зростання вимог до якості, безпечності продукції, соціальної відповідальності бізнесу
та сталого розвитку. Особливого значення набуває використання інноваційності в управлінні, креативності
та адаптивності керівного менеджменту, а також широке впровадження соціально відповідального
менеджменту. Метою дисертаційної роботи є комплексне наукове та практичне вирішення проблеми
формування інноваційних інструментів менеджменту підприємства у форматі корпоративної соціальної
відповідальності із деталізацією засобів активізації креативного та адаптивного підходу в компетентнісній



складовій керівної еліти підприємства. У роботі досліджено теоретико-методичні засади забезпечення
інноваційності інструментів менеджменту в сучасних умовах; визначено сутність, суб’єкти та механізм
ухвалення нестандартних рішень; розглянуто КСВ-орієнтовані інноваційні інструменти розвитку креативно-
адаптивного менеджменту; здійснено аналіз стану та напрямів розвитку хлібопекарської галузі національної
харчової промисловості; виконано оцінку відповідності виробничого менеджменту завданням сталого
розвитку та КСВ-вимогам хлібопекарської галузі. На основі проведеного анкетування, експертного
оцінювання та аналізу підприємств хлібопекарської галузі визначено індекси управлінських зусиль,
креативності, інтелектуального капіталу та коефіцієнт адаптивності. Це дозволило виявити залежність між
рівнем креативно-адаптивного управління та результативністю підприємств. Наукова новизна дисертації
полягає у запропонуванні інтегрованого профілю відповідального виробничого менеджера, який поєднує
рівні креативності, інтелектуального капіталу, індекс управлінських зусиль та індекс адаптивності до змін і
криз. Удосконалено методичний інструментарій оцінювання управлінського потенціалу підприємств, а
також розвинуто підходи до формування управлінської номенклатури та виробничої еліти підприємств
харчової промисловості. У дисертації запропоновано проєктно-матричну модель взаємодії виробничої,
управлінської та соціально відповідальної еліти підприємства, а також креативно-адаптивну модель
управління для підприємств хлібопекарської галузі. Практичне значення отриманих результатів полягає у
можливості використання запропонованих моделей, методичних підходів і рекомендацій для вдосконалення
системи управління підприємствами харчової промисловості шляхом упровадження інноваційних
інструментів менеджменту у форматі корпоративної соціальної відповідальності.

2. The dissertation is a comprehensive study of the theoretical foundations, methodological provisions and
practical recommendations for the formation and implementation of innovative management tools in the context
of corporate social responsibility in food industry enterprises. The relevance of the research is determined by the
need to modernize management systems of food industry enterprises under the conditions of European
integration development, increasing instability of the external environment, personnel challenges, market
transformation, growing requirements for product quality and safety, corporate social responsibility and
sustainable development. Particular attention is focused on the use of innovation in management, creativity and
adaptability of managerial personnel, as well as the broad implementation of socially responsible management. The
aim of the dissertation is to provide a comprehensive scientific and practical solution to the problem of forming
innovative enterprise management tools within the framework of corporate social responsibility, with a detailed
examination of the means of activating the creative and adaptive approach in the competence component of the
enterprise’s managerial elite. The dissertation examines the theoretical and methodological foundations for
ensuring the innovativeness of management tools in modern conditions; identifies the essence, subjects and
mechanisms of non-standard decision-making; considers CSR-oriented innovative tools for the development of
creative-adaptive management; analyzes the state and directions of development of the bakery sector of the
national food industry; and assesses the compliance of production management with the objectives of sustainable
development and CSR requirements in the bakery industry. Based on the questionnaire survey, expert assessment
and analysis of bakery industry enterprises, the indices of managerial efforts, creativity, intellectual capital and the
adaptability coefficient were determined. This made it possible to identify the relationship between the level of
creative-adaptive management and the performance of enterprises. The scientific novelty of the dissertation lies in
the proposed integrated profile of a responsible production manager, which combines the levels of creativity,
intellectual capital, the index of managerial efforts and the index of adaptability to changes and crises. The
methodological toolkit for assessing the managerial potential of enterprises has been improved, and approaches to
the formation of the managerial nomenclature and production elite of food industry enterprises have been further
developed. The dissertation proposes a project-matrix model of interaction between the production, managerial
and socially responsible elites of the enterprise, as well as a creative-adaptive management model for bakery
industry enterprises. The practical significance of the obtained results lies in the possibility of using the proposed
models, methodological approaches and recommendations to improve the management system of food industry
enterprises through the implementation of innovative management tools in the context of corporate social



responsibility.
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