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Реферат/анотація:
1. Дисертаційна робота присвячена комплексному дослідженню теоретичних, методичних і прикладних
засад трансформації бізнес-моделей приватних медичних клінік в умовах структурних змін системи
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адаптивність і результативність у середовищі високої невизначеності.

2. The dissertation is devoted to a comprehensive study of theoretical, methodological and applied foundations of
transformation of business models of private medical clinics under conditions of structural changes in the
healthcare system of Ukraine, digitalization of the economy, intensification of competition in the medical services



market, institutional instability and post-war socio-economic challenges. The relevance of the research topic is
determined by the necessity to rethink the role of private medical institutions as economically independent,
socially responsible and strategically oriented business entities capable of ensuring sustainability, adaptability and
performance in a highly uncertain environment.

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Не застосовується

Підсумки дослідження: Нове вирішення актуального наукового завдання

Публікації:

Гарафонова О. І., Бабіч О. О., Возний Д. С. Функціональний зміст та особливості антикризового
управління бізнес-організаціями в українських реаліях. ECONOMIC SYNERGY. 2023. Вип. 4(10). С. 37–52.
URL: https://es.istu.edu.ua/EconomicSynergy/article/view/142
Янковой Р. В., Жосан Г. В., Возний Д. С. Стратегічна адаптація у цифрову еру: використання цифрових
інструментів для сталого успіху. ECONOMIC SYNERGY. 2023. Вип. 2(8). С. 115–130. URL:
https://es.istu.edu.ua/EconomicSynergy/article/view/109
Возний Д. С. Тайм-менеджмент у медико-фармацевтичних компаніях як інструмент оптимізації
взаємодії та підвищення ефективності управління. Modeling the Development of the Economic Systems.
2024. № 4(14). С. 363–370. URL: https://mdes.khmnu.edu.ua/index.php/mdes/article/view/492
Возний Д. С. Трансформація бізнес-процесів та стратегічний розвиток вітчизняних медичних
організацій в умовах цифровізації екосистем. Науковий вісник Полісся. 2024. № 2 (29). С. 85–101. URL:
http://nvp.stu.cn.ua/article/view/325459
Возний Д. С. Цифрова трансформація бізнес-моделей у приватній медицині: виклики та можливості.
Herald of Khmelnytskyi National University. Economic sciences. 2025. № 4. С. 148–154. URL:
https://heraldes.khmnu.edu.ua/index.php/heraldes/article/view/2177
Возний Д. С. Економічна ефективність оптимізації ключових бізнес-процесів у вітчизняних медичних
закладах. ECONOMIC SYNERGY. 2025. Вип. 3(17). С. 193–207. URL:
https://es.istu.edu.ua/EconomicSynergy/article/view/308
Voznyi D., Garafonova O., Voinalovych I., Melnyk S., Zahorodnia K., Yankovoi R., Tarchynets O. Competency-
Oriented Management Model of Private Medical Institutions: Synergy of Business Leadership, Digital
Transformation and Security. Business Ethics and Leadership. 2025. Vol. 9. № 4. С. 180–194. URL:
https://armgpublishing.com/journals/bel/volume-9-issue-4/article-12/
Гарафонова О. І., Возний Д. С. Цифрова трансформація бізнес-моделей приватних медичних клінік:
управлінські компетентності та лідерство в контексті забезпечення кібер- та пацієнтоорієнтованої
безпеки. Вчені записки. 2025. № 40. С. 376–389. URL: https://ir.kneu.edu.ua/handle/2010/53152
Возний Д. С., Швидка О. В. Моделювання бізнес-процесів як інструмент трансформації бізнес-моделей
приватних медичних клінік України. Modeling the Development of the Economic Systems. 2026. № 1 (19). С.
141–147. URL: https://mdes.khmnu.edu.ua/index.php/mdes/article/view/755
Возний Д.С., Янковой Р.В., Жосан Г.В. Управління цифровими змінами у медичних закладах.
Трансформація бізнесу в контексті глобальних викликів сталого розвитку: колективна монографія. Київ,
2025. С. 298–308. URL: https://ekmair.ukma.edu.ua/server/api/core/bitstreams/7ff8501a-895a-4a31-
a7a48917b9635544/conten



Возний Д.С. Швидка О.П. Цифрова трансформація бізнес-моделей приватних медичних клінік у
контексті розвитку e-health. Цифрова трансформація та інноваційний розвиток соціально-економічних
систем: виклики та стратегії : колективна монографія / за заг. ред. В.Ю. Медвідь, Д.В. Дячкова, О.А.
Галича, О.В. Калініченка, В.С. Лесюка. Полтава : ПП «Астрая», 2026. 469 с. С. 239-248. URL:
https://www.pdau.edu.ua/sites/default/files/node/21142/monografiya2webcompressed.p df
Янковой Р.В., Возний Д.С. Роль інноваційних стратегій розвитку вітчизняного бізнесу. Вища освіта
студентська наука сучасне суспільство: напрями розвитку: матеріали VI Всеукр. студентської наук.-
практ. конф., м. Київ, 12 жовт. 2022 р. Київ, 2022. С. 215-217. URL:
https://istu.edu.ua/wpcontent/uploads/2025/04/Konferentsiia_12-10-2022_compressed.pdf
Янковой Р., Возний Д., Шаров В. Розвиток інноваційного стратегування діяльності бізнесу в умовах
цифровізації економіки. Стратегічні пріоритети розвитку економіки, менеджменту, сфери
обслуговування та права в умовах інтеграційних процесів: зб. матеріалів Міжнар. наук.-практ. конф.
Івано-Франківськ, 2023. С. 358–365. URL: https://ekhsuir.kspu.edu/handle/123456789/18733
Возний Д.С. Адаптаційні механізми в діяльності медичних бізнесорганізацій в умовах невизначеності та
ризиків. Сучасні виклики сталого розвитку бізнесу: матеріали Міжнар. наук.-практ. конф., м. Житомир,
02–03 лист. 2024 р. С. 35-36. URL: https://conf.ztu.edu.ua/wp-content/uploads/2024/11/35.pdf
Возний Д.С. Конкурентний потенціал ринку стоматологічних послуг України. Тези Всеукр наук.-практ.
online конф. здобувачів вищої освіти і молодих учених, присвяченої Дню науки, м. Житомир, 12–17 травн.
2025 р. Житомир : Житомирська політехніка, 2025. С. 390-391. (0,1 д.а.). URL: https://conf.ztu.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/06/3-1.pdf
Возний Д.С. Стратегічне управління трансформацією бізнес-моделі приватної медичної клініки. Сучасні
виклики сталого розвитку бізнесу: тези VІ Міжнар. наук.-практ. конф., м. Житомир, 06-07 лист. 2025 р.
Житомир : Житомирська політехніка, 2025. С. 458-459. URL:
https://conf.ztu.edu.ua/wpcontent/uploads/2025/12/458.pdf

Наукова (науково-технічна) продукція:
Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 0121U109203, 0126U002112

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Швидка Оксана Полікарпівна

2. Oksana P. Shvydka

Кваліфікація: к.е.н., доцент, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний економічний університет імені
Вадима Гетьмана

Код за ЄДРПОУ: 02070884

Місцезнаходження: просп. Берестейський (Перемоги), Київ, 03680, Україна



Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кравчик Юрій Васильович

2. Yurii V. Kravchyk

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.06

Ідентифікатор ORCID ID: 000-0002-2780-5605

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Хмельницький національний університет

Код за ЄДРПОУ: 02071234

Місцезнаходження: вул. Інститутська, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29016, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Августин Руслан Ростиславович

2. Ruslan R. Avgustyn

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-3101-7107

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Західноукраїнський національний університет

Код за ЄДРПОУ: 33680120

Місцезнаходження: вул. Львівська, Тернопіль, Тернопільський р-н., 46009, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Теплюк Марія Анатоліївна



2. Mariia Tepliuk

Кваліфікація: к.е.н., доцент, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-6823-336Х

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний економічний університет імені
Вадима Гетьмана

Код за ЄДРПОУ: 02070884

Місцезнаходження: просп. Берестейський (Перемоги), Київ, 03680, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Лаврененко Валентина Віталіївна

2. Valentyna V. Lavrenenko

Кваліфікація: к.е.н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-1371-8452

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний економічний університет імені
Вадима Гетьмана

Код за ЄДРПОУ: 02070884

Місцезнаходження: просп. Берестейський (Перемоги), Київ, 03680, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Рєпіна Інна Миколаївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Рєпіна Інна Миколаївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Дворник Ірина Вікторівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


