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1. Васін А. Ю. Адміністративно-правові засади стратегічного планування в державному управлінні. –
Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора
філософії із галузі знань 08 «Право» за спеціальністю 081 «Право». – Приватний заклад вищої освіти
«Київський міжнародний університет». Київ, 2026. Дисертація є комплексним дослідженням
адміністративно-правових засад стратегічного планування в державному управлінні, виконаним на основі
багатостороннього аналізу нормативно-правової бази діяльності органів державної влади в Україні у
контексті необхідності подальшого розвитку й вдосконалення системи стратегування в різних сферах життя
суспільства. У Вступі обґрунтовано вибір та актуальність обраної теми, визначено об’єкт і предмет, завдання,
методологічну і теоретичну основи дослідження, методи дослідження, розкрито наукову новизну отриманих
результатів та особистий внесок здобувача, наведено дані щодо апробації результатів дослідження.



Актуальність теми дисертаційної роботи визначається потребою належної прикладної юридизації
стратегічного планування в державному управлінні, правова природа якого виявляється не в механічному
визначенні окремих цілей органів державної влади, а в юридичному оформленні довгострокових цілей
державного розвитку, закріпленні компетенції суб’єктів публічного управління, встановленні процедур
підготовки та реалізації стратегічних документів, а також у формуванні механізмів відповідальності за
досягнення або недосягнення визначених результатів. Об’єктом дослідження виступає сукупність суспільних
відносин, які виникають у зв’язку з впровадженням та реалізацією стратегічного планування в державному
управлінні на основі форм та засобів адміністративно-правового регулювання. Предмет дослідження –
сукупність адміністративно-правових норм, що регламентують відносини щодо забезпечення стратегічного
планування в державному управлінні, а також практика правового регулювання у цій сфері суспільних
відносин, що склалася на тлі сучасних соціально-економічних, політико-правових та безпекових умов
розвитку України. Метою роботи є визначення адміністративно-правових засад впровадження та реалізації
стратегічного планування в державному управлінні за сучасних умов соціально-економічного, політичного
та безпекового розвитку України. У Першому розділі «Теоретико-правові засади дослідження стратегічного
планування в державному управлінні» з’ясовано теоретико-правові засади стратегічного планування як
складової державного управління. Розкрито історичну еволюцію поняття «стратегія», яке первинно
сформувалося у військовій сфері, однак згодом було адаптоване до цивільного управління, корпоративного
менеджменту та публічного адміністрування. Встановлено, що у сфері державного управління стратегія має
бути пов’язана не з комерційною вигодою, а з публічним інтересом, конституційними цінностями,
національною безпекою, соціально-економічним розвитком, стійкістю держави та довгостроковими
потребами суспільства. Запропоновано авторське визначення стратегічного планування в державному
управлінні як адміністративно-правово впорядкованого комплексу діяльності суб’єктів публічного
управління, спрямованого на формування, нормативне закріплення, ресурсне забезпечення, реалізацію,
моніторинг і коригування довгострокових цілей державного розвитку. Доведено, що стратегічне планування
є комплексною функцією державного управління, яка охоплює не лише визначення майбутніх цілей, а й
побудову організаційних, правових, фінансових та інформаційно-аналітичних механізмів їх досягнення.
Окремо проведено відмежування стратегічного планування від довгострокового, оперативного та бізнес-
планування.

2. A. Yu. Vasin. Administrative and Legal Principles of Strategic Planning in Public Administration. – Qualification
scientific work as a manuscript. Dissertation submitted for the scientific degree of Doctor of Philosophy in the
Field of Knowledge 08 ‘Law’ in the Specialty 081 ‘Law’. – Private Higher Educational Institution ‘Kyiv International
University’. Kyiv, 2026. The dissertation is a comprehensive study of the administrative and legal principles of
strategic planning in public administration carried out on the basis of a multifaceted analysis of the legal and
regulatory framework governing the activities of state authoritative bodies in Ukraine in the context of the need
for further development and improvement of the system of strategizing in various spheres of social life. The
Introduction substantiates the choice and relevance of the selected topic, defines the object and subject of the
research, the objectives, the methodological and theoretical foundations of the research, and the research
methods. It further elucidates the scientific novelty of the obtained results and the personal contribution of the
applicant, as well as provides information on the approbation of the research findings. The relevance of the topic
of the dissertation is determined by the need for proper applied juridification of strategic planning in public
administration, the legal nature of which is manifested not in the mechanical determination of individual goals of
public authorities, but in the legal formalization of long-term goals of state development, the consolidation of the
competence of public administration entities, the establishment of procedures for the preparation and
implementation of strategic documents, as well as the formation of mechanisms of responsibility for the
achievement or non-achievement of the defined results. The object of the study is the complex of social relations
that arise in connection with the introduction and implementation of strategic planning in public administration
on the basis of the forms and means of administrative and legal regulation. The subject of the dissertation is the
complex of administrative and legal norms regulating relations concerning the support of strategic planning in



public administration, as well as the practice of legal regulation in this sphere of social relations formed against a
background of the current socio-economic, political, legal, and security conditions of development of Ukraine. The
study aims to determine the administrative and legal principles for the introduction and implementation of
strategic planning in public administration under the current conditions of Ukraine’s socio-economic, political,
and security development. The First Chapter ‘Theoretical and Legal Foundations of the Study of Strategic Planning
in Public Administration’ clarifies the theoretical and legal principles of strategic planning as a component of public
administration. The historical evolution of the concept of ‘strategy’ is revealed. It is determined that this concept
was initially formed in the military sphere but was later adapted to civil administration, corporate management,
and public administration. It is established that in the sphere of public administration, strategy should be
connected not with commercial benefit, but with the public interest, constitutional values, national security,
socio-economic development, state resilience, and the long-term needs of society. The author’s definition of
strategic planning in public administration is proposed as an administratively and legally ordered complex of
activities of public administration entities aimed at the formation, normative consolidation, resource provision,
implementation, monitoring, and adjustment of long-term goals of state development. It is proved that strategic
planning is a complex function of public administration which covers not only the definition of future goals, but
also the construction of organizational, legal, financial, and information and analytical mechanisms for their
achievement. A separate distinction is made between strategic planning and long-term, operational, and business
planning.
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