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Реферат/анотація:
1. У сучасних умовах енергетичний сектор є однією з ключових сфер національної економіки, від
стабільності та ефективності функціонування якої залежать економічна безпека держави, розвиток
виробництва, інфраструктури, бізнесу та соціальної сфери. Посилення нестабільності зовнішнього
середовища, безпекових ризиків, технологічних трансформацій, цифровізації, декарбонізації та розвитку
відновлюваної енергетики зумовлює необхідність удосконалення управління підприємницькими
структурами енергетичного сектору. Актуальність дослідження визначається потребою у розробленні
теоретико-методичних і науково-практичних положень щодо управління підприємницькими структурами
енергетичного сектору, спрямованих на підвищення їх конкурентостійкості, адаптивності, стійкості до
кризових впливів, ефективності управлінських рішень та здатності до довгострокового розвитку в умовах
нестабільного зовнішнього середовища. У першому розділі «Теоретичні основи управління
підприємницькими структурами енергетичного сектору» досліджено особливості сучасної системи
управління підприємствами енергетичного сектору та сформовано теоретичний базис управління



підприємницькими структурами. Поглиблено теоретичний базис предметної площини дослідження, який
ґрунтується на визначенні управління підприємницькими структурами енергетичного сектору як
економічного процесу в межах класичної парадигми менеджменту, уточненні сутності базових понять на
основі декомпозиційного аналізу та виявленні їх взаємообумовленого впливу. Це створює підґрунтя для
концептуалізації підходів до розроблення стратегії, механізму та інструментарію управління в
енергетичному секторі. Досліджено стратегічне партнерство як основу розвитку інтеграційних процесів,
підвищення ефективності використання ресурсів, диверсифікації енергетичних джерел та розвитку
інновацій. У другому розділі «Аналітичне забезпечення управління підприємницькими структурами
енергетичного сектору» обґрунтовано методичне забезпечення оцінки управлінсько-організаційного
потенціалу конкурентостійкості, проведено комплексну діагностику підприємницьких структур та
моделювання взаємозв’язку управлінсько-організаційного потенціалу і конкурентостійкості. Удосконалено
методичний підхід до оцінювання управлінсько-організаційного потенціалу конкурентостійкості як
домінанти управлінського рішення, що поєднує оцінювання управлінсько-організаційного потенціалу як
факторної основи конкурентостійкості з аналізом її виробничої, фінансової, ринково-сервісної та соціально-
партнерської складових. Це дає змогу виявляти причинно-наслідкові зв’язки між якістю управління,
організаційними можливостями та результатами функціонування підприємницьких структур і формувати
аналітичне підґрунтя для зміцнення їх конкурентних позицій. У третьому розділі «Методичні засади
управління підприємницькими структурами енергетичного сектору» удосконалено науково-методичний
підхід до формування інтегрованого механізму управління, який ґрунтується на системному поєднанні
локальних механізмів і забезпечує трансформацію результатів оцінювання стану, потенціалу, ризиків і
конкурентостійкості у цілісну систему управлінських рішень, спрямованих на підвищення адаптивності,
стійкості та здатності до розвитку. Удосконалено науково-практичний підхід до розроблення стратегії
управління підприємницькими структурами енергетичного сектору на основі інтеграції стратегічних
пріоритетів, принципів адаптивності, проактивності, цифровізації та безперервного навчання, механізмів
сценарного планування, ризик-менеджменту, аналітики, управління знаннями та інноваційного розвитку.
Запропонований підхід забезпечує перехід від реактивного управління до формування антифрагільної
моделі розвитку. Поглиблено теоретико-методичні положення щодо формування концепції розвитку
«зеленої» енергетики в парадигмі управління підприємницькими структурами, у межах якої «зелена»
трансформація розглядається як комплексна функціональна система, що поєднує стратегічний,
інноваційно-технологічний, інвестиційно-фінансовий, екологічно-соціальний та інституційно-
управлінський компоненти й формує передумови для підвищення конкурентостійкості, енергетичної
безпеки та сталого розвитку. Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості
використання сформульованих пропозицій і рекомендацій для підвищення ефективності управління
підприємницькими структурами енергетичного сектору, обґрунтування управлінських рішень, зміцнення їх
конкурентних позицій, адаптивності та стійкості в умовах нестабільного зовнішнього середовища.

2. In today’s environment, the energy sector is one of the key areas of the national economy, on whose stability and
operational efficiency the country’s economic security, as well as the development of production, infrastructure,
business, and the social sector, depend. Increasing instability in the external environment, security risks,
technological transformations, digitalization, decarbonization, and the development of renewable energy
necessitate improvements in the management of business entities in the energy sector. The relevance of this study
is determined by the need to develop theoretical, methodological, and scientific-practical principles for managing
business entities in the energy sector, aimed at enhancing their competitiveness, adaptability, resilience to crises,
the effectiveness of management decisions, and capacity for long-term development in an unstable external
environment. The first chapter, “Theoretical Foundations of Managing Business Structures in the Energy Sector,”
examines the characteristics of the modern management system for energy sector enterprises and establishes the
theoretical basis for managing business structures. The theoretical basis of the subject area of the study is
deepened; it is grounded in defining the management of business structures in the energy sector as an economic
process within the classical management paradigm, clarifying the essence of basic concepts through



decomposition analysis, and identifying their interdependent effects. This lays the groundwork for conceptualizing
approaches to developing strategies, mechanisms, and management tools in the energy sector. Strategic
partnerships have been examined as the foundation for the development of integration processes, improving
resource efficiency, diversifying energy sources, and fostering innovation. In the second chapter, “Analytical
Support for the Management of Business Structures in the Energy Sector,” the methodological framework for
assessing the managerial and organizational potential for competitiveness is substantiated; a comprehensive
diagnosis of business structures is conducted; and the interrelationship between managerial and organizational
potential and competitiveness is modeled. The methodological approach to assessing the managerial and
organizational potential for competitiveness as a dominant factor in managerial decision-making has been refined;
this approach combines the assessment of managerial and organizational potential as the foundational basis for
competitiveness with an analysis of its production, financial, market-service, and social-partnership components.
This makes it possible to identify cause-and-effect relationships between the quality of management,
organizational capabilities, and the performance of business structures, and to establish an analytical foundation
for strengthening their competitive positions. In the third chapter, “Methodological Foundations of Managing
Business Structures in the Energy Sector,” the scientific and methodological approach to developing an integrated
management mechanism is refined; this mechanism is based on a systematic combination of local mechanisms and
ensures the transformation of the results of assessing the state, potential, risks, and competitive resilience into a
coherent system of management decisions aimed at enhancing adaptability, resilience, and capacity for
development. The scientific and practical approach to developing a management strategy for business entities in
the energy sector has been refined based on the integration of strategic priorities, principles of adaptability,
proactivity, digitalization, and continuous learning, as well as mechanisms for scenario planning, risk management,
analytics, knowledge management, and innovative development. The proposed approach facilitates the transition
from reactive management to the formation of an antifragile development model. The theoretical and
methodological foundations for formulating a concept for the development of “green” energy within the paradigm
of managing business structures have been deepened, within which the “green” transformation is viewed as a
comprehensive functional system that combines strategic, innovation-and-technology, investment-and-financial,
environmental-and-social, and institutional-and-management components and creates the conditions for
enhancing competitiveness, energy security, and sustainable development. The practical significance of the
obtained results lies in the possibility of using the formulated proposals and recommendations to improve the
effectiveness of managing business entities in the energy sector, justify management decisions, and strengthen
their competitive positions, adaptability, and resilience in an unstable external environment.
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