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Реферат/анотація:
1. Дисертаційна робота присвячена розвитку теоретико-методологічних засад, науково-методичного
інструментарію та практичних рекомендацій щодо формування системи дистрибуції вина в Україні в умовах
трансформації винного ринку, воєнних викликів, невизначеності та цифровізації ланцюгів постачання. У
роботі розвинуто теоретичні засади формування системи дистрибуції вина, визначено її структурні складові,
етапи становлення та напрями трансформації, зокрема розвиток власного імпорту, цифрової та
омніканальної взаємодії. Систематизовано класифікаційні ознаки дистрибуції вина за джерелами
формування асортименту, масштабом діяльності, каналами збуту, рівнем цифровізації, логістичною
моделлю, інтеграцією з виробником, стратегією розподілу, сервісом, адаптивністю та екологічною
орієнтацією. Здійснено комплексну оцінку розвитку систем дистрибуції вина у світовому та українському
контекстах, визначено основні тенденції структурної трансформації ринку, ключові ризики та логістичні
обмеження. Проведено порівняльний аналіз операторів винної дистрибуції за масштабами діяльності,
товарним портфелем, каналами збуту, логістичною інфраструктурою та рівнем цифрової інтеграції,



здійснено їх типологізацію та визначено конкурентні переваги, внутрішні обмеження та стратегічні напрями
розвитку із застосуванням SWOT-аналізу та матриці TOWS. Розроблено науково-методичний підхід до
оцінювання ефективності системи дистрибуції вина на основі авторської моделі Edist, яка інтегрує
показники ринкової позиції, асортименту, логістичної спроможності, стратегічних партнерств, цифрової
інтеграції та бренд-комунікації з диференційованим урахуванням впливу цифровізації залежно від рівня
цифрової зрілості підприємства. Удосконалено інструментарій застосування теорії обмежень шляхом
поєднання послідовності фокусуючих кроків TOC з кількісним оцінюванням фізичних і цифрових обмежень
та використанням Digital Constraint Index (DCI). Розвинуто науково-методичне забезпечення стратегічного
планування і моніторингу реалізації стратегій дистрибуції з урахуванням рівня цифрової трансформації,
географічного охоплення та структури товарного портфеля. Сформовано авторську концепцію стратегічного
розвитку системи дистрибуції вина, що інтегрує оцінювання ефективності дистрибуції (Edist), обмежень
ланцюгів постачання (SCI) та цифрових обмежень (DCI) з інструментарієм стратегічного управління.
Розвинуто процесно-управлінський підхід до організації власного імпорту та дистрибуції вина на основі
BPMN-моделювання, системи KPI, ідентифікації обмежень та послідовності управлінських дій щодо їх
усунення. Розроблено цифрову дорожню карту розвитку системи дистрибуції вина, що передбачає поетапну
інтеграцію ERP, CRM, WMS, Big Data-аналітики, автоматизованого управління запасами та прогнозування
попиту. Обґрунтовано стратегічні напрями розвитку системи дистрибуції вина в умовах воєнного стану та
повоєнного відновлення, спрямовані на підвищення адаптивності логістичних процесів, розвиток
інфраструктури, цифровий моніторинг, правову безпеку та гармонізацію з європейськими стандартами.
Запропоновано напрями розвитку винного туризму як мультиканального інструменту просування винної
продукції із застосуванням цифрових технологій. Результати дослідження формують комплексне науково-
методичне підґрунтя для стратегічного управління, оцінювання, моніторингу та цифрової трансформації
системи дистрибуції вина в Україні.

2. The dissertation is devoted to solving an urgent scientific and practical task concerning the formation and
development of a wine distribution system in Ukraine under conditions of market transformation, uncertainty,
wartime challenges, and digitalization of supply chains. The theoretical foundations of wine distribution system
formation have been developed and its key stages of establishment and development in Ukraine have been
systematized. The role of own import in transforming distribution processes has been substantiated as a means of
reducing intermediaries, optimizing logistics, increasing supply chain transparency, and improving quality control.
The concept of “formation of a wine distribution system” has been refined as a process of creating and developing
interconnected logistical, marketing, behavioral, and socio-cultural components aimed at creating consumer value
and ensuring wine availability. Wine distribution has been systematized according to twelve characteristics
covering assortment formation, scale of activity, sales channels, sales organization, price positioning, digitalization,
logistics, producer integration, distribution strategy, supply chain control, adaptability, and green orientation. A
comparative analysis of wine distribution systems in international markets has been conducted, and key trends in
the transformation of the global wine market have been identified, including changes in consumer preferences,
development of premium, organic, and low-alcohol segments, and the influence of climate, economic, and
logistical factors. A comprehensive assessment of the Ukrainian wine distribution system has been carried out,
taking into account wartime risks, logistical constraints, changing consumer behavior, and digitalization. Leading
distribution operators have been analyzed by their market scale, product portfolios, sales channels, logistics
infrastructure, and digital integration. SWOT and TOWS analyses have been used to identify their competitive
advantages, limitations, opportunities, and risks. A scientific and methodological approach to assessing wine
distribution efficiency has been developed based on the author’s *Edist* model, integrating indicators of market
position, assortment, logistics capabilities, strategic partnerships, digital integration, and brand communication.
The approach enables the relationship between digital maturity and distribution performance to be assessed and
development priorities to be determined. The methodology for applying the Theory of Constraints (TOC) to wine
distribution has been improved through the identification and prioritization of critical supply chain bottlenecks
and their quantitative assessment using the Digital Constraint Index (DCI). A system of indicators for monitoring



bottlenecks and prioritizing management actions has been developed. Strategic planning tools have been
enhanced through differentiated development strategies based on digital maturity, geographical market coverage,
and the structure of imported and local brands. A process management approach to own import and wine
distribution has been developed using BPMN modeling, TOC tools, KPIs, and DCI. An author’s concept of strategic
development has been formed by integrating *Edist*, supply chain constraints assessment, DCI, and strategic
management tools. A digital development roadmap has been designed, including the phased implementation of
ERP, CRM, WMS, Big Data analytics, automated inventory management, and demand forecasting. Directions for
developing wine distribution under martial law and post-war recovery have been substantiated, including IoT
solutions, modern logistics infrastructure, climate-controlled warehouses, automated inventory management,
legislative monitoring, international standards, and harmonization with European requirements. The potential of
wine tourism and digital tools, including virtual tastings, as additional channels for promoting wine products has
been determined. The proposed theoretical provisions, methodological approaches, and practical
recommendations form a comprehensive toolkit for strategic management, assessment, monitoring, and digital
transformation of the wine distribution system in Ukraine.
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