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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 
Актуальність теми. Економіка України в сучасному вимірі формування 

національного добробуту, примноженні багатства цілковито залежить від 
розвитку аграрного сектора. Пріоритетне позиціонування агросектора 
зумовлено його важливістю для досягнення продовольчої безпеки, 
забезпечення стабільного економічного зростання та сталого розвитку. Галузь 
потребує утвердження інноваційної моделі, досконалого організаційно-
економічного забезпечення господарювання. 

Актуальність науково-практичної проблеми організаційно-економічного 
забезпечення інноваційного розвитку економіки України є похідною від стану 
аграрного сектора. Спостережена неоднозначність у порівнянні 
загальноекономічних результатів галузі та ефектів діяльності окремих 
господарств спричинена різнодоступністю до інновацій. На практиці 
реалізується стратегія експортоорієнтованості галузі, відповідною є й 
інноваційна політика, яка не враховує інтересів малих категорій виробників, 
зокрема фермерів. Відзначається актуальність необхідності перебудови 
організаційно-економічного забезпечення інноваційного розвитку агросектора з 
урахуванням інтересів усіх учасників виробничої системи. 

Організаційно-економічне забезпечення інноваційного розвитку 
аграрного сектора потребує інституційних, процесних, мотиваційних та 
регуляторних удосконалень механізму створення й поширення інновацій. 
Пріоритетним є контекст того, що Україна має винятково сприятливі природно-
кліматичні умови для агрогосподарювання. Із цим слід рахуватися, формуючи 
державну політику та розбудовуючи систему організаційно-економічного 
забезпечення інноваційного розвитку аграрного сектора. 

Проблематика інноваційного розвитку галузей економіки, включаючи 
аграрну, набула теоретичних, методичних, практичних наукових оцінок, 
розроблена і представлена у працях Й. Шумпетера, Б. Санто, М. Кондратьєва, 
Ю. Лупенка, М. Маліка, В. Месель-Веселяка, М. Федорова, П.Саблука,                
О. Крисального, С. Володіна, М. Кропивка, С. Юшина, О. Захарчука, І. Федуна, 
Л. Курило, Б. Вишнівської, О. Шпикуляка, А. Стельмащука та інших науковців. 
Однак, незважаючи на наявність значних теоретико-методологічних розробок, 
великої кількості адаптованих до проблематики інноваційного розвитку 
агросектора рекомендацій, не вирішеними залишається низка важливих питань. 
Зокрема, еволюція господарського механізму, структурні зміни в галузі 
вимагають стратегічної реструктуризації та удосконалення організаційно-
економічного забезпечення інноваційного розвитку. 

Значимими та пріоритетними складовими у дослідженнях при вирішенні 
цих проблемних питань є розроблення науково-практичних удосконалень, а 
саме: обґрунтування теоретико-методичних засад інноваційного розвитку 
економічних систем; емпіричної оцінки організаційно-економічних 
характеристик ефективності, інноваційності господарювання в аграрному 
секторі; розроблення концептуальних положень з поліпшення організаційно-
економічного забезпечення інноваційного розвитку. Важливими для вирішення 
виокремлено організаційні, інституційні проблеми інноваційної динаміки 
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розвитку аграрного сектора в контексті забезпечення ефективності, 
конкурентоспроможності господарських структур. Зазначене зумовило вибір 
теми дисертаційного дослідження, визначення мети і завдань. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 
Дисертаційне дослідження виконано відповідно до плану науково-дослідних 
робіт Національного наукового центру «Інститут аграрної економіки» за 
темами: «Розробити теоретичні і методичні засади розвитку підприємництва та 
кооперації аграрної сфери економіки в умовах євроінтеграції» (номер 
державної реєстрації 0116U003105) та «Оцінка ефективності аграрного 
підприємництва та інституціональних трансформацій середовища його 
розвитку» (номер державної реєстрації 0117U002186), в межах яких автором 
розкрито теоретичні засади забезпечення інноваційного розвитку економіки та 
аграрного сектора, сучасний стан організаційно-економічних тенденцій 
ефективності інноваційного розвитку аграрного сектора економіки, 
запропоновано методичні положення розробки індикаторів інноваційного 
розвитку малих аграрних підприємств та розроблено концептуальні положення 
удосконалення організаційно-економічного забезпечення інноваційного 
розвитку досліджуваного сектора. 

Мета і завдання дослідження. Мета дисертаційного дослідження – на 
основі теоретичних узагальнень засад інноваційного розвитку економічних 
систем оцінити організаційно-економічні тенденції інноваційності аграрного 
сектора та його підприємств, розробити концептуальні положення 
удосконалення організаційно-економічного забезпечення інноваційного 
розвитку аграрного сектора з урахуванням фактора підприємництва. 

Для досягнення поставленої мети в дисертаційному дослідженні 
передбачено вирішити такі завдання: 

- охарактеризувати еволюцію теоретичних положень сутності та ролі 
інновацій в економіці; 

- визначити сутнісну теоретичну характеристику засад інноваційного 
розвитку аграрного сектора економіки; 

- узагальнити теоретико-методичні засади організаційно-економічного 
механізму впровадження інновацій; 

- оцінити сучасний стан організаційно-інституційного забезпечення 
впровадження інновацій в аграрному секторі; 

- оцінити результативність інноваційного розвитку та ефективності 
господарювання в аграрному секторі; 

- охарактеризувати організаційно-економічні особливості інноваційного 
розвитку аграрного сектора; 

- обґрунтувати організаційну інфраструктуру впровадження інновацій; 
- запропонувати складові організаційно-економічного механізму 

трансферу й регулювання інновацій; 
- сформулювати напрями удосконалення індикативної оцінки 

результативності інноваційного розвитку аграрного сектора з урахуванням 
чинника підприємництва. 
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Об’єктом дослідження є процеси організаційно-економічного 
забезпечення інноваційного розвитку аграрного сектора економіки. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та 
прикладних аспектів, пов’язаних з організаційно-економічним забезпеченням 
інноваційного розвитку аграрного сектора економіки та підприємництва. 

Методи дослідження. Методологічну основу дисертаційного 
дослідження становили праці вітчизняних та зарубіжних учених-економістів із 
проблем організаційно-економічного забезпечення інноваційного розвитку 
аграрного сектора, а також підприємництва на селі. У процесі дослідження 
використано такі методи: абстрактно-логічний та теоретичного узагальнення 
(при вивченні літературних джерел, узагальненні теоретичних положень та 
формуванні висновків), порівняльний аналіз, системний підхід, метод 
узагальнення, синтез, наукова абстракція, логічний і структурний метод (для 
розкриття теоретичних засад забезпечення інноваційного розвитку в економіці 
та аграрному секторі), статистичного аналізу, монографічний, моделювання 
(при дослідженні сучасного стану організаційно-економічних тенденцій 
ефективності інноваційного розвитку аграрного сектора економіки та 
результатів господарювання підприємств), індукції, дедукції (при розробці 
пропозицій щодо удосконалення організаційно-економічного забезпечення 
інноваційного розвитку аграрного сектора) та інші. 

Інформаційною базою дисертаційного дослідження стали законодавчі та 
нормативні акти, дані Державної служби статистики України, результати 
соціологічних досліджень, наукові розробки Національного наукового центру 
«Інститут аграрної економіки», Національної академії аграрних наук України, 
інформація Міністерства аграрної політики та продовольства України, а також 
результати особистих спостережень автора. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні 
теоретико-методичних підходів, розробленні пропозицій щодо удосконалення 
організаційно-економічного забезпечення інноваційного розвитку аграрного 
сектора. Найбільш вагомими результатами, що характеризуються новизною, є 
наступні положення: 

удосконалено: 
- визначення поняття «інноваційна прогалина», що характеризується як 

інтервал розвитку науково-технічного прогресу, зумовлений розвитком 
організаційних форм впровадження інновацій, які необхідні для формування 
моделі конкурентоспроможного аграрного сектору; 

- визначення поняття «інноваційний модуль» як умовної наукової одиниці 
інноваційної моделі, у формі самостійної закінченої наукомісткої розробки, яка 
у тісному зв’язку з іншими модулями становить інноваційну модель; 

- класифікацію і характеристики організаційних форм впровадження 
інновацій в аграрному секторі (інноваційні центри, бізнес-інкубатори, 
технопарки, кластерні утворення тощо), доповнено класифікацію елементів 
інноваційної інфраструктури, а саме: наукові агропарки, центри трансферу 
агротехнологій, агрокластери, агробізнес-інкубатори, аграрні стартапи; 
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- методичні засади визначення організаційно-економічного механізму 
трансферу й регулювання інновацій з урахуванням індикаторів інноваційного 
розвитку аграрних підприємств на прикладі малих підприємницьких форм, в 
основу яких покладено категорію показників ефективності господарювання; 

набуло подальшого розвитку: 
- теоретична ідентифікація сутності визначення поняття «організаційно-

економічний механізм впровадження інновацій» як взаємодії організаційних 
форм і економічних важелів, рівновага яких дозволить забезпечувати 
здійснення процесу, що циклічно повторюється, упорядкування інноваційної 
діяльності від генерації ідеї й подальшої її формалізації в новий продукт та його 
впровадження в аграрному секторі економіки України; 

- методичні положення оцінки результативності інноваційного 
розвитку аграрного сектора з урахуванням індикаторів результативності 
господарювання аграрних підприємств, відповідно до оцінки рівня 
економічного, соціального ефектів ведення діяльності; 

- доповнено та розширено визначення поняття інноваційної моделі – як 
організаційної інфраструктури впровадження інновацій в аграрному секторі, 
яка за допомогою уніфікації, індукції, дифузії та трансферу створює умови для 
розвитку науково-технічного прогресу, конкурентоспроможного 
господарювання аграрних підприємств у межах ринкової системи і під впливом 
державних регуляторів (державної інноваційної політики). 

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробці 
методичних положень і рекомендацій щодо удосконалення організаційно-
економічного забезпечення інноваційного розвитку аграрного сектора. 
Практичну цінність становлять запропоновані складові організаційно-
економічної схеми механізму реалізації наукових розробок та індикатори 
інноваційного розвитку аграрних підприємств. 

Результати дослідження розглянуті та прийняті до впровадження 
Департаментом агропромислового розвитку Хмельницької обласної державної 
адміністрації (довідка № 01-01/596 від 27 червня 2019 р.); ТОВ «Корнекс ЛТД» 
(довідка № 245 від 21 червня 2019 р.); використовуються у навчальному 
процесі Хмельницького економічного університету при викладанні навчальних 
дисциплін «Інноваційний розвиток підприємства», «Підприємництво: стратегія, 
організація, ефективність» та «Інноваційна діяльність» (довідка № 43 від  
24 червня 2019 р.). 

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є результатом 
самостійних досліджень автора, в якій викладено авторський підхід до 
вирішення важливої науково-прикладної проблеми з організаційно-
економічного забезпечення інноваційного розвитку аграрного сектора. 
Сформульовані положення, висновки і рекомендації відповідають змісту 
роботи та базуються на основних результатах. З опублікованих праць у 
співавторстві в дисертації використано лише ідеї, які є результатом особистих 
досліджень. 
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Апробація результатів дослідження. Основні теоретичні положення 
дисертаційного дослідження доповідались на: П’ятій міжнародній науково-
практичній конференції молодих вчених, організованій ННЦ «Інститут аграрної 
економіки» 30 червня 2013 р., міжнародних науково-практичних конференціях, 
організованих Тернопільським інститутом агропромислового виробництва 
НААН (2010-2011), ІІІ-й Міжнародній науково-практичній конференції «Якість 
економічного розвитку» м. Дніпропетровськ 28–29 червня 2011 р., 
всеукраїнській науково-практичній інтернет-конференції, проведеній на базі 
ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника», м. 
Івано-Франківськ 16–17 квітня 2013 р., на міжнародній науково-практичній 
інтернет-конференції, проведеній на базі WARMIŃSKO-MAZURSKI 
OŚRODEK DORADZTWA ROLNICZEGO w OLSZTYNIE, Польща 13– 
14 грудня 2012 р. 

Публікації. Основні положення дисертаційної роботи опубліковано у  
28 наукових працях загальним обсягом 8,54 д.а., у тому числі – 2 розділи у 
колективних монографіях, 8 статей у фахових наукових журналах та збірниках 
наукових праць і 18 – матеріали конференцій. 

Структура й обсяг дисертаційної роботи. Робота складається зі вступу, 
трьох розділів, висновків, списку використаних джерел із 232 найменувань і  
21 додатка. Основний текст викладений на 172 сторінках. Робота містить  
19 таблиць, 21 рисунок. Повний обсяг дисертації становить 258 сторінок. 

 
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

У першому розділі – «Теоретичні засади забезпечення інноваційного 
розвитку в економіці і аграрному секторі» – охарактеризовано еволюцію 
теоретичних положень сутності та ролі інновацій в економіці, визначено 
методичну характеристику засад інноваційного розвитку аграрного сектора 
економіки та узагальнено теоретико-методичні засади організаційно-
економічного механізму впровадження інновацій.  

Економіка, господарська діяльність, соціальні та інші системи, у яких 
бере участь людина, набувають результативності завдяки інноваціям. Інновації, 
як вирішальний фактор науково-технічного прогресу, забезпечують 
примноження національного багатства, є незамінним драйвером поступального 
економічного розвитку, задоволення потреб суспільства. Всеохопна роль 
інновацій полягає в необхідності постійного нарощування кількості та якості 
благ для задоволення потреб, а також розумного регулювання меж їх зростання.  

Інновації мають глобальне значення, завдяки інноваційності відбувається 
економічне зростання, реалізуються стратегії підвищення соціально-
економічного добробуту населення. Дослідженнями встановлено, що у процесі 
еволюції науки, практики, соціально-економічних відносин утвердилися 
загальнонауковий, галузевий, функціональний, інституційний, організаційний, 
підприємницький, кон’юнктурний підходи до визначення поняття інновацій. 
Методично визнаним є факт розуміння інновацій як процесу, результату, зміни, 
системи, удосконалення чогось, що спрямоване на визначення результативного 
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способу забезпечення нової якості продукту, процесу, механізму, які є 
відповіддю на запити споживачів.  

Аграрний сектор, сільське господарство зокрема, як будь-яка інша 
економічна система, у своїй результативності залежить від інноваційного 
розвитку. Він включає в себе інноваційну діяльність та інноваційний процес, що 
становлять методичну основу визначення його організаційно-економічних 
характеристик. Інноваційна діяльність – це безпосередньо втілення отриманих 
знань, новацій у практику науково-технічної роботи, а також в систему 
підприємницького господарювання, що включає в себе інноваційні процеси. 
Практика інноваційної діяльності притаманна структурам, які поєднують її з 
виробничою, наприклад наукові установи, що ведуть інноваційну роботу тощо. 

Інноваційний процес проходить певні етапи, забезпечуючи створення 
продукції з новими якісними властивостями для кращого задоволення потреб, 
тобто становить функціональну основу інноваційного розвитку.  

Інноваційний процес, а значить – інноваційний розвиток, традиційно 
залежний від механізмів трансферу інновацій, втілення знань або новацій у 
практику діяльності господарств, наприклад фермерських, як особливих 
підприємницьких формувань. За рахунок механізму трансферу відбуваються 
організаційні і вартісні опосередкування руху інновацій від створювача до 
споживача, при цьому здійснюють цей процес уповноважені ринком суб’єкти на 
конкурентних засадах (рис. 1) – це загальна спрощена схема представлення 
учасників.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Організаційно-економічна конструкція схеми взаємодії 
суб’єктів трансферу інновацій та технологій* 

*Запропоновано автором 
 

РИНОК НАУКОВОЇ ТА НАУКОВО-ТЕХНІЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ 
Середовище збалансування попиту і пропозиції – комерціалізації нововведень 

Інфраструктура ринку – інституційні структури – майданчики 
для здійснення трансферу технологій 

Суб’єкти опосередкування трансферу – технологічні 
брокери

Технологічний попит Технологічні пропозиції 

Суб’єкти - створювачі інновацій та технологій
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У системі трансферу результати науково-технічної діяльності 
позиціонуються як процес і як можливий, а також фактичний наслідок. 
Наслідок науково-технічної діяльності, тобто отримані технологія, 
удосконалення, власне різного роду інновації виступають об’єктом трансферу. 
Разом із тим науково-технічна діяльність зокрема характеризується як складова, 
унормована інституційно, тобто в межах законодавчого поля.  

Реалізація засад інноваційного розвитку аграрного сектора через механізм 
і відносини з впровадження інновацій, створення функціональної системи 
організаційно-економічного забезпечення традиційно спрямована на: 
підвищення наукового потенціалу в аграрному секторі; досягнення 
високотехнологічного рівня виробництва; формування 
конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції; розширення 
асортименту, підвищення якості сільськогосподарської продукції та 
поліпшення умов праці; створення агроекологічного іміджу; покращення 
інвестиційного клімату; використання нових прогресивних форм організації 
виробництва і підприємництва; забезпечення продовольчої безпеки держави. 

У другому розділі – «Організаційно-економічні тенденції ефективності 
та інноваційного розвитку аграрного сектора економіки» – оцінено 
сучасний стан, результативність впровадження інновацій в аграрному секторі, 
проведено індикативну оцінку результативності та ефективності 
господарювання на прикладі фермерських господарств, охарактеризовано 
організаційно-економічне забезпечення інноваційного розвитку аграрного 
сектора. 

Ефективність господарювання в аграрному секторі економіки формується 
завдяки унікальному природно-економічному потенціалу, але дедалі більшого 
значення набувають інститути організаційно-економічного забезпечення 
інноваційного розвитку галузі. Практика підприємницької діяльності поступово 
утверджує інноваційну модель як основу глобальної галузевої 
конкурентоспроможності. Відповідно сільське господарство України зазнає 
позитивних змін у досягненні своєї результативності, зокрема щодо 
продуктивності та ефективності підприємницьких формувань, наприклад 
фермерських господарств. Щодо загальної організаційно-інституційної 
характеристики інноваційного розвитку, то Україна має відносно добре 
розвинуті міжнародні зв’язки, сприятливу інноваційну систему та налагоджену 
наукову інфраструктуру. Наприклад, програма «Горизонт 2020» є найбільшою 
програмою досліджень та інновацій в ЄС, що залучає інвестиції у відкриття та 
прориви, впроваджуючи інновації від ідеї до споживача. Національним 
контактним пунктом є «Харчова безпека, стале сільське господарство, морські 
дослідження та біоекономіка». Від початку участі України в програмі 
«Горизонт 2020», станом на 2019 р. у нашій країні 90 переможних проектів 
отримали фінансування на приблизно 17,2 млн євро. Рівень успішності України 
становить 9%, у ЄС – 15%, тобто в глобальному вимірі оцінок інноваційності 
результати досить вагомі, що проектуємо і на аграрний сектор. 

Проте, розкриваючи результативність організаційно-економічного 
забезпечення інноваційного розвитку аграрного сектора, в дисертаційній роботі 
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зосереджено увагу на ефективності підприємств як основних споживачів 
інновацій. 

Враховуючи статуси ринковості національної економіки, аграрні 
підприємства різних організаційно-правових форм господарювання і розмірів 
потребують інновацій. Найбільшою потребою в креативності відзначаються, в 
аграрному секторі, зокрема, малі формування, до яких віднесено фермерські 
господарства. В Україні – це суб’єкти, для яких інновації найменш доступні, 
але саме вони їх найбільше потребують. Дослідженнями встановлено, що малі 
аграрні підприємства, в тому числі фермерські господарства, інноваційність не 
визначають головною метою ефективність та конкурентоспроможність 
виробництва. Ці господарські утворення мають обмежені фінансові 
можливості.  

Нами екстрапольовано результати аналізу ефективності інноваційності 
фермерських господарств на загальні тенденції аграрного сектора. Відповідні 
результати вважаємо прийнятними для перенесення на галузь сільського 
господарства, адже фермерські господарства найбільше потребують інновацій. 

Індикативно оцінюючи інноваційність фермерських господарств України, 
які в нашому дослідницькому випадку розглядаються як виробники 
сільськогосподарської продукції-сировини, дещо абстрагуючись від по-
суб’єктної конкретики інновацій. Щодо якості сортів рослин, технології та 
організації виробництва у фермерських господарствах України 
опосередкування інноваційності залежить від індикатора рівня урожайності 
сільськогосподарських культур. 

У сучасних умовах господарювання переважна більшість фермерів 
здійснюють виробничу діяльність екстенсивним способом, що свідчить у тому 
числі про відсутність функціонального організаційно-економічного 
забезпечення їх інноваційного розвитку. Індикативним підтвердженням такої 
динаміки є зміни в структурі витрат виробництва (табл. 1).   

Таблиця 1 
Індикативні зміни в структурі витрат виробництва сільськогосподарської 

продукції фермерських господарств України* (частка витрат у %) 
 

Показники 
Роки Абсолютне 

відхилення 
2017-го до 

2016 р.2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Витрати на оплату праці 6,6 6,5 5,6 4,3 4,0 4,9 0,9 
Відрахування на соціальні 
заходи 

2,4 2,4 2,1 1,6 0,9 1,1 0,2 

Матеріальні витрати, 
враховані у собівартість 
продукції 

69,3 69,1 71,0 74,4 73,4 60,2 -13,2 

Амортизація  6,2 6,9 6,8 5,4 6,1 7,3 1,2 
Інші операційні витрати 15,5 15,1 14,5 14,3 15,5 22,1 6,6 
з них:  орендна плата за        
земельні частки (паї) 67,0 71,6 70,1 65,7 65,1 47,6 -17,5 
майнові паї 0,8 0,5 0,5 0,5 0,4 0,003 -0,397 

*Представлено і розраховано за даними Державної служби статистики України  
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Частка матеріальних витрат – а це головний індикатор інноваційності – 
знижується, надто помітно у 2016-2017 рр., що вказує на деінноватизацію 
господарської діяльності. Зменшуючи витрати, фермери намагаються знизити 
собівартість продукції, але це відбувається не за рахунок інновацій. 

Організаційно-економічні тенденції ефективності та інноваційного 
розвитку аграрного сектора економіки, оцінювані на прикладі фермерських 
господарств, зосереджені на чиннику витрат і обсягу виробництва. Незважаючи 
на негативну практику конкурентоспроможності цих господарств, ми вважаємо 
їх перспективним інституційним сектором аграрного бізнесу. Разом з цим, для 
сучасного вітчизняного фермера пріоритетом є не інноваційна, а ресурсна 
модель господарювання. За цією моделлю головне – це зниження витрат і 
збільшення обсягу виробництва. Таким шляхом господарства і розвиваються. 

Витратна або ресурсна модель господарювання вітчизняних фермерських 
господарств, яку інституційно нами екстрапольовано на галузь у цілому, 
утвердилася як традиційна для України. Проте, наприклад, фермерські 
господарства по мірі можливості переорієнтовуються на інноваційність. 
Відповідно дане положення індикативно підтверджується динамікою і 
структурою виробництва валової продукції (табл. 2) 

Таблиця 2 
Індикативні оцінки рівня інноваційності фермерських господарств за 

результатами господарювання (по Україні) 

Показники 
Роки Абсолютне 

відхилення 
2017 до 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Фермерські господарства, 
од. 

34035 34168 33084 32303 33682 34137 455 

Витрати на 1 га с.-г.  угідь, 
грн  

4379 4567 4191 4353 4980 4747 -233 

Середній річний удій 
молока на 1 корову, кг 

3491 3484 4058 4254 4601 4969 368 

Валова продукція с.г., 
 млн грн 

13906,5 18903,4 19188,8 18909,3 22101,4 21743,1 -358,3 

Продукція рослинництва, 
млн грн  

12651,2 17517,9 17847,0 17565,4 20705,3 20338,8 -366,5 

Продукція тваринництва, 
млн грн 

1255,3, 1385,5 1341,8 1343,9 1396,1 1404,3 8,2 

Вироблено продукції 
сільського господарства 
- на 100 га с.-г. угідь, тис. грн

446,55 564,41 419,12 435,32 498,01 474,72 -23,29 

- на 1 працівника, тис. грн 138,72 191,68 202,45 201,79 228,55 226,52 -2,03 
*Представлено і розраховано за даними Державної служби статистики України 
 

Інноваційність господарювання за результатами продуктивності 
фермерських господарств частково може бути екстрапольована на динаміку 
аграрного сектора. З даних табл. 2 випливає, що у 2017 р. спостерігається 
зниження обсягу виробництва продукції сільського господарства на 358,3 млн грн 
порівняно з 2016 р. Це підтверджують індикатори інноваційності, а саме показник 
виробленої продукції сільського господарства на 100 га с.-г. угідь, зниження 
відбулося на 23,29 тис. грн, та на 1 працівника фермерського господарства – 
зниження на 2,03 тис. грн.  
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Аналіз індикатора інноваційності фермерських господарств по 
виробленій продукції рослинництва та тваринництва на 100 га 
сільськогосподарських угідь та на 1 працівника дає підстави зробити висновок, 
що фермери впроваджують інновації й досягають відповідного ефекту за 
рахунок удосконалення організації виробництва продукції рослинництва і 
тваринництва, власної інноваційної, результативної праці та родючих ґрунтів.  

Використання індикаторів інноваційного розвитку в сільському 
господарстві України дозволить постійно проводити моніторинг стану 
інноваційних процесів, залучати інвестиції, впроваджувати еко-технології, 
створювати необхідні організаційні форми впровадження інновацій, знижувати 
собівартість сільськогосподарської продукції, забезпечити ефективність 
господарювання та підвищувати конкурентоспроможність аграрного сектора. 

У результаті проведеного дослідження організаційно-економічних 
тенденцій ефективності та інноваційного розвитку аграрного сектора України 
на прикладі фермерських господарств, встановлено, що рівень інноваційності 
виробництва, зокрема у малих та середніх аграрних формуваннях, недостатній 
– інновації доступні переважно великим підприємствам. Одна із причин такого 
стану – практична відсутність інфраструктури ринку інновацій в аграрній сфері. 

У третьому розділі – «Концептуальні положення удосконалення 
організаційно-економічного забезпечення інноваційного розвитку 
аграрного сектора» – здійснено обґрунтування організаційної інфраструктури 
впровадження інновацій, удосконалення організаційно-економічного механізму 
трансферу й регулювання інновацій та сформулювано концептуально-
методичні положення індикативної оцінки результативності інноваційного 
розвитку аграрного сектора. 

Удосконалення організаційно-економічного забезпечення інноваційного 
розвитку аграрного сектора забезпечується інфраструктурою та управлінськими 
рішеннями регуляторної політики. Невід’ємною складовою національної моделі 
інноваційного розвитку є формування інфраструктури організаційно-
економічного механізму стимулювання впровадження у господарську 
діяльність передових розробок та інновацій. Для створення сучасного 
організаційно-економічного механізму потрібний комплексний підхід до 
вивчення як стримуючих, так і прискорюючих факторів, що впливають на 
процес трансферу інновацій.  

Пріоритетним чинником результативності впровадження наукових 
досягнень в галузі є формування ефективного організаційно-економічного 
механізму та моделювання оцінки ефективності фундаментальних і прикладних 
наукових досліджень. При цьому слід враховувати прискорюючі фактори 
(організаційно-економічні, інформаційно-методичні, соціально-психологічні, 
екологічні), реалізація яких на практиці сприятиме удосконаленню 
організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку.  

В удосконаленні організаційно-економічного забезпечення інноваційного 
розвитку аграрного сектора важливого значення слід надавати механізму 
трансферу інновацій. Цей механізм включає теоретико-методологічний, 
організаційний, економічний і фінансовий блоки, органічне поєднання яких у 
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процесі впровадження наукових розробок дасть змогу прискорити 
інноватизацію, підвищити конкурентоспроможність продукції, продуктивність 
праці та підвищити рівень впровадження досягнень.  

Організаційно-економічна схема механізму реалізації наукових  
розробок в аграрному секторі економіки має бути побудована на вивченні 
потреб сільськогосподарських товаровиробників. Формування банку  
наукових розробок і пропозицій відповідно до ринкового попиту дозволить 
об'єктивніше оцінити, яка наукова продукція буде найбільш затребувана 
господарствами. Чотири типи взаємодії між розробниками інновацій і 
споживачами на рис. 2. 

 

 
Рис. 2. Організаційно-економічна схема механізму реалізації наукових 

розробок в аграрному секторі економіки 
*Узагальнено та сформовано автором  

Законодавче регулювання 
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продукції 

Виробник наукової 
продукції 

Фінансування 

Потреба (попит) 
сільськогосподарсь-
ких виробників 

Формування 
попиту 

Створення банку 
наукових розробок 

Науково-
технічний 
потенціал 

Трудові 
ресурси 

Соціальна 
сфера 

Пряма взаємодія 

Взаємодія через науково-
виробничі системи, наукові 

об'єднання 

Взаємодія через 
територіальні центри 
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впроваджувальні формування 
Інформаційно-консультаційна 

служба 
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При вдосконаленні цього механізму доцільно виділити законодавче 
закріплення відносин між суб’єктами ринку науково-технічної продукції, 
організацію механізму фінансування, а також політику держави у формуванні 
трудових ресурсів науково-дослідного сектора і шляхом підвищення 
престижності праці вчених, конструкторських кадрів та висококваліфікованих 
фахівців робітничих професій, захисту інтелектуальної власності і включення її 
в господарський обіг. 

Механізм фінансування системи впровадження, а також наукових установ 
може ґрунтуватися на використанні ринкових можливостей і державної 
підтримки. При цьому припускаємо, що з бюджетних джерел 
фінансуватимуться розробки державного, обласного і муніципального 
масштабів, виконання замовлень виконавчих органів влади агропромислового 
комплексу, методичні роботи, формування банку інформаційних ресурсів і 
подальший їх супровід. Індивідуально-комерційні послуги відповідно до заявок 
конкретних організацій оплачуються з їхніх фінансових ресурсів і 
оформляються як договірні роботи. У процесі функціонування механізму нами 
висунуто гіпотезу про те, що обсяг бюджетного фінансування знижуватиметься 
в міру становлення служби сільськогосподарського консультування, 
підвищення добробуту сільгосптоваровиробників і вдосконалення механізму 
надання таких послуг. 

Одним із першорядних завдань у розвитку організаційно-економічного 
механізму впровадження інноваційної продукції в аграрному секторі виступає 
створення єдиної системи інформаційно-технологічного забезпечення і  
банку інформаційних ресурсів. В умовах жорсткої ринкової конкуренції 
організація цієї системи розглядається як запорука успіху та 
конкурентоспроможності сільськогосподарських товаровиробників. Нині такий 
банк створюється в системі служби сільськогосподарського консультування 
(дорадництва), для чого відбираються і залучаються організації, що формують 
проблемно-орієнтовані інформаційні ресурси, відпрацьовуються схеми 
взаємодії їх із виробниками наукової продукції, організовуються її обробка та 
просування. 

Питання індикативної оцінки інноваційного розвитку аграрних 
підприємств є складним у плані набуття можливості емпіричної аналізу. 
Відсутність необхідної статистичної інформації саме по цій категорії суб’єктів, 
як і щодо інших аграрних підприємств, значно звужує предметну сукупність 
явищ, які підлягають аналізу. Тому розробка й аналіз індикаторів має 
зосереджуватися на теоретико-методичних аспектах проблеми із залученням 
загальноекономічних параметрів розвитку аграрного підприємництва. 

До оцінки стану інноваційного розвитку аграрних підприємств, слід 
залучати наступні індикатори: 1. Рівень урожайності сільськогосподарських 
культур, ц з 1 га; 2. Витрати на 1 га площі, грн; 3. Продуктивність 
тваринництва; 4. Витрати на 1 голову худоби тощо, грн.; 5. Виробництво 
валової продукції у порівнянних цінах на: 100 га с.-г. угідь; 1 га посіву 
(рослинництво); на 1 працівника; 6. Структура валової продукції за галузями і 
видами. 



 

 

13

Характер інноваційності аграрних підприємств в Україні особливий,  
який у своїй основі повністю залежний від інституціональних інновацій.  
По суті поява аграрних підприємств ринкового типу у результаті побудови 
ринкової моделі стала інституціональною інновацією для економіки,  
але вони (підприємства) у своїй інноваційності залежні від інститутів минулого. 
Сільськогосподарські підприємства в умовах висококонкурентного аграрного 
ринку, особливо в традиційних його продуктових сегментах (зерно,  
олійні культури, молоко та м'ясо), покладаються виключно на власні 
інноваційні здібності, бо не інноваційним підприємство може бути лише  
за монопольного становища чи олігополії. Тому рівень інноваційності – 
головний індикатор підприємницького ефекту, який в тому числі 
підпорядкований інноваціям. 

Результати дослідження засвідчують, що слід вести мову про широку 
структуру індикаторів, які всезагально можна класифікувати в проекції на 
розвиток загалом та ідентифікувати за сегментами – економічний, соціальний, 
організаційно-інституційний та аксіологічний, щодо аграрних підприємств 
зокрема (рис. 3). 

 
 

Рис. 3. Структура індикаторів розвитку аграрних підприємств на 
засадах інноваційності* 

*Розроблено автором  
 
У даному контексті, вибудовуються методичні засади індикативної 

оцінки інноваційного розвитку та результативності впровадження інновацій у 
сільському господарстві. Згідно з результатами і пропозиціями удосконалень 
економічні індикатори дозволять виразити у вартісному вимірнику витрати та 
фінансовий результат від впровадження інновацій у сільському господарстві. 
Соціальні індикатори відображають вплив інновацій у досліджуваній галузі на 
стан суспільства (зайнятість). Організаційно-інституційні сприяють аналізу 
динаміки впровадження інновацій в аграрному секторі. Аксіологічні індикатори 
допоможуть виробникам зорієнтуватися з точки зору цінності інновації, її 
можливого впливу на задоволення потреб людини, стосовно принципів і норм, 
які регулюють взаємодію в освітній, науковій сфері та формують компонент 
відносин у системі забезпечення конкурентоспроможності підприємницьких 
формувань. 

Загальний розвиток 

Структуризація – ідентифікація  
індикаторів за сегментами 

Економічні Соціальні Організаційно-
інституційні 

Аксіологічні 
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ВИСНОВКИ 
Висвітлення проблематики дисертаційної роботи дозволило вирішити 

актуальне наукове завдання удосконалення теоретичних, науково-методичних, 
практичних та концептуальних засад організаційно-економічного забезпечення 
інноваційного розвитку аграрного сектора економіки. Одержано такі результати 
теоретичного та прикладного характеру: 

1. Розвиток економіки та її галузей відповідає критеріям інноваційності. 
Інновації, механізми їх поширення і впровадження, забезпечують зміну 
технологічного укладу господарської системи. Концептуальна модель 
розуміння сутності-ролі інновацій в економіці еволюціонує із поступом 
людства. Інновації – це новітні моделі, способи організації господарської 
діяльності, технологічні розробки, а також техніко-технологічні удосконалення, 
які здатні забезпечити вищий рівень конкурентоспроможності і суспільної 
корисності створеного продукту. 

2. Інноваційний розвиток аграрного сектора залежить від чинника 
організаційно-економічного забезпечення створення і впровадження інновацій, 
а також природних умов господарювання. Методично заходи інноваційного 
розвитку цієї галузі логічно відповідають особливостям організації 
господарювання на землі. Отримання додаткового продукту в аграрному 
секторі, забезпечення ефективності виробництва відповідає залежності від 
успішності поєднання інновацій та природних умов. 

3. Організаційно-економічне забезпечення інноваційного розвитку 
вимагає механізму впровадження інновацій як інституційної основи 
забезпечення доступу сільгоспвиробників до передових розробок науки і 
техніки. В основі механізм прямої дії, а саме – здійснення державних цільових 
програм різного рівня шляхом виділення коштів на підставі контрактів, 
укладених з переможцями відповідних конкурсів та створення державних або 
за участю держави інноваційних структур, а саме: технополісів, 
агротехнопарків, агробізнес-інкубаторів, агрокластерів, аграрних стартапів 
тощо. 

4. Впровадження інновацій – організаційно-економічний процес 
поширення науково-технічної продукції, розробок, серед учасників 
господарської системи аграрного сектора. Інфраструктурну основу даного 
процесу становить організаційно-інституційне забезпечення, яке за складом 
суб’єктів включає в себе: наукові агропарки, центри трансферу агротехнологій, 
агрокластери. Фактичний стан наявності цих структур є недостатнім, тому 
практично вплив їх на рівень інноваційності галузі незадовільний. 

5. Результативність організаційно-економічного забезпечення 
інноваційного розвитку аграрного сектора визначена на основі індикативної 
оцінки результатів фермерських господарств. Використані індикатори 
означують загальні ефекти рівня інноваційності, господарювання на 
підприємницьких засадах. Застосування індикаторів інноваційного розвитку 
дозволить здійснювати моніторинг факторів конкурентоспроможності галузі, 
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визначити доцільність залучення інвестицій та фінансування із різних джерел 
(бюджетні, приватні, іноземні), обґрунтовувати створення агробізнес-
інкубаторів, аграрних стартапів та інших організаційних форм впровадження 
інновацій. 

6. Розглянуті організаційно-економічні практики інноваційного розвитку 
аграрного сектора, засвідчили, що господарські структури створюють та 
реалізують у виробництві науково-технічні інновації та не вичерпують усього 
різноманіття форм організації інноваційних процесів. Особливістю 
організаційних форм впровадження інновацій є те що вони, у преважній 
більшості, займаються розвитком не окремого товару, а незалежного 
господарюючого суб'єкта. Інноваційність господарювання пов’язана із 
фінансово-економічними можливостями підприємств та їх організаційно-
технологічним забезпеченням. Результативність інноваційного розвитку 
демонструють великі та середні підприємства, а для малих, зокрема 
фермерських господарств їх складно залучати через фінансову неспроможність. 

7. Здійсненно обгрунтування організаційної інфраструктури 
впровадження інновацій. Сформульовано власне визначення інноваційного 
модуля для того, щоб краще розуміти вплив розвитку організаційних форм на 
інноваційний розвиток аграрного сектору. Доповнено та розширено визначення 
поняття інноваційної моделі, як організаційної інфраструктура впровадження 
інновацій та інноваційного розвитку. Виділено доцільність використання 
зарубіжного досвіду для удосконалення організаційної інфраструктури 
впровадження інновацій в аграрному секторі. 

8. Потребує удосконалення організаційно-економічний механізм 
трансферу й регулювання інновацій за допомогою впровадження індикаторів 
інноваційного розвитку аграрних підприємств, які відіграють важливу роль в 
інноваційному розвитку аграрного сектора економіки України. Зазначені 
індикатори інноваційного розвитку не всі застосовуються для визначення 
інноваційного розвитку малих аграрних підприємств. Але ті індикатори, котрі 
стосуються малих агарних підприємств, можна використати як удосконалення 
статистичної звітності. 

9. Сформульовано напрями удосконалення індикативної оцінки 
результативності інноваційного розвитку аграрного сектора. У теоретико-
методичних засадах, окрім сегменту оцінювання, слід правильно визначитися 
щодо інформаційних джерел – статистичної звітності, аналіз якої стане базою 
для індикативної оцінки. Висвітлені напрями удосконалення індикативної 
оцінки результативності інноваційного розвитку аграрного сектора нададуть 
змогу точніше провести широкоаспектний аналіз індикаторів інноваційного 
розвитку аграрних підприємств в Україні і прийняти вірне управлінське 
рішення щодо формування інноваційної моделі розвитку 
конкурентоспроможного аграрного сектора. 
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праця на правах рукопису.  

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічний наук за 
спеціальністю 08.00.03 економіка та управління національним господарством. 
Національний науковий центр «Інститут аграрної економіки», Київ, 2019. 

У дисертації охарактеризовано еволюцію теоретичних положень сутності 
та ролі інновацій в економіці, визначено сутнісну теоретичну характеристику 
засад інноваційного розвитку аграрного сектору економіки й узагальнено 
теоретико-методичні засади організаційно-економічного механізму 
впровадження інновацій.  

Проведено оцінку сучасного стану організаційно-інституційного 
забезпечення впровадження інновацій в аграрному секторі, здійснено 
індикативну оцінку результативності інноваційного розвитку ефективності 
господарювання в аграрному секторі та охарактеризовано організаційно-
економічні практики стану інноваційного розвитку аграрного сектора. 

Здійснено обґрунтування організаційної інфраструктури впровадження 
інновацій, запропоновано складові організаційно-економічного механізму 
трансферу й регулювання інновацій та сформулювано концептуально-
методичні положення удосконалення індикативної оцінки результативності 
інноваційного розвитку аграрного сектора. 

Основні результати дисертаційної роботи поглиблюють теоретико-
методичні засади, узагальнюють практичний досвід та обґрунтовують напрями 
удосконалення організаційно-економічного забезпечення інноваційного 
розвитку аграрного сектора. 

Ключові слова: інновація, інноваційний розвиток, індикатор, 
індикативна оцінка, ефективність, організаційно-економічний механізм, 
аграрний сектор. 
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АННОТАЦИЯ 
Горбатюк А.В. Организационно-экономическое обеспечение 

инновационного развития аграрного сектора. - Квалификационная 
научная работа на правах рукописи. 

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук 
по специальности 08.00.03 экономика и управление национальным хозяйством. 
Национальный научный центр «Институт аграрной экономики», Киев, 2019. 

В диссертации охарактеризованы эволюция теоретических положений 
сущности и роль инноваций в экономике, определена сущностная 
теоретическая характеристика основ инновационного развития аграрного 
сектора экономики и обобщены теоретико-методические основы 
организационно-экономического механизма внедрения инноваций. 

Проведена оценка современного состояния организационно-
институционального обеспечения внедрения инноваций в аграрном секторе, 
осуществлена индикативная оценка результативности инновационного 
развития эффективности хозяйствования в аграрном секторе и 
охарактеризованы организационно-экономические практики состояния 
инновационного развития аграрного сектора. 

Осуществлено обоснование организационной инфраструктуры внедрения 
инноваций, предложены составляющие организационно-экономического 
механизма трансфера и регулирования инноваций и сформулюваны 
концептуально-методические положения совершенствования индикативной 
оценки результативности инновационного развития аграрного сектора. 

Основные результаты диссертационной работы углубляют теоретико-
методические основы, обобщают практический опыт и обосновывают 
направления совершенствования организационно-экономического обеспечения 
инновационного развития аграрного сектора. 

Ключевые слова: инновация, инновационное развитие, индикатор, 
индикативная оценка, эффективность, организационно-экономический 
механизм, аграрный сектор. 

 
SUMMARY 

Gorbatiuk O.V. Organizational and economic support of innovative 
development of the agricultural sector. - Qualified scientific work on the rights 
of the manuscript. 

Thesis for a Candidate Degree in Economics, specialty 08.00.03 economics 
and management of national economy. National Science Center "Institute of Agrarian 
Economics", Kyiv, 2019. 

The dissertation describes the evolution of theoretical positions of the essence 
and role of innovations in the economy, defines the essential theoretical 
characteristics of the principles of innovative development of the agricultural sector 
of the economy and generalizes the theoretical and methodological foundations of the 
organizational and economic mechanism of innovation implementation. 

The development of the economy and its industries meets the criteria of 
innovation. Innovations, mechanisms of their dissemination and introduction, provide 
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change of technological way of economic system. The conceptual model of 
understanding the essence-role of innovation in the economy evolves with the 
progress of humanity. Innovations are the latest models, ways of organizing business 
activities, technological developments, as well as technological and technological 
improvements that can provide a higher level of competitiveness and social 
usefulness of the created product. 

An assessment of the current state of organizational and institutional support 
for the implementation of innovations in the agricultural sector is carried out, an 
indicative assessment of the effectiveness of innovative development of economic 
efficiency in the agricultural sector and the organizational and economic practices of 
the state of innovative development of the agricultural sector are characterized. 

The effectiveness of organizational and economic support for the innovative 
development of the agricultural sector is determined on the basis of an indicative 
assessment of the results of farms. The indicators used indicate the overall effects of 
the level of innovation, entrepreneurial management. The use of innovative 
development indicators will allow monitoring the competitiveness of the industry, 
determine the feasibility of attracting investment and funding from various sources 
(budget, private, foreign), to justify the creation of agribusiness incubators, 
agricultural start-ups and other organizational forms of implementation. 

The organizational infrastructure of introduction of innovations is 
substantiated, the components of organizational and economic mechanism of transfer 
and regulation of innovations are proposed and conceptual and methodological 
provisions of improvement of indicative estimation of efficiency of innovative 
development of agrarian sector are formulated. 

It needs to improve the organizational and economic mechanism of transfer 
and regulation of innovations through the introduction of indicators of innovative 
development of agricultural enterprises, which play an important role in the 
innovative development of the agricultural sector of the Ukrainian economy.  

The directions of improvement of the indicative assessment of the efficiency of 
innovative development of the agricultural sector are formulated. In theoretical and 
methodological bases, except for the segment of evaluation, it is necessary to 
determine correctly the information sources - statistical reporting, the analysis of 
which will be the basis for indicative assessment. The highlighted areas for 
improving the indicative assessment of the performance of the agricultural sector's 
innovative development will allow for a more accurate analysis of the indicators of 
innovative development of agricultural enterprises in Ukraine, and to make the 
correct management decision on the formation of an innovative model for the 
development of competitive agriculture. 

The main results of the dissertation work deepen theoretical and 
methodological foundations, summarize practical experience and substantiate 
directions of improvement of organizational and economic support of innovative 
development of agrarian sector. 

Keywords: innovation, innovative development, indicator, indicative 
assessment, efficiency, organizational and economic mechanism, agrarian sector. 
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