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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 
 
Актуальність теми. Траєкторія розвитку регіонів в національній та 

глобальній економіці визначається під впливом сукупності соціально-
економічних, інституційних і демографічних викликів. В умовах переходу до 
економіки знань, цифровізації виробничих і управлінських процесів, посилення 
міжнародної конкуренції за трудові ресурси саме людський капітал виступає 
ключовим фактором сталого економічного зростання, інноваційної активності та 
підвищення конкурентоспроможності регіонів. 

Для України проблематика формування та розвитку людського капіталу 
набуває особливої гостроти внаслідок довготривалих структурних диспропорцій 
регіонального розвитку, депопуляційних процесів, старіння населення, трудової 
міграції, втрати кваліфікованих кадрів і загострення соціально-економічної 
асиметрії між регіонами. Воєнні дії, внутрішнє переміщення населення, 
руйнування виробничої та соціальної інфраструктури істотно посилили 
регіональні дисбаланси у відтворенні людського капіталу, знизили доступність 
якісної освіти, охорони здоров’я, можливостей професійної реалізації та 
безперервного навчання. За таких умов ефективне відновлення економіки та 
забезпечення довгострокової стійкості регіонального розвитку є неможливими без 
цілеспрямованого формування та активізації людського капіталу. 

Водночас сучасна регіональна політика дедалі більше орієнтується на 
ендогенну модель розвитку, у межах якої людський капітал розглядається не лише 
як ресурс, а як системоутворюючий чинник інновацій, соціальної згуртованості та 
інституційної спроможності регіонів. Це потребує переходу від фрагментарних 
заходів у сфері освіти, зайнятості чи соціального захисту до комплексних 
механізмів формування та розвитку людського капіталу, що поєднують 
економічні, соціальні, інституційні, інвестиційні та управлінські інструменти на 
регіональному рівні. Особливої актуальності набуває питання узгодження дій 
органів державної влади та місцевого самоврядування, бізнесу, освітніх і наукових 
установ, громадянського суспільства у процесі відтворення, накопичення та 
ефективного використання людського капіталу. Вказане передбачає об’єктивну 
необхідність підвищення системності регуляторних та керуючих заходів та 
впливів, які мають опосередковуватися через формування та функціонування 
відповідних організаційно-управлінських та соціально-економічних механізмів та 
систем. 

Проблематика формування та використання людського капіталу привертала 
увагу вітчизняних вчених, серед яких слід виділити О. Амосова, В. Антонюка, 
Д. Богиню, П. Борщевського, О. Грішнову, М. Гуревичова, Б. Данилишина, 
М. Долішнього, Ю. Канигіна, О. Кендюхова, Ю. Кокіна,а Е. Лібанову, Ю. Лупенка, 
О. Макарову, Т. Маренич, В. Медвідь, Л. Мельник, Л. Михайлової, С. Мочерного, 
Ю. Канигіна, О. Кендюхова, В. Онищенка, В. Онікієнка, В. Порохню, Л. Семів, 
О. Стефанишин, М. Фащевського, А. Чухна, В. Удовиченка, Б. Язлюка, 
Л. Шаульську та ін. Серед доробку іноземних вчених Г. Бекера, Д. Бела, Ф. Гаєйка, 
Р. Дорнбуша, П. Дракера, К. Коліна, М. Пората  Дж. Сенсенбернера, Д. Тофлера, 
Л. Туроу, І. Фішера, Т. Шульца та ін. Незважаючи на значний науковий доробок 
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вітчизняних і зарубіжних учених щодо теорії людського капіталу, проблем 
регіонального розвитку та соціально-економічної політики, у наукових 
дослідженнях недостатньо систематизовано саме механізми формування та 
розвитку людського капіталу з урахуванням регіональної специфіки, різного рівня 
соціально-економічного потенціалу територій, інституційних обмежень і 
зовнішніх шоків. 

Вказане обумовлює актуальність обраної теми дисертації, ідентифікації 
предметно-об’єктної сфери дослідження, а також конкретизацію його мети та 
завдань. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дocлiджeння 
викoнaнo у вiдпoвiднocтi дo плaнiв нaукoвих дocлiджeнь Харківського 
національного технічного університету сільського господарства імені Петра 
Василенка за темою «Механізми підвищення конкурентоспроможності, розвитку 
економічного та виробничо-технологічного потенціалу суб’єктів 
агропромислового виробництва» (номер державної реєстрації 0116U003477, 2016-
2020 рр.), а також науково-дослідної теми Інституту тваринництва Національної 
академії аграрних наук України «Ідентифікувати сценарії та процедури 
відновлення виробничо-технологічного, агроекологічного та інноваційно-
інвестиційного потенціалу молочного скотарства на деокупованих територіях» 
(номер державної реєстрації 0124U001624, 2024-2025 рр.), в межах вказаних 
здобувачем виконано опрацювання заходів щодо побудови механізмів 
формування та розвитку людського капіталу в системи регіонального розвитку. 

Мета та завдання дослідження. Метою дослідження є обґрунтування 
теоретичних, методичних та прикладних засад побудови та функціонування 
механізмів формування та розвитку людського капіталу регіону. 

Досягнення поставленої мети обумовило необхідність вирішення таких 
конкретизованих завдань дослідження: 

– вивчити генезис наукових поглядів на формування та розвиток людського 
капіталу регіону; 

– ідентифікувати особливості формування людського капіталу регіону; 
– окреслити методичні підходи до оцінки розвитку людського капіталу 

регіону; 
– визначити чинники формування людського капіталу; 
– виявити структурні особливості системи формування та розвитку 

людського капіталу регіону; 
– оцінити вплив соціально-економічних змін на механізм формування 

людського капіталу регіону; 
– обґрунтувати архітектоніку механізму формування та розвитку людського 

капіталу регіону; 
– ідентифікувати структурні характеристики процесів формування та 

розвитку людського капіталу на регіональному рівні; 
– окреслити стратегічні напрями регулювання розвитку людського капіталу. 
Об’єктом дослідження є процеси формування та розвитку людського 

капіталу регіону. 
Предмет дослідження складають теоретичні, методичні та прикладні засади 
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побудови та функціонування механізмів формування та розвитку людського 
капіталу регіону.  

Методи дослідження. Теоретико-методологічну базу дослідження склали 
діалектичний метод пізнання, фундаментальні положення економічної теорії та 
теорії менеджменту організацій, а також наукові здобутки вітчизняних і 
зарубіжних учених, присвячені питанням управління людським капіталом та 
кадровим потенціалом соціально-економічних систем. 

Для реалізації поставлених завдань у дослідженні було застосовано 
комплекс методів, зокрема: абстрактно-логічний метод – для здійснення 
теоретичних узагальнень і критичного аналізу наукових публікацій вітчизняних та 
зарубіжних учених; метод узагальнення – для визначення сутності та змісту 
інтелектуального капіталу підприємств, побудови його структури та 
формулювання висновків; монографічний метод – при дослідженні процесів 
формування людського капіталу на рівні просторової організації та 
функціонування суб'єктів економічних відносин; графоаналітичний метод – для 
оцінювання динаміки абсолютних і відносних показників; економіко-
статистичний метод – для виявлення тенденцій динаміки розвитку людського 
капіталу, а також узагальнення тенденцій і закономірностей їх розвитку; метод 
економічного аналізу – для виявлення динаміки змін ключових показників; 
економетричне моделювання – з метою встановлення взаємозв’язків між рівнем 
оцінки та результатами використання людського капіталу. 

Інформаційною базою дисертаційної роботи стали законодавчі та 
нормативні акти України й іноземних держав, офіційні статистичні матеріали 
Державної служби статистики України, фінансово-економічні показники 
діяльності аграрних підприємств, а також наукові праці вітчизняних і зарубіжних 
вчених, матеріали наукових конференцій і семінарів, спеціалізовані наукові 
публікації та власні спостереження автора. 

Наукова новизна одержаних результатів дослідження полягає в 
обґрунтуванні теоретично-методичних та прикладних засад побудови та 
функціонування механізмів формування та розвитку людського капіталу регіону. 
Основними положеннями, які розкривають наукову новизну отриманих 
результатів та виносяться на захист є:  

вперше: 
– обґрунтовано концептуальні засади побудови та функціонування 

механізму формування та розвитку людського капіталу регіону, в основу якої 
покладено ідентифікацію архітектоніки вказаного механізму, як цілісної, 
багаторівневої та відтворювально-орієнтованої системи елементів, зв’язків та 
інструментів управлінського впливу, що забезпечує накопичення, якісне 
оновлення та ефективне використання людського капіталу відповідно до 
стратегічних пріоритетів регіонального розвитку і просторової організації 
продуктивних сил з визначенням цільового, суб’єктно-об’єктного, ресурсно-
інструментального та контрольно-аналітичного контурів, в межах яких 
функціонують принципово-нормативні конструкції та функціонально-структурні 
блоки елементів вказаного механізму, що дозволяє забезпечити системність, 
узгодженість і адаптивність управлінських впливів, враховувати просторову 
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неоднорідність регіону, інтегрувати соціальні та економічні компоненти 
відтворення людського капіталу й створити підґрунтя для підвищення 
конкурентоспроможності та стійкості регіонального розвитку; 

удосконалено: 
– ідентифікацію особливостей формування людського капіталу регіону 

шляхом врахування змін у галузевій та товарній спеціалізації суб'єктів 
економічних відносин, проявів та тенденцій внутрішньої та зовнішньої трудової 
міграції, динамічність рівня кваліфікації робочої сили, а також фактори динаміки 
витрат та економічних результатів використання праці з урахуванням чинників 
інноваційного розвитку виробничих та комерційних процесів в діяльності 
суб'єктів економічних відносин; 

– типологію методичних підходів до ідентифікації рівня розвитку людського 
капіталу регіону шляхом виділення ресурсно-демографічного, освітньо-
кваліфікаційного, соціально-медичного, економічного та інституційно-
інфраструктурного оціночних підходів з генерування на основі поєднання їх 
елементів інтегрального підходу, який передбачає побудову узагальнюючих 
індексів розвитку людського капіталу регіону шляхом нормування та агрегування 
системи показників за ключовими складовими людського капіталу, використання 
якого дозволяє здійснювати міжрегіональні порівняння, оцінювати динаміку 
розвитку людського капіталу та ідентифікувати проблемні зони; 

– ідентифікацію системи чинників формування людського капіталу регіону, 
яка складається з сукупностей демографічних, освітньо-професійних, соціально-
медичних, економічних, інституційних, соціокультурних і просторово-
інфраструктурних чинників впливу на формування та реалізацію можливостей 
накопичення, відтворення та ефективного використання людського капіталу як 
ключового ресурсу соціально-економічного розвитку регіону; 

– методичні засади оцінювання впливу соціально-економічних змін на 
механізм формування людського капіталу регіону, які передбачають пріоритетне 
врахування демографічних чинників, тенденцій інноваційного розвитку ключових 
галузей економічної активності, а також характеристики мобільності робочої сили; 

– ідентифікацію структурних характеристик процесів формування та 
розвитку людського капіталу на регіональному рівні шляхом виявлення ознак за 
багатофазністю, багаторівневістю, диференційованістю складових, просторовою 
неоднорідністю, інституційною поліцентричністю, циклічністю та відкритістю до 
зовнішніх впливів, що дозволяє створити теоретичну основу для побудови 
ефективних механізмів управління людським капіталом регіону з урахуванням 
його соціально-економічної специфіки та стратегічних завдань розвитку; 

набуло подальшого розвитку: 
– наукове тлумачення дефініції «людський капітал регіону» через призму 

організації продуктивних сил, як складну, багатогранну та багаторівневу 
економічну категорію, яка ототожнює динаміку кількісних параметрів зайнятості з 
потребами регіональної економіки, рівнем освіти, професійної підготовки, 
інноваційної спроможності та мобільності робочої сили, що в сукупності 
характеризує здатність регіону до безперервного відновлення та якісного 
оновлення трудового потенціалу відповідно до структурних зрушень в економіці 
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регіону, технологічних змін і стратегічних пріоритетів розвитку; 
– ідентифікація структурних особливостей формування та розвитку 

людського капіталу регіону, яка передбачає опосередкування системозначимих та 
системоутворюючих характеристик відповідних систем та механізмів, перші з 
яких полягають у властивостях емерджентності, адаптивності та адитивності 
систем реалізації та управління процесами змін людського капіталу регіону, а інші 
характеризуються багаторівневістю, функціональною диференціацією, 
відтворювальною циклічністю, інституційною поліцентричністю, просторовою 
неоднорідністю та адаптивністю до зовнішніх викликів системи; 

- визначення стратегічних напрямів регулювання розвитку людського 
капіталу з урахуванням його системної ролі у забезпеченні соціально-економічної 
стійкості, інноваційної спроможності та конкурентоспроможності регіонів, що 
передбачає забезпечення сталого демографічного відтворення та збереження 
людського потенціалу, модернізацію системи освіти та формування 
компетентнісно-орієнтованого людського капіталу, зміцнення соціальної 
складової розвитку людського капіталу, стимулювання економічної реалізації та 
ефективне використання людського капіталу, інституційне забезпечення та 
координацію розвитку людського капіталу, а також зменшення регіональних і 
соціальних диспропорцій у розвитку людського капіталу. 

Практичне значення одержаних результатів. Практичну цінність мають 
представлені у дослідженні рекомендації удосконалення комплексного 
оцінювання людського капіталу та запропоновані стратегічні орієнтири 
регулювання його розвитку. Вказані рекомендації можуть бути використані в 
управлінні основною діяльністю суб'єктів економічних відносин та при виконанні 
регуляторних функцій органами управління економічним розвитком. 

Основні результати дослідження прийняті до впровадження у діяльності 
ТОВ «Українська агроінвестиційна компанія» м. Харків (довідка № 1/137/25 від 
12.09.2025 р.), ТОВ «Агро Контур» Сумського району Сумської області (довідка 
№ 054 від 26.08.2025 р.), ФГ «Натон» Сумського району Сумської області (довідка 
№ 063 від 27.08.2025 р.), а також в навчальному процесі при підготовці здобувачів 
ступеня доктора філософії в Інституті тваринництва Національної академії 
аграрних наук України (довідка № 237-01/а від 25.09.2025 р.). 

Особистий внесок здобувача. Диcepтaцiйнa poбoтa є peзультaтoм 
самостійного нaукoвoгo дocлiджeння aвтopa. Нaукoвi peзультaти, виcнoвки i 
peкoмeндaцiї, щo винocятьcя нa зaхиcт, oтpимaнi aвтopoм ocoбиcтo. З нaукoвих 
пpaць, oпублiкoвaних у cпiвaвтopcтвi, у диcepтaцiйнiй poбoтi викopиcтaнi лишe 
влacнi iдeї тa poзpoбки aвтopa.  

Апробація результатів дисертації. Ocнoвнi пoлoжeння тa peзультaти 
дocлiджeння дoпoвiдaлиcя, oбгoвopювaлиcя i oтpимaли cхвaльнi вiдгуки нa 
мiжнapoдних нaукoвo-пpaктичних кoнфepeнцiях, ceмiнapaх, фopумaх, cepeд яких 
нaйбiльш вaжливими були: VI Міжнародна науково-практична Інтернет-
конференція «Ринкова трансформація економіки: стан, проблеми, перспективи» 
(Харків, 2015); VІ міжнародної науково-практичної конференції «Проблеми 
формування та реалізації конкурентної політики» (Львів, 2019), ІІІ Всеукраїнська 
науково-практична конференція «Шляхи підвищення конкурентоспроможності 
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регіону в умовах сталого розвитку» (Миколаїв, 2023); VІІІ Міжнародна науково-
практична конференція «Менеджмент ХХІ століття: глобалізаційні виклики:» 
(Полтава, 2024); Міжнародна науково-практична конференція «Пріоритети 
розвитку тваринництва в умовах війни та повоєнного відновлення» (Харків, 2024). 

Публікації. Рeзультaти викoнaнoгo дocлiджeння oпублiкoвaнo у 15 наукових 
працях (13 одноосібних) загальним обсягом 5,3 д.а., серед яких: 9 статей у 
вітчизняних наукових фахових виданнях, 1 стаття у зарубіжному виданні, 
5 публікацій в інших виданнях. 

Структура та обсяг дисертації. Диcepтaцiйнa poбoтa cклaдaєтьcя зі вcтупу, 
трьох poздiлiв, виcнoвкiв, cпиcку викopиcтaних джepeл (235 нaймeнувaнь), 
мicтить 52 тaблиці тa 25 pиcункiв. Зaгaльний oбcяг диcepтaцiї cтaнoвить 
245 cтopiнoк кoмп’ютepнoгo тeкcту, oбcяг ocнoвнoгo тeкcту cклaдaє 195 cтopiнoк. 

 
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ 

 
У першому розділі «Теоретико-методичні засади формування та розвитку 

людського капіталу регіону» розглянуто еволюцію поглядів на закономірності та 
принципи формування людського капіталу, визначено особливості формування 
людського капіталу регіону, а також обґрунтовано методичні підходи до 
оцінювання розвитку людського капіталу регіону. 

Критичний аналіз наукових позицій та поглядів на сутнісні характеристики 
людського капіталу дозволив розглянути дефініцію «людський капітал регіону» 
крізь призму організації продуктивних сил. Встановлено, що вона відображає 
системну єдність людини як носія робочої сили, знань, компетентностей і 
творчого потенціалу з територіальною, галузевою та інституційною структурою 
регіонального господарства (рис. 1). У цьому контексті людський капітал регіону 
доцільно розглядати не лише як сукупність індивідуальних якісних характеристик 
населення, а як просторово локалізований і економічно організований фактор 
виробництва, функціонування та розвитку продуктивних сил регіону. При цьому 
процес формування людського капіталу регіону опосередковується через 
реалізацію характеристик, особливостей та потреб індивідуума, як носія робочої 
сили, людського потенціалу, як сукупності можливостей реалізації здатностей 
різних груп економічно-активного населення, а також викликів, факторів та 
впливів соціально-економічної системи регіону на реалізацію людського 
потенціалу. 

З позицій теорії організації продуктивних сил людський капітал регіону 
формується і реалізується в межах певної територіальної системи, що охоплює 
населення, природно-ресурсну базу, засоби виробництва, інфраструктуру та 
систему господарських зв’язків. Його зміст визначається здатністю економічно 
активного населення регіону забезпечувати відтворення, розвиток і ефективне 
використання матеріальних і нематеріальних елементів продуктивних сил 
відповідно до спеціалізації регіону, рівня розвитку виробничої та соціальної 
інфраструктури, технологічного укладу та інституційного середовища. Таким 
чином, людський капітал регіону виступає активним елементом продуктивних 
сил, який інтегрує трудові ресурси, інтелектуальний потенціал і соціальну 
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організацію праці в єдиний відтворювальний процес. 

 
Рис. 1. Структура та опосередкування людського потенціалу в процесі 

формування людського капіталу 
Визначено, що людський капітал регіону характеризується територіальною 

концентрацією, галузевою диференціацією та професійно-кваліфікаційною 
структурою населення, що відповідає просторовому розміщенню виробництва, 
рівню урбанізації та розвитку регіональних ринків праці. Він відображає не лише 
кількісні параметри зайнятості, а й якісну відповідність між потребами 
регіональної економіки та рівнем освіти, професійної підготовки, інноваційної 
спроможності та мобільності робочої сили. У цьому аспекті людський капітал 
виступає визначальним чинником раціональної організації продуктивних сил, 
оскільки саме через нього забезпечується оптимальне поєднання праці з іншими 
факторами виробництва в просторі регіону. 

Дослідження показали, що важливою складовою змісту людського капіталу 
регіону є його відтворювальний характер, що проявляється у взаємодії 
демографічних процесів, системи освіти, охорони здоров’я, професійної 
підготовки та умов праці. З позицій організації продуктивних сил це означає 
здатність регіону забезпечувати безперервне відновлення та якісне оновлення 
трудового потенціалу відповідно до структурних зрушень у господарстві, 
технологічних змін і стратегічних пріоритетів розвитку. Людський капітал у 
такому розумінні є не статичною категорією, а динамічним елементом 
продуктивних сил, що адаптується до змін просторової організації економіки. 

Отже, людський капітал регіону доцільно визначати як інтегровану 
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сукупність кількісних і якісних характеристик населення певної території, що 
просторово локалізована, інституційно організована та економічно залучена до 
процесів відтворення й розвитку продуктивних сил регіону, забезпечує ефективне 
функціонування його господарської системи, реалізацію спеціалізації та 
формування конкурентних переваг у довгостроковій перспективі. 

Формування людського капіталу регіону є складним, багатофакторним і 
просторово детермінованим процесом, що відбувається у взаємодії економічних, 
соціальних, демографічних, інституційних та культурних чинників. На відміну від 
індивідуального рівня, де людський капітал формується переважно через 
інвестиції в освіту, професійні навички та здоров’я окремої особи, на 
регіональному рівні він набуває системного характеру та тісно пов’язується з 
організацією продуктивних сил, територіальною структурою економічної 
діяльності та специфікою соціально-економічного розвитку певної території. 

Ключовою особливістю формування людського капіталу регіону є його 
просторово-територіальна зумовленість. Людський капітал акумулюється, 
відтворюється та реалізується в межах конкретного регіонального простору, що 
визначає доступ населення до освітніх, наукових, медичних, інфраструктурних і 
ринкових ресурсів. Рівень урбанізації, щільність населення, транспортна 
доступність, розміщення центрів економічної активності безпосередньо 
впливають на масштаби та якість формування людського капіталу. Водночас 
просторові диспропорції між регіонами зумовлюють нерівномірність накопичення 
людського капіталу, його концентрацію у великих містах та економічно 
розвинених територіях, а також відтік з периферійних та депресивних регіонів. 

Процеси формування людського капіталу тісно по’вязані з галузевою 
структурою та спеціалізацією економіки регіону. Потреби домінуючих видів 
економічної діяльності формують запит на певний рівень освіти, професійно-
кваліфікаційну структуру робочої сили, специфічні компетентності та навички. У 
регіонах з високою часткою промисловості, аграрного виробництва, сфери послуг 
або інноваційних галузей формування людського капіталу відбувається за різними 
траєкторіями, що відображає адаптацію системи освіти, професійної підготовки та 
зайнятості до потреб регіональних продуктивних сил. Таким чином, людський 
капітал регіону не є універсальним за своїм змістом, а формується з урахуванням 
функціональної ролі регіону в національній економіці. 

Також важливою особливістю формування людського капіталу регіону є 
його відтворювальний характер, що поєднує демографічні процеси, соціальну 
інфраструктуру та економічні умови життєдіяльності населення. Народжуваність, 
смертність, міграційні потоки, вікова структура населення визначають кількісні 
параметри людського капіталу, тоді як система освіти, охорони здоров’я, 
соціального захисту та ринок праці впливають на його якісні характеристики. При 
цьому регіональні відмінності у рівні доходів, якості життя, умовах праці та 
соціальній безпеці істотно впливають на мотивацію населення до інвестування у 
власний розвиток і залишання в межах регіону. 

Суттєвою ознакою формування людського капіталу регіону є інституційна 
обумовленість цього процесу. Ефективність накопичення та розвитку людського 
капіталу значною мірою залежить від узгодженості дій органів державної влади та 
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місцевого самоврядування, освітніх і наукових установ, бізнесу та інститутів 
громадянського суспільства. Наявність регіональних стратегій розвитку, програм 
підтримки зайнятості, інноваційної діяльності, професійної освіти та соціальної 
інтеграції визначає цілеспрямований характер формування людського капіталу та 
можливість його використання як стратегічного ресурсу регіонального розвитку. 
В умовах слабких або фрагментованих інституцій формування людського капіталу 
набуває стихійного характеру та супроводжується його неефективним 
використанням. 

Окремої уваги заслуговує динамічність і адаптивність процесів формування 
людського капіталу регіону. Технологічні зрушення, цифровізація, трансформація 
ринку праці, посилення глобальної мобільності трудових ресурсів зумовлюють 
необхідність безперервного оновлення знань і компетентностей населення. У 
цьому контексті людський капітал регіону формується не лише на етапі базової 
освіти, а протягом усього життєвого циклу людини через механізми безперервного 
навчання, перепідготовки та підвищення кваліфікації, що має враховувати 
регіональні особливості економічного розвитку та структури зайнятості. 

Оцінка розвитку людського капіталу регіону потребує застосування системи 
методичних підходів, які дозволяють комплексно відобразити кількісні та якісні 
характеристики населення, умови його відтворення, рівень залученості до 
економічної діяльності та внесок у соціально-економічний розвиток території. 
Дослідження довели, що методологічно, методично та організаційно-аналітично 
сформованими є ресурсно-демографічний, освітньо-кваліфікаційний, соціально-
медичний, економічний та інституційно-інфраструктурний підходи до оцінювання 
рівня розвитку людського капіталу на регіональному рівні в залежності від 
пріоритетних факторів впливу на його формування та ідентифікованих 
особливостей розвитку. Жоден з вказаних підходів вичерпно на характеризує стан 
та рівень розвитку людського капіталу. Відповідно в дослідженні запропоновано 
використання інтегрального підходу, який поєднує переваги перелічених 
методичних підходів до оцінювання стану та рівня розвитку людського капіталу. 
Він ґрунтується на нормуванні та агрегуванні системи показників за ключовими 
складовими людського капіталу з урахуванням вагових коефіцієнтів. Інтегральний 
підхід дозволяє здійснювати міжрегіональні порівняння, оцінювати динаміку 
розвитку людського капіталу та ідентифікувати проблемні зони. 

Відповідно, методичні підходи до оцінки розвитку людського капіталу 
регіону доцільно розглядати як взаємодоповнюючу систему, що поєднує 
ресурсно-демографічні, освітньо-кваліфікаційні, соціально-медичні, економічні, 
інституційні та інтегральні інструменти аналізу. Їх комплексне застосування 
створює методологічну основу для обґрунтованої оцінки рівня та тенденцій 
розвитку людського капіталу регіону й формування ефективних механізмів 
управління цим процесом. 

У другому розділі «Тенденції формування та змін характеристик 
людського капіталу регіону» ідентифіковано чинники формування людського 
капіталу, надано характеристику динаміки його джерел, окреслено особливості 
системи формування та розвитку людського капіталу регіону, основних 
детермінант і закономірностей його розвитку, а також виконано оцінку впливу 
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соціально-економічних змін на механізм формування людського капіталу. 
Формування людського капіталу є результатом дії багаторівневої системи 

чинників, що визначають кількісні та якісні характеристики населення, умови 
його відтворення, накопичення знань і навичок, а також можливості їх ефективної 
реалізації в економічній і соціальній діяльності. Дослідження показали, що з 
урахуванням регіональної специфіки та сучасних соціально-економічних 
трансформацій доцільно виокремити такі основні їх групи: демографічні чинники 
(визначають кількісну основу людського капіталу), освітньо-професійні чинники 
(безпосередньо впливають на якісні характеристики людського капіталу), 
соціально-медичні чинники (визначають фізичну та психоемоційну спроможність 
населення до продуктивної діяльності), економічні чинники (формують 
мотиваційне середовище розвитку людського капіталу), інституційні чинники 
(визначають цілеспрямованість і системність процесів формування людського 
капіталу), соціокультурні чинники (впливають на ціннісні орієнтації населення, 
трудову мотивацію, ставлення до освіти та інновацій), просторово-
інфраструктурні чинники (визначають доступ населення до ресурсів розвитку).  

Питання формування, збереження та ефективного використання людського 
потенціалу стає пріоритетним для забезпечення відновлення та сталого розвитку 
держави, зокрема в умовах післявоєнної реконструкції. Для кількісної оцінки 
рівня розвитку людського капіталу широко використовуються глобальні 
інтегральні показники, зокрема Індекс людського розвитку (ІЛР), який 
розраховується Програмою розвитку ООН. Цей індекс охоплює три ключові 
компоненти: тривалість життя, рівень освіти та рівень добробуту населення, що 
дозволяє здійснювати комплексне порівняння між країнами та аналізувати 
внутрішню динаміку розвитку. 

Індекс людського розвитку в Україні за останні три десятиліття демонстрував 
нестабільну динаміку, що відображає як структурні зміни в економіці, так і 
соціально-політичні потрясіння. У 1990 році ІЛР становив 0,731, що відповідало 
38-му місцю серед країн світу. Проте внаслідок економічної кризи 1990-х років 
показник знизився до 0,683 у 1995 році. Із початку 2000-х років відбулося 
поступове покращення: у 2005 році індекс становив 0,743, у 2010 — 0,766, а в 2013 
— 0,774. Це свідчило про певну стабілізацію макроекономічної ситуації та 
зростання інвестицій у соціальну сферу. Проте події 2014 року — анексія Криму, 
воєнні дії на сході України, внутрішньополітична криза — суттєво вплинули на 
динаміку ІЛР. У 2015–2019 роках індекс залишався на рівні близько 0,77. Від 2020 
року спостерігалася нова хвиля негативної динаміки. У 2020 році ІЛР знизився до 
0,762, у 2021 — до 0,755, а у 2022 — до 0,734, що стало найнижчим показником за 
понад 20 років. У світовому рейтингу Україна перемістилася на 100-те місце серед 
країн світу (рис. 2). Найглибший вплив на ІЛР мав початок повномасштабної 
війни в лютому 2022 року. За оцінками Світового банку, ООН та інших 
міжнародних організацій, війна спричинила масову втрату людського капіталу 
через смертність, поранення, вимушене переселення, знищення освітніх закладів 
та медичних установ. Погіршився доступ до освіти, особливо в прифронтових 
регіонах. Медична система функціонувала в умовах перевантаження і нестачі 
ресурсів. Рівень доходів населення знизився, а економічна активність значно 
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скоротилася. Усе це призвело до зниження ключових компонентів ІЛР: 
скорочення очікуваної тривалості життя, зниження рівня освітнього охоплення та 
падіння ВВП на душу населення. У поєднанні ці фактори обумовили серйозне 
зниження людського потенціалу країни, що, у свою чергу, знижує здатність до 
швидкого відновлення та стійкого розвитку. 

 
Рис. 2. Місце України у світовому рейтингу Індексу людського розвитку, 

1990–2022 рр. 
Система формування та розвитку людського капіталу регіону має складну, 

багаторівневу й динамічну структуру, що відображає взаємодію демографічних 
процесів, інституційних механізмів, економічних умов і соціального середовища в 
межах певного територіального простору. Структурні особливості системи 
формування та розвитку людського капіталу регіону визначаються її 
багаторівневістю, функціональною диференціацією, відтворювальною 
циклічністю, інституційною поліцентричністю, просторовою неоднорідністю та 
адаптивністю до зовнішніх викликів. Усвідомлення цих особливостей створює 
методологічне підґрунтя для розробки ефективних механізмів управління 
розвитком людського капіталу регіону з урахуванням його соціально-економічної 
специфіки та стратегічних пріоритетів розвитку. 

Встановлено, що соціально-економічні зміни чинять багатовимірний і 
неоднозначний вплив на механізм формування людського капіталу регіону, 
зумовлюючи необхідність його постійної адаптації та модернізації. Ефективність 
цього механізму дедалі більше залежить від здатності регіональної політики 
своєчасно реагувати на структурні зрушення в економіці, зміну соціальних умов і 
трансформацію ринку праці, забезпечуючи узгоджений розвиток людського 
капіталу як ключового чинника соціально-економічної стійкості та 
конкурентоспроможності регіону. 

У третьому розділі «Функціонування механізмів та імплементації 
стратегій формування та розвитку людського капіталу регіону» обґрунтовано 
архітектоніку механізму формування та розвитку людського капіталу, визначено 
структурні характеристики процесів формування та розвитку людського капіталу 
на регіональному рівні, а також окреслено стратегічні напрями регулювання 
розвитку людського капіталу. 

Архітектоніка механізму формування та розвитку людського капіталу 
регіону визначена як цілісна, багаторівнева й відтворювально орієнтована система 
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елементів, зв’язків та інструментів управлінського впливу, що забезпечує 
накопичення, якісне оновлення та ефективне використання людського капіталу 
відповідно до стратегічних пріоритетів регіонального розвитку і просторової 
організації продуктивних сил. На відміну від вузького трактування механізму як 
сукупності окремих заходів у сферах освіти чи зайнятості, архітектоніка 
передбачає логічно упорядковану конструкцію механізму: визначення його мети, 
суб’єктно-об’єктної сфери, принципів, функцій, структурних підсистем, ресурсно-
інформаційного забезпечення, інструментарію реалізації, а також контурів 
моніторингу й зворотного зв’язку (рис. 3). 

Вихідним елементом вказаного механізму є цільовий контур, який фіксує 
стратегічну мету механізму: забезпечення сталого відтворення людського капіталу 
регіону та підвищення його якості з одночасним зростанням ефективності його 
використання. Другим елементом є суб’єктно-об’єктний контур, що визначає 
склад учасників і предмет управлінського впливу. Об’єктом механізму виступає 
людський капітал регіону як інтегрована сукупність демографічного потенціалу, 
знань, навичок, здоров’я, мотивацій та соціальних компетентностей, 
локалізованих у межах регіонального простору. Суб’єкти механізму мають 
поліцентричний характер і включають органи державної влади та місцевого 
самоврядування, освітні та наукові установи, роботодавців і бізнес-асоціації, 
заклади охорони здоров’я, служби зайнятості, інститути розвитку, громадські 
організації, домогосподарства та самих носіїв людського капіталу.  

Принципово-нормативний каркас механізму забезпечує його стійкість та 
керованість за рахунок дотримання принципів системності і комплексності в 
узгодженості освіти, ринку праці, соціальної та економічної політики; 
відтворювальності людського капіталу; територіальній диференціації, 
інклюзивності, партнерстві та субсидіарності, доказовості і результативності, а 
адаптивності як здатності реагувати на соціально-економічні шоки та технологічні 
зміни.  

При цьому функціонально-структурний блок розкриває механізм як систему 
взаємопов’язаних підмеханізмів, до яких відносяться: демографічно-
відтворювальний, освітньо-компетентнісний, соціально-здоров’язбережувальний, 
економіко-зайнятісний, інноваційно-цифровий та інституційно-координаційний 
підмеханізми. Така побудова забезпечує інтегроване управління людським 
капіталом у просторі регіону. Також механізм включає ресурсно-
інструментальний та контрольно-аналітичний контури, що забезпечує 
системність, узгодженість і адаптивність управлінських впливів, дозволяє 
враховувати просторову неоднорідність регіону, інтегрує соціальні та економічні 
компоненти відтворення людського капіталу й створює підґрунтя для підвищення 
конкурентоспроможності та стійкості регіонального розвитку. 

Процеси формування та розвитку людського капіталу на регіональному 
рівні мають складну внутрішню будову, що відображає багатовимірність 
відтворення людського потенціалу, його просторову локалізацію та інституційну 
організацію. Ідентифікація їх структурних характеристик дає змогу розкрити 
логіку взаємодії елементів людського капіталу в межах регіону та обґрунтувати 
напрями цілеспрямованого управлінського впливу.  
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Рис. 3. Архітектоніка механізму формування та розвитку людського капіталу 

регіону 
Структурні характеристики процесів формування та розвитку людського 

капіталу на регіональному рівні визначаються їх багатофазністю, 
багаторівневістю, диференційованістю складових, просторовою неоднорідністю, 
інституційною поліцентричністю, циклічністю та відкритістю до зовнішніх 
впливів. Усвідомлення цих характеристик створює теоретичну основу для 
побудови ефективних механізмів управління людським капіталом регіону з 
урахуванням його соціально-економічної специфіки та стратегічних завдань 
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розвитку. 
В дослідженні визначені стратегічні напрями регулювання розвитку 

людського капіталу, до складу яких віднесено забезпечення сталого 
демографічного відтворення та збереження людського потенціалу, модернізацію 
системи освіти та формування компетентнісно-орієнтованого людського капіталу, 
зміцнення здоров’язбережувальної та соціальної складової розвитку людського 
капіталу, стимулювання економічної реалізації та ефективного використання 
людського капіталу, інституційне забезпечення та координація розвитку 
людського капіталу, а також зменшення регіональних і соціальних диспропорцій у 
розвитку людського капіталу. 

 

ВИСНОВКИ 
 

У дисертаційній роботі вирішено важливе наукове завдання обґрунтування 
теоретико-методичних та прикладних засад побудови та функціонування механізмів 
формування та розвитку людського капіталу на регіональному рівні. Узагальнення 
результатів дослідження дозволило зробити такі основні висновки: 

1. В дисертації обґрунтовано визначення дефініції «людський капітал 
регіону» як складну, багатогранну та багаторівневу економічну категорію, яка 
ототожнює динаміку кількісних параметрів зайнятості з потребами регіональної 
економіки, рівнем освіти, професійної підготовки, інноваційної спроможності та 
мобільності робочої сили, що в сукупності характеризує здатність регіону до 
безперервного відновлення та якісного оновлення трудового потенціалу 
відповідно до структурних зрушень в економіці регіону, технологічних змін і 
стратегічних пріоритетів розвитку. При цьому людський капітал розглядається 
через призму організації продуктивних сил в економіці регіону в якості похідної 
від людського потенціалу соціально-економічної системи, який, в свою чергу є 
ототожненням можливостей реалізації здібностей та здатностей індивідуумів як 
носіїв робочої сили. 

2. Виконана в дослідженні ідентифікація особливостей формування 
людського капіталу регіону дозволяє розглядати його як просторово 
локалізований, структурно диференційований та інституційно зумовлений процес 
відтворення якісних характеристик населення, тісно пов’язаний з організацією 
продуктивних сил і стратегічними пріоритетами регіонального розвитку. Вказане 
створює теоретичне підґрунтя для розробки ефективних механізмів формування та 
розвитку людського капіталу регіону як ключового чинника його соціально-
економічної стійкості та конкурентоспроможності. В свою чергу, повнота прояву 
вказаних особливостей також суттєво диференційована між регіонами з огляду на 
спеціалізацію економічної діяльності в них, характеристики демографічних та 
міграційних процесів, рівень урбанізації, а також стан інфраструктури. 

3. Доведено, що Оцінка розвитку людського капіталу регіону потребує 
застосування системи методичних підходів, які дозволяють комплексно 
відобразити кількісні та якісні характеристики населення, умови його відтворення, 
рівень залученості до економічної діяльності та внесок у соціально-економічний 
розвиток території. Встановлено, що доцільним є поєднання декількох 
взаємодоповнюючих методичних підходів з огляду на багатовимірність і 
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міждисциплінарний характер категорії «людський капітал регіону». При цьому 
виділені ресурсно-демографічного, освітньо-кваліфікаційного, соціально-
медичного, економічного та інституційно-інфраструктурного оціночних підходів з 
розробкою на їх основі інтегрального підходу, який передбачає побудову 
узагальнюючих індексів розвитку людського капіталу регіону шляхом нормування 
та агрегування системи показників за ключовими складовими людського капіталу, 
використання якого дозволяє здійснювати міжрегіональні порівняння, оцінювати 
динаміку розвитку людського капіталу та ідентифікувати проблемні зони. 

4. Виділено групи демографічних, освітньо-професійних, соціально-
медичних, економічних, інституційних, соціокультурних і просторово-
інфраструктурних чинників формування людського капіталу регіону. Їх 
комплексна дія визначає можливості накопичення, відтворення та ефективного 
використання людського капіталу як ключового ресурсу соціально-економічного 
розвитку регіону. В свою чергу, регіональні особливості визначають пріоритет тієї 
чи іншої групи факторів, а отже напрям та інтенсивність розвитку людського 
капіталу регіону. 

5. В дослідженні виконано ідентифікацію структурних особливостей 
формування та розвитку людського капіталу регіону, яка передбачає 
опосередкування системозначимих та системоутворюючих характеристик 
відповідних систем та механізмів. При цьому в якості системозначимих 
характеристик визначено емерджентність, адаптивність та адитивність систем 
реалізації та управління процесами змін людського капіталу регіону. 
Системоутворюючі характеристики визначаються багаторівневістю, 
функціональною диференціацією, відтворювальною циклічністю, інституційною 
поліцентричністю, просторовою неоднорідністю та адаптивністю до зовнішніх 
викликів системи. Вказане формує асиметричну структуру механізмів та 
системформування та розвитку людського капіталу, а отже потребує 
диференційованих підходів до регулювання вказаних процесів. 

6. Соціально-економічні зрушення істотно впливають на відтворення 
людського капіталу. Погіршення соціальних стандартів, зростання соціальної 
нерівності, обмежений доступ до якісної освіти й охорони здоров’я негативно 
позначаються на фізичному та інтелектуальному потенціалі населення. Водночас 
інвестиції у соціальну інфраструктуру, розвиток освітніх і медичних послуг, 
підвищення якості життя створюють передумови для сталого відтворення 
людського капіталу навіть за умов структурних економічних змін. Урбанізаційні 
процеси, концентрація економічної активності у великих містах, нерівномірний 
розвиток територій посилюють регіональні дисбаланси у доступі до ресурсів 
розвитку людського капіталу, а отже визначають вплив соціально-економічних 
змін на просторову організацію механізму формування та розвитку людського 
капіталу. 

7. В дисертації обґрунтовано концептуальні засади побудови та 
функціонування механізму формування та розвитку людського капіталу регіону. В 
основу запропонованої концепції покладено ідентифікацію архітектоніки 
вказаного механізму, як цілісної, багаторівневої та відтворювально-орієнтованої 
системи елементів, зв’язків та інструментів управлінського впливу, що забезпечує 
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накопичення, якісне оновлення та ефективне використання людського капіталу. 
Вказані процеси відбуваються відповідно до стратегічних пріоритетів 
регіонального розвитку і просторової організації продуктивних сил. В структурі 
механізму ідентифікуються цільовий, суб’єктно-об’єктний, ресурно-
інструментальний та контрольно-аналітичний контури, в межах яких 
функціонують принципово-нормативні конструкції та функціонально-структурні 
блоки елементів вказаного механізму. Вказане дозволяє забезпечити системність, 
узгодженість і адаптивність управлінських впливів, враховувати просторову 
неоднорідність регіону, інтегрувати соціальні та економічні компоненти 
відтворення людського капіталу й створити підґрунтя для підвищення 
конкурентоспроможності та стійкості розвитку регіону. Об’єктом механізму 
виступає людський капітал регіону як інтегрована сукупність демографічного 
потенціалу, знань, навичок, здоров’я, мотивацій та соціальних компетентностей, 
локалізованих у межах регіонального простору. Суб’єкти механізму мають 
поліцентричний характер і включають органи державної влади та місцевого 
самоврядування, освітні та наукові установи, роботодавців і бізнес-асоціації, 
заклади охорони здоров’я, служби зайнятості, інститути розвитку, громадські 
організації, домогосподарства та самих носіїв людського капіталу. 

8. Встановлено, що процеси формування та розвитку людського капіталу на 
регіональному рівні мають складну внутрішню будову, що відображає 
багатовимірність відтворення людського потенціалу, його просторову локалізацію 
та інституційну організацію. Структурні характеристики процесів формування та 
розвитку людського капіталу на регіональному рівні визначаються їх 
багатофазністю, багаторівневістю, диференційованістю складових, просторовою 
неоднорідністю, інституційною поліцентричністю, циклічністю та відкритістю до 
зовнішніх впливів. 

9. Стратегічні напрями регулювання розвитку людського капіталу 
формуються з урахуванням його системної ролі у забезпеченні соціально-
економічної стійкості, інноваційної спроможності та конкурентоспроможності 
регіонів і країни в цілому. В умовах структурних трансформацій економіки, 
демографічних викликів і посилення глобальної конкуренції за трудові ресурси 
державне та регіональне регулювання розвитку людського капіталу має носити 
комплексний, випереджальний та просторово диференційований характер. 
Стратегічні напрями регулювання розвитку людського капіталу мають формувати 
цілісну систему демографічних, освітніх, соціальних, економічних та 
інституційних заходів, орієнтованих на довгостроковий результат. Їх реалізація 
створює передумови для підвищення якості людського капіталу, посилення його 
ролі як ключового чинника соціально-економічного зростання та 
конкурентоспроможності регіонів і держави загалом. 
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Бузецький І. Г. Механізми формування та розвитку людського капіталу 
регіону. – Рукопис. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за 
спеціальністю 08.00.05 – розвиток продуктивних сил і регіональна економіка. – 
Інститут тваринництва Національної академії аграрних наук України, Харків, 
2025. 

Дисертація присвячена вирішенню складного наукового завдання 
обґрунтування теоретично-методичних та прикладних засад побудови та 
функціонування механізмів формування та розвитку людського капіталу регіону. 
Обґрунтовано концептуальні засади побудови та функціонування механізму 
формування та розвитку людського капіталу регіону, в основу якої покладено 
ідентифікацію архітектоніки вказаного механізму, як цілісної, багаторівневої та 
відтворювально-орієнтованої система елементів, зв’язків та інструментів 
управлінського впливу, що забезпечує накопичення, якісне оновлення та 
ефективне використання людського капіталу відповідно до стратегічних 
пріоритетів регіонального розвитку і просторової організації продуктивних сил з 
визначенням цільового, суб’єктно-об’єктного, ресурно-інструментального та 
контрольно-аналітичного контурів, в межах яких функціонують принципово-
нормативні конструкції та функціонально-структурні блоки елементів вказаного 
механізму, що дозволяє забезпечити системність, узгодженість і адаптивність 
управлінських впливів, враховувати просторову неоднорідність регіону, 
інтегрувати соціальні та економічні компоненти відтворення людського капіталу й 
створити підґрунтя для підвищення конкурентоспроможності та стійкості 
регіонального розвитку. Виконано ідентифікацію особливостей формування 
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людського капіталу регіону шляхом врахування змін у галузевій та товарній 
спеціалізації суб'єктів економічних відносин, проявів та тенденцій внутрішньої та 
зовнішньої трудової міграції, динамічність рівня кваліфікації робочої сили, а 
також фактори динаміки витрат та економічних результатів використання праці з 
урахуванням чинників інноваційного розвитку виробничих та комерційних 
процесів в діяльності суб'єктів економічних відносин. Обґрунтовано методичні 
засади оцінювання впливу соціально-економічних змін на механізм формування 
людського капіталу регіону, які передбачають пріоритетне врахування 
демографічних чинників, тенденцій інноваційного розвитку ключових галузей 
економічної активності, а також характеристики мобільності робочої сили. 
Визначено структурні характеристики процесів формування та розвитку 
людського капіталу на регіональному рівні шляхом виявлення ознак 
багатофазністю, багаторівневістю, диференційованістю складових, просторовою 
неоднорідністю, інституційною поліцентричністю, циклічністю та відкритістю до 
зовнішніх впливів, що дозволяє створити теоретичну основу для побудови 
ефективних механізмів управління людським капіталом регіону з урахуванням 
його соціально-економічної специфіки та стратегічних завдань розвитку. 
Розвинуто наукове тлумачення дефініції «людський капітал регіону» через призму 
організації продуктивних сил, як складну, багатогранну та багаторівневу 
економічну категорію, яка ототожнює динаміку кількісних параметрів зайнятості з 
потребами регіональної економіки, рівнем освіти, професійної підготовки, 
інноваційної спроможності та мобільності робочої сили, що в сукупності 
характеризує здатність регіону до безперервного відновлення та якісного 
оновлення трудового потенціалу відповідно до структурних зрушень в економіці 
регіону, технологічних змін і стратегічних пріоритетів розвитку. Визначено 
стратегічні напрями регулювання розвитку людського капіталу з урахуванням 
його системної ролі у забезпеченні соціально-економічної стійкості, інноваційної 
спроможності та конкурентоспроможності регіонів, що передбачає забезпечення 
сталого демографічного відтворення та збереження людського потенціалу, 
модернізацію системи освіти та формування компетентнісно-орієнтованого 
людського капіталу, зміцнення соціальної складової розвитку людського капіталу, 
стимулювання економічної реалізації та ефективне використання людського 
капіталу, інституційне забезпечення та координацію розвитку людського капіталу, 
а також зменшення регіональних і соціальних диспропорцій у розвитку людського 
капіталу. У першому розділі розглянуто еволюцію поглядів на закономірності та 
принципи формування людського капіталу, визначено особливості формування 
людського капіталу регіону, а також обґрунтовано методичні підходи до 
оцінювання розвитку людського капіталу регіону. У другому розділі 
ідентифіковано чинники формування людського капіталу, надано характеристику 
динаміки його джерел, окреслено особливості системи формування та розвитку 
людського капіталу регіону, основних детермінант і закономірностей його 
розвитку, а також виконано оцінку впливу соціально-економічних змін на 
механізм формування людського капіталу. У третьому розділі обґрунтовано 
архітектоніку механізму формування та розвитку людського капіталу, визначено 
структурні характеристики процесів формування та розвитку людського капіталу 



 20 

на регіональному рівні, а також окреслено стратегічні напрями регулювання 
розвитку людського капіталу. Практичну цінність мають представлені у 
дослідженні рекомендації удосконалення комплексного оцінювання людського 
капіталу та запропоновані стратегічні орієнтири регулювання його розвитку. 

Ключові слова: людський капітал, економічний потенціал, механізм, 
стратегічні орієнтири, галузева спеціалізація, розвиток. 
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Buztskyi I. H. Mechanisms for the formation and development of human 
capital in the region. - Manuscript. 

Thesis for a Candidate Degree in Economics, specialty 08.00.05 - Development of 
productive forces and regional economy. – Livestock Farming Institute of The National 
Academy of Agrarian Sciences of Ukraine, Kharkiv, 2025. 

The dissertation is devoted to solving a complex scientific task of substantiating the 
theoretical, methodological and applied principles of the construction and functioning of 
mechanisms for the formation and development of human capital in the region. The 
conceptual principles of the construction and functioning of the mechanism for the 
formation and development of human capital in the region are substantiated, which is based 
on the identification of the architectonics of the specified mechanism as a holistic, multi-
level and reproduction-oriented system of elements, connections and instruments of 
managerial influence, which ensures the accumulation, qualitative renewal and effective use 
of human capital in accordance with the strategic priorities of regional development and 
spatial organization of productive forces with the definition of target, subject-object, 
resource-instrumental and control-analytical contours, within which the principle-normative 
structures and functional-structural blocks of elements of the specified mechanism operate, 
which allows ensuring the systematicity, coherence and adaptability of managerial 
influences, taking into account the spatial heterogeneity of the region, integrating the social 
and economic components of human capital reproduction and creating a basis for increasing 
the competitiveness and sustainability of regional development. The identification of the 
features of the formation of human capital in the region was carried out by taking into 
account changes in the industry and product specialization of economic relations, 
manifestations and trends of internal and external labor migration, the dynamics of the level 
of qualification of the workforce, as well as factors of the dynamics of costs and economic 
results of labor use, taking into account factors of innovative development of production 
and commercial processes in the activities of economic entities. Methodological principles 
for assessing the impact of socio-economic changes on the mechanism of human capital 
formation in the region were substantiated, which provide for priority consideration of 
demographic factors, trends in innovative development of key sectors of economic activity, 
as well as characteristics of labor mobility. The structural characteristics of the processes of 
formation and development of human capital at the regional level have been determined by 
identifying the signs of multiphase, multilevel, differentiation of components, spatial 
heterogeneity, institutional polycentricity, cyclicity and openness to external influences, 
which allows creating a theoretical basis for building effective mechanisms for managing 
 



 

the human capital of the region, taking into account its socio-economic specifics and 
strategic development objectives. A scientific interpretation of the definition of "human 
capital of the region" has been developed through the prism of the organization of 
productive forces, as a complex, multifaceted and multilevel economic category that 
identifies the dynamics of quantitative parameters of employment with the needs of the 
regional economy, the level of education, professional training, innovative capacity and 
mobility of the workforce, which together characterizes the ability of the region to 
continuously restore and qualitatively update labor potential in accordance with 
structural shifts in the regional economy, technological changes and strategic 
development priorities. Strategic directions for regulating the development of human 
capital are determined, taking into account its systemic role in ensuring socio-economic 
stability, innovative capacity and competitiveness of regions, which involves ensuring 
sustainable demographic reproduction and preservation of human potential, 
modernization of the education system and formation of competence-oriented human 
capital, strengthening the social component of human capital development, stimulating 
economic implementation and effective use of human capital, institutional support and 
coordination of human capital development, as well as reducing regional and social 
disparities in human capital development. The first section examines the evolution of 
views on the patterns and principles of human capital formation, identifies the features of 
human capital formation in the region, and substantiates methodological approaches to 
assessing the development of human capital in the region. The second section identifies 
the factors of human capital formation, provides a description of the dynamics of its 
sources, outlines the features of the system of formation and development of human 
capital in the region, the main determinants and patterns of its development, and also 
assesses the impact of socio-economic changes on the mechanism of human capital 
formation. The third section substantiates the architecture of the mechanism of human 
capital formation and development, determines the structural characteristics of the 
processes of formation and development of human capital at the regional level, and 
outlines strategic directions for regulating human capital development. The 
recommendations presented in the study for improving the comprehensive assessment of 
human capital and the proposed strategic guidelines for regulating its development are of 
practical value. 

Key words: human capital, economic potential, mechanism, strategic guidelines, 
industry specialization, development. 
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