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  ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 

 

Актуальність теми. Водне господарство є невід’ємною складовою 

соціально-економічної системи країни та регіонів. Організації 

водогосподарської галузі забезпечують населення життєво необхідним ресурсом 

- водою та обслуговують всі сектори економіки, надаючи комплекс послуг з 

видобутку, оброблення, транспортування водних ресурсів, відведення і 

очищення стоків.  

Нераціональне використання ресурсів водного господарства у процесі 

експлуатації водних об’єктів для потреб населення і економіки, а також 

руйнівний вплив військових дій на водогосподарську інфраструктуру, призвели 

до скорочення водно-ресурсного потенціалу країни.  

Територіальна диференційованість у розміщенні водних об’єктів, 

невідповідність їх потенціалу системам розселення, потребам місцевого 

аграрного і промислового виробництва, загострює проблему водозабезпечення. 

Розпаювання сільськогосподарських земель на тлі руйнування мереж 

зрошувальних систем призвели до вкрай низького використання наявного 

потенціалу зрошення в країні. Ці та інші проблеми недосконалої 

адміністративної системи управління водним господарством поглиблюються у 

зв’язку із кліматичними змінами, негативно впливаючи на національну 

економіку та її місце на світових ринках. Зазначені передумови потребують 

упровадження нових підходів і механізмів управління водним господарством із 

урахуванням регіональної специфіки. Механізми управління водним 

господарством мають синхронізуватися з пріоритетами децентралізації та 

реформою місцевого самоврядування, щоб максимально забезпечити 

використання ресурсів водного господарства в інтересах територіальних 

громад.  

Аналіз літературних джерел виявив, що, незважаючи на значну кількість 

досліджень проблем формування систем управління водним господарством, 

питання регіональних механізмів управління та їх поєднання з механізмами 

національного рівня, а також із системами регіонального менеджменту, вивчені 

недостатньо. Питання формування систем управління водним господарством 

відображені в розробках відомих науковців, зокрема, у працях В. Духовного, 

Б. Данилишина, В. Голяна, О.Другової, Л. Левковської, В. Мандзика, 

Ю.Наврозової, К. Рижової, М. Ромащенка, Н. Савіної, І.Седікової, М. Стадник, 

В. Сташука, А. Сундука, М. Хвесика, В. Хорєва, О. Яроцької, Юп. Шуттера та 

інших відомих авторів, що досліджували теоретико-методологічні і прикладні 

аспекти цієї проблеми. Разом з тим, питання впровадження механізмів 

управління водним господарством у систему регіонального менеджменту та 

розробки регіональних стратегій його відбудови і розвитку, потребує 

додаткового дослідження з метою формування нових концептуальних і 

прикладних засад та створення нового інструментарію управління 

водогосподарським комплексом регіону.  

Виходячи з наведеного, актуальність дослідження обумовлена 
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необхідністю вирішення наукового завдання щодо розкриття змістовних і 

функціональних характеристик механізмів управління водним господарством у 

системі регіонального менеджменту. Виходячи з цього сформульована тема, 

поставлена мета і визначені завдання дослідження.. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Тема 

дисертації є складовою частиною програми наукових досліджень ПЗВО 

«Східноєвропейський університет імені Рауфа Аблязова» за темою 

«Методологія соціально-економічного, інформаційного та науково-технічного 

розвитку регіонів,  галузей виробництва, підприємств та їх об’єднань» (номер 

державної реєстрації 0116U006782) та складовою науково-дослідної роботи 

Наукової установи «Науково-дослідний центр сталого розвитку» за темами:    

«Формування концепції сталого розвитку» (номер державної реєстрації: 

0123U103241) та «Інноваційний менеджмент: моделі та інструменти 

впровадження (номер державної реєстрації: 0125U002010).  Особистий внесок 

автора полягає у обґрунтуванні науково-практичних положень та методичних 

рекомендацій з формування механізмів управління водним господарством у 

системі регіонального менеджменту. 
Мета і завдання дослідження. Мета дисертаційного дослідження полягає 

в обґрунтуванні теоретико-методичних засад й розробленні практичних 

рекомендацій з формування механізмів управління водним господарством в 

системі регіонального менеджменту. 

Для досягнення поставленої мети у роботі були поставлені і вирішені такі 

завдання: 

- визначити сутність і зміст управління водним господарством регіону; 

- сформувати концепцію організаційно-економічного механізму розвитку 

водного господарства регіону; 

- удосконалити систему індикаторів реалізації стратегії розвитку водного 

господарства регіону; 

- сформувати комплекс показників ефективності діяльності 

водогосподарського регіонального кластеру;  

- удосконалити кластерний механізм розвитку водного господарства й 

агросектору та розробити структурну модель водогосподарського кластеру для 

зони зрошувального землеробства областей півдня України в межах 

Причорноморського економічного району; 

- обґрунтувати стратегічні засади формування регіонального механізму 

управління водним господарством;  

- розвинути організаційно-управлінські механізми реалізації стратегії 

розвитку водного господарства регіону; 

- запропонувати комплекс програмних заходів з реалізації регіональної 

стратегії розвитку водного господарства.  

Об’єктом дослідження є процеси формування і ефективного 

функціонування механізмів управління водним господарством в системі 

регіонального менеджменту. 

Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні аспекти 
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формування і ефективного функціонування механізмів управління водним 

господарством в системі регіонального менеджменту. 

Методи дослідження. У процесі дисертаційного дослідження 

використовувалися такі методи і методичні підходи: аналіз і синтез – для аналізу 

зарубіжного досвіду управління водним господарством; статистичного аналізу – 

для здійснення оцінки сучасного стану ресурсного потенціалу водного 

господарства Південного регіону України в межах Причорноморського 

економічного району; економічного – для оцінювання поточних показників 

динаміки розвитку водного господарства; порівняльного аналізу – у контексті 

визначення спільних і відмінних ознак між показниками ефективності 

використання ресурсів водного господарства; історичного – з метою 

дослідження часових характеристик розвитку системи управління водним 

господарством на рівні держави та регіонів; логічний – у процесі формування 

стратегічних напрямів розвитку систем управління водним господарством. 

Інформаційно-аналітичну та методичну основу дослідження становлять 

статистичні матеріали та нормативно-правові положення центральних і 

регіональних органів державної влади та місцевого самоврядування, офіційні 

дані Державної служби статистики України та дані міжнародних статистичних 

ресурсів, власні спостереження автора, інші інформаційні джерела.  

Наукова новизна одержаних результатів дисертаційної роботи полягає 

в обґрунтуванні теоретико-методичних засад і розробленні практичних 

рекомендацій з формування механізмів управління водним господарством в 

системі регіонального менеджменту. Найбільш важливі результати дослідження, 

які містять наукову новизну, полягають у такому: 

вперше: 

- розроблено концепцію організаційно-економічного механізму розвитку 

водного господарства регіону, що системно поєднує управлінські важелі й 

інструменти реалізації стратегії розвитку водного господарства, де основою 

виступають територіальні організаційні структури, що об’єднують користувачів 

водних ресурсів (асоціації і кластери), а ядром системи управління є спеціально 

утворений міжвідомчий орган, який сформований за басейновим принципом і 

поєднує можливості галузевих та територіальних органів управління; 

удосконалено: 

- систему індикаторів реалізації стратегії розвитку водного господарства 

регіону, які, на відміну від інших, дозволяють відстежувати процес реалізації 

стратегії у розрізі окремих цілей і завдань, діагностувати відхилення та 

визначати загрози за напрямами: відновлення і активізація розвитку водного 

господарства регіону; розвиток форм партнерства, кооперації та інтеграції в 

галузі водного господарства; збереження і нагромадженні водно-ресурсного 

потенціалу регіону; 

- комплекс показників ефективності діяльності водогосподарського 

кластеру, які, на відміну від вже існуючих, описують  економічні, екологічні, 

соціальні, інноваційні та структурні аспекти діяльності сукупності суб’єктів-

учасників кластеру. Вони комплексно враховуються в інтегральному показнику 
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із врахуванням вагомості кожного критерію та індикатору, що варіюється 

залежно від умов діяльності кластеру та етапу його розвитку;  

- кластерний механізм розвитку водного господарства та агросектору, а 

саме: розроблено структурну модель  водогосподарського кластеру для зони 

зрошувального землеробства областей Південного регіону України в межах 

Причорноморського економічного району, який об’єднує органи влади, 

користувачів - аграрні підприємства, наукові і освітні заклади, фінансово-

кредитні установи і міжнародні організації, постачальників техніки і ресурсів; 

визначено умови, перспективи і перешкоди створення кластерних структур у 

водному господарстві; 

дістали подальшого розвитку: 

- визначення сутності і змісту категорії управління водним господарством 

регіону на принципах інтегрованого управління водними ресурсами, що 

сформульовано як особливий вид управлінської діяльності, що забезпечує 

системне управління комплексом ресурсів (водних, енергетичних, земельних та 

ін. пов’язаних з ними) та суб’єктів водогосподарської галузі у економіко-

географічних межах річкового басейну з метою узгодженого, збалансованого 

розвитку водного господарства та соціально-економічної системи території; 

- стратегічні засади (стратегічне бачення, цілі, завдання, напрями, важелі 

та інструменти, індикатори) формування регіонального механізму управління 

водним господарством, що, на відміну від раніше відомих, дозволяють  

забезпечити компроміс цілей і узгоджену дію галузевих та територіальних 

органів управління;  

- організаційно-управлінські механізми реалізації стратегії розвитку 

водного господарства регіону, які, на відміну від інших, ґрунтуються на 

принципах децентралізації і посилення ролі регіонів в управлінні водним 

господарством; 

- комплекс програмних заходів з реалізації регіональної стратегії розвитку 

водного господарства, що охоплюють напрями: реалізація інновацій і 

технологічний розвиток; надійність і захищеність експлуатації інфраструктури; 

захист життєвого середовища; розвиток рекреаційного і культурного потенціалу 

регіону; протидія кліматичним змінам; покращення якості міського середовища; 

нормування техногенного навантаження.  

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що наукові 

висновки і рекомендації можна розглядати як основу впровадження сучасних 

рішень у процесі формування систем і механізмів управління водним 

господарством на рівні регіонального менеджменту. 

У діяльності окремих відділів Регіональної торгово-промислової палати 

Миколаївської області використано пропозиції автора щодо стимулювання 

створення організації водокористувачів, залучення інвестицій та сприяння 

міжнародного співробітництва у сфері відновлення й реконструкції 

зрошувальних систем області (довідка Регіональної торгово-промислової палати 

Миколаївської області № 209/01 від 03.04.2023 р.). 

Запропоновані автором стратегічні напрями та інвестиційні механізми 
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управління водним господарством областей Південного регіону використані 

Регіональним офісом водних ресурсів у Миколаївській області під час розробки 

перспективних планів розвитку водогосподарської галузі області (довідка 

Регіонального офісу водних ресурсів у Миколаївській області № 15/02 від 

30.01.2023 р.). Система індикаторів реалізації стратегії розвитку водного 

господарства регіону та комплекс показників ефективності діяльності 

водогосподарського кластеру використовуються ГО «Інститут економічних та 

еколого-енергетичних досліджень» (довідка № 159/3 від 19.08.2025 р.) та 

ГО «Інститут соціально-економічних інновацій», м. Одеса (довідка № 12 від 

12.08.2025 р.). 

Особистий внесок здобувача. Наукове дослідження є самостійною 

науковою працею, в якій викладено авторський підхід до розв’язання важливого 

наукового завдання – розробки змістовних та функціональних характеристик 

регіональних механізмів управління водним господарством. Викладені у 

дисертації результати досліджень належать особисто авторові. Із наукових 

праць, підготовлених у співавторстві, в дисертації використані лише авторські 

ідеї. 

Апробація результатів дисертації. Основні результати дисертаційної 

роботи обговорювалися на багатьох міжнародних та всеукраїнських науково-

практичних конференціях, серед яких: «Економічні проблеми модернізації та 

інвестиційно-інноваційного розвитку аграрних підприємств» (м. 

Дніпpопeтpовcьк, 23-24 грудня 2015 p.); «Глобальний економічний простір: 

Детермінанти розвитку», (15 грудня 2017 р., м. Миколаїв); «Сучасні напрями 

розвитку ринкової економіки на засадах конкурентоспроможності, 

інноваційності та сталості», (6 квітня 2018 р., м. Запоріжжя); «Трансформаційні 

процеси національної економіки: теоретичні і практичні аспекти» (м. Львів, 30 

січня 2021 р.), «Особливості та тенденції соціально-економічного розвитку у 

глобальному та локальному вимірах» (м. Лейпциг, 21–22 жовтня 2022 р.), 

«Проблеми та перспективи розвитку науки, освіти, технологій та суспільства» 

(м. Полтава, 27 серпня 2022 р.), «Шляхи підвищення конкурентоспроможності 

регіону в умовах сталого розвитку». (м. Миколаїв, 30 листопада 2023 року); 

«Сучасні технології розвитку людини в інтегрованому суспільстві в умовах 

воєнного стану» (м. Миколаїв, 17 травня  2024 року), «Сучасні технології 

розвитку людини в інтегрованому суспільстві в умовах воєнного стану»   (м. 

Миколаїв, 16 травня  2025 року). 

Публікації. За результатами наукового дослідження опубліковано 14 

наукових праць загальним обсягом 2,9 друк. арк., де особисто автору належить 

2,5 друк. арк. З них 7 статей у наукових виданнях (з яких 5 статей у фахових 

виданнях України та 2 публікації в зарубіжних наукових періодичних виданнях), 

7 публікацій в матеріалах і тезах конференцій. 

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох 

розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Основний зміст 

дисертації становить 189 сторінок комп’ютерного тексту, який містить 41 

рисунок і 9 таблиць. Список використаних джерел із 119 найменувань викладено 
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на 10 стор., 6 додатків – на 8 сторінках. 

 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

 

У першому розділі «Теоретико-методичні засади формування 

регіональних механізмів управління водним господарством» досліджено 

еволюцію умов, чинників і принципів управління системою водного 

господарства, виявлено передумови формування регіональних механізмів 

управління водним господарством в областях Південного регіону України, 

вивчено  передовий іноземний досвід управління водним господарством, 

визначені напрями розвитку регіональних механізмів управління водним 

господарством  

В результаті теоретичного дослідження запропоновано уточнення 

визначення сутності і змісту управління водним господарством на принципах  

інтегрованого управління водними ресурсами – це процес комплексного 

управління водними, енергетичними, земельними та іншими, взаємопов’язаними 

ресурсами в межах району річкового басейну з метою узгодженого, 

збалансованого розвитку водного господарства та економіки території, що 

передбачає: максимізацію соціально-економічної ефективності використання 

ресурсів одного господарства із дотриманням умов водної безпеки; здолання 

військових, кліматичних й інших ризиків і загроз та нівелювання завданої шкоди 

й негативних наслідків для соціально-економічних та екологічних систем; 

забезпечення добробуту населення, розподіл водних ресурсів на справедливій 

основі та їх збереження для наступних поколінь. 

Визначено передумови формування регіональних механізмів управління 

водним господарством на прикладі областей Південного регіону України в 

межах Причорноморського економічного району, де виявлено низький рівень 

адміністративного підходу до управління водними ресурсами, що спричинило 

неефективне використання бюджетних коштів та збільшення збитків від 

неналежного стану меліоративних систем і невикористання повного потенціалу 

інфраструктури зрошення.  

Досліджено досвід і особливості формування та складові системи 

управління водним господарством у провідних країнах, що дозволило 

сформулювати базові положення формування механізмів управління водним 

господарством в Україні, зокрема: поєднання адміністративно-територіального 

й басейнового підходів та керування принципами інтегрованого управління 

водними ресурсами; посилення ролі регіонів; дотримання принципів водної 

безпеки, інтересів користувачів та екосистем; запровадження інтегрованих 

колективних форми управління водним господарством; реалізація моделі 

національно-приватного партнерства. 

В результаті дослідження обґрунтовано основні напрями розвитку 

регіональних механізмів управління водним господарством, де визначено і 

структуровано суб’єкт-об’єктний склад учасників органів влади, системи 

управління водним господарством регіону, а саме груп користувачів та 
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організацій водного господарства, визначено їх ролі і функції.  

Визначено і класифіковано основні групи користувачів ресурсів і об’єктів 

водного господарства регіону, що діють на рівні регіону та визначають характер 

функціонування регуляторних механізмів водного господарства, а саме побутові 

споживачі, рекреанти, бізнес-суб’єкти, бюджетні установи і організації (рис. 1).  

 

Рис. 1. Схема водопостачання і водокористування в регіоні 

Доведено, що в системі механізмів галузевого розвитку користувачів слід 

розглядати всіх учасників цього процесу. Більше залучення користувачів до 

процесів управління дозволить врахувати їх інтереси та збалансувати їх з 

інтересами держави із дотриманням безпеки і балансу екосистем.     

Визначено функції підприємств і організацій водного господарства у 

контексті їх участі у регіональному управлінському механізмі галузевого 

розвитку, де виявлено їх основні характеристики за сферами: роль у системі 

управління водним господарством регіону; відповідність діяльності 

міжнародним стандартам; перспективи діяльності на ринку; інвестиційна 

привабливість; інноваційний розвиток, цінова політика. 

Ідентифіковано чинники, що сприяють та стримують інноваційно-

інвестиційну активність у галузі водного господарства. Визначено ключові 

напрями регіональної політики зі створення сприятливого інноваційно-

інвестиційного середовища у галузі водного господарства. Доведено доцільність 

застосуванні інтеграційних механізмів, що дозволяють консолідувати потенціал 

всіх учасників системи управління – органів влади, користувачів, організацій 

водного господарства та зовнішніх інвесторів.    

У другому розділі «Дослідження потенціалу і перспектив розвитку 

водного господарства Південного регіону» здійснено оцінювання сучасного 

стану водогосподарського комплексу України в межах Причорноморського 

економічного району, проведено аналітичну оцінку використання ресурсного 

потенціалу водного господарства у агросекторі регіону, зроблено інтегральну 

оцінку ефективності використання регіональних ресурсів водного господарства 

у зрошуваному землеробстві. 

З метою оцінки сучасного стану ресурсного потенціалу водного 

господарства Південного регіону використано аналіз водозабезпеченості 

південних областей України в межах Причорноморського економічного району, 

Водні об’єкти на території регіону  

Водопостачальницькі організації  

Водозабір і скидання 

строків  

Групи користувачів  

Постачання споживачеві  

Побутові  Культура та 

рекреація 

Бізнес Бюджетні 

організації 

Відведення стоків  
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стану поверхневих і підземних вод, а також динаміки водозабору й скиду 

зворотних вод.  

За картою водних ризиків із деталізацією за трьома індикаторами – базовий 

водний стрес, ризик посухи та ризик прибережної повені – проаналізовано 

показники Миколаївської, Херсонської та Одеської області. Визначено досить 

високий рівень водних ризиків Південного регіону у зв’язку з кліматичними 

умовами. 

Виявлено наявність спільних проблем для водних ресурсів Миколаївської, 

Одеської та Херсонської областей: найнижчі в Україні показники забезпеченості 

середньобагаторічним стоком; нерівномірність розміщення на території області 

підземних вод (за даними експертної оцінки, яка проводилась ще у 70-ті роки 

минулого століття); високий рівень мінералізації підземних вод; незадовільний 

стан очисних споруд та каналізаційної системи міст; збільшення кількості 

свердловин без технічної документації; кореляція динаміки водозабору та скиду 

стічних вод зі змінами обсягів виробництва. 

Досліджено поняття водного конфлікту, а також його форм в Україні (рис. 

2). Визначено перехід однієї форми водного конфлікту в іншу на прикладі 

ситуації з водними ресурсами Півдня. Проаналізовано передумови, причини, 

наслідки та можливі шляхи вирішення питання водозабезпечення питною водою 

Миколаєва.  

Здійснено систематизацію екозлочинів агресора у Миколаївській, 

Одеській та Херсонській областях. Акцентовано увагу на попередньо 

розрахованих збитках та завданій шкоді водогосподарського комплексу України.  

  

 

Рис. 2. Співвідношення кількості конфліктів щодо водних ресурсів в Україні, 

2014 та 2023 рр.  

 

Оскільки господарство південних областей України в межах 

Причорноморського економічного району має аграрну спеціалізацію, було 

розглянуто вплив кліматичних чинників (опади та середньорічна температура) 
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на поступове скорочення питомої ваги виробництва зернових культур у регіоні. 

Виконано порівняльний аналіз показників частки площі зрошуваних земель 

південних областей і загалом в Україні, динаміку фактично политих земель у 

період 2020–2023 рр., а також зміну врожайності залежних від поливу культур 

(рис. 3). До початку повномасштабної російської війни найбільші показники 

ефективності використання води для потреб зрошення зафіксовано в 

Херсонській області.  

 
 

Рис. 3. Динаміка фактично политих земель в Україні,  тис. га  
(розроблено автором за даними Державної служби статистики України) 

 

Досліджено стан, проєктні потужності і структуру зрошувальних систем 

Миколаївської, Одеської та Херсонської областей. Визначено, що протягом 

останніх 30 років неефективне і фрагментарне управління водними ресурсами та 

меліорацією на тлі недосконалої законодавчої бази призвели до неналежного 

використання зрошувальних систем, поглибили зношеність і застарілість 

меліоративної інфраструктури та в остаточному підсумку – до фактичного 

використання лише 30 % площ поливних земель. Військова агресія на Півдні 

України негативно впливає на продовольчу безпеку, адже саме тут розміщені 

найбільші зрошувальні системи, які неможливо зараз використовувати в 

повному обсязі.  

Проаналізовано структуру витрат ресурсів водного господарства у 

Миколаївській, Одеській та Херсонській областях. Підтверджено тезу про 

високий рівень довоєнного використання води для зрошення в Херсонській 

області, що дало змогу нівелювати негативний вплив наслідків кліматичних змін. 

У третьому розділі «Механізми управління водним господарством у 

системі регіонального менеджменту» обґрунтовано стратегічні засади 

формування регіонального механізму управління водним господарством, 

розроблено організаційно-управлінські механізми реалізації стратегії розвитку 

водного господарства Південного регіону, запропоновано комплекс програмних 

заходів з реалізації регіональної стратегії розвитку водного господарства.  

У процесі дослідження розроблено стратегічні засади (цілі, завдання, 

напрями, важелі та інструменти, індикатори) формування регіонального 
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механізму управління водним господарством, що забезпечують компроміс цілей 

і узгоджену дію галузевих та територіальних органів управління. Система цілей 

управління водним господарством регіону наведена у табл. 1 

Таблиця 1 

Стратегічні цілі управління водним господарством регіону 
Елемент стратегії Завдання/результат 

Стратегічне бачення - 

збалансований стабільний 

розвиток регіону на засадах 
ефективного і безпечного 

водокористування  

Результат: високий рівень адаптації водного господарства до 

змінних умов і векторів регіонального розвитку, забезпечення 

ефективності водогоспордарської системи та пов’язаних секторів 
і сфер 

Генеральна мета - забезпечення 
соціально-економічної і 

екологічної ефективності галузі 

на засадах інтегрованого 

комплексного використання 
водних ресурсів для досягнення 

стабільного економічного 

зростання і високих стандартів 
якості життя населення. 

Результат: комплексне інтегроване управління водним 
господарством на регіональному рівні у гармонії з іншими 

рівнями управління – міжрегіональним, національним, 

міжнародним, що дозволяє максимізувати всі види ефектів   

Стратегічна мета 1 - 

відновлення і активізація 

розвитку водного господарства 
регіону 

Завдання 1. Формування інформаційно-аналітичної підсистеми у 

складі систем моніторингу, баз даних, інструментів аналізу і 

перетворення даних у знання про стан і перспективи розвитку 
водного господарства регіону. Результат: Формування бази знань 

для прийняття обґрунтованих  управлінських рішень щодо 

розвитку водного господарства    
Завдання 2. Відновлення природного і нагромадження  

виробничого потенціалу водного господарства. Результат: 

формування ресурсної бази для розвитку водного господарства 

регіону, а також управлінського потенціалу для успішної 
реалізації регіональної політики використання водних ресурсів            

Стратегічна мета 2  - розвиток 

форма партнерства, кооперації 
та інтеграції у галузі водного 

господарства 

Завдання 1. Залучення стратегічних партнерів та інвесторів для 

розвитку водного господарства. Результат: Формування 
фінансово-ресурсної бази для реалізації регіональних і 

міжрегіональних проектів розвитку галузі 

Завдання 2. Впровадження нових форм організації 

водокористувачів – асоціацій, альянсів, кластерів. Результат: 
Формування організаційної бази для розвитку галузі, покращення 

комунікації і підвищення контролю над водокористуванням   

Стратегічна мета 3 - збереження 
і нагромадженні водоресурсного 

потенціалу регіону  

Завдання 1. Пропаганда екологічності і безпеки 
водокористування. Результат: підвищення осмисленості і 

свідомого ощадливого водокористування населенням і 

підприємствами регіону 

Завдання 2. Удосконалення технічних регламентів та 
інституційних механізмів управління водним господарством. 

Результат: переведення системи управління водним 

господарством регіону на сучасні стандарти водокористування.   

Примітка: розроблено автором 

 

Розроблено концептуальну модель механізму стратегічного управління 

водним господарством регіону (рис. 4), яка складається з трьох основних блоків: 

аналітичного, блоку стратегування та блоку реалізації стратегії.  

Механізм забезпечує скоординовану узгоджену дію виконавців. Дія 
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механізму спрямована на відновлення і розвиток всіх секторів регіонального 

господарства, що забезпечують соціально-економічний розвиток регіону і 

держави, задовольняють потреби населення, сприяють сталому розвитку 

територій.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 4. Концептуальна схема механізму стратегічного управління водним 

господарством регіону (авторська розробка) 

 

Розроблена структурна схема організаційно-економічного механізму 

розвитку водного господарства регіону, що складається з трьох рівнів – 

планування, реалізації та супроводження стратегії, і системно поєднує 

управлінські важелі й інструменти реалізації стратегії розвитку водного 

господарства (рис. 5). Основу механізму становлять територіальні організаційні 

структури, що об’єднують користувачів водних ресурсів – асоціації і кластери. 

Суб’єкти управління 

Органи державного управління 

та місцевого самоврядування 

Державне агентство водних ресурсів України  

Регіональний офіс водних 

ресурсів   

Басейнове управління 

водних ресурсів   

Цикл управління 

1. Аналітичний блок 

Соціально-

економічний і 

екологічний аналіз 

Організаційно-

економічний аналіз 

Оцінка з ефективності використання водних ресурсів 

У агропродовольчому 

секторі 

У енергетичному 

секторі 

2. Блок стратегування 

Стратегічні принципи управління водними господарством 

Нормативно-правова база управління водним господарством 

Система управлінських механізмів і інструментів реалізації стратегії 

Стратегічні напрями розвитку водного господарства 

3. Блок реалізації  

Регіональні та 

міжрегіональні 

проекти 

Інтеграційні організаційні 

форми (асоціації, кластери) 

Публічно-приватне 

партнерство 

Розвиток 

підприємництва 

4. Блок моніторингу   

Інформаційно-аналітична 

система 

Контроль  індикаторів 

реалізації стратегії  

Коригування стратегії і 

механізмів   

Об’єкти управління 

Водне господарство регіону -  

Водні 

ресурси  

Інфраструктурні 

об’єкти   

Водогосподарські 

організації    

Користувачі/споживачі     
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Ядром системи управління є міжвідомчий керівний орган, формований за 

басейновим принципом, що може діяти на території суміжних регіонів, об’єднує 

можливості галузевих і територіальних органів управління шляхом делегування 

йому необхідних повноважень. Визначено комплекс інструментів, які 

забезпечують успішне виконання цілей і завдань стратегії. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

Рис. 5. Структурна схема організаційно-економічного механізму розвитку 

водного господарства регіону (авторська розробка) 

 

Запропоновано систему індикаторів реалізації стратегії розвитку водного 

господарства регіону, які дозволяють оцінити ступінь реалізації кожної з трьох 
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Орган керування - Територіальний (басейновий) міжвідомчий 

орган управління водним господарством 

Національні органи управління водним 

господарством та суміжними секторами 

(аграрний, енергетичний та ін.)  

Регіональні органи державної влади і 

місцевого самоврядування  

Водогосподарські 

організації   

Об’єднання 

водокористувачів    

Підприємства території 

поза об’єднаннями    

Населення 

території    

Інструменти реалізації  стратегії 

Учасники 

Важелі управління 

Організаційні ресурси  Оцінка водно-ресурсної бази   

Умови  

Політика  

Нормативно-правова база 

Економічне 

стимулювання   

Ресурси  

Фінансові ресурси 

Трудові ресурси 

Програми і проекти  

Управління попитом  

Соціальні інструменти  

Розв’язання суперечок  

Лімітування використання  

Тарифи і ціни  

Управління інформацією  

Делегування повноважень  

Р
ів

ен
ь 

су
п

р
о
в
о

д
ж

ен
н

я 

Моніторинг і контроль реалізації стратегії  

Інформаційне забезпечення Підтримка прийняття 

рішень 

Удосконалення системи 

управління 

Є-моніторинг 

Польові вимірювання 

Дистанційні вимірювання 

Забір проб 

Оцінка стану екосистеми 

Бази даних 

Цифрові системи підтримки 

рішень 

Оцінка ефективності 

організаційних форм  

Оцінка ефективності 

інструментів управління   

Інтегральна оцінка соціально-

економічної та екологічної  

ефективності 
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стратегічних цілей, що деталізують генеральну мету: відновлення і активізація 

розвитку водного господарства регіону; розвиток форма партнерства, кооперації 

та інтеграції у галузі водного господарства; збереження і нагромадженні водно-

ресурсного потенціалу регіону (табл. 2).  

Таблиця 2  

Основі індикатори реалізації стратегії розвитку водного господарства регіону 
Стратегічні цілі Індикатори  

Стратегічна мета 1 

Відновлення і активізація 

розвитку водного 

господарства регіону 

1. Рівень забезпеченості водопостачання, водовідведення і 

очистки необхідними виробничими потужностями – 

відповідність потужностей встановленого устаткування 

обсягам постачання та відведення води  

2. Забезпеченість проектів в програма фінансовими 

ресурсами – відповідність обсягів фінансування потребам  

у інвестиціях 

3. Внесок галузі у регіональний бюджет – частка галузі у 

обсягах надходжень до регіонального бюджету. 

4. Внесок галузі у зайнятість населення – частка 

працівників галузі у загальній кількості працюючих 

мешканців регіону  

Стратегічна мета 2 Розвиток 

форм партнерства, 

кооперації та інтеграції у 

галузі водного господарства 

1. Підприємницька активність – кількість організацій у 

галузі, їх частка у загальній кількості господарюючих 

суб’єктів регіону 

2. Кількість створених об’єднань водокористувачів 

(асоціацій, кластерів, альянсів тощо) 

3. Кількість і вартість проектів публічно-приватного 

партнерства     

Стратегічна мета 3 

Збереження і нагромадженні 

водноресурсного потенціалу 

регіону 

1. Питоме споживання водних ресурсів у регіональному 

господарстві – витрати води (у фізичному та грошовому 

вимірі) на 1 грн. валового регіонального продукту 

2. Рівень втрат водних ресурсів при їх використання – обсяг 

втраченої води до загального обсягу водоспоживання 

3. Рівень забруднення вод – обсяг забруднених стоків до 

загального обсягу стоків 
Примітка: розроблено автором  

 

У процесі дослідження розвинено організаційно-управлінські механізми 

реалізації стратегії розвитку водного господарства регіону на принципах 

децентралізації і посилення ролі регіонів в управлінні водним господарством, що 

передбачає формування нових організаційних структур - територіальний 

(басейновий) міжвідомчий орган управління водним господарством та мережа 

об’єднань водокористувачів у вигляді кластерних структур, які забезпечують 

комплексне управління водним господарством на ресурсному та на 

господарському рівнях.  

Обґрунтовано доцільність використання кластерного механізму розвитку 

водного господарства та агросектору для областей Південного регіону України. 

Розроблено структурну модель  водогосподарського кластеру для зони 

зрошувального землеробства півдня України в межах Причорноморського 

економічного району, який об’єднує органи влади, користувачів - аграрні 
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підприємства, наукові і освітні заклади, фінансово-кредитні установи і 

міжнародні організації, постачальників техніки і ресурсів. Визначено умови, 

перспективи і перешкоди створення кластерних структур у водному 

господарстві.  

Розроблено систему показників ефективності діяльності 

водогосподарського кластеру, яка включає групи індикаторів, що описують  

економічні, екологічні, соціальні, інноваційні, та структурні аспекти діяльності 

сукупності суб’єктів-учасників кластеру, які комплексно враховуються у 

інтегральному показнику (рис. 6). Інтегральна оцінка ефективності 

функціонування водогосподарського кластеру має здійснюватися із урахування 

вагомості кожного критерію та індикатора.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 6. Показники ефективності функціонування регіонального 

водогосподарського кластеру (авторська розробка) 

 

Розроблено і деталізовано комплекс програмних заходів з реалізації 

регіональної стратегії розвитку водного господарства, що включають напрями: 

реалізація інноваційних проектів; забезпечення надійності експлуатації об’єктів 

інфраструктури; захист середовища життєдіяльності населення; розвиток 

рекреаційного потенціалу територій; розвиток культурного потенціалу 

територій; захист об’єктів інфраструктури від аварій та надзвичайних ситуацій; 

протидія впливу глобальних кліматичних змін; покращення якості міського 

середовища; нормування техногенного навантаження на водні ресурси регіону. 

Комплекс механізмів реалізації програмних заходів включає – кластерний 

механізм, механізм публічно-приватного партнерства та механізми 

Критерії оцінювання ефективності функціонування водогосподарського 

кластеру регіону  
Економічні   Соціальні  Інноваційні  Структурні  

- фізичні і вартісні 

показники 

постачання водних 

ресурсі; 

- обсяг надходжень 

від реалізації; 

- обсяг і структура 

витрат; 

- чисельність 

працюючих; 

- вартість і структура 

активів; 

- показники 

економічної  

ефективності 

(рентабельності та 

ін.)  

- надходження  і 

структура інвестицій. 

  

- кількість створених 

нових робочих місць; 

- динаміка трудових 

ресурсів; 

- внесок у зайнятість 

населення регіону; 

- динаміка заробітної 

плати;  

- кількість проектів у 

сфері 

водопостачання  

населення; 

- охоплення, обсяги і 

якість постачання 

водних ресурсів 

населенню.  

 

Екологічні 

- обсяги шкідливих 

викидів і чисельність 

підприємств-

забруднювачів; 

- кількість проектів у 

сфері захисту і 

відтворення водних 

ресурсів; 

- кількість порушень 

водного 

законодавства. 

- кількість 

розробок, у 

кластері; 

- кількість і 

вартість   

впроваджених 

технологічних 

інновацій; 

- рівень 

цифровізації 

технологічних і 

управлінських 

процесів. 

- введення 

інфраструктурних  

об’єктів; 

- рівень оптимізації 

бізнес-процесів у 

структурі кластеру; 

- рівень інтеграції 

учасників; 

- синергетичні 

ефекти.  

 

Інтегральна оцінка  
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інвестиційного забезпечення.  

Запропонована регіональна стратегія розвитку водогосподарського 

комплексу забезпечує ефективне використання водних ресурсів у господарстві 

регіону із дотриманням вимог екологічної, продовольчої та енергетичної 

безпеки, при одночасному захисті і відновленні екосистем та нівелюванні 

негативного впливу техногенних та антропогенних чинників. 

 

ВИСНОВКИ 

 

У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та 

запропоновано новий підхід до розв’язання важливого науково-практичного 

завдання – формування механізмів управління водним господарством у системі 

регіонального менеджменту. Отримані наукові результати дозволили 

сформулювати такі теоретико-методичні та прикладні висновки і рекомендації: 

1. В результаті теоретичного дослідження визначено концептуальні 

положення управління водним господарством на сучасних принципах, 

прийнятих у міжнародній спільності. Запропоноване уточнене визначення 

сутності і змісту управління водним господарством регіону на принципах  

інтегрованого управління водними ресурсами – як особливий вид управлінської 

діяльності, що забезпечує системне управління комплексом ресурсів (водних, 

енергетичних, земельних та ін. пов’язаних з ними) та суб’єктів 

водогосподарської галузі у економіко-географічних межах річкового басейну з 

метою узгодженого, збалансованого розвитку водного господарства та 

соціально-економічної системи території. Управління водним господарством 

регіону передбачає: максимізацію соціально-економічної ефективності водного 

господарства із дотриманням умов водної безпеки; здолання ризиків та загроз та 

нівелювання завданої шкоди; забезпечення добробуту населення, збереження та 

справедливий розподіл водних ресурсів та їх збереження. 

2. У процесі аналітичного дослідження визначено передумови формування 

регіональних механізмів управління водним господарством на прикладі областей 

Південного регіону України (Одеська, Миколаївська, Херсонська  області) в 

межах Причорноморського економічного району, де розроблено стратегічні 

засади (цілі, завдання, напрями, важелі та інструменти, індикатори) формування 

регіонального механізму управління водним господарством, що забезпечують 

компроміс цілей і узгоджену дію галузевих та територіальних органів 

управління. Стратегічне бачення розвитку водного господарства регіону полягає 

у тому, що водно повинне забезпечувати збалансований стабільний розвиток 

регіону (господарства, населення і екосистеми) на засадах ефективного і 

безпечного використання водних ресурсів.  

3. Розроблено структурну схему організаційно-економічного механізму 

розвитку водного господарства регіону, що системно поєднує управлінські 

важелі й інструменти реалізації стратегії розвитку водного господарства. Основу 

механізму становлять територіальні організаційні структури, що об’єднують 

користувачів водних ресурсів – асоціації і кластери. Ядром системи управління 
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виступає спеціально утворений міжвідомчий керівний орган, який формується за 

басейновим принципом і може діяти на території суміжних регіонів, тобто 

об’єднує можливості галузевих і територіальних органів управління шляхом 

делегування йому необхідних повноважень. Запропонований механізм 

передбачає роботу всіх елементів і складових на партнерських засадах – 

підприємства, організації і населення є учасниками управлінського процесу.  

4. Визначено систему індикаторів реалізації стратегії розвитку водного 

господарства регіону, які дозволяють оцінити ступінь реалізації кожної з трьох 

стратегічних цілей, що деталізують генеральну мету: відновлення і активізація 

розвитку водного господарства регіону; розвиток форм партнерства, кооперації 

та інтеграції у галузі водного господарства; збереження і нагромадженні водно-

ресурсного потенціалу регіону. Аналіз і оцінювання запропонованих індикаторів 

дозволяє відстежувати процес реалізації стратегії у розрізі окремих цілей і 

завдань, діагностувати відхилення і визначати загрози, що дає можливість 

коригувати стратегічні плани і удосконалювати регіональні механізми їх 

реалізації.   

5. Дістали розвитку організаційно-управлінські механізми реалізації 

стратегії розвитку водного господарства регіону на принципах децентралізації і 

посилення ролі регіонів в управлінні водним господарством, при збереженні 

загального стратегічного управління на національному рівні, що передбачає 

формування нових організаційних структур - територіальний (басейновий) 

міжвідомчий орган управління водним господарством та мережа об’єднань 

водокористувачів у вигляді кластерних структур, які забезпечують комплексне 

управління водним господарством на ресурсному та на господарському рівнях.  

6. Обґрунтовано доцільність використання кластерного механізму 

розвитку водного господарства та агросектору для областей Південного регіону 

України. Розроблено структурну модель  водогосподарського кластеру для зони 

зрошувального землеробства областей в межах Причорноморського 

економічного району, який об’єднує органи влади, користувачів - аграрні 

підприємства, наукові і освітні заклади, фінансово-кредитні установи і 

міжнародні організації, постачальників техніки і ресурсів. Визначено умови, 

перспективи і перешкоди створення кластерних структур у водному 

господарстві.  

7. Розроблено систему показників ефективності діяльності 

водогосподарського кластеру, яка включає групи індикаторів, що описують  

економічні, екологічні, соціальні, інноваційні, та структурні аспекти діяльності 

сукупності суб’єктів-учасників кластеру, які комплексно враховуються у 

інтегральному показнику. Інтегральна оцінка ефективності функціонування 

водогосподарського кластеру здійснюватиметься із врахуванням вагомості 

кожного критерію та індикатора, та може різнитися, залежно від умов діяльності 

кластеру й етапу його розвитку. Перевагою запропонованої системи індикаторів 

є поєднання нормативного та експертного підходів до оцінки.  

8. Сформовано і деталізовано комплекс програмних заходів з реалізації 

регіональної стратегії розвитку водного господарства, що включають такі 
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напрями: реалізація інноваційних проектів із впровадження нових технологій у 

сферу водного господарства; забезпечення надійності експлуатації об’єктів 

інфраструктури водного господарства; захист середовища життєдіяльності 

населення; розвиток рекреаційного потенціалу територій; розвиток культурного 

потенціалу територій; захист об’єктів водогосподарської інфраструктури від 

аварій та надзвичайних ситуацій; протидія впливу глобальних кліматичних змін 

на водне господарство регіону; покращення якості міського середовища; 

нормування техногенного навантаження на водні ресурси регіону. Комплекс 

інструментів реалізації програмних заходів включає – кластерний механізм, 

механізм публічно-приватного партнерства та механізми інвестиційного 

забезпечення.  
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АНОТАЦІЯ 

 

Зубко А.Г. Механізми управління водним господарством у системі 

регіонального менеджменту.  – Кваліфікаційна наукова праця на правах 

рукопису.   

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за 

спеціальністю 08.00.05 - розвиток продуктивних сил і регіональна економіка. – 

Одеський національний технологічний університет, Одеса, 2025. 

Дисертація присвячена обґрунтуванню теоретико-методичних засад і 

розробленню практичних рекомендацій з формування. У дисертаційній роботі 

досліджено теоретико-методичні засади і розробленні практичні рекомендації з 

формування механізмів управління водним господарством у системі 

регіонального менеджменту 

В результаті дослідження здійснено визначення сутності і змісту 

управління водним господарством регіону на принципах інтегрованого 

управління водними ресурсами, що сформульовано як це процес комплексного 

управління водними, енергетичними, земельними та іншими, взаємопов’язаними 

ресурсами в межах району річкового басейну з метою узгодженого, 

збалансованого розвитку водного господарства та економіки території. 

Розроблено концепцію організаційно-економічного механізму розвитку 

водного господарства регіону, що системно поєднує управлінські важелі й 

інструменти реалізації стратегії розвитку водного господарства, основою якого 

виступають територіальні організаційні структури, що об’єднують користувачів 

водних ресурсів (асоціації і кластери), а ядром системи управління є спеціально 

утворений міжвідомчий орган,  сформований за басейновим принципом, що 

поєднує можливості галузевих і територіальних органів управління. 

Удосконалено систему індикаторів реалізації стратегії розвитку водного 

господарства регіону, які дозволяють відстежувати процес реалізації стратегії у 

розрізі окремих цілей і завдань, діагностувати відхилення і визначати загрози за 

напрямами: відновлення і активізація розвитку водного господарства регіону; 

розвиток форм партнерства, кооперації та інтеграції у галузі водного 

господарства; збереження і нагромадженні водно-ресурсного потенціалу 

регіону. 

Розроблено комплекс показників ефективності діяльності 

водогосподарського кластеру, які описують економічні, екологічні, соціальні, 

інноваційні, та структурні аспекти діяльності сукупності суб’єктів-учасників 

кластеру, що комплексно враховуються в інтегральному показнику із 

врахуванням вагомості кожного критерію та індикатора, та варіюється залежно 

від умов діяльності кластеру й етапу його розвитку.  

Удосконалено кластерний механізм розвитку водного господарства та 

агросектору, а саме: розроблено структурну модель  водогосподарського 

кластеру для зони зрошувального землеробства областей Південного регіону 

України, який об’єднує органи влади, користувачів - аграрні підприємства, 

наукові і освітні заклади, фінансово-кредитні установи і міжнародні організації, 



20 
 

 

постачальників техніки і ресурсів; визначено умови, перспективи і перешкоди 

створення кластерних структур у водному господарстві. 

Обґрунтовано стратегічні засади (стратегічне бачення, цілі, завдання, 

напрями, важелі та інструменти, індикатори) формування регіонального 

механізму управління водним господарством, що забезпечують компроміс цілей 

і узгоджену дію галузевих та територіальних органів управління.  

Розроблено організаційно-управлінські механізми реалізації стратегії 

розвитку водного господарства Південного регіону на принципах 

децентралізації і посилення ролі регіонів в управлінні водним господарством, що 

передбачає формування нових організаційних структур - територіального 

(басейнового) міжвідомчого органу управління водним господарством та мережі 

об’єднань водокористувачів - кластерів, які  забезпечують комплексне 

управління водним господарством на ресурсному та на господарському рівнях. 

Запропоновано комплекс програмних заходів з реалізації регіональної 

стратегії розвитку водного господарства, що охоплюють напрями: реалізація 

інновацій і технологічний розвиток; надійність і захищеність експлуатації 

інфраструктури; захист життєвого середовища; розвиток рекреаційного і 

культурного потенціалу регіону; протидія кліматичним змінам; покращення 

якості міського середовища; нормування техногенного навантаження.  

Ключові слова: водне господарство, регіональний менеджмент, 

організаційно-управлінський механізм, організаційно-економічний механізм, 

водогосподарський кластер, стратегія.  

 

SUMMARY 

 

Zubko A.G. Mechanisms of water management in the regional management 

system. – Qualification scientific work on the rights of the manuscript.  

Thesis for the degree of Candidate of Economic Sciences in the specialty 

08.00.05 – Development of productive forces and regional economy. – Odesa National 

University of Technology, Odesa, 2025. 

The dissertation is devoted to the substantiation of theoretical and 

methodological foundations and the development of practical recommendations for the 

formation of  

The dissertation examines the theoretical and methodological foundations and 

develops practical recommendations for the formation of water management 

mechanisms in the regional management system 

As a result of the research, the essence and content of water management in the 

region based on the principles of integrated water resources management have been 

defined, which is formulated as a process of comprehensive management of water, 

energy, land, and other interrelated resources within a river basin area with the aim of 

coordinated, balanced development of water management and the economy of the 

territory. 

A concept has been developed for an organizational and economic mechanism 

for the development of the region's water management, which systematically combines 
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management levers and instruments for implementing the water management 

development strategy, based on territorial organizational structures that unite water 

resource users (associations and clusters), and the core of the management system is a 

specially created interdepartmental body, formed on a basin principle, combining the 

capabilities of sectoral and territorial management bodies. 

The system of indicators for implementing the region's water management 

development strategy has been improved, allowing the process of implementing the 

strategy to be monitored in terms of individual goals and objectives, deviations to be 

diagnosed, and threats to be identified in the following areas: restoration and 

revitalization of the region's water management; development of forms of partnership, 

cooperation, and integration in the water management sector; preservation and 

accumulation of the region's water resource potential. 

A set of indicators of the water management cluster's performance has been 

developed, describing the economic, environmental, social, innovative, and structural 

aspects of the activities of the cluster's participants -participants in the cluster, which 

are comprehensively taken into account in an integrated indicator, taking into account 

the weight of each criterion and indicator, which varies depending on the conditions of 

the cluster's activities and its stage of development.  

The cluster mechanism for the development of water management and the 

agricultural sector has been improved, namely: a structural model of a water 

management cluster has been developed for the irrigated farming zone of southern 

Ukraine, which brings together authorities, users agricultural enterprises, scientific and 

educational institutions, financial and credit institutions, international organizations, 

and suppliers of equipment and resources; the conditions, prospects, and obstacles to 

the creation of cluster structures in water management have been identified. 

Strategic principles (strategic vision, goals, objectives, directions, levers and 

instruments, indicators) for the formation of a regional water management mechanism 

have been substantiated, ensuring a compromise of goals and coordinated action of 

sectoral and territorial management bodies.  

An organizational and management mechanisms has been developed for 

implementing the region's water management development strategy based on the 

principles of decentralization and strengthening the role of regions in water 

management, which involves the formation of new organizational structures - a 

territorial (basin) interdepartmental water management body and a network of water 

user associations - clusters that ensure comprehensive water management at the 

resource and economic levels. 

The proposed set of program measures for the implementation of the regional 

water management development strategy covers the following areas: implementation 

of innovations and technological development; reliability and security of infrastructure 

operation; protection of the living environment; development of the recreational and 

cultural potential of the region; combating climate change; improving the quality of the 

urban environment; regulating man-made pollution.  

A set of program measures for the implementation of the regional water 

management development strategy has been formed and detailed, including the 
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following areas: implementation of innovative projects for the introduction of new 

technologies in the field of water management; ensuring the reliability of the operation 

of water management infrastructure facilities; protection of the living environment of 

the population; development of the recreational potential of territories; development of 

the cultural potential of territories; protection of water management infrastructure 

facilities from accidents and emergencies; countering the impact of global climate 

change on the region's water management; improving the quality of the urban 

environment; normalization of the technogenic load on the region's water resources. 

The set of tools for implementing program measures includes a cluster mechanism, a 

public-private partnership mechanism, and investment support mechanisms. 

Keywords: water management, regional management, organizational and 

administrative mechanism, organizational and economic mechanism, water 

management cluster, strategy.  


