
ХАРКІВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

ВНУТРІШНІХ СПРАВ 

МІНІСТЕРСТВО ВНУТРІШНІХ СПРАВ УКРАЇНИ 
 

 

 

 

 

СЛІДЕНКО ПЕТРО ВІКТОРОВИЧ 

 

 

УДК 349.2(477) 

 

 

 

ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ КАДРОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ДЕРЖАВНОГО БЮРО РОЗСЛІДУВАНЬ НОРМАМИ  

ТРУДОВОГО ПРАВА 

 

 

 

 

 

12.00.05 «Трудове право; право соціального забезпечення» 

 

 

 

Автореферат  

дисертації на здобуття наукового ступеня  

кандидата юридичних наук 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Харків – 2026 



Дисертацією є рукопис. 

Робота виконана у Харківському національному університеті 

внутрішніх справ. 

 

 

Науковий керівник: кандидат юридичних наук, доцент 

Подорожній Артем Юрійович, 

доцент кафедри правового забезпечення  

підприємницької діяльності та фінансової 

безпеки навчально-наукового інституту № 5, 

Харківський національний університет 

внутрішніх справ 

 

Офіційні опоненти: доктор юридичних наук, професор 

Середа Олена Григорівна, 

завідувач кафедри трудового права, 

Національний юридичний університет  

імені Ярослава Мудрого; 

 

кандидат юридичних наук, доцент 

Сичова Вікторія Володимирівна, 

учений секретар секретаріату Вченої ради,  

Дніпровський державний університет 

внутрішніх справ 

 

 

Захист відбудеться 19 вересня 2026 року о 09:00 годині на засіданні 

спеціалізованої вченої ради Д 64.700.02 в Харківському національному 

університеті внутрішніх справ за адресою: просп. Льва Ландау, 27, м. Харків, 

61080. 

З дисертацією можна ознайомитися в бібліотеці Харківського 

національного університету внутрішніх справ за адресою: вул. Василя Стуса, 2, 

м. Вінниця, 21008. 

Автореферат розісланий 17 серпня 2026 року. 

 

 

 

 

Вчений секретар 

спеціалізованої вченої ради                               Є. Ю. Подорожній 

 



1 

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 

Обґрунтування вибору теми дослідження. Ефективне функціонування 

Державного бюро розслідувань (далі – ДБР, Бюро) є однією із необхідних 

передумов забезпечення законності, утвердження принципу верховенства 

права, захисту прав і свобод людини та громадянина, а також зміцнення довіри 

суспільства до системи кримінальної юстиції. Виконуючи покладені на нього 

завдання щодо запобігання, виявлення, припинення та розслідування 

кримінальних правопорушень, віднесених законом до його підслідності, ДБР 

посідає важливе місце в системі правоохоронних органів України та відіграє 

ключову роль у дотриманні принципу невідворотності кримінальної 

відповідальності незалежно від статусу особи. 

Важливо наголосити, що досягнення визначених законом цілей 

діяльності ДБР залежить від багатьох чинників, серед яких, безумовно, 

ключовим є кадрове забезпечення. Це пояснюється тим, що саме кадровий 

потенціал є визначальною умовою ефективності реалізації повноважень цього 

правоохоронного органу, оскільки професіоналізм, компетентність, 

доброчесність і незалежність працівників зумовлюють якість виконання 

покладених на них функцій, законність прийнятих процесуальних рішень та 

результативність виконання завдань кримінального провадження. У зв’язку з 

цим формування, розвиток і збереження висококваліфікованого кадрового 

складу становлять один із пріоритетних напрямів діяльності ДБР. 

Окремі проблемні питання, присвячені діяльності ДБР, у своїх наукових 

працях розглядали: К. В. Антонов, М. В. Білько, Р. І. Богданов, О. В. Бордун, 

С. М. Бортник, М. Ю. Бурдін, В. В. Владишевська, В. І. Гончарук, О. О. Драник, 

О. О. Єрмак, П. С. Єпринцев, А. М. Запорожець, І. С. Ковальчук, 

Ю. М. Крамаренко, А. М. Куліш, Р. Ю. Курепін, Я. М. Лісойван, І. Ф. Літвінова, 

С. С. Лукаш, К. Ю. Мельник, О. М. Музичук, Н. Р. Носевич, С. О. Островський, 

А. Ю. Подорожній, Є. Ю. Подорожній, О. С. Проневич, Є. Ю. Рєпіна, 

О. Ю. Салманова, О. Г. Середа, Д. І. Сіроха, В. В. Сокуренко, В. В. Сичова, 

В. М. Старченко, Н. В. Уварова, В. І. Фелик, Н. О. Федчун, Є. М. Франтовський, 

І. В. Цюприк, В. В. Чумак, Г. М. Шорохова, Н. В. Янюк та багато інших. Праці 

цих вчених стали вагомим внеском у дослідження окремих проблемних питань 

становлення та розвитку ДБР. Утім, варто зауважити, що низка важливих 

аспектів функціонування цього правоохоронного органу все ще залишається 

малодослідженою, зокрема питання регулювання кадрового забезпечення ДБР 

нормами трудового права. 

Таким чином, необхідність підвищення якості та ефективності кадрового 

забезпечення ДБР, а також відсутність комплексних монографічних досліджень, 

присвячених цій проблематиці, зумовлюють актуальність та своєчасність 

представленого дисертаційного дослідження.  



2 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами, 

грантами. Дисертаційне дослідження виконано відповідно до Комплексного 

стратегічного плану реформування органів правопорядку як частини сектору 

безпеки і оборони України на 2023–2027 роки, схваленого Указом Президента 

України від 11 травня 2023 р. № 273/2023; Стратегічної програми діяльності 

Державного бюро розслідувань на 2022–2026 роки, затвердженої наказом ДБР 

від 28 січня 2022 р. № 50, а також пунктів 13.1, 13.9 Основних напрямів 

наукових досліджень Харківського національного університету внутрішніх 

справ на 2025–2029 роки, схвалених рішенням Вченої ради Університету від 

27 вересня 2024 р. 

Мета і завдання дослідження. Мета дисертаційної роботи полягає в 

тому, щоб на основі узагальнення наукових поглядів вчених, норм чинного 

законодавства та правозастосовної практики розкрити сутність та виокремити 

особливості правового регулювання кадрового забезпечення ДБР нормами 

трудового права, а також розробити науково обґрунтовані пропозиції та 

рекомендації, спрямовані на вдосконалення загального та спеціального 

трудового законодавства в цій сфері. 

Для досягнення зазначеної мети в дисертаційному дослідженні необхідно 

вирішити такі основні завдання: 

– сформулювати поняття та розкрити значення кадрового забезпечення 

ДБР; 

– з’ясувати мету та охарактеризувати завдання цього процесу; 

– окреслити принципи його здійснення; 

– проаналізувати правові засади кадрового забезпечення ДБР та 

визначити місце норм трудового права в системі його правового регулювання; 

– охарактеризувати особливості добору та призначення на посади 

працівників ДБР; 

– з’ясувати специфіку правового регулювання їх просування по службі; 

– розкрити порядок формування кадрового резерву ДБР; 

– узагальнити зарубіжний досвід правового регулювання кадрового 

забезпечення правоохоронних органів та окреслити можливості його 

імплементації в Україні; 

– запропонувати перспективні напрями вдосконалення трудового 

законодавства у сфері кадрового забезпечення ДБР в умовах воєнного стану. 

Об’єктом дослідження є суспільні відносини, що виникають у процесі 

кадрового забезпечення ДБР. 

Предметом дослідження є правове регулювання кадрового забезпечення 

ДБР нормами трудового права. 

Методи дослідження. Методологічну основу дослідження становить 

система загальнонаукових і спеціально-юридичних методів наукового пізнання, 

застосування яких забезпечило комплексне дослідження теоретичних і 
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практичних засад кадрового забезпечення ДБР. Зокрема, використання логіко-

семантичного методу дало змогу сформувати поняття та розкрити значення 

цього процесу (підрозділ 1.1). Завдяки структурно-функціональному методу 

розкрито мету та охарактеризовано завдання кадрового забезпечення ДБР 

(підрозділ 1.2). Застосування структурно-логічного та формально-юридичного 

методів уможливило окреслення принципів досліджуваного явища (підрозділ 1.3). 

Метод документального аналізу та аналітичний метод застосовувалися для 

дослідження правових засад кадрового забезпечення ДБР, визначення місця 

норм трудового права в системі його регулювання (підрозділ 2.1), а також 

характеристики правових умов просування (проходження) працівників ДБР по 

службі  (підрозділ 2.3). За допомогою формально-юридичного та системного 

методів охарактеризовано особливості добору та призначення на посади 

працівників ДБР (підрозділ 2.2) та розкрито порядок формування кадрового 

резерву відомства (підрозділ 2.4). Застосування порівняльно-правового методу 

дало можливість узагальнити зарубіжний досвід правового регулювання 

кадрового забезпечення правоохоронних органів та опрацювати можливості 

його імплементації в Україні (підрозділ 3.1). На основі прогнозування, 

моделювання, системного аналізу та формально-юридичного методу 

визначено перспективні напрями вдосконалення трудового законодавства 

щодо кадрового забезпечення ДБР в умовах воєнного стану (підрозділ 3.2). 

Науково-теоретичне підґрунтя дисертаційного дослідження становлять 

праці українських і зарубіжних учених у галузях трудового права, права 

соціального забезпечення, адміністративного права, теорії держави і права, а 

також інших дисциплін, зокрема соціології, філософії, психології тощо. 

Нормативною основою дослідження є Конституція України, міжнародно-

правові акти, ратифіковані Верховною Радою України, норми загального та 

спеціального трудового законодавства, підзаконні нормативні акти, що 

регулюють діяльність ДБР, зокрема у сфері його кадрового забезпечення. 

Інформаційну та емпіричну базу дослідження становлять матеріали 

судової практики, офіційні статистичні та аналітичні дані органів державної 

влади, а також довідкові й інформаційно-аналітичні видання.  

Наукова новизна отриманих результатів визначається тим, що робота 

є однією із перших спроб з’ясувати сутність та розкрити особливості правового 

регулювання кадрового забезпечення ДБР нормами трудового права, що лягло 

в основу надання науково-обґрунтованих пропозицій та рекомендацій, 

спрямованих на вдосконалення загального та спеціального трудового 

законодавства в цій сфері. У результаті проведеного дослідження 

сформульовано низку нових наукових положень та висновків, запропонованих 

особисто здобувачем. Основні з них такі: 
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вперше: 

– обґрунтовано доцільність закріплення на законодавчому рівні 

спеціальних принципів кадрового забезпечення ДБР, а саме: безперервності 

професійного розвитку, доброчесності, політичної незалежності, конкурсності 

добору кадрів, дотримання службової дисципліни та професійної етики, 

адаптивності кадрових процесів; 

– визначено концептуальні засади вдосконалення кадрового 

забезпечення ДБР в умовах воєнного стану, що передбачають комплексне 

розв’язання таких першочергових проблем: по-перше, суттєвого зростання 

службового навантаження (насамперед через збільшення кількості 

кримінальних правопорушень військового характеру), що зумовлює 

необхідність спеціальної підготовки працівників у сфері військового та 

міжнародного гуманітарного права; по-друге, недостатньої ефективності 

ідеологічно-ціннісного виховання персоналу для формування професійної 

свідомості, відданості службі та стійкості до зовнішнього впливу; по-третє, 

прогалин у підготовці кадрів, зокрема щодо протидії інформаційно-

психологічним операціям, вербуванню та іншим формам ворожого впливу; по-

четверте, неналежного рівня захищеності працівників ДБР та членів їхніх 

сімей від зовнішніх загроз, неправомірного впливу й 

внутрішньоорганізаційного тиску, а також необхідності навчання персоналу 

відомства до роботи в районах підвищеної небезпеки; 

удосконалено: 

– класифікацію завдань кадрового забезпечення ДБР, які запропоновано 

розподілити на чотири групи: 1) супроводження та адміністрування службової 

кар’єри працівників відомства; 2) формування та підтримка високого рівня 

доброчесності, професійної етики і дисципліни в колективі; 3) ведення 

кадрового обліку персоналу; 4) гарантування та захист соціально-трудових 

прав працівників цього правоохоронного органу; 

– теоретичний підхід до визначення поняття «кадри Державного бюро 

розслідувань», під якими запропоновано розуміти осіб, які на професійній 

основі обіймають посади в ДБР, наділені службовими повноваженнями, мають 

належний рівень професійної підготовки, кваліфікації та компетентності, а 

також забезпечують виконання покладених на ДБР завдань і функцій (зокрема 

щодо запобігання, виявлення, припинення, розкриття та розслідування 

кримінальних правопорушень, віднесених законом до його підслідності); 

– науковий підхід до розуміння кадрового резерву ДБР, що визначений 

як сукупність осіб, до якої входять як потенційні кандидати на проходження 

служби, так і чинні працівники органів та підрозділів відомства, які за своїми 

професійними, морально-діловими та особистими якостями відповідають 

вимогам, необхідним для просування по службі і призначення на керівні 

посади; 
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– наукові положення щодо особливостей проходження державної 

служби в ДБР шляхом визначення комплексу ознак, які відрізняють її від 

інших видів публічної служби, а саме: по-перше, вона передбачає професійну 

діяльність щодо виявлення та припинення кримінальних правопорушень, 

вчинених посадовими особами; по-друге, на неї приймаються виключно 

громадяни України, які придатні за станом здоров’я та віком; по-третє, час 

проходження служби в ДБР зараховується до страхового стажу, стажу роботи 

за спеціальністю, а також до стажу державної служби відповідно до закону; 

по-четверте, добровільне проходження конкурсу, який має на меті перевірку 

ділових, моральних якостей, освітнього та професійного рівня майбутніх 

службовців; по-п’яте, характеризується присвоєнням працівникам 

спеціальних звань, поширенням на них особливих правил поведінки, а також 

специфічним порядком переміщення по службі та звільнення з неї; 

дістали подальшого розвитку: 

– наукові погляди щодо важливості проведення об’єктивного конкурсу 

при призначенні на посади та просуванні по служби в ДБР, оскільки такий 

конкурс є спеціальною, нормативно врегульованою, багатоетапною та 

колегіальною процедурою професійного відбору, спрямованою на: по-перше, 

встановлення формальної відповідності кандидата кваліфікаційним вимогам; 

по-друге, оцінювання його інтелектуальних, психофізіологічних, морально-

ділових та інших суб’єктивних якостей, що мають пряме значення для 

виконання службових функцій; по-третє, глибоке та всебічне дослідження 

професійної компетентності, теоретико-правових знань та вмінь кандидата; 

– аргументація необхідності імплементації в Україні досвіду Республіки 

Польща щодо формування механізмів кадрового резерву ДБР, що передбачає 

запровадження індивідуальних програм підготовки, стажування та 

наставництва для кандидатів на посади, зокрема керівні; 

– положення про доцільність комплексного поєднання матеріальних і 

нематеріальних стимулів, зокрема забезпечення конкурентного рівня 

грошового забезпечення, вдосконалення системи соціально-трудових гарантій, 

створення прозорих механізмів кар’єрного просування та розширення 

можливостей для професійного навчання і підвищення кваліфікації з метою 

створення умов, які забезпечуватимуть зацікавленість працівників ДБР у 

довгостроковій службі та професійному розвитку. 

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що 

викладені у дисертації висновки та пропозиції можуть бути використані: 

– у науковій діяльності – для подальшого розроблення теоретико-

прикладних проблем, пов’язаних із правовим регулюванням кадрового 

забезпечення ДБР нормами трудового права;  
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– у правотворчості – як основа для вдосконалення норм загального та 

спеціального трудового законодавства, які спрямовані на регулювання кадрового 

забезпечення ДБР; 

– у правозастосовній діяльності – з метою оптимізації організаційно-

правових процедур кадрового забезпечення ДБР;  

– в освітньому процесі – під час підготовки підручників, навчальних 

посібників, а також викладанні навчальних дисциплін «Трудове право», 

«Право соціального забезпечення», «Правоохоронна діяльність». 

Апробація матеріалів дисертації. Підсумки розроблення проблеми 

загалом, її окремих аспектів, одержані узагальнення і висновки оприлюднено на 

науково-практичних конференціях та круглому столі: «Правова доктрина, 

правоутворення та правозастосування: проблеми зв’язку та шляхи розвитку» 

(м. Харків, 21 лютого 2025 р.); «Людина, суспільство, держава: актуальні 

питання правового регулювання взаємодії» (Київ – Харків, 21 листопада 2025 р.); 

«Сталий розвиток правоохоронної системи та публічної безпеки в умовах 

глобальних трансформацій» (м. Вінниця, 19 січня 2026 р.). 

Публікації. Основні результати дисертаційного дослідження викладено у 

8 публікаціях, із яких: 5 статей опубліковано в наукових фахових виданнях 

України та наукових періодичних виданнях інших держав, а також 3 тези 

доповідей у матеріалах науково-практичних конференцій. 

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох 

розділів, що містять 9 підрозділів, висновків, списку використаних джерел і 

додатків. Загальний обсяг дисертації становить 215 сторінок. Список 

використаних джерел налічує 168 найменувань та викладений на 19 сторінках, 

додатки вміщено на 2 сторінках. 

 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ 

 

У вступі обґрунтовується вибір теми дисертаційного дослідження, її 

зв’язок з науковими програмами, темами, планами, визначаються об’єкт, предмет 

і методи дослідження, його мета та завдання, розкриваються наукова новизна 

отриманих результатів, теоретичне і практичне значення роботи, надаються 

відомості про апробацію результатів дослідження, структуру та обсяг дисертації. 

Розділ 1 «Теоретико-методологічні засади кадрового забезпечення 

Державного бюро розслідувань» складається з трьох підрозділів. 

У підрозділі 1.1 «Поняття та значення кадрового забезпечення 

Державного бюро розслідувань» досліджено теоретико-правові засади 

кадрової політики відомства. На підставі аналізу правового статусу, завдань і 

повноважень ДБР обґрунтовано, що ефективність реалізації покладених на цей 

правоохоронний орган функцій безпосередньо залежить від якісного 
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кадрового складу, професійної підготовки, доброчесності та компетентності 

його працівників. 

Проаналізовано наукові підходи до розуміння поняття «кадри», 

узагальнено основні концепції його тлумачення, досліджено доктринальні 

позиції щодо змісту цієї категорії та особливостей її застосування у сферах 

державного управління і правоохоронної діяльності. За результатами 

проведеного аналізу зроблено висновок, що кадри ДБР – це сукупність осіб, 

які на професійній основі обіймають посади в Бюро, наділені службовими 

повноваженнями, мають належний рівень професійної підготовки, 

кваліфікації та компетентності й забезпечують виконання покладених на 

відомство завдань і функцій, зокрема щодо запобігання, виявлення, 

припинення, розкриття та розслідування кримінальних правопорушень, 

віднесених законом до його підслідності. Обґрунтовано висновок, що кадри є 

визначальним елементом організаційної структури ДБР та основним ресурсом, 

за допомогою якого забезпечується реалізація його повноважень і досягнення 

визначених законом цілей. 

Окрему увагу приділено дослідженню змісту категорії «кадрове 

забезпечення». Проаналізовано сучасні наукові підходи до її визначення, 

здійснено їх критичне оцінювання, визначено переваги й недоліки окремих 

доктринальних позицій, що дало змогу сформувати власне бачення сутності 

кадрового забезпечення ДБР як врегульованої нормами чинного законодавства 

системи організаційно-правових, управлінських, освітніх та інших заходів, 

спрямованих на формування, розвиток, ефективне використання і збереження 

кадрового потенціалу Бюро. 

У результаті дослідження розкрито значення кадрового забезпечення 

ДБР, яке полягає у формуванні професійного кадрового потенціалу, 

забезпеченні належного комплектування структурних підрозділів, 

професійному розвитку працівників, підвищенні ефективності управління 

персоналом, зміцненні інституційної спроможності відомства та підвищенні 

рівня суспільної довіри до результатів його діяльності. 

У підрозділі 1.2 «Мета та завдання кадрового забезпечення 

Державного бюро розслідувань» узагальнено теоретичні підходи до 

визначення мети та завдань кадрового забезпечення, розкрито їх 

співвідношення та обґрунтовано особливості їхнього змісту. На підставі 

аналізу наукових поглядів щодо кадрового забезпечення органів державної 

влади, правоохоронних органів та ДБР сформульовано авторське визначення 

мети кадрового забезпечення цього правоохоронного органу. Вона полягає у 

формуванні високомотивованого, дисциплінованого, професійно компетентного, 

доброчесного та функціонально спроможного кадрового складу органів та 

підрозділів ДБР, кожен представник якого має бажання та реальну здатність 
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повноцінно, сумлінно та законно виконувати покладені на відомство державні 

завдання та функції. 

З метою обґрунтування змісту окремих напрямів кадрового забезпечення 

досліджено сутність категорії «службова кар’єра», проаналізовано наукові 

підходи до розуміння понять «служба» і «кар’єра», визначено особливості 

проходження служби у ДБР як різновиду державної служби особливого 

характеру, а також розкрито зміст службової кар’єри працівників відомства як 

одного з об’єктів кадрового супроводження. 

За результатами аналізу наукових поглядів вчених та норм чинного 

законодавства сформульовано авторський підхід до системи завдань 

кадрового забезпечення ДБР, які розподілено за чотирма основними групами 

(напрямами). До першої групи віднесено завдання із супроводження та 

адміністрування службової кар’єри, що охоплює організаційний і нормативний 

супровід проходження служби, професійного розвитку, просування по службі 

та припинення службових правовідносин. Другу групу становлять заходи, 

спрямовані на формування і підтримання високого рівня доброчесності, 

професійної етики та службової дисципліни, забезпечення дотримання 

працівниками вимог законодавства, етичних стандартів та антикорупційних 

обмежень. До третьої групи належать ведення кадрового обліку, 

накопичення, систематизація та використання інформації про кадровий склад 

ДБР для забезпечення ефективного управління персоналом. Четверту групу 

формують завдання щодо забезпечення реалізації та захисту соціально-

трудових прав працівників, що включає створення належних умов проходження 

служби, реалізацію соціальних гарантій і правовий захист персоналу.  

Обґрунтовано, що сукупність зазначених завдань охоплює весь цикл 

кадрової роботи (від прийняття особи на службу до припинення службових 

правовідносин) та характеризує кадрове забезпечення як цілісну, системну й 

безперервну управлінську діяльність. 

У підрозділі 1.3 «Принципи кадрового забезпечення Державного бюро 

розслідувань» розкрито значення принципів як фундаментальних засад 

формування, реалізації й розвитку кадрової політики Бюро. На підставі аналізу 

філософських, управлінських і правових підходів до розуміння категорії 

«принцип», а також сучасних доктрин правової науки сформульовано 

авторське визначення принципів кадрового забезпечення ДБР як сукупності 

основоположних засад, правил і вимог, на яких здійснюються формування, 

добір, призначення, професійний розвиток, оцінювання та проходження 

служби працівниками відомства. 

Запропоновано авторську класифікацію принципів кадрового забезпечення 

ДБР із розподілом на дві групи: загальні та спеціальні. До загальних віднесено: 

верховенство права, законність, справедливість, відкритість, прозорість і 

професіоналізм. Наголошено, що саме вони визначають універсальні засади 
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здійснення кадрової діяльності в органах державної влади. Спеціальні 

принципи відображають особливості кадрового забезпечення ДБР як 

правоохоронного органу зі спеціальним статусом. Ця група охоплює 

безперервність професійного розвитку, доброчесність, політичну 

незалежність, конкурсність добору кадрів, дотримання службової дисципліни 

та професійної етики, а також адаптивність кадрових процесів до змін у 

правовому регулюванні. 

Обґрунтовано, що запропонована система принципів формує 

концептуальну основу та визначає зміст кадрової політики Бюро, забезпечує 

об’єктивність і послідовність відповідних процедур, сприяє формуванню 

професійного та доброчесного кадрового складу, а також виступає 

методологічним підґрунтям для подальшого вдосконалення законодавства і 

практики кадрової діяльності Бюро. 

Розділ 2 «Організаційно-правові засади кадрового забезпечення 

Державного бюро розслідувань» складається з чотирьох підрозділів. 

У підрозділі 2.1 «Правові засади кадрового забезпечення Державного 

бюро розслідувань та місце серед них норм трудового права» розкрито 

систему нормативно-правових засад кадрового забезпечення відомства, 

визначено місце і роль норм трудового права у регулюванні службово-

трудових відносин його працівників. На підставі аналізу загальнотеоретичних 

підходів до розуміння правових норм взагалі і норм трудового права зокрема 

сформульовано їхні сутнісні ознаки та обґрунтовано, що норми трудового 

права становлять основу правового регулювання кадрового забезпечення. 

Вони визначають базові гарантії реалізації права на працю, умови виникнення, 

зміни і припинення службових правовідносин, а також закріплюють 

мінімальний обсяг соціально-трудових прав працівників ДБР. 

Здійснено комплексний аналіз правових засад кадрового забезпечення 

ДБР та систематизовано їх за основними рівнями нормативного регулювання. 

Досліджено значення Конституції України як фундаментальної правової 

основи цього процесу, розкрито роль міжнародно-правових актів у 

формуванні стандартів реалізації трудових прав, проходження державної 

служби, забезпечення доброчесності та протидії корупції. Охарактеризовано 

систему національного законодавства, що регулює досліджувану сферу. 

Виокремлено загальне трудове законодавство, спеціальні закони та підзаконні 

нормативно-правові акти, які визначають особливості проходження служби, 

матеріального забезпечення та соціального захисту працівників відомства. 

Обґрунтовано, що правове регулювання кадрового забезпечення ДБР 

має багаторівневий і комплексний характер, а норми трудового права 

посідають у ньому системоутворювальне місце, формуючи загальну правову 

основу кадрової діяльності. Водночас доведено, що їх застосування щодо 

особового складу Бюро має субсидіарний і диференційований характер. Це 
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зумовлено особливим правовим статусом його працівників та необхідністю 

поєднання загальних трудових гарантій зі спеціальними правилами 

проходження служби, додатковими соціально-трудовими гарантіями, 

антикорупційними вимогами та етичними обмеженнями. 

У підрозділі 2.2 «Особливості добору та призначення працівників 

Державного бюро розслідувань» досліджено організаційно-правові засади 

формування кадрового складу відомства, визначено особливості правового 

регулювання відбору кандидатів та їх призначення на посади. На підставі 

аналізу загальних положень трудового законодавства щодо прийняття на 

роботу обґрунтовано, що порядок комплектування кадрового складу ДБР 

характеризується поєднанням загальних трудоправових механізмів із 

спеціальними процедурами, зумовленими особливим статусом Бюро як 

правоохоронного органу. 

Розкрито особливості допуску кандидатів до участі в доборі на службу 

в ДБР, проаналізовано нормативно встановлені вимоги до осіб, порядок 

проведення спеціальної перевірки та її значення для оцінювання їхньої 

доброчесності, законності джерел походження відомостей про кандидата, 

дотримання антикорупційних обмежень і відповідності вимогам законодавства. 

Обґрунтовано, що така перевірка виконує функцію попереднього 

інформаційно-правового контролю, який унеможливлює працевлаштування 

осіб, котрі не відповідають вимогам проходження служби в Бюро. 

Окрему увагу приділено конкурсному відбору як основному механізму 

комплектування кадрового складу відомства. Сформульовано авторське 

розуміння конкурсу на зайняття посад у ДБР як спеціальної, нормативно 

врегульованої, багатоетапної та колегіальної процедури професійного добору, 

спрямованої на комплексне оцінювання професійної компетентності, 

морально-ділових, інтелектуальних та психофізіологічних якостей кандидатів. 

Розкрито зміст основних етапів конкурсного відбору, охарактеризовано 

особливості застосування психофізіологічного дослідження з використанням 

поліграфа та визначено його місце в системі перевірки кандидатів на службу. 

Досліджено особливості контрактної форми проходження служби в 

ДБР, визначено її відмінності від загального трудового договору та 

обґрунтовано доцільність її застосування з огляду на специфіку службових і 

трудових відносин. Крім того, розкрито правову природу стажування як 

обов’язкового етапу професійної адаптації окремих категорій працівників, 

визначено його мету, порядок організації та значення для формування 

професійної компетентності новопризначених працівників.  

У результаті дослідження встановлено, що система відбору та 

призначення працівників ДБР характеризується високим рівнем формалізації, 

багатоетапністю, комплексністю процедур та підвищеною увагою до 
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оцінювання професійної компетентності, доброчесності й готовності 

кандидатів до виконання правоохоронних функцій. 

У підрозділі 2.3 «Правове регулювання просування по службі 

працівників Державного бюро розслідувань» надано характеристику правовій 

природі службового зростання як компонента кадрового забезпечення Бюро та 

розкрито особливості його нормативно-правового регулювання. На підставі 

аналізу положень трудового законодавства щодо переведення, переміщення 

працівників і зміни істотних умов праці, а також доктринальних підходів 

обґрунтовано відмінність цього процесу від інших форм зміни трудового і 

правового статусу працівника.  

Сформульовано авторське визначення просування по службі працівників 

ДБР, під яким запропоновано розуміти нормативно врегульований позитивний 

рух працівника службовими сходами у структурі відомства, що передбачає 

переведення на вищу посаду та якісну зміну його службово-трудового статусу, 

а також визначено основні ознаки цього правового інституту. 

Розкрито специфіку правового регулювання просування по службі 

працівників Бюро. Проаналізовано нормативні вимоги щодо призначення на 

вищі посади, порядок юридичного оформлення кадрових рішень наказами по 

особовому складу, спеціальні умови переведення, а також обмеження, пов’язані 

з наявністю дисциплінарних стягнень, дотриманням антикорупційних вимог і 

забороною безпосереднього підпорядкування близьких осіб. Обґрунтовано, 

що просування по службі у ДБР має конкурсний характер, здійснюється 

виключно в межах установленої штатної структури та безпосередньо залежить 

від професійної компетентності, ділових і моральних якостей працівника. 

Окрему увагу приділено професійній підготовці як необхідній умові 

службового просування працівників ДБР. Досліджено нормативно-правові та 

наукові підходи до розуміння професійної підготовки й підвищення кваліфікації, 

визначено їхнє місце в системі кадрового забезпечення відомства та 

сформульовано авторське визначення підвищення кваліфікації працівників ДБР. 

Обґрунтовано, що професійне навчання, перепідготовка та регулярне 

підвищення кваліфікації є необхідними компонентами професійного розвитку 

працівників і є однією з ключових передумов їх кар’єрного просування.  

За результатами дослідження встановлено, що правове регулювання 

просування по службі працівників Бюро характеризується комплексністю, 

поєднанням загальних трудових, правових і спеціальних службових 

механізмів, а також тісним взаємозв’язком із системою професійного розвитку 

особового складу. 

У підрозділі 2.4 «Порядок формування кадрового резерву Державного 

бюро розслідувань» досліджено теоретико-правові засади формування 

кадрового резерву як складника кадрового забезпечення відомства. На підставі 

аналізу наукових підходів до розуміння категорії «кадровий резерв» та 
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особливостей її нормативно-правового регулювання сформульовано авторське 

дефініцію «кадровий резерв Державного бюро розслідувань». Це сукупність 

потенційних кандидатів на проходження служби, які за своїми професійними, 

морально-діловими й особистими якостями відповідають вимогам, 

необхідним для призначення на відповідні, зокрема й керівні, посади в Бюро. 

Обґрунтовано, що кадровий резерв є одним із ключових інструментів 

забезпечення безперервності кадрової політики, планування службового 

просування та своєчасного заміщення вакантних посад у відомстві. 

Розкрито стан нормативно-правового регулювання формування 

кадрового резерву ДБР та констатовано відсутність спеціального правового 

механізму його створення і функціонування. У зв’язку з цим запропоновано 

авторський підхід до організації цього процесу, який охоплює взаємопов’язані 

організаційно-правові компоненти. До них віднесено: планування потреб і 

розвиток кадрового складу, систематичний моніторинг кадрового складу та 

кадрових потреб, розвиток відомчої системи освіти й наукового 

супроводження діяльності Бюро, а також реалізацію комплексу мотиваційних 

та іміджевих заходів для підвищення привабливості служби й розширення 

кола потенційних кандидатів. Розкрито зміст кожного із зазначених 

складників та визначено їхнє значення для забезпечення безперервного 

поповнення кадрового потенціалу відомства. 

Обґрунтовано, що формування кадрового резерву ДБР має здійснюватися 

як комплексний, безперервний і багатовекторний процес, інтегрований у 

загальну систему кадрової роботи. Акцентовано увагу на тому, що чинне 

законодавство не визначає ані поняття «кадровий резерв Державного бюро 

розслідувань», ані порядку його формування, що негативно впливає на 

системність кадрової роботи та ефективність комплектування органів і 

підрозділів відомства. У зв’язку з цим констатована необхідність 

нормативного закріплення засад формування кадрового резерву в 

законодавстві, яке регулює діяльність Бюро. 

Розділ 3 «Шляхи вдосконалення нормативно-правового 

регулювання кадрового забезпечення Державного бюро розслідувань» 
складається з двох підрозділів. 

У підрозділі 3.1 «Зарубіжний досвід правового регулювання кадрового 

забезпечення правоохоронних органів та можливості його імплементації в 

Україні» здійснено порівняльно-правовий аналіз моделей кадрового 

забезпечення правоохоронних органів Польщі, Естонії, Німеччини та 

Сполучених Штатів Америки з метою визначення перспектив використання 

їхнього позитивного досвіду у процесі вдосконалення кадрового забезпечення 

ДБР. Вивчено особливості нормативно-правового регулювання відбору 

кандидатів на службу, її проходження, професійної підготовки і розвитку, 

кар’єрного просування, формування кадрового резерву, а також механізми 
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забезпечення доброчесності працівників правоохоронних органів зазначених 

держав. Встановлено, що, попри відмінності в організації правоохоронних 

систем, кадрове забезпечення зарубіжних правоохоронних органів ґрунтується 

на спільних концептуальних засадах, серед яких: нормативна визначеність 

процедур, відкритий конкурсний відбір, комплексне оцінювання професійних, 

психологічних і фізичних якостей кандидатів, компетентнісний підхід до 

проходження служби, безперервний професійний розвиток персоналу, прозорі 

механізми кар’єрного просування, функціонування кадрового резерву, 

практична спрямованість професійної підготовки, а також високі стандарти 

професійної етики та доброчесності.  

Обґрунтовано, що спільною рисою вивчених моделей є розгляд 

кадрових процесів як комплексної системи управління людськими ресурсами, 

яка охоплює всі етапи проходження служби – від рекрутингу до підготовки 

майбутніх керівників. 

На підставі узагальнення зарубіжного досвіду визначено основні 

напрями його імплементації: вдосконалення нормативно-правового регулювання 

кадрового забезпечення ДБР; розширення застосування компетентнісного 

підходу під час призначення і просування по службі; посилення практичного 

складника фахової підготовки; вдосконалення механізму формування 

кадрового резерву через запровадження індивідуальних програм підготовки, 

стажування та наставництва; розвиток інституційного забезпечення 

професійної етики й доброчесності шляхом інтеграції етичних стандартів у 

кадрові процедури та систему оцінювання персоналу. 

У підрозділі 3.2 «Перспективні напрями вдосконалення трудового 

законодавства щодо кадрового забезпечення Державного бюро розслідувань в 

умовах воєнного стану» акцентовано увагу на актуальних проблемах 

правового регулювання кадрового забезпечення ДБР, які зумовлені 

особливостями його функціонування в умовах воєнного стану, та визначено 

пріоритетні шляхи їх розв’язання. Обґрунтовано, що повномасштабна збройна 

агресія російської федерації істотно вплинула на характер діяльності Бюро, 

зумовивши зростання навантаження на особовий склад, необхідність 

розслідування військових злочинів, а також підвищення вимог до професійної 

підготовки, психологічної стійкості, доброчесності та безпеки персоналу. 

На підставі комплексного аналізу чинного законодавства, практичної 

діяльності та стратегічних документів розвитку ДБР сформульовано 

авторський підхід до вдосконалення трудового законодавства у зазначеній 

сфері. Обґрунтовано необхідність оптимізації правового регулювання 

професійного відбору та спеціальної підготовки працівників, насамперед тих, 

які здійснюють розслідування військових злочинів; розвитку системи 

кадрового планування шляхом прогнозування потреб відомства, оцінювання 

ризиків і формування резерву; реформування системи безперервного 
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професійного навчання персоналу через запровадження індивідуальних 

освітніх траєкторій, посилення практичної спрямованості підготовки та 

інтеграцію її результатів із кар’єрним зростанням. 

Визначено перспективні напрями розвитку соціально-трудових 

гарантій працівників ДБР, які передбачають покращення медичного, 

житлового, страхового, психологічного та матеріального забезпечення персоналу, 

особливо в умовах підвищених професійних ризиків. Також обґрунтовано 

необхідність розширення системи мотивації та утримання висококваліфікованих 

кадрів шляхом поєднання фінансових і нематеріальних стимулів, створення 

прозорих механізмів кар’єрного просування та професійного розвитку, а також 

удосконалення алгоритмів забезпечення професійної етики через 

запровадження дієвих процедур формування етичної культури, регулярного 

навчання й оцінювання дотримання етичних стандартів. 

 

ВИСНОВКИ 

У дисертації наведено теоретичне узагальнення та запропоновано нове 

вирішення наукового завдання, яке полягає в з’ясуванні сутності та розкритті 

особливостей правового регулювання кадрового забезпечення ДБР нормами 

трудового права. У результаті проведеного дослідження сформульовано низку 

висновків, пропозицій та рекомендацій, спрямованих на досягнення 

поставленої мети, до основних із яких віднесено такі. 

1. Запропоновано авторську дефініцію «кадрове забезпечення 

Державного бюро розслідувань», під якою розуміється врегульована нормами 

чинного законодавства система організаційно-правових, управлінських, 

освітніх та інших заходів і процедур, спрямованих на формування, розвиток, 

ефективне використання та збереження кадрового потенціалу Бюро, що 

реалізується шляхом відбору, розстановки, професійної підготовки, 

оцінювання, мотивації, професійного розвитку та кар’єрного просування 

працівників.  

Значення цього процесу розкривається в таких ключових аспектах: 

укомплектуванні відомства особами, які повністю відповідають установленим 

професійним, кваліфікаційним, моральним і психологічним критеріям; 

сприянні ефективному виконанню покладених на ДБР завдань і функцій через 

належне кадрове комплектування структурних підрозділів; гарантуванні 

професійного розвитку працівників шляхом створення умов для їх навчання, 

підвищення кваліфікації, спеціалізації та набуття нових компетентностей; 

забезпеченні передумов для стабільного функціонування Бюро за допомогою 

раціональної розстановки кадрів, формування кадрового резерву та 

своєчасного заміщення вакантних посад; підвищенні ефективності управління 

персоналом завдяки об’єктивному оцінюванню службової діяльності, 

застосуванню механізмів мотивації та забезпеченню кар’єрного зростання 
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працівників; зміцненні інституційної спроможності ДБР, зокрема його 

здатності оперативно реагувати на нові виклики та виконувати завдання в 

умовах воєнного стану й післявоєнного відновлення; зростанні авторитету 

відомства та підвищенні рівня суспільної довіри до результатів його 

діяльності. 

2. Доведено, що мета кадрового забезпечення ДБР полягає у формуванні 

високомотивованого, дисциплінованого, професійно компетентного, 

доброчесного та функціонально спроможного кадрового складу. Кожен 

співробітник Бюро повинен мати бажання та реальну здатність повноцінно, 

сумлінно й законно виконувати покладені на відомство державні завдання та 

функції. Систему пов’язаних із цим завдань розподілено за чотирма 

основними групами: 1) супроводження та адміністрування службової кар’єри 

працівників Бюро; 2) формування та підтримка високого рівня доброчесності, 

професійної етики і дисципліни в колективі; 3) ведення кадрового обліку 

персоналу; 4) забезпечення виконання та захист соціально-трудових прав 

працівників цього правоохоронного органу. 

3. Під принципами кадрового забезпечення ДБР запропоновано 

розуміти сукупність основоположних засад, правил і вимог, на яких 

ґрунтуються формування, добір, призначення, професійний розвиток, 

оцінювання та проходження служби працівниками Бюро з метою забезпечення 

його діяльності висококваліфікованим, доброчесним і професійним 

персоналом, здатним ефективно виконувати покладені на нього законом 

завдання та функції. Відповідні принципи поділено на: 1) загальні 

(верховенство права, законність, справедливість, відкритість, прозорість та 

професіоналізм) та 2) спеціальні (безперервність професійного розвитку, 

доброчесність, політична незалежність, конкурсність добору кадрів, 

дотримання службової дисципліни та професійної етики, адаптивність 

кадрового забезпечення). 

4. Кадрове забезпечення Бюро ґрунтується на багаторівневій та 

ієрархічній системі нормативно-правових актів. Особливе значення в ній 

мають норми трудового права, які визначають базові засади реалізації права 

на працю, умови виникнення, зміни та припинення трудових відносин, оплати 

й охорони праці, регламентують робочий час і час відпочинку, а також 

гарантують захист прав працівників відомства. Водночас їх застосування має 

диференційований і субсидіарний характер, що пов’язано з особливим 

правовим статусом службовців ДБР, які виконують державні функції, наділені 

публічною владою та правом застосовувати заходи впливу, зокрема 

примусового характеру. Зазначені чинники обумовлюють складний і 

відповідальний характер їхньої професійної діяльності, а також підвищену 

увагу суспільства та держави до її законності й доброчесності. Через це 

службово-трудові відносини в ДБР регулюються як нормами загального, так і 
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спеціального трудового законодавства. Загальні акти формують універсальну 

правову основу кадрових процесів, тоді як спеціальні – визначають підвищені 

соціально-трудові гарантії, компенсаційні умови служби, а також додаткові 

антикорупційні та етичні обмеження. 

5. Добір та призначення працівників на посади в органи і підрозділи 

ДБР характеризується високим рівнем формалізму, багатоетапністю, а також 

поєднанням загальних та спеціальних трудових інструментів. Особливості 

цього процесу охоплюють: по-перше, обов’язкову відповідність кандидатів 

нормативно встановленим вимогам; по-друге, перевірку професіоналізму та 

морально-ділових якостей кандидата завдяки комбінації одночасно двох 

паралельних процедур – спеціальної перевірки та конкурсного відбору; по-

третє, контрактну форму юридичного оформлення трудових відносин із 

відібраними особами; по-четверте, активне застосування інституту 

стажування на посаді. На відміну від більшості інших сфер трудової 

діяльності, під час прийняття на службу в бюро першочергова увага 

приділяється оцінюванню рівня доброчесності кандидатів та аналізу їхньої 

мотивації. 

6. Специфіка правового регулювання просування по службі в ДБР 

детермінована декількома особливостями: по-перше, його залежністю від 

наявності вакантних посад у штатній структурі Бюро та конкурсним 

характером призначення на вищу посаду; по-друге, особливим підходом до 

юридичного оформлення просування по службі шляхом видання наказів по 

особовому складу; по-третє, наявністю спеціальних, нормативно закріплених 

вимог щодо порядку переведення працівників ДБР за посадами, зокрема в 

контексті просування по службі; по-четверте, прямим зв’язком просування по 

службі із професійним навчанням кожного службовця персонально. На 

відміну від загальних категорій переведення та переміщення, передбачених 

трудовим законодавством, просування по службі безпосередньо працівників 

Бюро має чітко виражену кар’єрну спрямованість і пов’язується із 

розширенням їхнього трудового функціоналу та матеріально-фінансового 

забезпечення. 

7. Формування кадрового резерву ДБР можливе лише у форматі 

комплексного, безперервного та багатовекторного процесу, що включає: по-

перше, планування потреб і розвитку кадрового сектору; по-друге, 

систематичний моніторинг поточного стану кадрового складу та виявлення 

найбільш підготовлених, мотивованих і професійно перспективних осіб; по-

третє, розбудову відомчої системи освіти та наукового супроводження 

діяльності Бюро загалом, а також кадрової роботи зокрема; по-четверте, 

реалізацію мотиваційних та іміджевих заходів для підвищення привабливості 

служби і розширення кола потенційних кандидатів. Наголошено, що 

створення кадрового резерву в Бюро наразі не має належного нормативно-
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правового підґрунтя. Цей процес, як і його ключові компоненти, залишається 

законодавчо невизначеним. Через таку суттєву прогалину інститут кадрового 

резерву в ДБР має декларативний характер, що негативно впливає на 

системність відповідної роботи та ускладнює своєчасне укомплектування 

підрозділів органу кваліфікованими фахівцями.  

8. Визначено найбільш релевантні аспекти зарубіжного досвіду 

правового регулювання кадрового забезпечення правоохоронних органів, які 

доцільно імплементувати в Україні. До них віднесено такі: по-перше, 

вдосконалення нормативно-правового регулювання кадрового забезпечення 

ДБР, зокрема в частині професійного розвитку, оцінювання службової 

діяльності та кар’єрного просування; по-друге, розширення компетентнісного 

підходу під час призначення та просування по службі працівників з 

урахуванням результатів роботи, рівня компетентностей та їх потенціалу; по-

третє, посилення практичного складника професійної підготовки шляхом 

широкого використання технологій симуляцій, ситуаційного моделювання та 

стажування у профільних підрозділах; по-четверте, вдосконалення механізму 

формування кадрового резерву через запровадження індивідуальних програм 

підготовки, стажування й наставництва для кандидатів на керівні посади; по-

п’яте, посилення інституційного забезпечення професійної етики та 

доброчесності шляхом інтеграції етичних стандартів у кадрові процедури й 

систему оцінювання особового складу. 

9. Сформульовано перспективні напрями вдосконалення трудового 

законодавства щодо кадрового забезпечення ДБР в умовах воєнного стану: 

1) покращення нормативно-правового регулювання відбору та підготовки 

працівників (зокрема через оцінювання їхньої психологічної готовності, 

доброчесності, а також спеціальне навчання осіб, які розслідують військові 

злочини; 2) розвиток кадрового планування шляхом прогнозування потреб 

відомства, формування резерву, оцінювання ризиків і моделювання 

професійного зростання персоналу; 3) оптимізація системи безперервного 

професійного розвитку працівників Бюро через індивідуальні освітні 

траєкторії, розвиток практичних і цифрових компетентностей та узгодження 

результатів навчання з кар’єрним просуванням; 4) посилення соціально-

трудових гарантій (медичного, житлового, страхового, психологічного та 

фінансового забезпечення персоналу, особливо в умовах підвищених 

професійних ризиків); 5) розширення системи мотивації та утримання 

висококваліфікованих кадрів через конкурентне грошове забезпечення, 

прозоре кар’єрне просування, професійний розвиток і належні умови 

проходження служби; 6) вдосконалення механізмів забезпечення професійної 

етики працівників ДБР шляхом запровадження практичних процедур 

формування етичної культури, регулярного навчання та оцінювання 

дотримання етичних стандартів. 
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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата юридичних наук 

за спеціальністю 12.00.05 «Трудове право; право соціального забезпечення». – 

Харківський національний університет внутрішніх справ, Харків, 2026.  

У дисертації наведено теоретичне узагальнення й нове вирішення 

наукового завдання, яке полягає у тому, щоб з’ясувати сутність та розкрити 

особливості правового регулювання нормами трудового права кадрового 

забезпечення Державного бюро розслідувань, на основі чого надати науково-

обґрунтовані пропозиції та рекомендації, спрямовані на вдосконалення 

загального та спеціального трудового законодавства у цій сфері. 

Визначено поняття та розкрито значення кадрового забезпечення 

Державного бюро розслідувань. З’ясовано мету й охарактеризовано завдання 

цього процесу, а також окреслено принципи його реалізації. Здійснено аналіз 

правових засад формування кадрового складу відомства та визначено місце 

норм трудового права в системі його регулювання. Охарактеризовано 

особливості добору та призначення працівників Державного бюро 

розслідувань, досліджено правове регулювання їхнього просування по службі, 

а також розкрито порядок формування кадрового резерву органу. Узагальнено 

зарубіжний досвід правового регулювання кадрової діяльності в 

правоохоронних органах та опрацьовано можливості його імплементації в 

Україні. Встановлено перспективні напрями вдосконалення трудового 

законодавства у зазначеній сфері в умовах воєнного стану. 

Ключові слова: кадри, кадрове забезпечення, Державне бюро 

розслідувань, принципи, правові засади, трудове право, добір кадрів, 

призначення на посаду, просування по службі, кадровий резерв, зарубіжний 

досвід, удосконалення, загальне трудове законодавство, спеціальне 

законодавство. 

 

SUMMARY 

Slidenko P. V. Legal regulation of the personnel support of the State 

Bureau of Investigation by labor law norms. – Qualification scientific work in the 

form of a manuscript. 

Dissertation for the of Candidate of Legal Sciences degree in the specialty 

12.00.05 «Labor Law, Social Security Law». – Kharkiv National University of 

Internal Affairs, Kharkiv, 2026. 

The dissertation makes a theoretical generalization and proposes a new 

solution to the scientific task, which was to clarify the essence, content and features 

of the administrative and legal mechanism for implementing the digitalization of 

judicial proceedings in Ukraine, on the basis of which proposals and 

recommendations are developed aimed at improving administrative legislation 

regulating social relations in the studied sphere of public life. Based on the results 
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of the work, a number of scientific and practical conclusions and recommendations 

have been developed. 

The concept is defined and the meaning of the personnel support of the State 

Bureau of Investigation is revealed. The purpose and tasks of the personnel support 

of the State Bureau of Investigation are clarified and characterized. The principles 

of the personnel support of the State Bureau of Investigation are outlined. The legal 

foundations of the personnel support of the State Bureau of Investigation are 

analyzed and the place of labor law norms in the system of its legal regulation is 

determined. The features of the selection and appointment of employees of the State 

Bureau of Investigation are characterized. The legal regulation of the promotion of 

employees of the State Bureau of Investigation is studied. The procedure for forming 

the personnel reserve of the State Bureau of Investigation is disclosed. Foreign 

experience in the legal regulation of the personnel support of law enforcement 

agencies is summarized and the possibilities of its implementation in Ukraine are 

worked out. Promising directions for improving labor legislation regarding the 

personnel support of the State Bureau of Investigation under martial law are 

established. 

Attention is drawn to the following problematic aspects of personnel 

provision at the State Bureau of Investigation under martial law: 1) the increasing 

workload on the State Bureau of Investigation, including due to crimes committed 

by military personnel; 2) the insufficient effectiveness of ideological and values-

based training for personnel; 3) gaps in the training of State Bureau of Investigation 

personnel; 4) under wartime conditions, the number of threats and risks faced by 

State Bureau of Investigation employees and officials in the course of their work – 

which may be either external or internal in nature – is significantly increasing; 

5) given the heavy professional workload, intense psychological and emotional 

pressure, an elevated level of threats and risks, and intense competition for personnel 

among law enforcement agencies – as well as between these agencies and military 

structures – it is crucial to maintain the appropriate psychological state of the staff, 

ensuring their readiness and commitment to the conscientious and highly 

professional performance of their official duties, functions, and authorities. 

It has been stressed that improving the social and labor guarantees for 

employees of the State Bureau of Investigation should not be limited solely to 

addressing issues of medical care and housing. Given the specific nature of service 

at the State Bureau of Investigation, the heightened level of occupational risks, and 

the performance of duties under martial law, a comprehensive system of social 

protection for employees needs to be developed. 

It has also been argued that the development of a system to motivate and 

retain highly qualified personnel at the State Bureau of Investigation should be 

aimed at creating conditions that will ensure employees’ interest in long-term service 

and professional development. Achieving this goal requires a comprehensive 
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combination of material and non-material incentives, including ensuring a 

competitive level of compensation, improving the system of social and labor 

guarantees, creating transparent mechanisms for career advancement, and expanding 

opportunities for professional training and continuing education. 

An analysis of the Rules of Professional Ethics for Employees of the State 

Bureau of Investigation reveals that, despite a comprehensive list of ethical 

principles and conduct standards, the document contains several shortcomings that 

could negatively impact how professional ethics are maintained and enforced. 

Keywords: personnel, personnel management, State Bureau of Investigation, 

principles, legal framework, labor law, personnel selection, appointment, promotion, 

personnel reserve, foreign experience, improvement, general labor legislation, 

special legislation. 

 


