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АНОТАЦІЯ 

Карпушенко М.Ю. Безпекорієнтований механізм інтегрованої 

оцінки інвестиційного потенціалу суб’єктів господарювання  

 Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук 

за спеціальністю 21.04.02 – економічна безпека  суб’єктів господарської 

діяльності – Харківський національний університет міського господарства 

імені О. М. Бекетова, Харків, 2021.  

Метою цього дослідження є обґрунтування безпекоорієнтованого 

механізму інтегрованої оцінки інвестиційного потенціалу суб’єктів 

господарювання. 

Питання активізації інвестиційних процесів стало предметом 

наукового пошуку багатьох вітчизняних вчених з моменту набуття 

Україною незалежності. Втім, низький рівень інвестування, що 

спостерігається упродовж багатьох років в Україні, вказує на те, що дане 

питання залишається не вирішеним. Однією з ключових проблем, з якою 

стикаються інвестори, є недостатній рівень захищеності їх інвестицій. Тому, 

у вітчизняних реаліях важливе практичне значення має оцінка ІПСГ з 

позицій забезпечення економічної безпеки. 

Достовірність одержаних результатів підтверджується застосуванням 

сучасних методів дослідження, прийнятих в економічній науці – методів 

абстрактно-логічного узагальнення, порівняльного співставлення, 

групування, аналізу та синтезу, статистичного, економічного та кластерного 

аналізу, експертної оцінки, графічного методу. Інформаційна база 

дослідження та застосування сучасних методів аналізу інформації  

забезпечує високий ступінь обґрунтованості наукових положень, 

результатів, висновків та рекомендацій дисертаційної роботи. 

Систематизовані теоретико-методологічні підходи до визначення 

поняття ІПСГ та запропоновано таке його тлумачення − це вартість компанії 

або окремих нематеріальних активів, а його оцінка – визначення вартості 



3 
 

компанії як майнового комплексу, здатного приносити прибуток її 

власникові.  

В роботі висловлюється доказ, що непередбачуваність господарської 

діяльності, відсутність реакції на вплив внутрішніх та зовнішніх загроз 

можуть привести до небажаних наслідків і навіть до банкрутства 

підприємства, що обумовлює необхідність формування системи 

безпекоорієнтованого управління. Доведено, що система 

безпекоорієнтованого управління - це процес організаційного забезпечення 

реалізації функціональних складових економічної безпеки підприємства 

задля запобігання можливих збитків і досягнення оптимального рівня 

економічної безпеки з урахуванням поточних завдань та окреслених цілей. 

Вона формується сукупністю засобів, методів та заходів, спрямованих на 

здійснення якісного захисту інтересів господарюючого суб’єкта від 

зовнішніх та внутрішніх ризиків і загроз, які потенційно можуть привести 

до втрат. Запропоновано й обґрунтовано концептуальні основи 

інтегрального оцінювання ІПСГ, як сукупності теоретико-методологічних 

положень щодо формування інтегрованої оцінки ІПСГ, яка проводиться 

шляхом формування безпекоорієнтованого механізму як інтегрованої 

системи цілей, завдань, методів, інструментів та засобів 

безпекоорієнтованого оцінювання ІПСГ, що синтезує фактори макро- та 

мезосередовища, враховує бізнес-ризики та надає можливість інформувати 

широке коло стейкхолдерів про вплив бізнесу на досягнення цілей сталого 

розвитку суспільства. 

 Принцип системності передбачає, що слід враховувати всі причинно-

наслідкові аспекти ймовірності ризиків і загроз, а застосовувані засоби, 

інструментарій та заходи попередження й захисту повинні бути 

взаємопов’язаними. 

Обґрунтована роль інтегрованої звітності у проведенні оцінки. 

Досліджені концептуальні засади розвитку інтегрованої звітності та процес 

її імплементації в Україні. Сформовано інструментарій складання 
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інвестоорієнтованої інтегрованої звітності, що ґрунтується на застосуванні 

послідовності дій та формуванні системи показників для оцінки фінансових 

та нефінансових складових діяльності суб’єктів господарювання, у тому 

числі показників екологічної та соціальної діяльності підприємства, що 

забезпечує транспарентність інформації в частині оцінювання бізнес-

ризиків та управління ними; розроблений інструментарій є базою надання 

комплексної, безпекоорієнтованої інформації, що сприяє інтенсифікації 

інвестиційної активності. Розроблене аналітико-прикладне забезпечення 

оцінки об’єктів нематеріальних активів, що включає конкретизацію 

послідовності дій та обґрунтування особливостей вибору того чи іншого 

підходу, які дозволяють здійснити класифікацію інформаційного 

забезпечення та визначити вартість розробок в умовах невизначеності та 

недостатності необхідної інформації. Особливістю запропонованого 

забезпечення є визначення послідовного порядку проведення оцінки та 

вибору того чи іншого методу на підставі наявної інформації. Стверджено, 

що найпереважнішим є дохідний підхід, оскільки саме він може оцінити 

розмір майбутніх економічних вигід, але не завжди вся інформація є в 

наявності, тобто використовується саме той метод, який відповідає її 

наявності. Виявлені особливості впливу зовнішнього середовища на оцінку 

інвестиційного потенціалу суб’єктів господарювання. В роботі доведено, 

що на макрорівні для характеристики інвестиційного потенціалу слід 

прийняти показники Doing Business , що підтверджує здатність розпочати, 

вести та припинити бізнес. Цей показник характеризує загальний вплив 

регуляторних процедур на економіку та ефективність регуляторної політики 

держави. На підставі даних Tradingview, були розраховані показники 

ринкової капіталізації та вартості компанії за витратним підходом, на 

підставі яких встановлено, що практично по всім компаніям показник 

ринкової капіталізації перевищує показник чистої вартості активів.  

Розроблений безпекоорієнтований механізм інтегрованої оцінки 

інвестиційного потенціалу суб’єкта господарювання, що дозволяє 
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консолідувати показники із використанням інтегрованої звітності. 

Методичний підхід до комплексного оцінювання соціальної складової ІПСГ 

дозволяє встановити рівень соціальних витрат суб’єктів господарювання у 

розрахунку на кількість працюючих та отримати оцінки їх впливу на ІПСГ 

в контексті забезпечення досягнення цілей сталого розвитку суспільства. 

 Розроблений методичний підхід до ідентифікації та оцінки ризиків 

реалізації бізнес-моделі суб’єкта господарювання в інтегрованій звітності. 

Сформована система фінансових та нефінансових показників, які доцільно 

використовувати для оцінки інвестиційного потенціалу суб’єкта 

господарювання. На підставі аналізу Міжнародного стандарту інтегрованої 

звітності, Звітів про управління підприємств, експертних оцінок сформовані 

характеристики та принципи відбору показників інтегрованої звітності, які 

впливають на формування вартості підприємств. 

Для контролю за інвестиційним потенціалом запропоновано систему 

комплаєнс-контролю, яка дозволяє проводити моніторинг за його рівнем.  В 

роботі стверджується, що система комплаєнс-контролю - це комплекс 

вбудованих в бізнес-процеси суб’єктів господарювання видів контролю, 

встановлених для дотримання зовнішніх і внутрішніх нормативів і вимог 

показників інтегрованої звітності 

Ключові слова: інвестиційний потенціал, безпекоорієнтований 

механізм, інтегрована звітність, інтегрована оцінка, зовнішнє середовище, 

система комплаєнс-контролю, ризики.  

  

ANNOTATION 

Каrpushenko M. Yu. Safely Oriented Mechanism of Business Entities 

Investment Potential Integrated Assessment – Manuscript.  

The dissertation is submitted for a Doctor`s degree in Economics, specialty 

21.04.02 – economic security of business entities. – O.M. Beketov National 

University of Urban Economy in Kharkiv, Kharkiv, 2021. 
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The purpose of this study is to substantiate a safety-oriented mechanism for 

integrated assessment of the investment potential of economic entities. The issue 

of intensification of investment processes has been the subject of scientific 

research of many domestic scientists since Ukraine's independence. However, the 

low level of investment observed in Ukraine for many years indicates that this 

issue remains unresolved. One of the key problems that investors face is the 

insufficient level of protection of their investments. Therefore, in the domestic 

realities, the assessment of IPSG from the standpoint of ensuring economic 

security is of great practical importance. The reliability of the obtained results is 

confirmed by the use of modern research methods adopted in economics - 

methods of abstract-logical generalization, comparative comparison, grouping, 

analysis and synthesis, statistical, economic and cluster analysis, expert 

evaluation, graphical method. The information base of research and application of 

modern methods of information analysis provides a high degree of validity of 

scientific statements, results, conclusions and recommendations of the 

dissertation. Systematized theoretical and methodological approaches to defining 

the concept of IPSG and proposed its interpretation - is the value of the company 

or individual intangible assets, and its assessment - the definition of the value of 

the company as a property complex that can bring profit to its owner. The paper 

proves that the unpredictability of economic activity, lack of response to the 

impact of internal and external threats can lead to undesirable consequences and 

even to the bankruptcy of the enterprise, which necessitates the formation of a 

system of safety-oriented management. It is proved that the system of safety-

oriented management is a process of organizational support of realization of 

functional components of economic safety of the enterprise for prevention of 

possible losses and achievement of an optimum level of economic safety taking 

into account current tasks and the outlined purposes. It is formed by a set of tools, 

methods and measures aimed at providing quality protection of the interests of the 

business entity from external and internal risks and threats that could potentially 

lead to losses. The conceptual bases of integrated assessment of STIs are proposed 
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and substantiated as a set of theoretical and methodological provisions for the 

formation of integrated assessment of STIs, which is carried out by forming a 

safety-oriented mechanism as an integrated system of goals, objectives, methods, 

tools and means of safety-based assessment. , takes into account business risks 

and provides an opportunity to inform a wide range of stakeholders about the 

impact of business on achieving the goals of sustainable development of society. 

The principle of systematicity implies that all causal aspects of the likelihood of 

risks and threats should be considered, and that the tools, tools and measures of 

prevention and protection used should be interrelated. The role of integrated 

reporting in conducting the assessment is substantiated. The conceptual bases of 

the development of integrated reporting and the process of its implementation in 

Ukraine are studied. The toolkit of investment-oriented integrated reporting is 

based on the application of a sequence of actions and the formation of a system of 

indicators to assess the financial and non-financial components of economic 

entities, including indicators of environmental and social activities of the 

enterprise. their management; The developed tools are the basis for providing 

comprehensive, security-oriented information that contributes to the 

intensification of investment activity. Analytical and applied support for the 

assessment of intangible assets, which includes the specification of the sequence 

of actions and justification of the peculiarities of the choice of an approach, which 

allows the classification of information support and determine the cost of 

development in conditions of uncertainty and insufficiency of necessary 

information. The peculiarity of the proposed software is to determine the 

sequential procedure for evaluation and selection of a method based on available 

information. It is argued that a revenue approach is preferred because it can 

estimate the size of future economic benefits, but not all information is always 

available, ie the method that corresponds to its availability is used. Peculiarities 

of the influence of the external environment on the assessment of the investment 

potential of economic entities have been identified. The paper proves that Doing 

Business indicators should be adopted at the macro level to characterize the 
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investment potential, which confirms the ability to start, run and stop a business. 

This indicator characterizes the overall impact of regulatory procedures on the 

economy and the effectiveness of regulatory policy. Based on Tradingview data, 

market capitalization indicators were calculated. The paper substantiates the fact 

that this is due to non-financial components and it is true that all measures to 

introduce new technologies, train and encourage staff, improve the environmental 

condition of the region and other image actions of the company affect the growth 

of the firm in the future. A security-oriented mechanism for integrated assessment 

of the investment potential of the business entity has been developed, which 

allows consolidating indicators using integrated reporting. The methodological 

approach to the comprehensive assessment of the social component of IPSG 

allows to establish the level of social costs of economic entities in terms of the 

number of employees and to obtain estimates of their impact on IPSG in the 

context of achieving sustainable development goals. A methodical approach to the 

identification and assessment of risks of the business model of the business entity 

in the integrated reporting has been developed. A system of financial and non-

financial indicators has been formed, which should be used to assess the 

investment potential of the business entity. On the basis of the analysis of the 

International standard of the integrated reporting, Reports on management of the 

enterprises, expert estimations characteristics and principles of selection of 

indicators of the integrated reporting which embody influence on formation of 

cost of the enterprises are formed. To control the investment potential, a 

compliance control system has been proposed, which allows monitoring its level. 

The paper states that the compliance control system is a set of types of control 

built into the business processes of business entities, established to comply with 

external and internal standards and requirements of integrated reporting 

indicators. 

 Keywords: investment potential, security-oriented mechanism, integrated 

reporting, integrated assessment, external environment, compliance control 

system, risks.  
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. Оцінка інвестиційного потенціалу 

суб’єктів господарювання (ІПСГ) з позиції забезпечення економічної 

безпеки набуває особливої актуальності та має базуватися на сучасному 

інформаційно-аналітичному забезпеченні у контексті інформування 

широкого кола зацікавлених сторін про вплив бізнесу на досягнення цілей 

сталого розвитку суспільства. 

Інтеграція у сучасний європейський простір обумовлює необхідність 

зміни підходу до оцінки ІПСГ. Інвестори та інші зацікавлені сторони 

повинні отримати інформацію, яка б була зручною та відповідала на 

поставлені питання щодо ІПСГ. На основі конструктивного осмислення 

існуючих концепцій та методологічних підходів постає завдання розробки  

безпекоорієнтованого механізму оцінки ІПСГ, який би враховував ризики 

та інтегрував показники фінансового і соціального характеру із визначенням 

впливу  факторів регіонального та державного рівнів. 

Звертаючи увагу на сучасні реалії,  розвиток суб’єктів господарювання 

у майбутньому має базуватися на застосуванні інтегрованого мислення та 

принципів інтегрованого звітування із розкриттям інформації щодо 

інтелектуальної власності, прогнозованих ризиків, кваліфікації та досвіду 

персоналу підприємства, перспектив розвитку, впливу підприємства на 

розвиток регіону, громади, соціальних та екологічних заходів тощо. У 

зв’язку з цим розробка безпекоорієнтованого механізму оцінки ІПСГ із 

застосуванням інтегрованої звітності є актуальною та своєчасною. 

Оцінці ІПСГ, розвитку теорії інвестицій з урахуванням питань 

безпекознавства присвятили свої наукові праці такі вітчизняні вчені, як О. 

Амоша, О. Арєф’єва, Г. Блакита, І. Бланк, П. Бубенко, Ф.Бутинець, Н. 

Гавловська, В. Геєць, О. Ілляшенко, М. Льовочкіна, К. Мамонов, Т. Момот, 

С. Мельник,  О. Олійник, С. Мошенський, О. Олійник, , Є. Рудніченко та ін. 
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Проблеми інтегрованої звітності досліджували в своїх працях такі 

вчені, як К. Безверхий, С Безручук, Ф.Бутинець,  Л. Гнилицька, Д. Грицишен 

Т. Давидюк,  В. Євдокимов, Р. Костирко, Т. Момот,  та ін. 

Незважаючи на цінний науковий доробок, автори переважно 

акцентують увагу на фінансово-економічних показниках, проте подальшого 

розвитку потребує розробка дієвого механізму оцінки ІПСГ з метою 

надання зацікавленим сторонам інтегрованої інформації у контексті 

забезпечення сталого розвитку. 

Недостатня наукова розробка зазначених питань актуалізує 

необхідність вирішення наукової проблеми, що полягає у теоретичному 

обґрунтуванні та розробленні методологічних засад формування 

безпекоорієнтованого механізму інтегрованої оцінки ІПСГ. 

Таким чином, теоретико-методологічне та прикладне значення 

вирішення окреслених проблем зумовило актуальність обраної теми, 

визначило мету, завдання й напрям дослідження. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Зміст і 

напрямок досліджень, що виконані в дисертаційній роботі, спрямовані на 

вирішення завдань, поставлених Угодою про асоціацію між Україною та ЄС, 

ратифікованою Законом України від 16.09.2014 р. № 1678-VII; Стратегією 

сталого розвитку «Україна – 2030». 

Дисертаційна робота є ініціативною й одночасно складовою частиною 

науково-дослідних робіт Харківського національного університету міського 

господарства імені О.М. Бекетова в межах державної бюджетної тематики: 

«Інформаційно-аналітичне забезпечення стратегічного управління 

фінансово-економічною безпекою суб’єктів господарювання України в 

умовах глобалізації: теорія, методологія, практика» (2013-2014 рр., номер 

державної реєстрації 0112U003092) – автором визначено зовнішні фактори, 

які впливають на розвиток підприємств в Україні; «Інформаційно-

аналітичне забезпечення функціонування системи управління фінансово-
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економічною безпекою суб’єктів господарювання України в сучасних 

умовах: теорія, методологія, практика: Етап 1 Удосконалення 

організаційно-правових засад та інформаційно-аналітичного забезпечення 

процесу підвищення рівня прозорості фінансової звітності та обґрунтування 

управлінських рішень суб'єктів господарювання України в умовах 

започаткування впровадження міжнародних стандартів (проміжний)» (2016 

р., номер державної реєстрації 0115U000149) – автором розроблено 

методичні підходи до комплексної оцінки діяльності підприємств в системі 

безпеки суб’єктів господарювання; «Стратегічний моніторинг та 

антикорупційний аудит в системі фінансово-економічної безпеки держави, 

регіону, суб'єктів господарювання в умовах євроінтеграції» (2017 р., номер 

державної реєстрації 0115U000149) – автором розроблено методичні 

підходи до оцінки діяльності підприємства з урахуванням зміни внутрішніх 

й зовнішніх умов його функціонування; «Інформаційно-аналітичне 

забезпечення функціонування системи управління фінансово-економічною 

безпекою суб’єктів господарювання України в сучасних умовах: теорія, 

методологія, практика: Етап 3 Організація забезпечення фінансово-

економічної безпеки: управління, оцінка зовнішніх і внутрішніх загроз 

підприємствам України (проміжний)» (2018 р., 0116U005339) – автором 

розроблено підходи до документального забезпечення діяльності суб’єктів 

господарювання; «Інформаційно-аналітичне забезпечення функціонування 

системи управління фінансово-економічною безпекою суб’єктів 

господарювання України в сучасних умовах: теорія, методологія, практика: 

Етап 4 Удосконалення управління інвестиційно-інноваційної складової 

фінансово-економічної безпеки суб’єктів підприємницької діяльності 

України на національному, регіональному та мікрорівні в контексті сталого 

розвитку (проміжний)» (2019 р., 0116U005339) – автором розроблено 

методичні підходи до складання ЗСП як механізму комплексної оцінки 

підприємств; «Інформаційно-аналітичне забезпечення функціонування 

системи управління фінансово-економічною безпекою суб’єктів 
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господарювання України в сучасних умовах: теорія, методологія, практика: 

Етап 5 Проблеми та шляхи досягнення фінансово-економічної безпеки на 

мікро-, мезо- та макрорівні (заключний)» (2020 р., номер державної 

реєстрації 0116U005339) – автором розроблено методичні підходи до 

складання інтегрованої звітності. 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є 

розробка теоретико-методологічних засад, науково-методичних підходів та 

науково-практичних рекомендацій щодо формування безпекоорієнтованого 

механізму оцінки ІПСГ із використанням інтегрованої звітності для 

забезпечення інвестиційної привабливості суб’єктів господарювання та 

сталого розвитку суспільства і держави. Досягнення поставленої мети 

зумовило вирішення таких завдань: 

– систематизувати теоретико-методологічні підходи до 

визначення поняття «інвестиційний потенціал» та обґрунтувати роль 

інтегрованої звітності у проведенні його оцінки; 

– розвинути понятійний апарат безпекоорієнтованого управління 

та встановити можливі загрози та ризики; 

– дослідити концептуальні засади розвитку інтегрованої звітності 

та процес її імплементації в Україні; 

– узагальнити динаміку інвестиційної активності суб’єктів 

господарювання в Україні; 

– виявити особливості впливу зовнішнього середовища на оцінку 

інвестиційного потенціалу суб’єктів господарювання; 

– розробити безпекоорієнтований механізм інтегрованої оцінки 

ІПСГ, що дозволяє консолідувати показники із використанням інтегрованої 

звітності; 

– запропонувати методичний інструментарій оцінювання ІПСГ; 

– розробити методичний підхід до ідентифікації та оцінки ризиків 

реалізації бізнес-моделі суб’єкта господарювання в інтегрованої звітності; 
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– сформувати систему фінансових та нефінансових показників, 

які доцільно використовувати для оцінки ІПСГ; 

– поглибити методологічні засади та розробити практичні 

рекомендації щодо складання інтегрованої звітності в процесі оцінки ІПСГ; 

– впровадити модель консолідації показників інтегрованої 

звітності та визначити вплив соціальної складової на збільшення ринкової 

вартості; 

– сформувати систему комплаєнс-контролю для моніторингу 

ризиків та показників внутрішнього контролю. 

Об’єктом дослідження є процес формуванням безпекоорієнтованого 

механізму  оцінювання ІПСГ за допомогою інвестоорієнтованої 

інтегрованої звітності. 

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних засад та 

прикладних проблем, пов’язаних із безпекоорієнтованим оцінюванням 

ІПСГ із застосуванням інтегрованої звітності. 

Методи дослідження Для досягнення мети роботи в процесі обробки, 

вивчення та аналізу накопичених матеріалів було застосовано набір 

загальнонаукових методів: абстрактно-логічного узагальнення – для 

обґрунтування актуальності теми, мети й завдань дослідження, для 

проведення теоретичних узагальнень і визначення понять «інвестиційна 

привабливість», «інтегрована звітність», для обґрунтування основних 

положень формування інтегрованої звітності; порівняльного співставлення 

– для обґрунтування методів оцінки інвестиційної привабливості, для 

співставлення індикаторів оцінки інвестиційної привабливості; групування 

– для проведення узагальнення показників за групами, класифікації ризиків 

інвестиційної привабливості; аналізу та синтезу – для характеристики 

складових інтегрального показника оцінки інвестиційної привабливості; 

методи статистичного, економічного та кластерного аналізу – для 

дослідження впливу зовнішніх факторів на інвестиційну привабливість; 

експертної оцінки – для визначення вагомості складових інтегрального 
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показника; графічний метод – для наочного подання отриманих 

результатів. 

Інформаційно-фактологічною базою дослідження є законодавчі акти 

Верховної Ради України, Укази Президента України, Постанови Кабінету 

Міністрів України, стратегічні програмні та нормативно-правові документи; 

законодавчі та нормативно-правові акти з питань оцінки вартості 

підприємств, нематеріальних активів, міжнародні угоди між Україною та 

ЄС; офіційні документи Європейської Комісії; офіційні документи органів 

державного управління, статистичні дані Державної служби статистики 

України, міжнародні індекси та рейтинги, звітні дані щодо результатів 

функціонування суб’єктів господарювання, інформаційно-аналітичні 

матеріали міжнародних організацій, монографії та публікації вітчизняних і 

зарубіжних авторів, інтернет-ресурси, результати власних досліджень 

автора. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає у 

концептуальному, методологічному та методико-прикладному вирішенні 

науково-прикладної проблеми формування безпекоорієнтованого 

механізму інтегрального оцінювання ІПСГ. Наукова новизна дисертації 

полягає у тому, що: 

вперше: 

– розроблено концептуальні засади інтегрального оцінювання 

ІПСГ, як сукупності теоретико-методологічних положень формування 

інтегрованої оцінки ІПСГ, яка здійснюється шляхом формування 

безпекоорієнтованого механізму як інтегрованої системи цілей, завдань, 

методів, інструментів та засобів безпекоорієнтованого оцінювання ІПСГ, 

що синтезує фактори макро- та мезосередовища та враховує бізнес-ризики, 

та дозволяє забезпечити інформування широкого кола зацікавлених сторін 

про вплив бізнесу на досягнення цілей сталого розвитку суспільства; 

– розроблено аналітико-прикладне забезпечення оцінки об’єктів 

нематеріальних активів з конкретизацією послідовності дій, та 
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обґрунтуванням особливостей вибору того чи іншого підходу. Це  дозволяє 

класифікувати  інформаційне забезпечення та визначити вартість розробок 

в умовах невизначеності та недостатності необхідної інформації; 

– з урахуванням системного підходу розроблено методологію 

оцінки впливу показників макро- та мезосередовища на ІПСГ, яка 

забезпечує інформаційні потреби потенційних інвесторів, враховуючи 

розвиток держави та  регіональні аспекти в контексті забезпечення 

досягнення цілей сталого розвитку суспільства; 

– розроблено методичний підхід до комплексного оцінювання 

соціальної складової, що дозволяє встановити рівень соціальних витрат 

суб’єктів господарювання у розрахунку на кількість працюючих та оцінити 

їх вплив на ІПСГ в контексті забезпечення досягнення цілей сталого 

розвитку суспільства; 

– на засадах гармонізаційного підходу розроблено інформаційно-

комунікаційну систему комплаєнс-контролю, що базується на науково 

обґрунтованих теоретико-методологічних положеннях 

безпекоорієнтованого підходу до оцінювання ІПСГ та дозволяє проводити 

здійснення ефективної підтримки бізнес-функцій та забезпечення 

запланованих показників мікросередовища; 

удосконалено: 

– концептуальний підхід до визначення сутності поняття 

«інвестиційний  потенціал», згідно якого, на відміну від існуючих підходів, 

він визначається як вартість компанії, до якої входить сукупності ресурсів, 

визначення інвестиційних можливостей, а також системи дій – 

інвестиційної поведінки та інвестиційної активності та ототожнюється із 

множиною соціальних складових та зовнішніх факторів, стратегічних 

рішень, які впливають на суб’єкт господарювання; 

– інструментарій щодо складання інвестоорієнтованої 

інтегрованої звітності, який базується на застосуванні послідовності дій та 

формуванні системи показників для оцінки фінансових та нефінансових 
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складових діяльності суб’єктів господарювання, включаючи показники 

екологічної та соціальної діяльності підприємства, що забезпечує 

прозорість інформації в частині оцінювання бізнес-ризиків та управління 

ними. Він дозволяє забезпечити надання комплексної, безпекоорієнтованої 

інформації, яка сприяє інтенсифікації інвестиційної активності; 

– інформаційний аналітико-методологічний підхід до оцінки 

інвестиційної привабливості регіонів шляхом включення соціально-

економічних складових. Він дозволяє отримати структуровану та 

інтегровану інформацію щодо інвестиційної привабливості регіонів 

України; 

– модель оцінювання впливу якості інтегрованої звітності на 

ринкову вартість підприємств, застосування якої, на відміну від подібних 

моделей, дозволяє визначити безпосередній  взаємозв’язок між розкриттям 

інформації в інтегрованій звітності та рівнем інвестиційної привабливості 

суб’єкта господарювання; 

– теоретико-аналітичне обґрунтування чинників, які формують 

фінансову складову інтегрованої звітності, що, на відміну від існуючих 

способів такого групування, враховують безпосередній вплив таких 

показників на вартість підприємств. Застосування таких показників 

дозволить скоригувати інвестиційну привабливість з урахуванням динаміки 

змін фінансових показників; 

набуло подальшого розвитку: 

– визначення сутнісних характеристик формування 

інформаційного забезпечення соціальної складової інтегрованої звітності, 

що включає три групи показників, а саме трудові показники, соціальні 

індикатори, екологічні показники. Інформаційні характеристики такого 

рівня сприяють комплексному оцінюванню інвестиційного потенціалу; 

– систематизація теоретико-методологічних положень 

визначення значущих функцій і складових інтегрованої звітності, які 

включають процедуру її  складання та коригування з урахуванням процедур 
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дью-ділідженс, прийняття стратегічних рішень, системи комплаєнс-

контролю; 

– аналітико-прикладне забезпечення організаційно-методичних 

підходів до оцінки різних видів ризику та їх систематизація, що дозволяє 

виявити ризикові події та врахувати їх вплив на інвестиційну привабливість 

суб’єктів господарювання в контексті забезпечення досягнення цілей 

сталого розвитку суспільства. 

Практичне значення одержаних результатів. Результати 

дослідження рекомендовано до практичного застосування під час оцінки 

ІПСГ. Запропоновані в дисертаційній роботі висновки й пропозиції доведені 

до рівня конкретних рекомендацій щодо використання інвестоорієнтованої 

інтегрованої звітності для оцінки ІПСГ; дозволяє оптимально проводити 

таку оцінку із врахуванням безпекоорієнтованих процедур, впливу 

державного та регіонального аспектів інвестиційної безпеки. 

Практичне значення результатів дослідження полягає у використанні 

теоретико-методологічних і науково-прикладних розробок 

безпекоорієнтованого механізму інтегрованої оцінки ІПСГ при реалізації 

певних заходів, що підтверджується: на регіональному рівні – в роботі 

Департаменту економіки та комунального майна Харківської міської ради 

Харківської області в процесі оцінки впливу макро- та мезосередовища на 

ІПСГсуб’єктів господарювання та оцінці різних видів ризиків (довідка № 

590/0/4521 від 18.03.2021 р.); в роботі регіонального відділення 

Українського союзу промисловців та підприємців м. Харкова під час 

оцінювання рівня інвестиційного потенціалу Харківського регіону (довідка 

від 11.06.2021 р); 

-на рівні суб’єктів господарювання – інструментарій щодо складання 

інвестоорієнтованої інтегрованої звітності (КП «Харківводоканал» - довідка 

№ 61-01-23/1814/1-21 від 13.04.2021 р.); методологія оцінки нематеріальних 

активів та інструментарій для складання інвестоорієнтованої інтегрованої 

звітності (АО «Трест Житлобуд-1 - довідка від 10.05.2021 р.); методологія 
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оцінки ризиків з урахуванням впливу зовнішнього середовища (ТОВ 

«Ревенью Консалтинг Груп – довідка №1/21 від 17.05.2021 р.).  Результати 

дослідження використовуються в навчальному процесі Харківського 

національного університету міського господарства імені О.М. Бекетова при 

формуванні навчально-методичного забезпечення та викладанні таких 

дисциплін, як «Бухгалтерський облік в управлінні підприємств», 

«Фінансовий менеджмент», «Комплексне забезпечення фінансово-

економічної безпеки», «Інформаційно-аналітичне забезпечення фінансової 

безпеки підприємства» для студентів магістрів спеціальності 

«Менеджмент» освітньої програми «Управління фінансово-економічною 

безпекою» та курсовому й дипломному проектуванні (довідка від 

01.06.2021), 

Особистий внесок здобувача. Усі наукові результати, викладені в 

дисертації, автор отримав особисто. З наукових праць, опублікованих у 

співавторстві, у дисертації використано лише ті ідеї і положення, які є 

результатом особистої роботи здобувача. 

Апробація результатів дисертації. Основні положення дисертаційної 

роботи розглянуто та схвалено на міжнародних науково-практичних 

конференціях, зокрема: «International conference on modernization of public 

administration».(Strážnice, Czech Republic,2019), Fifteenth Scientific and 

Practical International Conference “International Transport Infrastructure, 

Industrial Centers and Corporate Logistics”  (Харків, 2019), ІХ Міжнародній 

науково-практична конференції "Інновації в обліково-аналітичному 

забезпеченні та управлінні фінансово-економічною безпекою в умовах 

діджиталізації ", (Харків, 2020);VIIІ міжнародній науково-практичній 

інтернет-конференції для здобувачів вищої освіти і молодих науковців 

«Обліково-аналітичне забезпечення системи фінансово-економічної 

безпеки: інформаційно-комунікаційні технології та антикорупційний 

менеджмент» (Харків, 2019); VII Міжнародній науково-практичній 

інтернет-конференції для здобувачів вищої освіти і молодих науковців 
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"Інновації в обліково-аналітичному забезпеченні та управлінні фінансово-

економічною безпекою держави, регіону, суб’єктів господарювання" 

(Харків, 2018); VІ Міжнародній науково-практичній конференції 

“Стратегічна аналітика та антикорупційний аудит в системі забезпечення 

фінансово-економічної безпеки держави, регіону, суб’єктів 

господарювання” (Харків, 2017); «Young researchers in the global world : 

vistas and challenges» (Харків, 2015); «Обліково-аналітичне забезпечення 

управління фінансово-економічною безпекою в умовах європейської 

інтеграції» (Харків,2015); «Інформаційно-аналітичне забезпечення 

управління фінансово-економічною безпекою: аудиторський супровід та 

бізнес розвідка «(Харків, 2013); «ХХХVІ науково-технічній конференції 

викладачів, аспірантів і співробітників ХНАМГ»  (Харків, 2012); «1 

Международная научно-практическая конференция «Финансовая система 

Украины: проблемы и перспективы развития в условиях трансформации 

социально-экономических отношений» (Ялта, 2013). 

Публікації. За результатами досліджень опубліковано 39 наукових 

праць, серед яких: 1 монографія, 20 статей у наукових фахових виданнях 

України та інших виданнях України, які внесені до міжнародних 

наукометричних баз, 5 - у наукових періодичних виданнях інших держав, 13 

тез доповідей на міжнародних науково-практичних конференціях. При 

цьому серед опублікованих наукових праць автора 3 було проіндексовано у 

міжнародній наукометричній базі Scopus. Загальний обсяг опублікованих 

праць – 31 друк. арк., з яких особисто автору належить  22,1 друк. арк. 

Структура і обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, п’яти розділів, 

висновків, списку використаних джерел і додатків. Обсяг основного тексту 

становить 303 сторінки. Дисертаційна робота містить 30 таблиць, 51 

рисунок, список використаних джерел із  312 найменувань та 20 додатків. 
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РОЗДІЛ1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ 

БЕЗПЕКООРІЄНТОВАНОГО МЕХАНІЗМУ ІНТЕГРОВАНОЇ 

ОЦІНКИ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

 

1.1. Систематизація категоріально-термінологічного апарату 

оцінювання ІПСГ   

 

Інвестиції та інвестиційні проекти є одними з найважливіших 

чинників, який впливає на СГ. Категорія “інвестиційний потенціал” до 1991 

р. не мала ані практичного ані теоретичного поширення. Дійсно, Україна до 

1991 року входила до складу Радянського Союзу, для якого інвестиції і 

розрахунок інвестиційної привабливості були не типовими, оскільки всім 

керували державні органи. Уперше це поняття у вітчизняній економічній 

літературі з’явилося із появою підприємництва.  

Сучасний етап розвитку економіки України і орієнтація на інвестиції 

та інновації спричиняють виникнення нових підходів до формування 

інвестиційної політики підприємств, до оцінки її ефективності, до обліку 

чинників ризику та невизначеності. 

У словнику Ожогова С.І. поняття «потенціал» наводиться як ступінь 

потужності у будь-якому відношенні, сукупність засобів, можливостей 

необхідних для будь-чого [211].  

Гриньова В.М. вважає потенціалом сукупність засобів, умов, 

необхідних для ведення, підтримки, збереження будь-чого [49].  

У більш широкому сенсі потенціал (від лат. potentia - сила) за думкою 

Литюги Ю.В. як джерела, можливості, засоби, запаси, які можуть бути 

використані для вирішення якого-небудь завдання, досягнення певної мети; 

можливості окремої особи, суспільства, держави в певній області та 

підприємств у певній галузі [158]. Тобто сутність категорії “потенціал 
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підприємства” можна визначити як сукупність ресурсів підприємства та 

можливостей їх перетворення для досягнення його мети та цілей .  

Економічну категорію потенціал ототожнюють із трьома 

категоріями- виробничим, фінансовим та інвестиційним потенціалом. Вони 

тісно взаємодіють між собою, проте максимально можливе виявлення і 

використання резервів за кожним з напрямків та імпульсом розвитку 

підприємства в цілому.  

Формування західної наукової думки щодо інвестування 

здійснювалось в рамках теорії фінансів, в структурі якої сформувався 

напрям інвестування як наука, присвячена методології та техніці управління 

інвестиціями. Інвестування пов’язане із інвестиційним процесом, система 

чинників організації якого наведена на рис.1.1. 

 

Рис.1.1- Система чинників організації інвестиційного процесу (власна 

розробка) 

Можливий перелік інвестицій, до яких відноситься широкий перелік- 

кошти, цільові банківські вклади, паї, акції та інші цінні папери (крім 

векселів); рухоме та нерухоме майно (будинки, споруди, устаткування та 

інші матеріальні цінності); майнові права інтелектуальної власності; 

сукупність технічних, технологічних, комерційних та інших знань, 

оформлених у вигляді технічної документації, навиків та виробничого 

Інвестиційні ресурси  і 
джерела: 

сировинні ресурси; 
фінанси; матеріально-

речовинні фактори 
виробництва; інформація; 
технологічна база; ноу-хау; 

організація 

Дії:

Стратегія Комунікації 
Приняття рішень 

Управління Ризики 

Результати (позитивні): 
збільшення вартості 

інвестиційних ценностей; 
ефективність управління 

прибутковістю та витратами; 
зростання занятості; 

соціальні вигоди. Результати 
(негативні) зменшення 
кількості інвестиційних 
центрів: (деформації) в 

управлінні; фінансові потери; 
негативні соціальні наслідки
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досвіду, необхідних для організації того чи іншого виду виробництва, але 

не запатентованих ("ноу-хау"); права користування землею, водою, 

ресурсами, будинками, спорудами, обладнанням, а також інші майнові 

права; інші цінності- встановлено Законом України «Про інвестиційну 

діяльність» [85]. 

Інвестиційна діяльність заснована на потенціалі – коштах, ресурсах, 

діях , можливостях СГ. Однак ІПСГ, інвестиції – це різні категорії, оскільки 

ІПСГ характеризує певний стан, інвестиції- перелік активів, інвестиційна 

діяльність- певні дії з інвестування а також структурні зміни в економіці. Якщо 

розглядати термін інвестиційний потенціал, можна визначити, що існує 

багато модифікацій поняття «інвестиційний потенціал», поява яких 

обумовлена специфікою та традиціями різних економічних шкіл та 

напрямів.  Так, теорію інвестицій та інвестиційного потенціалу розвивали в 

своїх наукових працях такі вітчизняні вчені, як А. І. Луців [159] , О. Амоша 

[4], Г. Блакита [16, 17, 284, 285], І. Бланк [18,19], П. Бубенко [24], Н. 

Гавловська [41], В. Геєць [43], О. Ілляшенко [97,98], К. Мамонов 

[165,166,167], Т. Момот [196,-198], Ю. Мельник [174],  С. Мошенський 

[198],  Є. Рудніченко [248-254], М. М. Туріянська [257], В. Макух Т. О. [166], 

О. Арєф’єва [7], Воровський О. Л. [40], Должанський І. З. [258]., Ф.С. 

Тумусов [256], Гриньова В.М. [49] та інші.  

ІПСГ на думку багатьох вчених характеризує ефективність 

здійснення інвестиційної діяльності підприємства (табл.1.1).  

Так на думку Луціва Б. Л., з одного боку, він є результатом 

ефективного використання потенційних можливостей підприємства, з 

іншого – фактором його подальшого розвитку за рахунок здійснення 

інвестиційної діяльності. ІПСГ є динамічною категорією, адже його 

формування, стан і ступінь використання великою мірою визначаються як 

ендогенними, так і екзогенними факторами впливу[159]. 
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Таблиця 1.1 

Трактування категорії «інвестиційний потенціал» 

Автор  Тлумачення «інвестиційний потенціал» 

Луців  

Б. Л. 

[159] 

З одного боку, інвестиційний потенціал є результатом ефективного 

використання потенційних можливостей підприємства, з іншого – 

фактором його подальшого розвитку за рахунок здійснення 

інвестиційної діяльності. 

Макух 

 Т. О. 

[164] 

Сукупність наявних матеріальних та нематеріальних, трудових та 

організаційно-управлінських ресурсів підприємства, що харак-

теризують його спроможність прийняти та освоїти інвестиційні кошти 

Воро-

вський  

О. Л. 

[40] 

Сукупність організованих у певних соціально-економічних фор-мах 

ресурсів, які знаходяться у взаємозв’язку, що можуть за певних діючих 

внутрішніх та зовнішніх чинників інвестиційного середовища бути 

спрямовані на досягнення стратегічних цілей  

Турян

-ська 

М. М. 

[265] 

Сукупність накопичених у результаті господарської діяльності власних 

ресурсів, які можуть бути використані для інвестицій без порушення 

поточної роботи 

Должан

ський І. 

З.[258] 

Сукупність інвестиційних можливостей підприємства, використання 

яких спрямоване на досягнення цілей його інвестиційної стратегії 

Ф.С. 

Туму-

сов 

[256] 

Обсяг інвестиційних ресурсів, що складають частину накопиченого 

капіталу, яка наведена на інвестиційному ринку у формі потенціального 

інвестиційного попиту, який спроможний і має можливості 

перетворитися на реальний інвестиційний попит, який створює 

задоволення матеріальних, фінансових і інтелектуальних потреб 

відтворення капіталу 

 

Макух Т. О. вважає, що під терміном «інвестиційний потенціал» слід 

розуміти сукупність наявних матеріальних та нематеріальних, трудових та 

організаційно-управлінських ресурсів підприємства, що характеризують 
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його спроможність прийняти та освоїти інвестиційні кошти [166]. За 

визначенням Воровського О. Л. [40], ІПСГ підприємства – сукупність 

організованих у певних соціально-економічних формах ресурсів, які 

знаходяться у взаємозв’язку, що можуть при певних діючих внутрішніх та 

зовнішніх чинників інвестиційного середовища бути спрямовані на 

досягнення стратегічних цілей інвестиційної діяльності підприємства.  

Туріянська М. М. відзначає, що ІПСГ підприємства – це сукупність 

накопичених у результаті господарської діяльності власних ресурсів, які 

можуть бути використані для інвестицій без порушення поточної роботи 

[265].   

Должанський І. З. та Загорна Т. О. припускають, що саме сукупність 

інвестиційних можливостей підприємства, використання яких спрямоване 

на досягнення цілей його інвестиційної стратегії [258], і є інвестиційним 

потенціалом.  

Ф.С. Тумусов трактує ІПСГ як обсяг інвестиційних ресурсів, що 

складають частину накопиченого капіталу, яка наведена на ринку 

інвестицій як потенціальний інвестиційний попит, що може перетворитися 

на реальний інвестиційний попит і спричиняє задоволення різних -

матеріальних, фінансових і інтелектуальних та інших потреб відтворення 

капіталу [256].  

Обмеженість ресурсів та їх нерівноцінний розподіл між СГ є одним 

із основних постулатов теорії ринкової економіки, тобто кожний СГ, як 

елемент загальної господарчої системи, може мати певні види переваг. 

Виходячи з цього Чуб Б.А. відзначає, що потенціал є можливістю і 

готовністю СГ займатися тими напрямами, за якими в даний момент є певні  

переваги [268].  

Переваги визначаються регіональними аспектами- геостратегічними, 

географічними, природно-кліматичними, демографічними складовими 

певної території.  
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Інвестору необхідно враховувати забезпечення високого потенціалу 

на всіх етапах інвестиційних рішень- починаючи від вибору країни 

інвестування до вибору певного інвестиційного проекту. Звідси очевидно, 

що ІПСГ має агрегований характер- кожен рівень потенціалу є складовою 

вищого рівня- всі рівні інвестиційного потенціалу взаємопов'язані. 

Зважаючи на комплексність поняття “інвестиційний потенціал”, в сучасних 

умовах розрізняють ІПСГ різних рівнів – країни в цілому, окремого регіону,  

та суб’єкту господарювання [88].  

Підсумовуючи все вищеназване, слід підкреслити, що інвестиційний 

потенціал СГ − це вартість компанії, до якої входять сукупність ресурсів, 

визначення інвестиційних можливостей, а також системи дій – 

інвестиційної поведінки та інвестиційної активності, яка включає розробку 

інноваційної продукції, капіталовкладення в розвиток нових технологій, 

здатних приносити прибуток її власникові [259] (рис.1.2): 

 

  

Рис.1.2- Трактування інвестиційного потенціалу 

Слід відзначити, що виділяється ресурсний підхід і підхід, який 

розглядає ІПСГ як систему дій або можливостей, також як здатність 

наявних ресурсів створювати вартість.  
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періоді 
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Наведена схема підтверджує висновок, що ІПСГ залежить не тільки 

від ресурсів суб’єкта, але і від таких дій, як інвестиційна поведінка, 

пов’язана із вибором проектів; інвестиційна активність, під якою мається на 

увазі швидкість споживання інвестиційних ресурсів, інноваційна поведінка, 

яка включає розробку інноваційної продукції, капіталовкладення в розвиток 

нових технологій та інші. Окрім цього, ІПСГ характеризує можливість і 

готовність СГ до таких видів інвестиційної діяльності, які призведуть до 

поставлених цілей. 

Система дій передбачає спроможність підприємства здійснювати 

певні заходи у порівнянні з іншими- наприклад вихід підприємства на 

фондову біржу, ведення переговорів із потенційними інвесторами, 

проведення презентацій підприємств на інвестиційних форумах та інше. 

Якщо до інвестиційного потенціалу застосовувати ресурсний підхід, то у 

такому разі ІПСГ буде включати наступні складові (рис.1.4). 

Аналіз сутності "інвестиційний потенціал" свідчить, що головні 

розбіжності його трактувань у рамках ресурсного підходу лежать у виборі 

складових. Для оцінки інвестиційного потенціалу виділяють такі 

компоненти: ресурсно-сировинну; виробничу; споживчу; інфраструктурну; 

інтелектуальну; інституціональну; інноваційну; трудову; фінансову. 

ІПСГ як вартість має на увазі результат оцінки всіх ресурсів 

підприємства з урахуванням можливостей. А вартість може надати 

інвестору уяву щодо суми ресурсів, які коштує підприємство.  
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Рис.1.4- Ресурсний підхід до трактування інвестиційного потенціалу 

Можливості полягають у наявності певних обставин, які надають 

певну перевагу підприємству підчас здійснення інвестицій у порівнянні із 

іншими підприємствами. На нашу думку, можливості полягають у 

наступному: 

– здатність реалізовувати реальні інвестиційні проекти; 

– спроможність залучати зовнішні інвестиційні ресурси; 

– можливість здійснювати фінансове інвестування в якості 

додаткового джерела прибутку.  

Підсумовуючи вище наведене, слід констатувати, що ІПСГ 

відображає не тільки матеріальні та нематеріальні інвестиційні ресурси, 

але і дії СГ з освоєння інвестиційних ресурсів.  

Дійсно, якщо дії не проводяться, то інвестиційний капітал 

залишається не використаним, а СГ не робить кроків щодо його розвитку. 

Може бути і інша ситуація - СГ, яке має менший обсяг ресурсів, активно 

діє щодо вкладення інвестиційного капіталу, і досягає більших 

Сукупність власних ресурсів,

призначених для накопичення, які

дозволяють досягти очікуваного
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результатів. Враховуючи ці обставини, необхідно підсумувати, що 

розвиток інвестиційного потенціалу пов’язаний з наступними факторами 

(рис.1.3):  

 

Рис.1.3- Фактори розвитку інвестиційного потенціалу 

Основною метою накопичення ІПСГ є фінансове забезпечення його 

потреб у необхідних інвестиційних активах та оптимізація їх за критерієм 

ефективності результатів інвестиційної діяльності, але надмірне 

накопичення інвестиційного капіталу призводить до підвищення можливої 

дохідності інвестицій. Однак згодом накопичення нереалізованих своєчасно 

інвестиційних можливостей негативно впливає на СГ. Тобто існує певна 

межа, за якою ІПСГ починає зменшуватись, а згодом прагнути до нуля.  

Виробнича та підприємницька стратегічна компанія дозволяє виявляти 

сегменти ринку та прогнозувати реальний споживчий спроб із розвитком 

техніко-технологічних, регіональних та галузевих факторів, а також 

враховувати товарні, цінові та інші неочікувані зміни.  

Об’єктивні реалії свідчать, що ІПСГ відображає не тільки його 

поточний стан, а й перспективи його розвитку з урахуванням впливу на 

нього можливостей зовнішнього середовища, ризику та загрози інфляції.  

Враховуючи діалектичний підхід до категорії, слід визначити, що 

«інвестиційний потенціал» − це вартість компанії або окремих 

нематеріальних активів, а її оцінка – визначення вартості СГ як майнового 
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комплексу, здатного приносити прибуток її власникові. При цьому така 

вартість пов’язана із майбутніми подіями[154]. Якщо не буде певних дій, які 

заплановані, така оцінка буде недостовірною. Отже вирішальне значення 

має вибір часу для інвестування, коли сприятливі зовнішні фактори 

створюють умови для реалізації накопичених внутрішніх можливостей.  

Таким чином, можна підсумувати, що основним стимулом 

постійного розвитку СГ виступає мінливість зовнішнього середовища, 

відповідно до потреб якого змінюються і пріоритети розвитку підприємства. 

Потенціал СГ є резервом його розвитку, безпосередньо ресурсною 

складовою якого є інвестиційний потенціал. Розуміння важелів та 

принципів його розвитку спрямовує ефективне функціонування 

підприємства в стратегічному просторі.  

 

1.2. Класифікація чинників, що характеризують інвестиційний 

потенціал суб’єктів господарювання 

 

Ефективність інвестиційних процесів у сучасних умовах 

господарювання тісно пов'язана з оцінкою поточного стану та виявлення 

основних тенденцій розвитку інвестиційного потенціалу. В сучасних 

умовах дуже важливо володіти інформацією щодо вартості СГ або окремих 

проектів, оскільки це дозволяє оцінювати, прогнозувати та моделювати 

стратегічні та тактичні рішення інвесторів.  

Процес вивчення інвестиційного потенціалу здійснюється перш за все 

за допомогою фінансово інвестиційного аналізу, включаючи сукупність 

аналітичних процедур, що базуються на загальнодоступній інформації 

фінансового характеру і призначені для оцінки стану й ефективності 

використання ІПСГ, а також прийняття управлінських рішень стосовно 

доцільності інвестування коштів в його діяльність.  

Дуже активно ведеться розмова про оцінку ІПСГ на підставі ЗСП. 

Порядок розробки і впровадження системи збалансованих показників в 
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діяльність підприємства були наведені в працях багатьох зарубіжних та 

вітчизняних вчених, зокрема, таких, як: Р. Каплана, Д. Нортона [ 101], Нивен 

Пол Р. [204], Нили Анди [ 207], Ольве Нильс-Горан [ 213], Т.В. Батанової 

[12], Н.О. Лоханової О.А. [ 159], Лаговська О. А. [150], Г.П. Ляшенко [163 ], 

Ю.М. Мельник [173,174] та інших. Дослідниками розглядалися основні 

методичні та теоретичні підходи до побудови ЗСП, цілі, які висуваються 

підчас формування та наповнення системи показниками. 

Більшість дослідників [212, 264] використовують вираз 

інвестиційного потенціалу через фінансовий стан СГ, оскільки саме в ньому 

виявляється фінансова діяльність, процеси формування і використання 

фінансових ресурсів підприємства, реалізуються причинно-наслідкові 

зв’язки між ними. Основними групами показників для визначення 

інвестиційного потенціалу СГ є показники оцінки майнового стану 

інвестованого об'єкта, оцінка фінансової стійкості (платоспроможності) 

підприємства, оцінка ліквідності активів інвестованого об'єкта, оцінка 

прибутковості підприємства, показники оцінки ділової активності та 

показники ринкової активності інвестованого об'єкта.  

Незважаючи на значну увагу до цієї проблеми, науковцями ще й досі 

не розроблено універсального визначення ІПСГ, яке було би адекватним з 

позиції конкретного суб'єкта, тому ми перейдемо до вивчення та уточнення 

сутності інвестиційної привабливості в різних літературних джерелах.  

Кожен з учасників інвестиційного процесу вкладає свій зміст в 

оцінювання інвестиційного потенціалу. Деякі дослідники [171] вважають 

важливим показником капіталізовану вартість (ринкова вартість 

акціонерного товариства), показник співвідношення ринкової і балансової 

вартості акцій (загальна характеристика успіху або невдачі акціонерного 

товариства, коефіцієнт ліквідності акцій, що характеризує потенційну 

можливість продажу акцій конкретного емітента, дивідендна дохідність 

акцій, яка показує розмір доходу, що спрямовується на поточне споживання 

акціонерів, у відношенні до ринкової вартості акцій. На заході досить 
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розповсюдженим є метод рейтингової оцінки, найбільш популярнішими є: 

Fortune 500, Global 1000, BusinessWeek 1000. Вони оцінюють інвестиційний 

потенціал, виходячи з фінансово-господарських показників підприємств: 

об'ємів доходів, прибутків, активів; ефективність інвестицій; збільшення 

прибутків, доходів, працівників; рівень ринкової вартості компанії [261]. 

Дослідження методів оцінки свідчать, що майже всі методи передбачають 

розрахунок коефіцієнта ліквідності, коефіцієнта використання ресурсів, 

коефіцієнта частки позикових засобів, коефіцієнта прибутковості, деколи 

аналітики визначають норму прибутку на акціонерний капітал. Але при 

цьому не визначають природу походження прибутку та доходу-  не 

проводять аналіз за видами діяльності.  

Об’єктивно підсумовуючи вищенаведені теорії, відмітимо, що фінансові 

показники, нажаль, не надають повну характеристику об’єкта інвестування, 

оскільки містять обмежені дані.  

Враховуючи об’єктивно-суб’єктивні реалії і вимоги сьогодення слід 

зробити висновки що оцінку ІПСГ треба проводити за двома напрямами з 

урахуванням зовнішніх та внутрішніх факторів впливу:  

- оцінка попереднього та поточного фінансово-економічного стану СГ 

(короткострокова життєдіяльність підприємства);  

- визначення прогнозних значень показників діяльності СГ 

(довгострокова діяльність СГ).  

Враховуючи той факт, що сучасна облікова система не відповідає 

задоволенню інформаційних потреб користувачів обліку для прийняття 

рішень, з’явилася необхідність розробки інших варіантів представлення 

звітної інформації- постає необхідність в використанні розширеної 

звітності, яка б містила не тільки фінансові показники, але й показники 

соціальні. 

Враховуючи складність категорії ІПСГ, експрес-аналіз та 

поглиблений аналіз діяльності СГ можуть забезпечити лише внутрішнє 

прийняття рішення - потреба в інвестиціях, визначення виду інвестицій 
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(реальних чи фінансових), методи залучення інвестицій (шляхом 

авансування коштів у капітал підприємства, чи залучення кредитів). Але для 

інвесторів дані показники є недостатніми, оскільки методика визначення 

доцільності вкладення інвестицій в СГ буде різнитися через те, що 

інвесторів цікавлять, в більшій мірі, показники прибутків, доходів, витрат, 

капіталу, кількості акцій та динаміка активів, зобов'язань, доходів і витрат, 

а кредитори ж більше зацікавленні у результатах показників 

платоспроможності, ліквідності, стійкості.  

Особливого значення при оцінці ІПСГ слід приділити показникам, які 

побудовані на моделі формування потенціалу, що враховує не тільки 

динамічний розвиток, а й сформовані теоретичні передумови. Ці показники 

характеризують  прибутковість підприємства, так як сама частина прибутку 

після сплати податків є джерелом формування інвестиційних ресурсів 

підприємства. Деякі дослідники [258] вважають, що основними 

методичними підходами до оцінки ІПСГ та його складових є вартісний 

підхід, експертна оцінка, оцінка на основі узагальнюючого показника, 

комплексний підхід. 

У рамках вартісного підходу ІПСГ визначається як різниця між 

майбутньою та поточною вартістю підприємства. Цей метод найбільш 

повно відображає економічну сутність інвестиційного потенціалу.   

Експертна оцінка – передбачає визначення рівня інвестиційного 

потенціалу групою спеціалістів належної кваліфікації на основі 

визначеного переліку показників. При цьому ІПСГ може оцінюватись як 

взагалі, так і за окремими складовими.   

Комплексний підхід передбачає різнобічну оцінку ІПСГ на основі 

групи показників із можливим залученням експертів. Його перевагою є 

можливість повноцінного врахування всіх аспектів інвестиційного 

потенціалу, можливість удосконалювати методику з урахуванням сфери 

діяльності. Оцінка на основі узагальнюючого показника - показник 

раціонального обсягу додаткового інвестування коштів, за якого 
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забезпечується найвищий рівень прибутковості інвестицій, вкладених у 

дане підприємство [ 267].   

Інколи для оцінювання мають намір розрахувати всі можливі 

показники, які тільки існують, ускладнюючи собі працю. Але ж 

використання незначної кількості вірно вибраних показників дозволяє 

отримати повну висвітлену інформацію.  

Виходячи з дослідження сутності ІПСГ його структура має наступний 

вигляд (рис. 1.4).   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.4- Структура інвестиційного потенціалу підприємства  

Запропоноване визначення є найбільш доцільним для використання, 

оскільки при аналізі інвестор визначає слабкі і сильні сторони об'єкта 

потенційно можливого інвестування. Слід підкреслити, що питання оцінки 

ІПСГ вирішується тільки після оцінки факторів, які впливають на 

інвестиційний потенціал як на державному рівні, так і на регіональному 

рівні  і з боку СГ.  

Важливо підкреслити, що для того, щоб оцінити ІПСГ підприємства, 

потрібно враховувати такі фактори, як:  
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- здатність привертати увагу інвесторів;  

- присутність спеціальних і адекватних сучасному світові 

пропозицій щодо інвестування в проект;  

- стійке збільшення вартості підприємства на фінансовому ринку.  

Це тільки самі основні фактори, на які слід звернути увагу, коли 

проводять аналіз потенціалу для інвестування, але їх набагато більше. Для 

того щоб не в теорії, а на практиці оцінити цей потенціал, потрібно 

враховувати і специфіку кожного виробництва. Це, наприклад, сфера 

діяльності СГ, місце його розташування та інше. Чим більше особливостей 

і чинників буде враховано при оцінці потенціалу, тим ближче він буде до 

реального значення. Також потрібно враховувати, що ІПСГ для одного 

підприємства має дуже тісний зв'язок з таким для іншого підприємства, 

регіону, країни. Пов'язані між собою, вони утворюють інвестиційний 

потенціал економіки.  

Структурований підхід до формування ІПСГ дозволяють розглядати 

його як комплекс взаємопов’язаних компонентів зовнішнього та 

внутрішнього середовища підприємства, досліджувати тенденції їх 

формування та вплив на потенціал, дозволяє виявляти сильні та слабкі 

сторони СГ в інвестиційній сфері, розглядати напрями ефективного 

формування та реалізації інвестиційного потенціалу підприємства.  

Процес діагностики не є дискретним. Він повинен здійснюватися 

постійно, що значно посилить не тільки аналітичну, а й контрольну функцію 

управління. Діагностичний аналіз, який характерний для розгляду 

досягнутих значень показників у звітних періодах, сприяє розпізнаванню 

позитивних або негативних тенденцій в діяльності організації і визначає 

напрямки до досягнення стратегічних цілей [232]. Методологія 

діагностичного аналізу включає сукупність способів, методів, систем 

показників, що забезпечують досягнення завдань діагностики. При цьому 

прийнято розрізняти традиційні методи діагностичного аналізу і методи 
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стратегічної діагностики. До традиційних методик діагностичного аналізу 

можна віднести:  

- горизонтальний аналіз для вивчення динаміки зміни показників; - 

вертикальний аналіз для вивчення зміни структури показників;  

- факторний аналіз для оцінки впливу факторів на основні результати 

діяльності підприємства;  

- коефіцієнтний аналіз для розрахунку і аналізу зміни коефіцієнтів, 

що відображають фінансовий стан організації. 

Ряд авторів розрізняють методи стратегічної діагностики (методи 

аналізу відхилень, SWOT-аналіз, матриця БКГ, матриця Мак-Кінсі, 

конкурентний аналіз М. Полтера і т.д.) і методи оперативної діагностики -

методи діагностики фінансового стану, беззбитковості, ризиків та інші [34]. 

Виділення методів і методик діагностичного аналізу є необгрунтованим, 

оскільки для його проведення повинен існувати певний еталон (стандарт, 

норматив), який дозволяє швидко оцінювати ситуацію, шляхом простого 

порівняння досягнутих результатів з наявними еталоном. Друге питання, 

яке виникає тут - рівень комплексності діагностичного аналізу, оскільки 

такий аналіз може стосуватися окремих видів діяльності, процесів, систем 

показників, або всієї господарської діяльності. 

Класичною моделлю є SWOT – аналіз, який передбачає наступне 

[124]:  

1. Вивчення поточного стану справ на підприємстві: визначення його 

сильних, слабких сторін, бажаних досягнень з метою визначення 

нарощування інвестиційного потенціалу в певних сферах діяльності. 

Визначення стратегічних пріоритетів розвитку підприємства. 

 2. Виявлення факторів, що впливають на стратегічно важливі 

питання діяльності підприємства. Такими факторами можуть бути: 

доступність капіталу; ступінь розвитку телекомунікацій та транспортної 

інфраструктури; екологічна обстановка; ступінь розвитку регіонального 
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законодавства; наявність трудових ресурсів необхідної спеціалізації; рівень 

податків.  

Застосування SWOT - аналізу має сприяти прийняттю зусиль для 

перетворення слабкостей у силу і загроз у можливості і розвитку сильних 

сторін для нарощування інвестиційного потенціалу[125] . 

Найбільш орієнтована на контрольні функції ЗСП (англ. Balanced 

Scorecard (BSC))— система менеджменту, розроблена на початку 1990-х 

років Робертом Капланом і Девідом Нортоном [101]. Її призначення — 

забезпечити чіткіше формулювання стратегічних планів та їхню реалізацію 

— є ширшим за призначення систем, які лише вимірюють фінансові 

показники. На їх думку ця система показників повинна забезпечувати 

функції збору, систематизації й аналізу інформації, що є необхідною для 

ухвалення стратегічних управлінських рішень та посилення стратегії 

бізнесу, її формалізації, проведення й доведення до кожного співробітника 

підприємства, забезпечення моніторингу й зворотного зв'язку з метою 

відстеження й генерації організаційних ініціатив усередині структурних 

підрозділів.  

Слід відзначити, що впровадження та застосування системи ЗСП на 

кожному конкретному підприємстві потребують удосконалення та 

подальшого розвитку. Тому аспектам формування системи слід приділити 

поглиблену увагу.  

За думкою Ю.М. Мельник [179 ] передумовою виникнення ЗСП було 

прагнення керівництва зарубіжних компаній посилити управлінську 

функцію за рахунок органічного узгодження інтересів різних груп: 

акціонерів, споживачів, партнерів, кредиторів. Для того, щоб реалізувати 

подібну багатовекторну політику управління бізнесом, необхідно мати 

комплексну систему стратегічних цілей і ключових показників, добре 

збалансовану систему стратегічного вимірювання. Метою застосування 

ЗСП є забезпечення узгодженості між різними показниками, що 

допомагають цілісно визначити успішність діяльності підприємства [157]. 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0_%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%83&action=edit&redlink=1
http://uk.wikipedia.org/wiki/1990-%D1%82%D1%96
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A0%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D1%80%D1%82_%D0%9A%D0%B0%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD&action=edit&redlink=1
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%94%D0%B5%D0%B2%D1%96%D0%B4_%D0%9D%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%BE%D0%BD&action=edit&redlink=1
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%96_%D0%BF%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8&action=edit&redlink=1
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%96_%D0%BF%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8&action=edit&redlink=1
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Формування системи ЗСП може проводитися підприємствами з 

урахуванням наступних вимог [160]:   

– відповідність комплексу показників завданням аналізу;  

– спроможність встановлення порядку розрахунку показників 

діяльності;  

– охоплення показниками найважливіших характеристик системи 

підприємства;  

– необхідне інформаційне забезпечення для розрахунку показників, 

виконання аналізу в рамках системи підприємства;  

– необхідна кількість показників;  

– можливість чіткого визначення реперних значень показників, тобто 

фазових змін величин ознак діяльності підприємства. 

Розробка ЗСП повинна починатися з визначення конкретних 

стратегічних завдань на основі ухваленої стратегії. Для визначення завдань 

необхідно вибрати головну мету, якою може бути або збільшення 

прибутковості і завоювання ринку, або генерування потоку готівки [207]. 

Фінансові показники оцінюють економічні наслідки діяльності і є 

індикаторами відповідності стратегії компанії загальному плану 

удосконалення підприємства [266]. Досягнення таких цілей як 

прибутковість зайнятого капіталу, рентабельність інвестицій і створення 

економічної доданої вартості оцінюється загальними показниками успіху 

фінансової стратегії, а саме збільшенням прибутковості, скороченням 

витрат і розширенням використання активів. Кожне підприємство формує 

свою ЗСП, яка відповідає цілям, задачам та потребам підприємства.  

Вибір показників здійснюється також з урахуванням можливостей 

подальшого збору необхідної інформації для розрахунків та контролю. 

BSC є найуспішнішою спробою до інтеграції використання 

фінансових та нефінансових показників. Як показує практика, на компанію 

необхідно приблизно 15–20 показників [213].  
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ЗСП має включати показники, які  

характеризують стан та розвиток діяльності підприємства у наступних 

сферах (рис. 1.5). 

В ЗСП найбільш важливою групою є фінансові показники-вони  

оцінюють економічні наслідки діяльності і є індикаторами відповідності 

стратегії компанії загальному плану удосконалення підприємства. 

Досягнення таких цілей як прибутковість капіталу, рентабельність 

інвестицій оцінюється загальними показниками успіху фінансової стратегії, 

а саме збільшенням прибутковості, скороченням витрат і розширенням 

використання активів. 

 

Рис. 1.5-Складові ЗСП [124] 

За допомогою маркетингової складової управлінці визначають 

ключові сегменти ринку, на яких підприємство має намір зосередити свої 

зусилля щодо просування й реалізації своїх продуктів. Основними 

параметрами ефективності в даній складовій є: задоволення покупців, 

Фінансова складова

-Коефіцієнт автономії

-Коефіцієнт покриття

-Рентабельність залученого капіталу

-Рентабельність продукції

-Рентабельність активів

КриМаркетингова складоватичний 
обсяг аліції

-Критичний обсяг реалізації

-Коефіцієнт привабливості товару

-Частка ринку

-Кількість конкурентів

-Кількість клієнтів

Складова внутрішніх бізнес-процесів

-Виробнича потужність 

-Фондовіддача

-Коефіцієнт придатності 
основних засобів

-Рентабельність основних 
засобів

-Собівартість

Собівартість 

Якість та розвиток персоналу

-Коефіцієнт плинності робочої сили

-Продуктивність праці

-Коефіцієнт стабільності кадрів

-Коефіцієнт кадрового потенціалу

-Коефіцієнт інтелектуального потенціалу

-Коефіцієнт забезпеченості кадрів

Збалансована 
система показників
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утримання клієнтів, залучення нових клієнтів, прибутковість клієнтів, 

частка ринку в цільових сегментах і т. п. Цінність для клієнта може 

виявлятися у швидкій доставці й швидкості реагування на отримане 

замовлення.  

Складова внутрішніх бізнес-процесів ідентифікує основні процеси, 

які потребують удосконалення й розвитку. Такі показники відображають  

процеси, які впливають на  фінансові результати і  інтереси покупців. Після 

встановлення основних бізнес-процесів встановлюються параметри, що їх 

характеризують і впроваджуються коефіцієнти ефективності. Так, 

наприклад, як показник ефективності процесу виробництва може бути 

кількість і частота поломок виробничої лінії, кількість забракованої 

продукції тощо. Якість та розвиток персоналу визначає соціальну та 

професійну інфраструктуру. У складовій якості та розвитку основними 

показниками ефективності можуть бути постійність трудових кадрів, їх 

вміння й кваліфікація, спроможність  одержувати управлінську інформацію,  

ініціювання креативних заходів, якість інформаційної системи. 

Підсумовуючи основні сутнісні положення збалансованої системи,  слід 

відмітити, що вона полягає в дії механізму взаємозв’язку між кількісними 

та якісними показниками, стратегічним і операційним рівнями управління, 

минулими й майбутніми результатами, а також між внутрішніми й 

зовнішніми аспектами діяльності підприємства.  

Важливо відмітити, що вагомість кожного показника повинна 

визначатися експертами СГ в залежності від пріоритетів, які ставляться на 

підприємстві. Так, наприклад, для СГ, які тільки починають просувати 

власні послуги на ринку, важливу роль відіграє маркетингова складова, для 

підприємств, які досягли власної зрілості важливий розвиток персоналу. 

На державному рівні для визначення ІПСГ застосовується інтегральна 

оцінка інвестиційної привабливості, затверджена наказом Агентства з 

питань запобігання банкрутству підприємств та організацій від 23 лютого 
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1998 р. № 22 [175]. Сутність вищенаведеної методики полягає у проведенні 

аналізу за такими етапами:  

- визначення  фінансового стану; 

 - встановлення значущості показників на основі експертних оцінок; 

 - розрахунок діапазону варіаційної множини;  

- визначення для кожного показника ранжируваного значення; 

 - розрахунок інтегрального показника інвестиційної привабливості.  

Згідно з Методикою інтегральної оцінки інвестиційної привабливості 

підприємств і організацій інвестиційна привабливість визначається на 

підставі оцінювання фінансових, виробничих, організаційних та інших 

вимог інвесторів до  СГ, що може визначатися відповідними показниками, 

у тому числі інтегральним [175].  

Недоліком методики є трудомісткість блоку фінансового аналізу, 

оскільки передбачає розрахунок понад сорока показників за напрямами 

господарської діяльності СГ. Отримані результати потребують обробки та 

узагальнення для визначення більш вагомих показників, для чого 

залучаються експерти (що тягне за собою додаткові витрати). Досить часто 

виникають ситуації, коли показники різних блоків суперечать один одному, 

відображаючи протилежну тенденцію стану підприємства, через що 

неможливо оцінити кінцевий результат. Також розрізняють такі методи як 

внутрішня норма рентабельності, метод періоду повернення вкладання 

інвестицій, балансова норма рентабельності, індекс прибутковості, метод 

чистої теперішньої вартості.  

Виходячи із вказаної методики оцінку ІПСГ треба проводити за 

двома напрямами з урахуванням зовнішніх та внутрішніх факторів впливу:  

– оцінка попереднього та поточного фінансово-економічного 

стану підприємства (короткострокова життєдіяльність підприємства);  

– визначення прогнозних значень показників діяльності 

підприємства (довгострокова діяльність підприємства).  
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Враховуючи різні аспекти підходів, в результаті аналізу досліджень 

можна виділити наступні важливі характеристики ІПСГ: 

– вартість підприємств; 

– орієнтація показників на майбутнє; 

– -соціальні та трудові показники. 

Безперечно слід відзначити що перспектива оцінки ІПСГ– це комбінація 

на основі кількісних та якісних показників. Результати такої оцінки дадуть 

можливості зацікавленим особам та організаціям: 

– оцінити  ІПСГ; 

– оцінити на підставі фінансових коефіцієнтів можливі темпи 

розвитку ІПСГ; 

– виявити можливі джерела коштів та оцінити можливості та 

необхідність іх мобілізації; 

– спрогнозувати перспективний ІПСГ. 

Враховуючи комплексно-орієнтовану спрямованість поглядів 

стейкхолдерів на результати оцінки, слід визначити, що будь-яка система 

показників має завершуватися загальним показником визначення ІПСГ. 

Таким чином, слід відмітити, що оцінка ІПСГ на основі його вартості з 

урахуванням впливу зовнішніх чинників і з прийнятною точністю визначати 

результат діяльності підприємства в довгостроковому періоді. У зв’язку з 

цим побудова системи показників представляється одним з найбільш 

актуальних напрямів.  

 

1.3. Сутність безпекоорієнтованого механізму оцінки 

інвестиційного потенціалу 

 

В перекладі з грецької термін «безпека» це «володіти ситуацією», 

тобто безпека – це певний стан СГ, за якого можливість зміни властивих 

цьому СГ якостей та параметрів його зовнішнього середовища незначна, 
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менше певного інтервалу [20]. Непередбачуваність діяльності СГ, 

відсутність реакції на вплив загроз- внутрішніх та зовнішніх- може привести 

до небажаних наслідків і навіть до банкрутства підприємства, що спричиняє 

необхідність створення системи безпекоорієнтованого управління (БУ) 

[230]. 

За умови макроекономічної нестабільності, недосконалості 

нормативно-правової бази в частині регулювання господарської діяльності, 

слабкої інфраструктурної забезпеченості та низької ефективності 

економіки, корупції в органах державної влади, високого податкового 

навантаження на виробничі СГ, низької фінансової забезпеченості СГ в 

сукупності з недоступністю кредитних джерел фінансування бізнесу; 

недостатності заходів державної підтримки приватного бізнесу, посилення 

конкуренції на ринку виробників товарів і послуг на тлі слабкої 

конкурентоспроможності, ведення СГ тіньової господарської діяльності 

дуже важливо врахувати всі аспекти, які впливають на безпеку 

інвестиційного потенціалу[55, 216]. 

Розробкою і дослідженням методології систем економічної безпеки 

вітчизняні вчені займаються тривалий час. Науковими дослідженнями і 

напрацюваннями у напрямку безпекоорієнтованого управління СГ 

займалися такі дослідники: Аванесова Н. [1,2], Волощук Л. О. [37,38], 

Гавловська Н. І. [41], Ілляшенко О. В. [95,96], Момот Т. В. [9,194-195], 

Козаченко Г. В. [137-139], Погорелов Ю. С. [226], Рудніченко Є. М. [239-

246 ], Шкарлет С. М. [269,270], Франчук В. І. [274, 290 ] та інших. 

Систематизація визначень понять економічна безпека наведено в 

табл.1.2).   
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Таблиця 1.2 

Систематизація понять економічна безпека 

Дослідник Визначення 

Ілляшенко 

О.В. 

 [96] 

Сутність економічної безпеки СГ полягає в такому стані його 

економічної системи, який може бути охарактеризовано 

збалансованістю, стабільністю й стійкістю до негативного 

впливу будь-яких загроз, її здатністю забезпечити на основі 

власних економічних інтересів стійкий та ефективний 

розвиток . 

Аванесова 

Н.Е. 

 [1] 

 

 

Економiчна безпека аналізується як рацiонально 

обґрунтоване дiалектичне поєднання iнновацiйних, 

ризикованих економiчних дiй в одних сегментах ринкових 

вiдносин та методiв стабiльного, технологiзованого, 

прибуткового господарювання 

Рудніченко 

Є. М. 

 [245] 

Стратегічні напрями забезпечення економічної безпеки 

інвестиційної діяльності промислового підприємства 

повинні враховувати вплив зовнішнього та внутрішнього 

середовища, оскільки це – безпосередньо управлінський 

простір функціонування механізму 

Зубок М.   Стан, за якого забезпечується економічний розвиток і 

стабільність діяльності підприємства, банку, гарантований 

захист їх ресурсів, здатність адекватно і без суттєвих втрат 

реагувати на зміни внутрішньої і зовнішньої ситуації 

Дикань В., 

Назаренко 

І. [65] 

 Стан захищеності діяльності підприємства від всіх видів 

загроз, як зовнішніх, так і внутрішніх; стан, при якому 

забезпечується стабільне функціонування і прогресивний 

розвиток підприємства, досягається шляхом максимального 

ефективного використання наявних ресурсів і швидкої 

адаптації до умов середовища, що змінюється 
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Враховуючи вказані визначення, в умовах невизначеності та 

швидкозмінності всіх процесів під економічною безпекою СГ слід розуміти 

захищеність діяльності СГ від негативних впливів зовнішнього й 

внутрішнього середовища, спроможність швидко усунути різноманітні 

загрози або пристосуватися до зовнішніх умов без негативних наслідків для 

СГ [132]. Крім того, економічна безпека СГ – це найефективніше 

використання ресурсів, які забезпечують його стабільне функціонування 

[23]. Дослідниками виділяються такі функціональні складові безпеки, як 

фінансова, техніко-технологічна, виробничо-збутова, політико-правова, 

інтелектуальна, інноваційна, кадрова, інформаційна, екологічна, силова [6, 

180, 187, 206, 209]. 

У більшості досліджень з економічної безпеки та безпеки в цілому 

аналіз негативних факторів впливу на об’єкт дослідження є практично 

обов’язковим елементом, однак такий аналіз більше пов’язаний із 

конкретними загрозами для безпекоорієнтованого функціонування 

окремого СГ. Відповідно, значна кількість науковців [135, 136, 181, 192, 

197, 205, 210, 247,236] акцентують увагу на загрозах, оскільки вони носять 

більш конкретний і цілеспрямований характер і для їх нівелювання 

необхідно активізувати систему економічної безпеки підприємства, або за її 

відсутності такі дії буде генерувати існуюча система менеджменту 

підприємства, в результаті буде проявлятися БУ на практиці. 

Враховуючи аспекти багатозначності зовнішнього оточення, слід 

констатувати, що системою БУ, яка формується сукупністю засобів, методів 

та заходів, спрямованих на здійснення якісного захисту інтересів СГ від 

зовнішніх та внутрішніх ризиків і загроз, які потенційно можуть привести 

до втрат, являється процес організаційного забезпечення реалізації 

функціональних складових економічної безпеки підприємства задля 

запобігання можливих збитків і досягнення оптимального рівня економічної 

безпеки з урахуванням поточних завдань та окреслених цілей [238]. 

Принцип системності передбачає, що слід враховувати всі причинно-
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наслідкові аспекти ймовірності ризиків і загроз, а застосовувані засоби, 

інструментарій та заходи попередження й захисту повинні бути 

взаємопов’язаними [169]. 

Слід врахувати думку А. М. Штангрета, згідно із якою БУ повинно  

створювати інформаційну базу задля вироблення управлінських рішень СГ; 

забезпечувати сучасною інформацією про поточний стан, динаміку 

розвитку та рівень впливу зовнішнього середовища; усвідомлювати 

визначення викликів та ризиків, ідентифікацію, а також встановлювати 

рівень впливу суттєвих загроз; встановлювати вплив основних факторів на 

рівень безпеки СГ та зміну умов функціонування» [279]. Дійсно важливим 

є схильність менеджменту до ризику або консерватизму. В сучасних умовах 

пошук сбалансованості поглядів всіх зацікавлених груп впливу СГ набуває 

все більшої ваги, так як власники, менеджери та працівники по-різному 

бачать стратегічні і операційні процеси.  

Файоль, відомий автор робіт з управління "Теорія адміністрації" 

(1900) і "Загальне і промислове управління" (1916), відкрив універсальні 

принципи управління, які служать основою для розробки багатьох сучасних 

напрямків менеджменту. Управління по Файолю складається з реалізації 

важливих функцій, кожна з яких базується на сукупності певних операцій, 

що зустрічаються на підприємствах. Стійкість розглядається по відношенню 

до конкретних складових, отже, виділяються ресурсна стійкість (фінансова, 

матеріальна, інформаційна, кадрова), ризикостійкість  [289]. 

Аналітичне дослідження праць вчених свідчить, що система БУ 

пов’язана із процесом ідентифікації загроз та ризиків їх виникнення а також  

організаційного забезпечення реалізації функціональних складових 

економічної безпеки СГ задля запобігання можливих збитків і досягнення 

оптимального рівня економічної безпеки з урахуванням поточних завдань 

та окреслених цілей, який формується сукупністю засобів, методів та 

заходів, спрямованих на здійснення якісного захисту інтересів СГ від 

зовнішніх та внутрішніх ризиків і загроз [137, 140, 161, 162].  
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У вітчизняній і зарубіжній літературі існують такі підходи до 

визначення сутності економічної безпеки СГ: системний, ситуаційний, 

функціональний і процесний [42, 138]. Розглянемо більш детально кожен з 

підходів. 

Системний підхід передбачає ставлення до економічної безпеки 

підприємства як до його стану, який визначається переважно впливом 

зовнішнього середовища. Прихильники цього підходу [139, 141, 144, 147, 

153, 156, 158] розглядають економічну безпеку підприємства як найбільш 

ефективне використання всіх корпоративних ресурсів для запобігання 

загрозам і забезпечення стабільного функціонування підприємства в даний 

час і його сталий розвиток в майбутньому. При ситуаційному підході 

економічна безпека підприємства розглядається як поняття, безпосередньо 

пов'язане з умовами діяльності господарюючого суб'єкта, а забезпечення 

безпеки підприємства виступає як процес створення сприятливих умов його 

діяльності, при яких дотримуються інтереси суб'єкта і досягаються 

поставлені їм цілі [257]. Функціональний підхід, стосовно економічної 

безпеки підприємства, проявляється в тому, що забезпечення економічної 

безпеки відбувається в усіх функціональних підрозділах підприємства, які 

суттєво відрізняються один від одного за своїм змістом. При процесному 

підході економічна безпека забезпечується за допомогою правильної 

організації, управління і вдосконалення фінансово-господарських процесів, 

що відбуваються на підприємстві [271].  

Загальновживані підходи до управління фактично не здатні 

порівнювати загрози своєчасно, а реакції на негативний вплив 

відстрочуються у часі та не забезпечують бажаного ефекту [50].  

Тобто, дії в межах управлінської системи в цілому та системи БУ 

зокрема не завжди мають необхідне обґрунтування. В більшості випадків, 

дії викликають рішення, а рішення завжди мають альтернативні варіанти за 

ступенем ризику [29]. 
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Враховуючи значущість і конче важливі принципи функціонування 

БУ, були виділені наступні важливіші з них [273]: 

– відповідність законодавчому полю та діючий стратегії СГ; 

– системність- БУ повинно проводитись на підставі повного 

врахування чинників, потенційних загроз та ймовірних ризиків з 

урахуванням всіх елементів БУ в їх сукупності, цілісності та єдності); 

– неперервності -БУ відбувається постійно, що обумовлює 

відслідковування розвитку подій, пов’язаних з загрозами, на всіх етапах 

управління, в тому числі підчас моніторингу і контролю; 

– своєчасність - створює максимально можливу об’єктивність 

прийнятих рішень щодо загроз, засновану на повній інформації, динаміці 

та врахуванні перспектив середовища функціонування СГ; 

– економічної доцільності - обґрунтування безпекоорієнтованих 

заходів під час порівняння прибутковості та фінансових витрат СГ, які 

повинні бути більшими ніж рівень ризиків; 

– взаємодія та координація всіх відділів СГ з чітким поділом зон 

відповідальності та інтегрованістю в процедури виявлення та оцінювання 

всіх підрозділів СГ та зовнішніх контрагентів, а також управління ними; 

– розповсюдження оцінювання та управління на всі небезпеки, навіть 

на ті, які перебувають за рамками фінансових і застрахованих ризиків і не 

можуть бути оцінені кількісно на цьому рівні розвитку.  

Сучасна парадигма БУ спирається на концепцію прийнятного ризику, 

в межах якої постійно реалізуються такі дії як «виявити», «оцінити» й 

«зменшити», завдяки яким закладаються основи управління ризиками [148].  

Економічна незалежність, економічна стійкість, здатність до саморозвитку 

і прогресу, яка виступає найважливішою і найскладнішою в реалізації 

компонентою, утворюють внутрішню структуру економічної безпеки будь-

якого СГ [145]. 
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Незважаючи на велику різноманітність визначень даного терміну, 

простежується абсолютна однаковість в частині тлумачення головної мети 

формування системи економічної безпеки СГ, яка полягає в забезпеченні 

сталого розвитку СГ [163]. Стійкість проявляється в умінні організувати 

максимально ефективне функціонування в даний час, при цьому зберігаючи 

високий потенціал розвитку і зростання підприємства в майбутньому [26]. 

БУ спрямоване на формування умов функціонування підприємства, за 

яких превентивні заходи на рівні системи управління підприємством у 

цілому будуть мати відповідний позитивний вплив на стан економічної 

безпеки та дозволятимуть менеджменту підприємств реалізовувати 

загальну стратегію його розвитку [35]. При цьому менеджмент підприємств 

має чітко усвідомлювати особливості функціонування СГ та враховувати 

вплив середовища, який у більшості випадків має негативну природу та 

потребує конкретизації на рівні базових понять – небезпека, загроза, ризик. 

Деякі автори вважають,  що існують такі види загроз, а саме [280]:  

- натурогенні (природні) – стихійні лиха, катастрофи та інші; 

- социогенні (обумовлені подіями в суспільстві) – політичні 

кризи, економічні реформи, зміни законодавства, міграційні процеси; 

- антропогенні (створені суспільством)– пов’язані із діяльністю 

людей та соціальних груп (конкуренти, постачальники, підрядники, 

замовники); 

- техногенні – виникають у межах технологічних процесів та 

функціонування об’єктів.  

Врахуємо, що склад різних видів загроз дещо відрізняється у різних 

вчених, при цьому значні відмінності виникають при врахуванні галузевих 

та регіональних особливостей [155].  

Відповідно, впровадження БУ передбачає поліпшення процесів 

реагування системи управління на існуючі загрози, що вимагає пошуку 

необхідних ресурсів для реалізації таких менеджерських впроваджень [35]. 
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Деякі економісти підходять до питань забезпечення безпеки СГ з 

боку оцінки зовнішніх ризиків. Дослідження спектру загроз діяльності 

зводиться до оцінки їх найбільшого впливу на стратегічні цілі діяльності 

компанії. Особлива увага приділяється кількісній оцінці ступеня зниження 

загрози в залежності від застосування різних способів і методів протидії 

[270]. Робота дослідника [278] присвячена розробці економічної моделі, яка 

визначає оптимальну суму інвестицій для забезпечення захисту даних 

компанії. Підхід заснований на пошуку балансу між потенційним ризиком 

безпеки підприємства і шкодою, якої нібито від нього. Визначаючи 

оптимальний обсяг інвестицій в забезпечення безпеки, американські 

дослідники пропонують орієнтуватися на очікувані вигоди і від інвестицій 

для підприємства [32]. Дослідники вважають, що в окремих випадках не 

слід докладати зусиль до нейтралізації високого ризику, оскільки це 

спричинить незрівнянно високі витрати, може стати черговою загрозою 

безпеки фірми [31]. 

На підставі вищесказаного очевидно, що в даний час методика 

оцінки рівня економічної безпеки підприємства знаходиться в стадії 

формування. Є безліч розрізнених підходів, заснованих як на оцінці окремих 

складових безпеки діяльності СГ, темпах її розвитку або стабільності 

функціонування бізнесу, так і аналізі сукупності загроз і ризиків діяльності 

[65]. Крім того, досліджені підходи мають безліч недоліків, серед яких 

найбільш істотними є: неможливість практичної реалізації методики 

зважаючи на відсутність критеріїв оцінки або встановленої шкали їх 

порогових значень; обмежений підхід до оцінки безпеки бізнесу, не 

враховує складові економічної безпеки підприємства; оцінка безпеки 

діяльності тільки на основі загроз або ризиків її здійснення; ігнорування 

факту впливу на економічну безпеку бізнесу інтелектуальних активів. 

Також серед упущень, слід зазначити той факт, що у вітчизняній практиці 

не проводяться належні дослідження в галузі оцінки впливу вартості 
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нематеріальних активів на рівень капіталізації компанії і безпеки 

інвестиційного потенціалу[92]. 

Враховуючи важливість та необхідність БУ, слід відмітити, що 

методичний підхід до оцінки рівня безпеки є основою формування системи 

управління, яка спрямована на забезпечення захисту інтересів СГ від 

зовнішніх і внутрішніх загроз на всіх рівнях його функціонування і розвитку. 

Загалом, систему управління безпекою СГ можна уявити, як сукупність 

взаємопов'язаних процесів планування, організації і контролю, яку прийнято 

поділяти на два рівня: оперативно-тактичний і стратегічний [93]. Основними 

завданнями управління, які розв'язуються на стратегічному рівні, є 

формування системи довгострокових цілей та орієнтирів розвитку СГ, а також 

вибір і розробка стратегії їх реалізації [142]. Стратегічний рівень 

безпекоорієнтованого управління передбачає проведення аналізу, який 

необхідний для визначення етапу життєвого циклу СГ та формування бази 

даних для подальших етапів; розробку стратегії а також практичну її 

реалізацію [30]. Враховуючи складність категорії БУ, запропоновані 

конкретні дії щодо БУ, які включають до себе  (рис.1.6):  

 

Рис.1.6-  Перелік дій щодо безпекоорієнтованого управління інвестиційною 

безпекою (власна розробка) 

Інвестиційна 
безпека 

2.Виявлення і 
класифікація 

загроз 
інвестиційній 

безпеці 

1.Визначення та 
групування 

об'єктів 
моніторингу 

інвестиційної 
безпеки

3.Формування 
сукупності 

показників і бази 
даних для 

діагностики 
інвестиційної 

безпеки

4.Проведення 
індикативного 
аналізу щодо 
інвестиційної 

безпеки

5.Оцінка ситуації 
щодо стану 

інвестиційної 
безпеки в цілому 
на підприємстві 

6.Розробка концепції 
моніторингу і 

програмно-цільових 
заходів щодо 
сценаріїв для 

ліквідації, 
нейтралізації та 
ослаблення дії 

загроз інвестиційної 
безпеки 



60 
 

Об’єктивно визначені  предметно спрямовані цільові дії включають, 

перш за все, визначення та групування об'єктів моніторингу інвестиційної 

безпеки, від яких в подальшому залежать виявлення і класифікація загроз 

інвестиційній безпеці, які існують у СГ. Далі формується сукупність 

показників і бази даних для діагностики інвестиційної безпеки та 

проведення її індикативного аналізу задля здійснення оцінки ситуації щодо 

стану інвестиційної безпеки в цілому на СГ які далі спричиняють розробку  

концепцію моніторингу і програмно-цільових заходів щодо сценаріїв для 

ліквідації, нейтралізації та ослаблення дії загроз інвестиційної безпеки.  

З урахуванням вивчення досліджень вчених [249, 263, 272] та думок 

експертів (Додаток Б), були систематизовані загрози, які можуть виникати 

відносно інвестиційного потенціалу (рис.1.7).  

 

Рис.1.7- Перелік загроз щодо інвестиційного потенціалу (власна розробка) 

 

Аналітичне дослідження свідчить, що ці загрози були викликані 

об’єктивними факторами, які можуть спричинити виникнення негативних 
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ситуацій, а, отже, повинні бути передбачені підчас проведення оцінки 

інвестиційного потенціалу. 

Обгрунтовуючи існуючі концепції та підходи, можна виділити п’ять 

етапів  механізму управління безпекою СГ (рис. 1.8). 

Механізм управління безпекою СГ 

 

Рис. 1.8– Характеристика системи управління безпекою ІПСГ(власна 

розробка) 
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тактичних рішень. Всі вказані етапи пов’язані між собою та являють єдиний 

генезис управління безпекою фінансово-економічного потенціалу СГ. 

Така система містить у собі як стратегічний рівень управління, так і 

операційно-тактичний рівень, який включає певні поточні процедури.  

 Взаємозв’язок певних етапів безперечний- він обумовлений 

необхідністю перегляду деяких параметрів та складових механізму. 

Застосування системи дозволяє не тільки визначати стратегію забезпечення 

безпеки, ризики, визначати рівень стану системи, але й розробляти заходи з 

підвищення рівня безпеки та проводити коригування контрольних 

індикаторів системи безпеки.  

Впроваджуючи систему БУ, слід враховувати, що основними 

критеріями оцінки ефективності системи управління безпекою СГ є :  

1) забезпечення сталого та безперебійного функціонування СГ, а також 

збереження і зростання його активів;  

2) зниження ризиків господарської діяльності та попередження 

сукупності зовнішніх і внутрішніх загроз, що перешкоджають сталому 

розвитку.  

 

Висновки до розділу 1 

 

За результатами дослідження сформовано теоретичну основу 

формування та функціонування системи бзпекоорієнтованого управління 

інвестиційним потенціалом СГ. Шляхом узагальнення наявних наукових 

визначень, систематизації та співставлення підходів до розкриття сутності 

категорій «інвестиційний потенціал», «безпека», сформовано понятійно -

категоріальний апарат безпеки інвестиційного потенціалу. Розглянуто 

поняття ІПСГ, досліджено сутність та види показників інвестиційного 

потенціалу, його роль підчас визначення пріоритетів інвестування. 

Доведено, що інтегрована оцінка ІПСГ повинна враховувати умови, що 

сприяють або перешкоджають процесу інвестування на макро-, мезо- і 
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мікрорівнях економіки. Це обґрунтовується тим, що інвестору необхідно 

враховувати забезпечення високої привабливості на всіх етапах 

інвестиційних рішень, від вибору країни і регіону до конкретизації СГ. 

Зважаючи на комплексність поняття “інвестиційний потенціал”, виділені 

інвестиційний потенціал країни, регіону та підприємства.  

У роботі запропоновано таке тлумачення терміну «інвестиційний 

потенціал підприємств» − це вартість компанії, до якої входять сукупність 

ресурсів, визначення інвестиційних можливостей, а також системи дій – 

інвестиційної поведінки та інвестиційної активності, яка включає розробку 

інноваційної продукції, капіталовкладення в розвиток нових технологій, 

здатних приносити прибуток її власникові. Враховуючи особливості 

розвитку СГ встановлено, що у той же час їх майбутнє пов’язане із багатьма 

питаннями, які доцільно оцінити, зокрема інформацію щодо наявної 

інтелектуальної власності, прогнозованих ризиків, кваліфікації та досвіду 

персоналу підприємства, перспектив розвитку, впливу підприємства на 

розвиток регіону, громади, соціальних та екологічних заходів тощо. 

Проаналізувавши певні особливості економічного розвитку, слід визначити, 

що ІПСГ має дуже тісний зв'язок з потенціалом іншого суб’єкта 

господарювання, регіону, країни. Інтегральне оцінювання здатне 

забезпечити результат, що сприяє:  

– поєднанню стратегічного управління з поточним і оперативним на 

основі ключових показників ефективності і причинно-наслідкових зв’язків 

між ними та підвищенню ефективності функціонування СГ; 

–врахуванню основних аспектів діяльності СГ, а саме: фінансового, 

споживчого, господарського та інноваційного; 

–переведення цілей, що поставлені перед СГ, у кількісні показники, 

тобто зробити їх більш зрозумілими для всіх співробітників; 

–виявленню бізнес-процесів, які здійснюють позитивний або 

негативний вплив на результати діяльності СГ; 
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–графічному інтерпретуванню фінансових та нефінансових сторін 

діяльності СГ; 

– перетворенню всієї системи управління на підприємстві в дієздатну 

(просту, гнучку, прозору, мобільну, ефективну);  

– можливості контролювати зміну важливих для підприємства 

факторів та гнучко реагувати на зміни внутрішнього і зовнішнього 

середовища; 

– можливості вирішення оперативних завдань, розв’язування яких 

найчастіше знаходяться у процесі опису стратегії та формування 

стратегічних карт; 

– збільшенню прибутковості та капіталізації підприємства шляхом 

ефективного планування і використання ресурсів.  

В роботі висловлюється доказ, що непередбачуваність господарської 

діяльності, відсутність реакції на вплив внутрішніх та зовнішніх загроз 

можуть привести до небажаних наслідків і навіть до банкрутства 

підприємства, що обумовлює необхідність формування системи БУ. 

Доведено, що система БУ – це процес організаційного забезпечення 

реалізації функціональних складових економічної безпеки підприємства 

задля запобігання можливих збитків і досягнення оптимального рівня 

економічної безпеки з урахуванням поточних завдань та окреслених цілей, 

який формується сукупністю засобів, методів та заходів, спрямованих на 

здійснення якісного захисту інтересів господарюючого суб’єкта від 

зовнішніх та внутрішніх ризиків і загроз. Безпекоорієнтований механізм 

полягає у ідентифікації загроз та ризиків їх виникнення. Можливі загрози 

були систематизовані за рівнями: макро-; мезо- та мікро. Аналітичне 

дослідження свідчить, що ці загрози були викликані об’єктивними 

факторами, які можуть спричинити виникнення негативних ситуацій, а, 

отже, повинні бути передбачені підчас проведення оцінки інвестиційного 

потенціалу. Основні результати дослідження за розділом опубліковані у 

працях  [ 115, 119, 126,127, 294, 312]. 
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РОЗДІЛ 2 

МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ТА ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНЕ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФОРМУВАННЯ БЕЗПЕКООРІЄНТОВАНОГО 

МЕХАНІЗМУ ОЦІНКИ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

 

2.1. Інформаційне забезпечення оцінки інвестиційного потенціалу   

 

Проблеми інформаційного забезпечення стейкхолдерів з метою 

прийняття ними обґрунтованих управлінських рішень задля забезпеченні 

стабільного та стійкого функціонування спричинило пошук інших моделей 

формування звітної інформації.  

Вимоги забезпечення прозорості оцінки інвестиційного потенціалу 

диктують нові підходи до її моделювання, організації раціонального збору, 

класифікації інформації для різних груп користувачів; ідентифікації ризиків 

з метою управління ними та зниження впливу їх наслідків та інше. У зв'язку 

з цим вимоги до якості, як вихідної інформації, суттєво зростають. Діюча 

система показників повинна визначатися виходячи з інтересів користувачів 

цієї звітності, з одного боку, і завдань корпоративного управління - з іншого. 

В економічній літературі проблемам інформаційного забезпечення  

приділено чималу увагу. Інформація справедливо вважається одним з 

найважливіших факторів, що сприяють досягненню максимальних 

результатів в економічній діяльності на основі збору і аналізу необхідних і 

достатніх даних про внутрішнє і зовнішнє середовище об'єкта управління. 

Роль інформації та інформаційних технологій в системі управління значно 

посилилася в останні десятиліття[114]. Багато авторів [71, 105] розглядаючи 

стратегічні питання розвитку бізнесу відводять інформації не менш значиму 

роль, ніж управління фінансами. При наявності різних підходів до 

класифікації всього різноманіття накопичилася в світі інформації (правової, 

економічної, фінансової, статистичної та іншої) для управління СГ 
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традиційно значущою залишається підсумкова інформація бухгалтерської, 

фінансової, управлінської та інших видів звітності, сформована на основі 

облікових систем цього суб'єкта.  

Зростання обсягів інформації про різні сфери і види діяльності 

господарюючого суб'єкта трансформує і розвиває "його інформаційний 

простір", в якому система інформації фінансової звітності давно виділена в 

якості чільної. Мета такої системи в економічній літературі пов'язують з 

"отриманням найбільш достовірної інформації про фінансовий стан, 

результати діяльності господарюючих одиниць для розширення і 

поліпшення якісних характеристик економічного інформаційного простору, 

підвищенням ефективності економічних процесів. Процес гармонізації, 

стандартизації, конвергенції, трансформації системи бухгалтерського 

обліку носить глобальний характер, внаслідок чого підвищується  

ефективність управління економічними процесами, тобто ефективності 

управління діяльністю СГ [73]. Ця позиція близька більшості економістів, 

традиційно сприймають облік як функцію управління, що забезпечує 

систему управління обліковою інформацією.  

У вузькому сенсі під обліковою інформацією розуміється будь-яка 

інформація, що реєструється і обробляється в інформаційних регістрах 

бухгалтерського або податкового обліку, головне призначення якої полягає 

в тому, що охоплюючи і людей, і речові компоненти громадських систем, 

вона переводить результати цього обліку на мову цифр, мовe грошей . Однак 

існує і більш широкий підхід, згідно з яким облікова інформація охоплює 

будь-які інформаційні потоки, дані і відомості, розкриваються для 

відповідної групи користувачів (зацікавлених сторін) в звітності 

відповідного рівня, в тому числі управлінської та нефінансової. Іншими 

словами, вона призначена для своєчасного, якісного отримання цією групою 

користувачів необхідних даних про господарську діяльність організації для 

прийняття зважених управлінських рішень[119].  
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Підкреслюючи важливість інформаційної ролі бухгалтерського 

обліку, вчені [8,100] визначають його як процес ідентифікації інформації; 

обчислення і оцінки досягнутих значень ключових показників; надання 

необхідних даних користувачам для підготовки, обґрунтування і прийняття 

рішень. Аналітична обробка управлінської, фінансової та іншої 

бухгалтерської інформації для стратегічного управління повинна бути 

підпорядкована реалізації основних цілей розвитку CГ. Даний підхід, 

заснований на інтеграції облікових даних, вимагає розробки такої моделі 

системи обліково-аналітичного забезпечення, яка дозволяє моделювати 

альтернативні варіанти розвитку СГ на основі об'єктивної оцінки 

досягнення можливих результатів діяльності. Існуюча система 

бухгалтерського обліку орієнтована на підведення підсумкових показників 

в розрахунку на місяць, квартал, рік. Це дозволяє вести контроль лише за 

збереженням майна організації, здійсненням господарських операцій, 

стягнення дебіторської та погашення кредиторської заборгованості, 

зміцненням платіжної дисципліни та інші заходи. В умовах стратегічного 

управління облікова інформація повинна бути спрямована на виконання 

економічного аналізу та контролю для реалізації оптимальних 

управлінських рішень з метою підвищення ефективності виробництва і 

реалізації стратегічних планів. Таким чином, інформація набуває 

стратегічного характеру, якщо дані пройшли аналітичну обробку та 

підготовлені до використання в процесі стратегічного планування [122]. Для 

реалізації цього необхідна розробка систем виборчого поширення 

інформації з урахуванням індивідуальних потреб користувачів. Основою 

для формування нормативно-довідкової інформації на підприємстві є 

нормативно-правова інформація, а саме Закони, нормативи, інструкції. 

Норми окремих Законів України тільки частково стосуються питань 

соціальної відповідальності бізнесу та є відображенням статей Конституцій 

України. Слід підкреслити, що інформаційне забезпечення - це сукупність 
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інформаційних ресурсів, які потрібні для реалізації аналітичних 

процедур[121]. 

Структура інформаційного забезпечення ІЗ представлена на рисунку 2.1. 

Рис.2.1 - Склад інформаційного забезпечення 

ІЗ (власна розробка) 

Для того щоб з усього масиву фінансових і нефінансових показників 

вибрати ті, що необхідно включити до ІЗ, попередньо відібравши серед них 

суттєві показники, світова практика обирає метод виявлення значущих 

факторів. Базовий список значущих факторів, які повинні відображати 

процес створення компанією вартості, як правило, складається 

представниками робочої групи з підготовки звіту, тобто оснований на 

професійному судженні, і потім виноситься на обговорення за участі 

менеджменту компанії і представників ключових зацікавлених сторін.  

НП(С)БО № 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності» [202] не 

виділяє такий критерій, як функції звітності, а подає визначення мети 
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фінансової звітності. Такою метою є надання зацікавленим особам повної, 

правдивої та неупередженої інформації про фінансовий стан, результати 

діяльності та рух коштів підприємства. Така звітність забезпечує загальні 

інформаційні потреби широкого кола користувачів, які покладаються на неї 

як на основне джерело фінансової інформації під час прийняття 

управлінських рішень [130]. 

До першого блоку входять законодавчі акти, постанови та інші 

нормативні акти, положення, документи тощо, які встановлюють 

функціонування  фінансових інститутів, ринку цінних паперів. Це Закон 

України «Про ринки капіталу та організовані товарні ринки» [130], укази 

Президента України щодо ринку цінних паперів, постанови та 

розпорядження Кабінету Міністрів України тощо. 

Другий блок охоплює нормативні документи таких органів як Мінфін, 

Національного банку України, Державної податкової адміністрації України, 

Державного комітету статистики України тощо, міжнародних організацій, 

фінансових інститутів, які містять вимоги до учасників ринку та певні 

нормативи. Це перш за все  Міжнародні та національні стандарти з 

бухгалтерського обліку. 

Третій блок містить показники бухгалтерського поточного обліку у 

відповідності до Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову 

звітність»[81], Національних та міжнародних положень (стандартів) 

бухгалтерського обліку [99, 240-244]. 

Четвертий блок- показники управлінського обліку, що представляють 

собою бюджети, аналітичні розрахунки та іншу інформацію. Серед 

показників управлінського обліку виділяють бюджети- це плани діяльності 

підприємства, відображені у фінансових показниках із:  

– використання капітальних, товарно-матеріальних, фінансових 

ресурсів;  

– залучення джерел фінансування поточної й інвестиційної 

діяльності;  
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– доходів і витрат;  

– руху грошових коштів;  

– інвестицій (капітальних і фінансових).  

В цілях формування інформації для оцінки ІПСГ бюджет є насиченим 

кількісними показниками документ, частина управлінського обліку й 

загальної технології управління, відповідно до якого СГ веде свою 

господарську діяльність. Враховуючи складність категорії ІПСГ, систему 

бюджетування необхідно впроваджувати з метою оптимізації процесу 

прийняття управлінських рішень, передбачення можливих проблем у 

майбутньому та оцінки їх наслідків, прийнятих управлінських рішень, 

оскільки для оцінки ІПСГ недостатньо приймати рішення на основі інтуїції, 

потрібно передбачати та управляти [90]. В цілях моделювання ІПСГ 

бюджети розглядаються в трьох аспектах -як процес трансформації планів 

діяльності підприємства в фінансово-економічні показники - показники 

доходів і витрат, платежів і надходжень; як інструмент підвищення 

відповідальності керівників за витрати досягнення поставлених цілей і 

одержання конкретних результатів; як технологія інформаційно-

аналітичної підтримки управління, призначена для підвищення економічної 

обґрунтованості рішень, що приймаються керівництвом [223]. Враховуючи 

складність оцінювання ІПСГ, бюджети повинні бути спрямовані на рішення 

трьох управлінських завдань- прогнозування фінансового стану; 

порівняльний аналіз запланованих та фактичних результатів; оцінку та 

аналіз встановлених відхилень. Завдяки планування діяльності СГ 

відповідно до стратегічних і тактичних цілей, які втілюються в конкретні 

показники бюджетів, спрямованих на виконання корпоративних завдань на 

основі інтеграції управлінських та інформаційних технологій, 

бюджетування дозволяє підприємству отримати переваги перед 

конкурентами через створення ефективної системи управління ресурсами.  

Підчас оцінки ІПСГ треба врахувати, що бюджетування має 

системний характер, тобто в бюджетному процесі сукупність бюджетів 
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окремих центрів відповідальності в обов'язковому порядку формує 

зведений бюджет підприємства в цілому, формалізуючи вираження витрат і 

ефекту по сукупності затверджених планових (управлінських) рішень для 

компанії в цілому й у розрізі окремих підрозділів і сегментів діяльності. 

Бюджет охоплює тільки централізовано встановлювані апаратом 

управління (директивні) показники для окремих підрозділів (центрів 

відповідальності).  

П’ятий блок – бухгалтерська фінансова звітність, що є інформативним 

і надійним свідченням майнового стану та фінансового становища СГ на 

ринку. Звітність містить відомості про стан господарських коштів і джерел їх 

утворення, про фінансові результати роботи СГ, витрати, доходи, результати, 

рух грошових коштів, власний капітал та інші дані. Звітність як свідчення ІПСГ 

трактується у двох аспектах -  з одного боку, вона є економічною інформацією 

про фінансовий стан, виробничу і фінансово-господарську діяльність 

підприємства, а з іншого — звітність як елемент бухгалтерського обліку — 

це метод узагальнення і подання інформації про результати діяльності 

підприємства. Звітність має включати не тільки систему економічних 

показників, а й сукупність способів і прийомів узагальнення даних обліку та 

фінансового стану підприємства. Отже, це не тільки впорядкована система 

економічних показників, які відображають умови та результати виробничої 

і фінансово-господарської діяльності підприємств, фінансовий стан за 

звітний період, а й сукупність способів та прийомів узагальнення даних 

поточного обліку для управління. Однак в сучасних умовах потрібні нові 

форми і методи розкриття інформації та підвищення прозорості бізнесу. У 

дослідженнях [267] відзначається, що в сфері бухгалтерського обліку тільки 

дві системи стандартів дають можливість підготувати звітність, яка є 

міжнародно визнаною (тобто приймається більшістю користувачів в усьому 

світі). «По-перше, це звітність, підготовлена за МСФЗ (Міжнародним 

стандартам фінансової звітності) [184], по-друге звітність, підготовлена за 

американськими стандартами (US GAAP)». З даною тезою можна 
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погодитися лише частково, оскільки звітність, яка формується відповідно до 

принципів МСФЗ, які не огороджена від помилок, так як її складання 

повністю залежить від професійного судження бухгалтера, що становить цю 

звітність [186]. Не позбавлені проблемних аспектів і стандарти GAAP, 

незважаючи на їх визнання багатьма світовими корпораціями, що теж може 

призвести до виникнення помилок при формуванні звітності. Проте 

різноманіття інформаційних потреб не зводиться тільки до питання оцінки 

інвестиційної привабливості бізнесу. Фінансова звітність, сформована 

відповідно до МСФЗ, сьогодні починає втрачати свою актуальність для 

користувачів, оскільки відображає фінансовий стан і фінансові результати 

компанії за періоди, які вже відбулися і не враховує її ризики і стратегію 

розвитку в майбутньому. 

Шостий блок – статистична звітність, яка відображає важливу 

інформацію щодо показників трудових ресурсів та інших, які не відображені 

у фінансовій звітності. 

Сьомий блок – несистемні дані. Він охоплює або показники, які 

генеруються в якій-небудь сталій інформаційній системі (наприклад, у 

різних засобах масової інформації), експертні оцінки, неофіційні дані, 

інформацію, одержану на основі особистих контактів, або дані офіційної 

статистики, але загальноекономічного характеру.  

Складність системи оцінювання ІПСГ обумовлює використання всіх 

цих показників на різних рівнях, формуючи необхідні аспекти та 

пов’язуючи різні інформаційні рівні. 

 
 

2.2. Оцінка активів як основної складової інвестиційного потенціалу 

 

Підчас оцінки інвестиційного потенціалу виникають питання оцінки 

активів в балансі- це дуже важливий аспект, оскільки від нього залежать 

подальші управлінські рішення щодо дій відносно об’єкта інвестування.  
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Аналіз Національного стандарту N 1 "Загальні засади оцінки майна і 

майнових прав" [205] встановив, що для оцінки майна використовуються 

три основні підходи -дохідний підхід, витратний та порівняльний підхід. У 

той же час концепцією бухгалтерського обліку в ринковій економіці та 

Міжнародними стандартами бухгалтерського обліку виділені чотири 

методи оцінки:  

1) фактичної собівартості придбання або історичної собівартості-  

активи відображаються за сумою сплачених грошових коштів чи їхніх 

еквівалентів або за справедливою вартістю компенсації, виданої, щоб 

придбати їх, на момент їх придбання;   

2) відновної вартості або поточної собівартості: активи 

відображаються за сумою грошових коштів або їхніх еквівалентів, яка була 

б сплачена в разі придбання такого ж або еквівалентного активу на поточний 

момент;  

3) можливої ціни продажу або вартості реалізації (погашення)-

активи відображаються за сумою грошових коштів або їхніх еквівалентів, 

яку можна було б отримати на поточний момент шляхом продажу активу в 

ході звичайної реалізації;   

4) дисконтованої або теперішньої вартості- активи 

відображаються за теперішньою дисконтованою вартістю майбутніх чистих 

надходжень грошових коштів, що їх, як очікується, має генерувати стаття 

під час звичайної діяльності підприємства.  

Наведені методи оцінки вартості мають незначні відмінності у 

назвах, напевне, у зв’язку з перекладом, але сутність і порядок їх обчислення 

збігаються.  

Від діалектичного вибору того чи іншого варіанту оцінки активів 

дійсно залежать і вартість майна, і фінансовий результат, а в ряді випадків – 

і розмір податків, які сплачує підприємство. Основою оцінки, яка 

найчастіше приймається підприємствами для складання фінансових звітів, є 
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історична собівартість. Вона, як правило, комбінується з іншими видами 

оцінки. Наприклад, запаси, в основному, відображаються за найнижчою з 

двох оцінок – собівартістю або чистою вартістю реалізації; ринкові цінні 

папери можуть відображатися за ринковою вартістю.   

Основна складність оцінки полягає у виборі ціни, за допомогою якої 

слід вимірювати активи. При виборі методу необхідно мати на увазі, що не 

існує такої оцінки, яка б задовольняла вимоги всіх без винятку користувачів 

фінансової звітності.  

Згідно із Законом України «Про бухгалтерський облік та фінансову 

звітність» [82] один із принципів складання та подання фінансової звітності 

– принцип історичної (фактичної) собівартості – означає, що основною 

оцінкою є оцінка активів підприємства за розміром витрат на їх 

виробництво та придбання. Оцінка за історичною (фактичною) собівартістю 

названа пріоритетною, отже, не виключається можливість використання 

інших методів оцінки.  

Враховуючи всі важливі аспекти оцінки, можна констатувати, що 

оцінка активів за історичною собівартістю має недолік, який, за певних 

умов, може стати досить суттєвим. Цінність, наприклад, основних засобів 

змінюється з часом- навіть якщо ціни залишаються без змін, потенціал 

основних засобів не залишається незмінним, оскільки скорочується строк їх 

служби, основні засоби стають морально і фізично застарілими[56]. Цей вид 

оцінки призведе до викривлення фінансового стану, адже основні засоби, 

які мають однакові характеристики, але були придбані в різний час, 

матимуть і різну вартість.  

У той же час справедлива вартість – це сума, за якою може бути 

здійснений обмін активу або оплата зобов’язання в результаті операції між 

обізнаними, зацікавленими та незалежними сторонами. Цей вид оцінки 

використовується для того, щоб оцінити, скільки насправді коштують 

активи підприємства.  
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Оцінку за справедливою вартістю доцільно використовувати при 

аналізі платоспроможності підприємства. Така оцінка дає можливість 

відносно точно показати майновий стан, але, в свою чергу, викривлює 

фінансовий результат.  

Однак, незважаючи на певні недоліки використання методу 

справедливої вартості, які пояснюються передусім відсутністю активного 

ринку та практичного досвіду використання справедливої вартості, 

найбільш розвинуті системи МСБО і US GААР орієнтовані на широке 

використання саме справедливої вартості.  

Безперечні судження, які постають з аналізу цього методу, свідчать, 

що при використанні оцінки активів за справедливою вартістю 

підприємство може зіткнутися з такими проблемами:  

– метод потребує додаткових витрат і має характер 

суб’єктивності; використання справедливої вартості порушує принцип 

обачності, згідно з яким при підготовці фінансової звітності слід 

мінімізувати різні невизначеності, які неминуче виникають у зв’язку з 

використанням справедливої вартості;  

– втрачається можливість порівняння показників фінансової 

звітності, оскільки підприємства можуть визначати справедливу  

– вартість, керуючись різними індексами;   

– необхідність накопичення паралельної інформації про вартість 

активів за оцінкою по історичній і справедливій собівартості.  

Незважаючи на перелічені проблеми, така оцінка має переваги, 

зокрема, справедлива вартість є більш об’єктивною основою для оцінки 

майбутніх грошових потоків порівняно з витратами, що дуже важливо для 

потенційних інвесторів і кредиторів, тобто основних груп зовнішніх 

користувачів; це краща основа для зіставності інформації в процесі аналізу. 

Крім того, аналіз останніх розробок Комітету з Міжнародних стандартів 
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обліку свідчить про схильність до використання справедливої вартості у 

оцінках.  

Оскільки основними джерелами інформації при застосуванні цього 

підходу є фондові біржі та позабіржові торговельні системи, дані 

фінансової звітності підприємств-аналогів, а також інформація про 

попередні транзакції з корпоративними правами на той бізнес, який 

оцінюється, цей підхід також не є приємним для start-up проектів [149].   

Таким чином, необхідно застосовувати нетрадиційні підходи, що 

повинні враховувати як певні кількісні, так і якісні характеристики, які б 

давали уяву щодо особливостей запуску таких проектів. Останнім часом 

виділяють наступні методи оцінки start-up проектів (рис. 2.2).  

 

 Рис. 2.2- Методи оцінки вартості start-up проектів [127] 

  

Кожний з методів має свої певні недоліки, які слід враховувати 

підчас проведення оцінки. Слід відзначити, що в міжнародній практиці 

найбільше застосування отримали п’ять перших методів [286, 291]. 

Розглянемо їх більш детальніше.   
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Принцип оцінки стартапу полягає не в оцінці фінансового стану в даний 

момент, а в оцінці його майбутнього стану на подальших етапах реалізації з 

урахуванням всіх ризиків [87]. Для оцінки стартапу може 

використовуватися метод Беркусу [282,283], основна ідея якого- це оцінка 

потенціалу стартапу за допомогою певних емпіричних коефіцієнтів.  

Серед коефіцієнтів можна виділити наступні:   

- надбавка за привабливу ідею-  20% - 40%;  

- надбавка за грамотний і професійний менеджмент проекту- 20% - 

80%;  

-  професійна порада директорів- 10% - 40%;   

- надбавка за унікальність ринкової позиції - 10% - 20%;   

- реалізований прототип-  20% - 40%.  

Такі коефіцієнти доцільно використовувати не тільки для стартапів, але 

й для діючих підприємств, тобто коригувати вартість підприємства з 

урахуванням коефіцієнтів, які б враховували напрям діяльності 

підприємства та якість праці менеджменту та керівництва підприємством. 

Тобто, розрахувавши вартість підприємства з використанням доходного чи 

витратного підходів, пропонується відкоригувати  наступні коефіцієнти, які 

можливо розрахувати експертним шляхом: 

- P - здійснення перспективного напряму діяльності; 

- K -   якість менеджменту та керівництва; 

- T- знаходження підприємства на інвестиційно привабливій 

території із сприятливим економічним, політичним та податковим 

середовищем.  

Значення коефіцієнтів пропонується від 1 до 1,1. Тобто якщо фактор 

не є впливовим, то вартість підприємства не буде змінятися. Якщо фактор 

має вплив, то йому буде присуджено значення від 1% до 10%. Максимальна 

вага- 10% - буде присуджена у разі, якщо вплив фактору є суттєвим. В 

цьому разі вартість буде скоригована на 1,1. Але ж підкреслимо, що ці 

значення можуть бути встановлені в залежності від певних цілей 
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зацікавлених осіб - якщо для них є суттєвими ці параметри, відсоток може 

бути збільшений або зменшений. Вартість розраховується приблизно, тобто 

повинна бути впевненість у тому, що у стартапу є потенціал для отримання 

доходу у визначеному розмірі до кінця п'ятого року роботи.  

Метод скорингу дозволяє оцінити стартап до моменту отримання 

перших доходів, при цьому порівнює його з іншими типовими проектами, 

що фінансуються, і коригує середню оцінку. Цей метод вперше 

представлений Біллом Пейном (Bill Payne) [299-304] на інформаційній 

платформі для підприємців та інвесторів Gust в травні 2001 р. У 2008 р 

метод адаптований організацією бізнес-ангелів в США Ohio TechAngels для 

своїх потреб і названий на честь автора методом Білла Пейна (the Bill Payne 

Method). На першому етапі застосування скорингового методу необхідно 

визначити середнє значення доінвестиційної оцінки стартапів в регіоні і 

бізнес-секторі, де працюватиме start-up. Реалізація другого етапу 

скорингового методу пов'язана з процесом порівняння цільового стартапу 

зі схожими компаніями в заданому регіоні, за рядом параметрів [130].  

Метод підрахунку факторів ризику  дозволяє здійснити попередню 

оцінку стартапу, який не досяг рівня прибутковості, за допомогою аналізу 

інформації про вплив на дане підприємство різних видів ризику: 

операційного (Management risk), пов'язаного зі стадією розвитку бізнесу 

(Stage of the business), політичного (Legislation / Political risk), виробничого 

(Manufacturing risk), ринкового (Sales and marketing risk), фінансового 

(Funding / Capital raising risk), конкурентного (Competition risk), 

технологічного (Technology risk), судового (Litigation risk), міжнародного 

(International risk), репутаційного (Reputation risk ), інвестиційного (Potential 

lucrative exit). Кожен з перелічених видів ризику необхідно оцінити 

відповідно до шкали [298]. Наприклад, може бути застосована наступна 

шкала (табл. 2.1).  
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 Таблиця 2.1 

 Шкала оцінки факторів ризику  

+2  Сильний позитивний вплив на зростання компанії і на успішний 

«вихід» інвестора  

+1  Позитивний вплив  

0  Нейтральний рівень впливу  

-1  Негативний вплив на зростання компанії і на успішний «вихід» 

інвестора  

-2  Сильний негативний вплив  

  

Порівнюючи параметри, які використовуються в методі скорингу, 

методі Беркусу, методі підрахунку факторів ризику, можна дійти висновку, 

що серед них є однакові складові, які дійсно є важливими під час оцінки 

внутрішніх факторів – якість команди та керівництва, продукт (бізнес-ідея), 

що пропонується, можливості просування (продажу), конкуренція. Однак у 

відмінності від перших двох методів, метод підрахунку факторів ризику 

враховує і зовнішні фактори, що є дуже важливими, коли рішення 

приймається відносно start-up, які розповсюджуються у міжнародному 

просторі.   

Метод венчурного капіталу визначається як відношення 

термінальної вартості (Terminal Value) до післяінвестиційної оцінки (Post-

money Valuation). Цей метод (The Venture Capital Method – VC Method) був 

уперше представлений у 1987 р. професором Harvard Business School 

Біллом Салманом (Bill Sahlman) .   

Показник післяінвестиційної оцінки визначається як відношення 

термінальної вартості до прогнозної нормі прибутковості інвестицій. Під 

термінальною вартістю мається на увазі приблизна ціна продажу компанії в 

певний момент в майбутньому (приблизно через 5 років). Ціна продажу 

може бути визначена на підставі очікуваної виручки фірми в рік 
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передбачуваного продажу, а також з урахуванням даних галузевої 

статистики щодо рівня доходів аналогічних організацій.  

Метод PVN («Palcem v Nebo») – оцінки, отримані на основі цього 

методу, спираючись на бізнес інтуїцію інвестора, і вважаються найбільш 

надійними і достовірними. Дійсно, в умовах, коли визначити реальні 

показники дуже важко і вони мають лише приблизні значення, думка 

професіоналів дає більш вагомі оцінки, які засновані на досвіді та практиці. 

Свідомі інвестори, що володіють хорошою інтуїцією на вигідні вкладення, 

можуть приймати рішення про вкладення грошей в стартап, ґрунтуючись 

виключно на своїй інтуїції. Цей метод не містить будь-якої наукової 

складової, але у фахівців він, тим не менш, працює.  

Тобто кожний з методів має свої певні недоліки, які слід враховувати 

підчас проведення оцінки. Підкреслимо, що для оцінки СГ за цими 

методами необхідно використовувати достовірну інформацію, яка реально 

відображає стан підприємства, а саме фінансову звітність за останні роки, 

бізнес-план, договори про постачання і реалізацію готової продукції, 

договори оренди, організаційну і технологічну структуру СГ, заставні 

угоди, дані про ринок, на якому функціонує підприємство, характеристику 

управлінського персоналу, дані про ліцензії, патенти, авторські права, 

установчі документи, дані про виробничу потужність підприємства і про 

ефективність використання основних фондів і персоналу. Для одержання 

інформації, що не зафіксована документально, використовуються експертні 

оцінки, які проводяться на підставі опитування персоналу й осіб, що мають 

відношення до підприємства. І тільки в такому разі, якщо фінансова 

звітність складена у відповідності до діючих вимог національних та 

міжнародних стандартів бухгалтерського обліку, оцінка буде проведена 

достовірно.  

Деякі СГ використовують як основу поточну собівартість у відповідь 

на нездатність облікової моделі історичної собівартості відображати вплив 

зміни цін на немонетарні активи.   
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Особливу увагу підчас розглядів методів оцінки заслуговує оцінка 

нематеріальних активів. В сучасному економічному просторі 

застосовується поняття «Intellectual property appraisal” (англ) – визначення 

вартості обсягу прав на результати інтелектуальної діяльності, володіння 

якими забезпечує їх власнику певну вигоду [108].  

З точки зору бухгалтерського обліку в поняття НА закладені і інші 

умови, наприклад, можливість ідентифікації об'єкта, його відділення від 

інших активів, наявність достовірно визначеної первісної вартості, 

відсутність матеріально-речової форми. Оскільки НА визнаються придбані 

або створені організацією об'єкти інтелектуальної власності, які здатні 

приносити суб’єкту господарювання економічні вигоди (дохід), необхідно 

проводити ретельну оцінку доходів, які отримані від їх використання. 

Така оцінка застосовується у багатьох країнах, але ж у ряді випадків 

інтелектуальна власність так і залишається недооціненою. Дійсно, це 

складна процедура, оскільки нематеріальні активи важко ідентифікувати, 

оцінити їх розповсюдження на інші території, дізнатись економічні вигоди. 

Наприклад, вартість інтернет-сайтів, баз даних, комп’ютерних програм, що 

розробляються підприємствами для особистого використання, вартість 

торгівельних марок тощо.  

Враховуючи напрацювання вчених і практиків, відзначимо, що всі фахівці 

єдині в тому, що вартість НА формується або від використання 

інтелектуальних або юридичних прав, або в результаті цінності, яку вони 

додають до інших активів [196]. Проведений аналіз існуючих напрацювань та 

досягнень дозволяє стверджувати, що через складність і неоднозначність 

економічної категорії «нематеріальні активи» існує кілька підходів до оцінки 

їх вартості. У більшості випадків вартість таких активів складається з 

вартості витрат на їх створення. Відповідно до норм п.17 П(С)БО 8 

«Нематеріальні активи» [233] або МСБО 38 «Нематеріальні активи» [188] 

вартість таких витрат включає заробітну плату робітників, що створювали 

такий актив, матеріальні витрати, інші витрати тощо. Інколи взагалі вартість 
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таких власноруч створених нематеріальних активів не оцінена, оскільки 

витрати на створення не виділялися у окрему групу витрат та не 

враховувалися як вартість створеного об’єкту. Дослідження інвестицій в 

нематеріальні активи в Україні свідчить, що їх частка дуже мала (табл.2.2).  

Таблиця 2.2 

Інвестиції українських підприємств (статистичні показники)[252] [млн.грн ] 

№ 
Показники 

  
2015 2016 2017 2018 2019 

Зміни 

2019/ 

2015 

1 Усього 273116,4 359216,1 448461,5 578726,4 623978,9 128,47 

2 Інвестиції в ма-

теріальні активи 254730,9 347390,5 432039,5 542335,1 600568,1 135,77 

3 Інвестиції в НА 18385,5 11825,6 16422,0 36391,3 23410,8 27,33 

4 Вт.ч. програмне 

забезпечення  4908,4 6315,5 8196,4 9476,4 10215,3 108,12 

5 Частка 

інвестицій в НА 6,73 3,29 3,66 6,29 3,75 -44,28 

6 Частка інвестицій 

в програмне 

забезпечення 1,80 1,76 1,83 1,64 1,64 -8,89 

 

З наведених в табл. 2.2 показників слід зробити висновки, що інвестиції 

в НА зросли на 27,33 % за 2015−2019 рр., але не настільки, як інвестиції в 

матеріальні активи – на 135,77 %. З нематеріальних активів найбільше 

зросли інвестиції в  програмне забезпечення−на 108,12 %.  

Якщо розглядати частку інвестицій в НА в загальному обсязі 

інвестицій, то можна відмітити, що вона дуже мала і складає 3−6 %. При 

цьому ця частка суттєво скоротилися. Це свідчить або про те, що 

підприємства або мало уваги приділяють розвитку інтелектуальної 

власності, не фінансують розвиток нових технологій, або не оцінюють 

об’єкти інтелектуальної власності відповідним чином [200]. 

Підтвердженням факту того, що українські підприємства не оцінюють 

відповідним чином нематеріальні активи, є показники НА, відображені у 

фінансової звітності українських підприємств. Вартість та частка НА деяких 
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підприємств України в 2019 р. наведена в табл. 2.3. 

Таблиця 2.3 

Вартість НА провідних компаній [14] 

№ Назва підприємства Первинна 

вартість НА, 

тис.грн. 

Балансова 

вартість НА, 

тис.грн. 

Коефіціє

нт зносу, 

% 

Частка в 

загальній 

вартості 

активів, % 

1 ПАТ Оболонь  43963 6026 86,3 0,1 

2 АТ Укртрансгаз 204796 122559 40,16 0,06 

3 ДП НАЕК 

«Енергоатом» 

572427 348023 39,2 0,15 

4 АТ «Харківобленерго» 26492 15466 41,6 0,3 

5 АТ ДТЕК «Дніпро-

вські електромережі» 

54084 15697 70,9 0,2 

6 ПрАТ«Дніпро-

спецсталь» 

50258 7182 85,7 0,09 

7 ПАТ "Арселор-

міттал Кривий Ріг» 

629746 338643 46,2 0,34 

8 ДП «Харківський 

машинобудівний 

завод ФЕД» 

61205 59290 3,1 10,9 

9 ДП «Українська 

геологічна 

компанія» 

2257 1470 34,8 0,72 

10 ПАТ «Мотор січ» 19601 10607 54,1 0,04 

 

З наведених даних слід зробити висновки, що частка НА в загальній 

вартості активів всіх проаналізованих компаній менша 1 %. Виключення 

складає ДП «Харківський машинобудівний завод ФЕД, де частка 

нематеріальних активів становить більше 10 %. 

Крім того, у всіх розглянутих підприємств частка нематеріальних 

активів окрім ДП «Харківський машинобудівний завод ФЕД» зношена на 30 

% і більше. Тобто вони є застарілими і не відновляються. Показники 

фінансової звітності також відображають, що підприємства не проводять 

переоцінку нематеріальних активів, незважаючи навіть на те, що ці НА 

будуть надалі приносити підприємству економічні вигоди.  

У той же час у Сполучених Штатах Америки та у Європейських країнах 
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вартість деяких компаній складається більш ніж на 50 % з НА. Це 

обумовлено з тим, що США — батьківщина значної кількості найкрупніших 

у світі  IT-компаній, таких як Apple, Google и Facebook, оскільки інтернет є 

однією із «нематеріальних» сфер бізнесу. Підтвердженням цього висновку 

є розрахунки відсотка вартості НА у загальній сумі активів компаній-

світових лідерів [310]. Вартість та частка НА у загальній вартості наведена 

у табл. 2.4. 

Таблиця 2.4 

Вартість НА світових компаній [261] 

Назва підприємства 2019 2020 

вартість 

НА, 

млрд.долл. 

Частка в 

загальній 

вартості 

активів,% 

вартість 

НА, 

млрд.долл. 

Частка в 

загальній 

вартості 

активів,% 

1 2 3 4 5 

WaltDisneycompany 

(США) 

103508 53 96862 48 

SoftBank Group (Японія) 101033 31 55054 16 

Oraclecorp. (США) 49058 45.1 47507 41.1 

Exxon Mobil Corporation 

(США) 

37387 14 35187 13.8 

Johnson&Johnson 

(США) 

81282 51.5 81313 47.63 

Boeing Company(США) 11398 8.5 10924 7,2 

Facebook(США) 19609 14.7 19673 12,35 

Intel(США) 37103 27.17 35997 22,93 

Mastercard(США) 5438 18.6 5666 17.9 

GeneralElectic(США) 37387 14.0 35187 13.8 

З наведених даних слід зробити висновки, що вартість НА в компанії 
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Walt Disneycompany складала найбільший розмір − 96862 млрд. долл. в 2020 

р., а частка НА коливалась від 53 % до 48 % від загальної вартості активів. 

Це обумовлено специфікою діяльності, оскільки компанія володіє 

авторськими правами на фільми та отримує від цього прибуток. Вартість НА 

Johnson & Johnson − 51,5−47,63 %, тобто вони дійсно складають більшу 

половину вартості активів компанії. Безперечно, що за таких умов вартість 

нематеріальних активів оцінюється певними методами саме за 

справедливою вартістю. 

Проведення розрахунків частки вартості НА у загальній вартості 

активів свідчить, що у світових компаній інколи вона складає більше 50 % 

(табл. 2,3). Але у більшості вітчизняних компаній їх вартість дуже мала- 

менше 1 % (табл. 2.4). Розмір інвестицій у НА підприємств також незначні 

(табл. 2.3). З цього слід зробити висновок про викривлення показників 

оцінки НА. Найвірогідніше це пов’язане із відсутністю необхідної 

інформації.  

Оскільки НА у більшості випадків унікальні і їх неможливо оцінити 

візуально, необхідно застосовувати спеціальні підходи та дійсні методи 

оцінки. Схематично оцінку згідно до стандартів  можна відобразити 

наступним чином (рис.2.3). 

З наведених на рис. 2.3 тверджень можна зробити висновок, що підчас 

первинного визнання згідно стандартів передбачається оцінка за сумою 

витрат, тобто витратний підхід. Але ж при цьому МСБО 38 «Нематеріальні 

активи»[191] містить визначення вартості і за дохідним методом. В 

подальшому підчас переоцінки вартість визначається за порівняльним 

підходом. 
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Рис. 2.3. Оцінка НА згідно до стандартів бухгалтерського обліку (власна 

розробка) 

Розглянемо більш детальніше методи оцінки інтелектуальної 

власності, які застосовуються в міжнародній та національній практиці. 

1.ПЕРВИННЕ ВИЗНАННЯ 

ПСБО 8 МСБО 38 

первісна вар-

тість склада-

ється з ціни 

придбання, 

мита, непрямих 

податків, що не 

підлягають від-

шкодуванню, та 

інших ви-трат, 

безпосередньо 

пов'язаних з 

його придбан-

ням та доведен-

ням до стану, у 

якому він при-

датний для 

використання 

за призначен-

ням (п. 11) 

первісна вар-

тість НА, ство-

реного СГ, 

вклю-чає прямі 

витрати на 

оплату праці, 

матеріальні 

витрати, інші 

витрати, безпо-

середньо пов'я-

зані із ство-

ренням цього 

НА та при-

веденням його 

до стану прида-

тності для 

використання за 

призначенням 

(п. 17) 

витрати на 

придбання ок-

ремо прид-

баного НА міс-

тять: a) ціну 

його прид-

бання, вклю-

чаючи ввізне 

мито та невід-

шкодовувані 

податки на 

при-дбання;  

 б)будь-які вит-

рати, які можна 

прямо віднести 

до підготовки 

цього активу 

для викори-

стання за приз-

наченням.(п27) 

2.ПЕРЕОЦІНКА 

Підприємство може здійснювати 

переоцінку за справедливою 

вартістю на дату балансу тих НА, 

щодо яких існує активний ринок 

(п. 19). 

ПСБО 8 МСБО 38 

 

вартість НА 

визначається як  

теперішня 

вартість грошо-

вих потоків, які, 

за очіку-ванням 

СГ, виникнуть 

уп-родовж вико-

ристання ак-

тиву і від його 

вибуття після 

закінчення стро-

ку його 

корисної 

експлуатації або 

які, за очіку-

ванням, 

виникнуть при 

погашенні 

зобов'язання (п. 

8) 

Переоцінена сума є його 

справедливою вартістю на дату 

переоцінки, за вирахуванням будь-

якої подальшої накопиченої 

амортизації та будь-яких пода-

льших накопичених збитків від 

зменшення корисності. Справед-

ливу вартість слід оцінити поси-

ланням на активний ринок (п. 75). 



87 
 

враховуючи норми Національного стандарту № 4 «Оцінка майнових прав 

інтелектуальної власності» [201]. В основу дохідного підходу покладена 

оцінка вартості на підставі визначення очікуваних доходів, тобто 

застосовується у разі, якщо можливо встановити дохід від використання 

такого активу. В рамках цього підходу виділяють методи прямої 

капіталізації, дисконтування грошових потоків, надмірного прибутку, 

роялті, звільнення від роялті [64]. Метод роялті найчастіше 

використовується в міжнародній практиці, при цьому ціна ліцензій 

визначається виходячи з вартості роялті протягом періоду використання 

нематеріальних активів [309]. Альтернативним є метод звільнення від 

роялті. Цей підхід оцінює частку прибутку компанії, яка відноситься на 

об’єкт інтелектуальної власності, виходячи зі ставки роялті, яку компанія 

сплатила б за використання активу, якби вона не була власником цього 

активу. Іншими словами, вартість активу дорівнює вартості роялті, від якої 

компанія звільняється внаслідок володіння активом. Цей метод застосовує 

ставку роялті на основі наявних ринкових даних для ліцензій, що включають 

подібні активи, галузі, території та інші характеристики.  

Слід відзначити, що на перший погляд, дохідний підхід є 

найоптимальнішим  [265]. Дійсно, згідно до П(С)БО 8 «Нематеріальні 

активи» нематеріальний актив слід відображати в балансі, якщо 

підприємство в подальшому отримує майбутні економічні вигоди від 

реалізації чи використання нематеріального активу [240]. Тобто апріорі 

підприємство визнає нематеріальні активи за умови прогнозування певних 

економічних вигід. Але ж фактично провести оцінку економічних вигід або 

доходу не завжди можливо, оскільки в умовах економічної нестабільності 

безліч факторів можуть негативно вплинути на прогнозний показник 

доходів.   

На відміну від доходного підходу, витратний підхід спирається на 

визначення розміру витрат, які необхідні для відтворення або заміщення 

об'єкта оцінки. Метод прямого відтворення спирається на встановлення 
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поточної вартості витрат на створення (розроблення) або придбання на дату 

проведення оцінки певних прав інтелектуальної власності.  

Вартість заміщення встановлюється на основі поточної вартості витрат 

на створення чи придбання об'єкта права інтелектуальної власності, 

подібного до права інтелектуальної власності, що оцінюються. Цей об’єкт 

може замінити оцінюваний за певними показниками. 

Саме витратний підхід за змістом відповідає порядку розрахунку 

вартості об’єктів нематеріальних активів в бухгалтерському обліку [188 ]. 

Згідно з цим підходом до вартості об’єктів включаються всі витрати, 

пов’язані із придбанням або створенням нематеріальних активів. У разі 

застосування такого методу підчас створення інтелектуальної підприємство 

повинно накопичувати прямі витрати. До прямих витрат відносяться 

витрати на заробітну плату, матеріали та інші витрати, безпосередньо 

пов'язані із створенням такого активу та доведенням його до придатного 

стану. 

Порівняльний підхід використовується у разі достатнього обсягу 

необхідної інформації щодо цін на подібні об'єкти. Сукупність параметрів 

порівняння формується з факторів, що впливають на вартість майнових прав 

інтелектуальної власності. 

Відповідно до Методики оцінки майнових прав інтелектуальної 

власності підчас застосування порівняльного підходу необхідно врахувати 

три важливих аспекти [189]:  

1) чи є в наявності інформація відносно продажу подібних об'єктів 

нематеріальних активів; 

2) чи є доступною інформація про ціни продажу і умови  

договорів; 

3) чи доступна аналітична інформація про вплив на їх вартість певних 

особливостей і характеристик об'єктів інтелектуальної вартості. 

Якщо такої інформації нема, необхідно зрозуміти можливість 

проведення оцінювачем самостійного дослідження.  
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В результаті ринкова вартість інтелектуальної власності визначається 

шляхом коригування цін продажу подібних об'єктів з урахуванням 

коригувань. 

Але, враховуючи особливості цього підходу, вважаємо, що основним 

недоліком порівняльного підходу є неможливість знайдення аналогу для 

порівняння у ряді випадків та показників для коригування вартості. 

Підкреслимо, що багатьма авторами розглядається пріоритетність 

підходів до оцінки інтелектуальної власності, спираючись на видання [299], 

де пріоритети виставляються наступним чином (табл. 2.5). 

Таблиця 2.5 

Методи оцінки нематеріальних активів 

Види 

нематеріальних 

активів 

Застосування 

першим Другим третім 

Патенти та 

технології 

Дохідний Порівняльний Витратний 

Товарні знаки Дохідний Порівняльний Витратний 

Авторське право Дохідний Порівняльний Витратний 

Інформаційне 

програмне 

забезпечення 

менеджменту 

Витратний Порівняльний Дохідний 

Програмні 

продукти 

Дохідний Порівняльний Витратний 

Права 

франчайзингу 

Дохідний Порівняльний Витратний 

 

З наведених в табл. 2.5 даних слід зробити висновки, що пріоритет 

віддається дохідному підходу, але другим за пріоритетом є порівняльний 
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підхід.  

На нашу думку, на другому місті повинен стояти витратний підхід, 

адже ж інформація за цим підходом буде більш достовірною, оскільки для 

порівняльного підходу знайти аналоги буде значно складнішим. 

Обґрунтування методу оцінки інтелектуальної власності пов’язане із 

особливостями різних об'єктів інтелектуальної власності та способом їх 

отримання. Вони є унікальними і це виключає можливість використання 

єдиної підходу до розрахунку і в кожному випадку вимагає індивідуального 

підходу, який заснований на врахуванні певних аспектів. 

Суттєву роль підчас вибору методів оцінки інтелектуальної власності 

відіграє та інформація, яка є основою для проведення оцінки. Першим і 

найбільш переважним методом оцінки серед перелічених методів є 

дохідний підхід- дійсно саме він відповідає вимогам міжнародних 

стандартів, оскільки орієнтується на майбутні економічні вигоди. А, як 

відомо, саме міжнародні стандарти повинні мати пріоритет підчас 

визначення справедливої вартості активів. Але ж не завжди ми маємо 

достовірну інформацію щодо розміру майбутніх економічних вигід. Крім 

того, для об’єктів інтелектуальної власності, які використовуються не 

тільки на рівні міста або країни, але й розповсюджуються на світовому рівні, 

саме дохідний підхід може забезпечити достовірну оцінку. Дійсно, доходи 

від їх використання можуть налічувати суттєві суми, а в нашій країні 

вартість таких активів складає мізерний відсоток. 

Другим методом, який слід застосовувати у разі відсутності необхідної 

інформації є витратний підхід. Він заснований переважно на нормах 

національних стандартів обліку. Його застосування доцільне у разі, якщо 

відсутня інформаціє щодо розміру доходів, але є наявні показники, які 

свідчать щодо розміру витрат на створення об’єктів інтелектуальної 

власності. Схематично вибір методу оцінки інтелектуальної власності та 

проведення процедури оцінки доцільно навести у наступному вигляді 

(рис.2.4): 
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Рис. 2.4- Схема проведення оцінки інтелектуальної власності на 

підставі аналізу наявної інформації (власна розробка) 

Процедура оцінка повинна починатися з аналізу об’єктів, що 

оцінюються, встановлення певних обмежень, визначення необхідних 

параметрів, аналіз отриманих результатів. Вибір методу оцінки об’єктів 

•Розмір майбутніх доходів;

•Розмір галузевого прибутку на 
активи;

•Розмір роялті за об'єкт
інтелектуальної власності.

1.Дохід-
ний 

підхід.

•поточна вартість витрат,
пов'язаних із створенням
(розробленням) або придбанням
на дату оцінки майнових прав
інтелектуальної власності;

•поточна вартість витрат станом
на дату оцінки на створення
(розроблення) або придбання,
приведення об'єкта права
інтелектуальної власності,
подібного до об'єкта.

2.Витра
тний 

підхід

•наявність інформації про продаж
об'єктів подібного призначення
корисності на ринку;

•Так

•доступність інформації про ціни
продажу і дійсні умови
здійснення відповідних договорів

•наявність аналітичної інформації
про ступінь впливу відмінних
особливостей і характеристик
таких об'єктів на їх вартість.

3.Порів
-

няльни
й 

підхід

•Визначаються на підставі думок 
експертів

4.Приб-
лизні 

оцінки

1.Досконалий аналіз 
об'єкта оцінки

2.Аналіз обмежень щодо 
використання обєкта 
оцінки

3. Пошук активного ринку 
подібних активів 

3.Вибір методу оцінки

4.Встановлення формули 
для проведення  оцінки

5. Визначення значень 
показників для 
проведення розрахунку 
шляхом залучення 
компетентних експертів

6.Проведення розрахунку, 
узгодження отриманих 
результатів 
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Так 

 

Н

і 

Так 

Ні 

Вибір методів оцінки 

Ні 

Порядок проведення оцінки 
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інтелектуальної власності потребує проведення оцінки наявної інформації з 

позиції можливості подальших аналітичних розрахунків. У разі відсутності 

достовірної інформації щодо розміру витрат слід звернутися до 

порівняльного підходу. Необхідна інформація може бути зібрана на підставі 

проведення додаткових досліджень аналогічних об’єктів. 

Якщо неможливо отримати дані ні для одного з вказаних методів, то 

застосовують приблизні оцінки, які орієнтуються суто на поглядах 

експертів. В деяких випадках вони дають найточнішу інформацію, якщо 

експерти мають достатню компетенцію у цьому питанні. Чому саме такі 

оцінки? Це пояснюється досвідом експертів та можливістю зробити 

обґрунтоване рішення. Тобто застосування того чи іншого методу та вибір 

розрахунку дійсно залежить від наявності інформації.  

Під час оцінки особливого значення набувають збір і аналіз 

статистичних даних в області венчурного фінансування на ранніх стадіях 

розвитку бізнесу з метою визначення базових тенденцій і закономірностей 

як основи для прийняття адекватного рішення [102]. В  цьому дослідженні 

проаналізовані існуючі методи оцінки вартості проектів, які дозволяють з 

урахуванням факторів та мети зацікавлених сторін отримати детальну 

інформацію про альтернативи інвестування.  

 

2.3. Методологічні засади оцінки ризиків 

 

Питання ідентифікації та вимірювання підприємницьких ризиків є 

конче важливим для сучасного бізнесу, оскільки за будь-яких обставин 

може виникнути ситуація, яка негативно вплине на СГ і призведе до 

неочікуваних фінансових наслідків. Все це потребує створення діючої  

системи оцінки ризиків, яка б дозволила їх ідентифікувати, прогнозувати та 

вимірювати. Слід підкреслити, що саме в бухгалтерському обліку діють 

певні правила та стандарти, які дозволяють заздалегідь проводити оцінку 

підприємницьких ризиків. Тому для створення такої системи треба 
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поєднати бухгалтерські норми та основи ризик-менеджменту. 

Підприємницькі ризики аналізувалися в працях Друрі К., Атамас П. [8], 

Гнилицька Л.[46], Чібісова І. [267], Засадний Б. [87], Дерун І. [63], та інші 

вчені. Проаналізувавши дослідження з ризиків, можна зробити висновок, 

що не створено єдиної концепції управління ризиками, оскільки ця  

проблематика  розглядалася з різних аспектів. Так Дерун І. [63] засередив 

увагу на підходах до розуміння ризиків та розробив сукупність показників 

ідентифікації ризиків в системі бухгалтерського обліку. Гнилицька Л. [46-

47] відокремила ризик-причини та ризик-наслідок та запропонувала 

узагальнюючу шкалу оцінювання імовірних наслідків ризику господарської 

діяльності та проаналізувала вплив ризиків на оцінку об’єктів обліку.  Деякі 

вчені, а саме Атамас П. [8], Чібісова І. [267] та інші зосередили увагу на 

управлінні ризиками. Але ж все одно лишаються невизначеними та 

недостатньо конкретизованими деякі важливі питання, пов’язані з 

вимірюванням ризиків та їх прогнозуванням.  

Поняття «ризик» більшість дослідників розглядають як можливість 

виникнення на підприємстві несприятливих обставин, які можуть призвести 

підприємство  до втрати майна, грошей, неотримання очікуваного прибутку, 

доходу, появи додаткових витрат в результаті несприятливих обставин чи 

подій. Але є й інше трактування. Так, на думку Засадного Б. [87], «ризик» 

слід трактувати як сукупність явищ, подій та факторів, що впливають на 

прийняття управлінських рішень та можуть зумовити як позитивний, так і 

негативний результат діяльності підприємства. Тобто «ризик» пов’язується 

з неочікуваною подією- як негативною так і позитивною.  

На нашу думку, ризик підприємницької діяльності пов'язаний із 

несподіваними або очікуваними з різним ступенем вірогідності подіями в 

майбутньому, які можуть призвести до витрат. Ризик може бути викликаний 

різними факторами, які пов’язані як з внутрішніми обставинами на 

підприємстві , пов’язаними із виробництвом, фінансовою та комерційною  

діяльністю підприємства,  так і з зовнішніми факторами, такими як інфляція, 
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політична та економічна ситуація, зміна валютних курсів, демографічна 

ситуація тощо [94].  

Найрозповсюдженішим видом ризиків є фінансовий ризик, до якого 

можна віднести ризик неплатоспроможності, криміногенний ризик, 

кредитний ризик, ризик зниження фінансової стабільності, ризик інфляції, 

податковий ризик, валютний ризик, ризик вкладів, інвестиційний ризик та 

інші [60]. Окрім традиційних видів ризиків, які вже відомі достатній час, в 

сучасних умовах з’явився ризик, викликаний короновірусом, а також ризик 

застосування IT-технологій з’явилися нові види ризиків- ризики, пов’язані 

із кібер-атаками, вірусами, шахрайством в інтернеті, втратою репутації 

через негативну інформацію та інші ризики. Інформаційні ризики 

створюють на сьогодні найсильнішу загрозу для будь-якого підприємства, 

особливо якщо це підприємство активно працює в інтернет- мережі. Але 

звісно, що для кожного підприємства виділяються власні види ризиків, 

пов’язаних із специфікою їх діяльності. Результатом настання ризикових 

подій - втрати, які можуть бути оцінені у грошовій формі [183]. Останнім 

часом зростає вплив системи бухгалтерського обліку на прийняття 

управлінських рішень та оцінювання будь-яких подій. Підприємство 

повинно прагнути до відбиття у фінансовій звітності не тільки інформації 

про ризики, а й про їх вплив на фінансовий стан підприємства і розмір 

можливих збитків [143]. Поняття ризику пов'язане з очікуванням будь-яких 

подій, господарських операцій, вартість яких заздалегідь не визначена [80]. 

Можна виявити багато видів ризиків, але напевно що всі ризики 

відображати не варто. Для того, щоб підтвердити цю позицію, треба 

звернутися до норм бухгалтерського обліку.   

Концепція суттєвості у фінансовій звітності визначається МСБО 1 

«Подання фінансової звітності» [184]. Згідно зі стандартом суттєві пропуски 

чи помилки мають місце тоді, коли можуть поодинці або все разом вплинути 

на господарські рішення, що приймаються користувачами фінансової 

звітності на її основі. Межа суттєвих подій визначається певним значенням, 

http://msfz.ligazakon.ua/ua/magazine_article/FZ001161
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яке встановлює кожне підприємство в залежності від розміру активів, 

доходу чи прибутку в обліковій політиці. Таким чином, необхідно 

порівнювати витрати, пов’язані із ризиковими подіями, із межею суттєвості. 

Якщо ці витрати не перевищують межу, їх відображати не варто, якщо їх 

очікуваний розмір більший- вони повинні бути відображені для 

забезпечення достовірної звітності [33].  

Важливу роль відіграє не тільки розмір витрат, але й ймовірність 

проявлення ризикової події. Так, Гнилицька Л. [49] вважає, що доцільно 

відображати тільки такі події, ймовірність настання яких перевищує 50%.  А 

непередбачені зобов’язання із ймовірністю 10—50 % слід відображати на 

забалансових рахунках для їх відслідковування. Непередбачені 

зобов’язання, що мають мінімальну ймовірністю їх настання (0—10 %), 

вважаються справжньою невизначеністю, котра не відображається в 

балансі. Виходячи з того, що ризик обумовлений як негативними так  

позитивними подіями, їх варто приймати у разі, якщо рівень доходності за 

ризикованими операціями буде перевищувати розмір очікуваних витрат. При 

цьому витрати підприємства на нейтралізацію ризику не повинні 

перевищувати суму збитків по ньому. На думку Чибісової І. [274] з метою 

управління ризиком здійснюється застосування засад ризикології. Атамас 

П.Й. [8] вважає, що управління ризиками підприємства передбачає 

обґрунтування провідних завдань та методів нейтралізації ризиків, серед 

яких виділяють два основних типи стратегій: пасивний і активний. Діючи за 

пасивною стратегією, підприємство здійснює операції з уникнення ризику, 

тобто відмовляється від ризикових операцій або зменшує їх частку. Активна 

стратегія спрямована на здійснення ризикових операцій, але комерційне 

страхування та самострахування ризиків, їх диверсифікація та хеджування 

запобігає зменшенню їх негативного впливу [78]. З позиції можливості 

впливу та застосування методів оцінки можна виділити наступні види 

ризику (Рис. 2.5): 
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Рис.2.5- Застосування методів оцінки для різних видів ризику (власна 

розробка) [286] 

 Визначивши ймовірний розмір збитків від ризикових подій та 

переконавшись, що він дійсно суттєвий іможе впливати на рішення 

власників підприємства, необхідно відобразити його в бухгалтерському 

обліку [86]. Це можна зробити одним з наступних підходів: 

1) створення певних резервів, забезпечень, фондів- 

застосування такого підходу призведе до того, що підприємство заздалегідь 

визнає витрати, які понесе у разі, якщо ризикова подія відбудиться. Якщо є 

потреба в цьому, можна відкласти ці кошти на депозитний рахунок та в 

подальшому використати їх у разі, якщо така подія в подальшому настане; 

2) відображення в примітках до фінансової звітності- 

підприємство фіксує існуючі ризикові події, які можуть вплинути на 

підприємство і призведуть до суттєвих змін у фінансовій звітності.  

 Дійсно, згідно до МСБО 1 «Подання фінансової звітності» [187] в 

примітках розкривається нефінансова інформація, а саме джерела 

невизначеності оцінки на кінець звітного періоду, які становлять значний 
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Зовнішні ризики що не 

залежить від рішень 

підприємства 

Внутрішні ризики, на 

які впливають або 

частково впливають 

рішення підприємства 

Економічні ризики 

Політичні ризики 

Ризики навколишнього 

середовища 

Демографічні ризики 

Виробничі ризики 

Фінансові ризики 

Комерційні ризики 

Е
к
сп

ер
тн

і та стати
сти

ч
н

і 

м
ето

д
и

 

Інформаційні 

ризики 

Р
о

зр
ах

у
н

к
о

в
о

-а
н

ал
іт

и
ч

н
і,

  

ст
ат

и
ст

и
ч
н

і 
, 
ан

ал
о

го
в
і 

м
ет

о
д

и
 

 



97 
 

створення резервів, забезпечень та фондів найоптимальніше 

використовувати розрахунково-аналітичні методи, які засновані на 

показниках СГ і враховують норми стандартів бухгалтерського обліку. 

Враховуючи ообливості  розрахунку витрат від ризикових подій їх доцільно 

класифікувати на три групи (Рис.2.6).

 

Рис.2.6- Види резервів та забезпечень для врахування ризиків (власна 

розробка) [286] 

Перша група – резерви, фонди та забезпечення, які можуть бути 
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застосуванням розрахунково-аналітичних методів [109]. Для розрахунку 

вказаних резервів використовуються бухгалтерські дані попередніх 

періодів. Тобто припускається, що розмір витрат, який понесло 

підприємство у разі виникнення ризикової події в минулих періодах, буде 

приблизно дорівнювати розміру витрат у майбутніх періодах. Чим більше 

періодів враховано, тим точніші результати розрахунків. 

Насправді поняття «невпевненість» - досить абстрактне і неконкретне 

поняття, яке при бажанні можна застосувати практично до будь-якої 

дебіторської заборгованості, термін погашення якої минув. Дійсно, якщо 

період з моменту виникнення дебіторської заборгованості не перевищує 

періоду оплати, обумовлений у договорі, то ніяких сумнівів щодо 

повернення такої дебіторської заборгованості не виникає. Але якщо ж цей 

період складе, припустимо, три місяці і більше, то у підприємства, 

природно, виникає невпевненість у погашенні такої заборгованості 

боржником.  

Припустимо, що, незважаючи на фактичну наявність сумнівних 

боргів, ви вирішили не нараховувати його. Що ж з усього цього виходить? 

Підприємство у фінансовій звітності відображає бухгалтерський прибуток, 

яка згодом повинна розподілятися у вигляді дивідендів між власниками 

підприємства. При цьому фактично частина грошей від замовників і 

покупців отримана не була і існує сумнів щодо їх подальшого отримання. В 

результаті у фінансовій звітності відображено прибуток, а коштів для 

виплати дивідендів у підприємства немає і не передбачається. В результаті 

відбувається спотворення фінансової звітності. 

Зовсім інша ситуація складається при нарахуванні резерву сумнівних 

боргів. Резерв сумнівних боргів зменшує  розмір дебіторської 

заборгованості та збільшує в Ф. №2 «Звіт про фінансові результати» інші 

операційні витрати [235]. В результаті прибуток підприємства буде 

зменшена на ту частину боргів, щодо яких існує невпевненість в їх 

поверненні [112]. При цьому у фінансовій звітності вимальовується зовсім 
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інша картина-у підприємства не буде відображатися «ефемерна» прибуток, 

яка існує тільки на папері. 

Таким чином, нараховувати резерв сумнівних боргів не просто 

потрібно, а необхідно в інтересах самого ж підприємства. 

Для розрахунку забезпечень гарантійного обслуговування необхідно 

зібрати інформацію про розмір витрат, які фактично здійснювало 

підприємство у зв’язку із проведенням гарантійних замін. Це може бути 

розраховано за допомогою  наступної формули: 

 

                  Sri= Ri х ((∑ En /Rn)/n) ;                           (2.1) 

Sri- забезпечення гарантійного обслуговування i-го періоду;  

Ri- доходи i-го періоду; 

En- витрати на проведення гарантійних замін минулих періодів;   

Rn – доходи на проведення гарантійних замін минулих періодів 

n- кількість попередніх періодів. 

Друга група- резерви, фонди, забезпечення, які створюються на 

підставі достовірної інформації  підприємства про витрати в майбутньому, 

які можна приблизно оцінити на підставі наявних документів-розрахунків, 

кошторисів, рахунків та інше.  

Для встановлення розміру витрат від ризикових подій за даною 

групою оцінюються певні документи, на підставі яких і робляться 

розрахунки. Наприклад, для розрахунку забезпечень виплат персоналу  

необхідна інформація про розмір фонду  оплати праці та суму оплати 

відпусток, що планується на рік а також фактичний фонд оплати праці за 

поточний період. Розрахунок проводиться за наступною формулою:  

                              

FVp 

Sm= C х Sfm х---------;                             (2.2) 

                             FS p 
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Svm – забеспечення виплат відпусток за місяць; 

C- коефіцієнт, який враховує відсоток нарахувань на заробітну плату (1,22); 

Sfm- фактична заробітна плата за місяць; 

FVp –фонд оплати відпусток, що планується  на рік; 

FS p – фонд оплати праці, що планується на рік. 

Але є такі забезпечення, розмір яких не розраховується, а приймається 

на підставі даних, наведених в кошторисах, розрахунках та інших 

документах. Це, наприклад, забезпечення під реструктуризацію, резерв 

майбутніх виплат та платежів та інші.   

До третьої групи відносяться резерви, фонди, забезпечення, які 

створюються на підставі приблизних оцінок фахівців-експертів, які 

працюють на підприємстві.  

Дійсно, вказані резерви не можуть бути оцінені на підставі показників 

минулих періодів чи наявних документів. Наприклад, резервний фонд 

формується з чистого прибутку підприємства, рішення про його розмір 

приймає власник підприємства, враховуючи ряд особливостей 

функціонування підприємства.  

Визначення таких резервів (забезпечень, фондів) є проблемою, яку 

слід вирішувати експертам- власникам, головному бухгалтеру, фінансовому 

директору, керівнику підприємства та іншим фахівцям, приймаючи на увагу  

події майбутніх періодів.    

Звертаючи увагу на всі важливі і актуальні моменти, слід 

констатувати, що проблема ідентифікації, вимірювання та оцінки ризиків є 

надзвичайно актуальною, оскільки в сучасному оточенні у підприємств 

можуть виникати ситуації, яким притаманні ризики. Управління ризиками 

досить складний процес, який залежить від їх видів, і передбачає процедуру 

певних дій та застосування методів оцінки можливих втрат. На особливу 

увагу заслуговують бухгалтерські методи страхування ризиків. Ці методи 

передбачають створення резервів та забезпечень, певних фондів, які в 

подальшому будуть використовуватися задля погашення можливих втрат. 
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Встановлення резервів, фондів, забезпечень для кожного підприємства 

регулюється в обліковій політиці підприємства, де повинні чітко бути 

визначені їх види та порядок створення.  

 

2.4. Інтегрована звітність як джерело оцінки інвестиційного потенціалу 

 

Продовжуючи дослідження концепції «інвестиційна привабливість» 

слід наголосити, що вартість підприємств вимірюється не тільки критеріями 

економічної ефективності та якості послуг, а також готовністю вирішувати 

соціальні проблеми як робітників, так і регіону. Дійсно, дуже вагомим 

показником діяльності вітчизняних підприємств є його соціальні заходи, 

оскільки проведення таких заходів є свідченням не тільки розвитку  

підприємства, але й можливості надавати певні блага суспільству [250].  

Глобалізація залучає національні економіки в єдиний світовий 

відтворювальний процес, веде до поглиблення міжгосподарських зв'язків 

різних країн, інтернаціоналізації бізнесу, створення корпорацій, 

ефективному використанню капіталів господарюючих суб'єктів. 

Динамічність економічних процесів вимагає підвищення інформативності 

управління бізнесом для вирішення стратегічних завдань, позначених 

національними програмами, інтегрованого осмислення і кардинального 

перегляду сформованого ставлення до змісту і складу звітності організацій 

і значного розширення числа зацікавлених сторін. В умовах невизначеності 

«необхідна нова модель звітності, що враховує взаємозв'язок екологічних, 

соціальних факторів, якість організаційного управління» [91]. 

Основними вимогами, що пред'являються користувачами до звітної 

інформації, є розкриття відомостей про взаємодію організації з 

навколишнім середовищем і застосуванні адекватних методів підготовки 

інтегрованої корпоративної звітності. 

У сучасних умовах істотно змінилися організація і ведення бізнесу, 

який стає більш відкритим, інформативно доступним, що розширює 
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можливості інвестування капіталу, підвищення цінності компанії, зростання 

її результативності з урахуванням впливу різних чинників. Розкриваючи 

інформацію, компанія отримує значну конкурентну перевагу, 

удосконалюючи систему корпоративного управління. 

Фінансова звітність, сформована відповідно до МСФЗ, сьогодні 

починає втрачати свою актуальність для користувачів, оскільки відображає 

фінансовий стан і фінансові результати компанії за періоди, які вже 

відбулися і не враховує її ризики і стратегію розвитку в майбутньому. 

Одним з найбільш перспективних шляхів вирішення даної проблеми є 

створення принципово нових моделей звітності, що будуються на перетині 

як фінансової, так і нефінансової інформації про діяльність компанії. Тому 

слід визнати, що в сучасних умовах концепція звітності повинна 

формуватися не просто на основі кращих світових практик по 

стандартизації бухгалтерської (фінансової) звітності. Процес гармонізації, 

стандартизації, конвергенції, трансформації системи бухгалтерського 

обліку носить глобальний характер. У всьому світі все більш активно 

використовується поняття інтегрованої звітності. Вимоги забезпечення 

прозорості інтегрованої звітності диктують нові підходи до моделювання 

зовнішньої звітності, організації раціонального збору, класифікації 

інформації для різних груп користувачів; ідентифікації ризиків з метою 

управління ними та зниження впливу їх наслідків та інше. У зв'язку з цим 

вимоги до якості, як вихідної інформації, так і до інформації, що міститься 

в інтегрованій звітності, суттєво зростають. Діюча система показників 

повинна визначатися виходячи з інтересів користувачів цієї звітності, з 

одного боку, і завдань корпоративного управління - з іншого. На відміну від 

звичайної бухгалтерської (фінансової) звітності інтегрована звітність 

повинна містити в більшій мірі якісні характеристики.  

Надійність підприємств оцінюється не тільки критеріями 

економічної ефективності, але й готовністю вирішувати соціальні проблеми 

як робітників, так і регіону. Важливо відзначити, що у сучасній економіці 
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людина з його кваліфікацією, освітою і досвідом - це ключовий ресурс, що 

обумовлює розвиток компанії, а ефективне інвестування в людський 

капітал дозволяє досягти стратегічних цілей за мінімальну кількість часу. 

Тобто відображення в звітності даних про людський капітал має велику 

цінність, оскільки в даний час інвестування в цей вид капіталу займає 

істотну частку в загальному інвестуванні. 

Проблеми інтегрованої звітності досліджували в своїх працях такі 

вчені, як К. Безверхий [13], С Безручук [14], А. Бержанір [15] , Ж. Богданова 

[21], М. Буковинська [25],Т. Гільорме [45], Т. Давидюк [58-59], В. 

Євдокимов [70], Д. Грицишен [70], Т. Соловей [251]  Гнилицька Л.В. [46,47] 

та інші.  

За думкою А. Бержаніра [15] соціальна звітність дає конкретизоване 

і структуроване уявлення про соціально відповідальну діяльність бізнесу, 

включаючи і ті його види, які не піддаються кількісному виміру. За його 

думкою одночасно зі складанням звіту проводиться значна робота з 

коригування соціальної діяльності підприємств на основі врахування 

очікувань громадян 

За думкою С. Безручук [14] соціально відповідальний бізнес на 

сьогоднішній день розглядається як бізнес, який в повній мірі усвідомлює 

важливість свого внеску у вирішення завдань соціального розвитку та 

екологічної безпеки і прагне до максимальної ефективності як в зниження 

негативних наслідків своєї діяльності, так і в оптимізації позитивного 

впливу на суспільство.  

Ж. Богданова [21] вважає, що соціальний облік це новий напрямок в 

обліку, що розширює межі традиційного обліку, що сприяє регулюванню 

економіки і є інформаційною системою для прийняття управлінських 

рішень відносно впливу діяльності підприємства на суспільство. 

За думкою М. Буковинської [25] корпоративна соціальна 

відповідальність є філософією розвитку компанії та досягнення бізнесу 

комерційного успіху які засновані на етичних нормах.  
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В дослідженні  Т. Давидюк [58-59] відзначається, що управління 

людським капіталом забезпечить підприємству конкурентні переваги, а 

саме можливість наймати найкращих працівників; гордість співробітників 

за компанію, в якій вони працюють, а отже підвищена мотивація і зростання 

ефективності роботи;  зменшення плинності персоналу, що скорочує 

витрати на найм та навчання кадрів; заохочення інновацій, зменшення 

безпосередніх ризиків для самого бізнесу і збільшення його прибутковості.  

Безверхий К. [13] підкреслює, що в даний час немає єдиного 

нормативно-правового акту, який регулює ведення соціального обліку та 

формування відповідних показників фінансової звітності в Україні, які 

містять дані про соціальну активність суб’єкта господарювання.  

Так І.П. Пестов в [220] дотримується позиції, що «інвестиції в 

людський капітал аналізуються принципово так само, як витрати на 

покупку устаткування.  

Дослідження цих вчених свідчать, що нема однозначної думки щодо 

складу показників інтегрованої звітності, в тому числі і соціально-трудових. 

Підсумовуючи дослідження групи вчених, можна констатувати, що 

інтегрована корпоративна звітність визначає єдиний формат надання 

зацікавленим споживачам інформації про діяльність підприємства, ризики і 

потенціал надання якісних послуг. Вона охоплює фінансову і нефінансову 

звітність та розкриває показники результативності економічної, екологічної 

і соціальної діяльності підприємства, що забезпечує прозорість інформації в 

частині бізнес-ризиків і управління ними. Інтегрована звітність містить 

інформацію щодо фінансового, промислового, інтелектуального, 

соціального і природного капіталів та орієнтована на стратегічний курс і 

майбутні перспективи [103]. Саме інтегрована звітність надає інформацію 

про вартість підприємства. Дійсно, відповідно до міжнародного стандарту 

«Інтегрована звітність» вартість, створювана організацією протягом довгого 

часу, виявляється в збільшенні, зменшенні або трансформації капіталу 
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внаслідок комерційної діяльності організації [5]. Така вартість має два 

взаємопов'язані аспекти - вартість, створювана для: 

– самої організації, що забезпечує повернення інвестицій 

постачальникам фінансового капіталу; 

– зацікавлених сторін і суспільства в цілому. 

Постачальники фінансового капіталу зацікавлені у вартості, яку 

організація створює для себе. вони також зацікавлені у вартості, яку 

організація створює для інших, коли вона впливає на можливість організації 

створювати вартість для себе або відноситься до заявленої мети організації 

(наприклад, явною соціальної мети), яка впливає на їх оцінки. У той же час 

метою інтегрованої звітності є надання фінансової і нефінансової 

інформації щодо розподілу фінансового капіталу з урахуванням ключових 

факторів, які впливають на потенціал підприємства створювати цінність 

упродовж певного проміжку часу, що дозволяє зацікавленим користувачам 

оцінити майбутні економічні вигоди.  

Згідно до міжнародного стандарту «Інтегрована звітність» [170] 

інтегрований звіт націлений на надання докладної інформації про: 

– зовнішньо середовище, що надає вплив на організацію; 

– ресурси і сформовані ділові зв'язки, які використовує і на які 

впливає організація, а саме фінансовий капітал, виробничий капітал,  

інтелектуальний капітал, людський капітал, соціально-репутаційний та 

природний капітал; 

– взаємодії організації із зовнішнім середовищем і капіталами для 

створення вартості протягом короткострокового, середньострокового і 

довгострокового періодів. 

Слід серед  функцій інтегрованої звітності виділити наступні:  

1) інформаційно-аналітична - надання зацікавленим користувачам 

достовірної та об'єктивної інформації про економічну безпеку  діяльності 

організації; 
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 2) координаційна -  відображення в рамках звітності результатів 

зусиль по забезпеченню інтересів всіх груп стейкхолдерів;  

3) регулююча - регулювання взаємодії підприємством із 

зацікавленими особами на основі інформації звітності, які вона зобов'язана 

розкривати в своїй звітності; 

 4) цільова - визначає цільові параметри і орієнтує процес управління 

на досягнення головної мети організації (зростання вартості). 

Узагальнюючи вищенаведене, можна сформулювати, що інтегрована 

звітність - це складна система інформації, що відображає діяльність 

господарюючого суб'єкта в частині трудових відносин, безпеки праці, 

охорони здоров'я персоналу, благодійності, корпоративного управління, 

захисту працівників та виконання соціальних програм. Від якості наданої 

інтегрованої звітності залежить думка зовнішніх організацій щодо стану 

розвитку підприємства із всіма наступними наслідками. Важлива основа 

інтегральної звітності є інтегроване мислення. Відповідно до Міжнародного 

стандарту інтегрованої звітності [170] розвитку такого мислення буде 

спроможним фінансувати стабільність та стійкий розвиток компанії, як таке 

мислення націлено на ефективне та продуктивне розподілення капіталу. 

Більше того, само впровадження інтегрованої звітності в компанію вимагає 

від керівництва компаній лідерського типу введення, яке засноване на 

соціальній відповідальності. Інтегроване мислення створює умови для 

вдосконалення внутрішніх процесів формування управлінських рішень по 

створенню та збереженню цін у сучасному та майбутньому; воно повинно 

співпрацювати з більш складним підходом до публічної звітності, 

покращити якість взаємодії між керівництвом, інвесторами та іншими 

зацікавленими сторонами. Найрозповсюдженішими міжнародними 

стандартами звітності є: стандарти Саншайн; GRI; АА1000; ISO 26000, 

SА8000. Найбільш відомим переліком кількісних показників у світовій 

практиці нефінансової звітності є система показників GRI, застосування 

яких рекомендується і при формуванні соціальної звітності довільного 
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формату, а також Звітів про Прогрес. Проаналізуємо ці стандарти та 

визначимо ті відмінності, які існують у визначенні та переліку нефінансових 

показників.  

Таблиця 2.6 

 Аналіз закордонних стандартів соціальної звітності 

Стандарт Прийняття Склад питань, що охоплюються 

Міжнародн

ий стандарт 

з 

інтегровано

ї звітності 

Міжнародна 

рада по 

інтегрований 

звітності (IRC) у 

2013 р 

 огляд організації та зовнішнє 

середовище; управління; бізнес-модель, 

ризики та можливості; стратегія і 

розподілення ресурсів; результати 

діяльності; перспективи на майбутнє; 

основні принципи підготовки и 

презентації. 

GRI Глобальна Рада із 

стандартів в 

області сталого 

розвитку, з 2000 р. 

Звітність зі сталого розвитку одночасно 

охоплює економічні, екологічні та 

соціальні аспекти діяльності. 

AA 1000 Розроблений  

Інститутом 

соціальної та 

етичної звіт-

ності (Istitute of 

Social and Ethical 

Account Ability), 

1999 р. 

В соціальній звітності враховуються 

соціальний, екологічний та економічний 

вплив і відповідні показники своєї діяль-

ності, а також думка про це зацікавлених 

сторін; запити і потреби зацікавлених 

сторін  і відповідним чином реагування 

на них в політиці та практичної 

діяльності організації. 

  

https://www.globalreporting.org/information/about-gri/governance-bodies/Global-Sustainability-Standard-Board/Pages/default.aspx
https://www.globalreporting.org/information/about-gri/governance-bodies/Global-Sustainability-Standard-Board/Pages/default.aspx
https://www.globalreporting.org/information/about-gri/governance-bodies/Global-Sustainability-Standard-Board/Pages/default.aspx
https://www.globalreporting.org/information/about-gri/governance-bodies/Global-Sustainability-Standard-Board/Pages/default.aspx
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Продовження табл.2.6 

1 2 3 

ISO 26000 Міжнародна 

організація із 

стандартизації,  

2010 р. 

Містить інформацію про те, як 

підприємства можуть працювати 

соціально відповідальним чином. Це оз-

начає прозору і етичну поведінку, яка 

сприяє здоров'ю та добробуту суспільств 

SA 8000 Міжнародна 

організація із 

соціальної від-

повідальності 

SAI (Social Ac-

countability 

International) в 

1997 г. 

Соціальна звітність охоплює такі 

напрями: охорона здоров'я 

співробітників, техніки безпеки; питання 

дискримінації; використання трудової 

діяльності дітей; примусова праця; 

робочий час; дисциплінарне стягнення; 

системи управління; компенсація праці. 

Стандарти 

Саншайн 

Прийняті 

Альянсом 

стейкхолдерів 

(США) – 

асоціацією, що 

об’єднує 

природоохорон

ні та  релігійні 

організації, а 

також 

організації із 

захисту прав  

споживачів, 

1996 р. 

інформація, надана клієнтам (про 

продукцію та послуги); інформація, 

призначена для співробітників (гарантія 

зайнятості, безпеки та охорона здоров’я, 

рівні можливості при наймі); інформація 

для місцевого співтовариства (структура 

власності, фінансові показники, вплив  

на зовнішню середу, обсяг податкових 

виплат, кількість створених робочих 

місць, інвестиції та благодійна 

діяльність); інформація для широкої 

громадськості (торгівля з ворожими 

країнами, виконані державні закази, 

штрафи та інше) 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%BF%D0%BE_%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%BF%D0%BE_%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%BF%D0%BE_%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
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Підчас дослідження змісту системи показників відповідно до 

міжнародних  стандартів виникають різні інтерпретації системи показників. 

Так Гільорме Т. вважає, що «суб’єкт господарювання, який дотримується в 

корпоративній звітності вимог GRI, повинен розкрити п’ять складових: 

стратегію і аналіз; опис організації; параметри звітності, управління, 

зобов’язання із зацікавленими сторонами; показники результативності 

(економічні результати, екологічні результати, організація праці та 

відповідальність за продукцію)» [47 ].  

Інтегрована звітність об'єднує суттєву інформацію про стратегію, 

управління, результати діяльності та перспективи організації таким чином, 

щоб відображати комерційний, соціальний та екологічний контекст, в якому 

вона працює [224]. Це призводить до чіткого та стислого формулювання 

історії створення цінності компанії, яка є корисною та актуальною для всіх 

зацікавлених сторін. 

Бізнес-модель звітності визначає її мету (зовнішня комунікація); опис 

змісту; структуру розкриття цього змісту; метод отримання даних. 

Базуючись на концепції капіталів слід підкреслити, що капітали в процесі 

створення продукту можуть зменшуватися або збільшуватися і не 

залишаються фіксованими протягом часу. Тому при аналізі показників 

звітності, що впливають на вартість підприємства, необхідно враховувати 

різне поєднання капіталів в процесі створення продукту. Наступною 

фундаментальною концепцією інтегрованого звіту є «створення цінності». 

Інтегрований звіт пояснює, як організація створює цінність. Організація 

може створювати і максимізувати цінність шляхом задоволення інтересів 

всіх зацікавлених сторін. Цінність створюється за умови ефективності  

використання всіх капіталів. Основні завдання концепції інтегрованої 

звітності полягають у наступному:  

– задовольнити інформаційні потреби довгострокових інвесторів 

щодо наслідків прийняття рішень в довгостроковій перспективі;   
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– -відобразити зв'язок між стійкістю бізнесу (sustainability) і його 

економічною цінністю (economic value);  

– -відобразити взаємозв'язок між факторами ESG (екологічні, 

соціальні и  корпоративні) і фінансовими факторами у прийнятті рішень, що 

впливають на результати діяльності бізнесу; 

– -змістити акцент показників оцінки результатів бізнесу з 

короткострокових на довгострокові. 

Більш того, інтегрована звітність підштовхує до інтегрованого 

мислення- як компанії ведуть бізнес і як вони створюють цінність протягом 

короткого, середнього та довгострокового періоду, як про те, як 

повідомляється про цю історію цінностей. Крім того, інтегрована звітність 

пов’язана з безліччю переваг - як в організації, так і з зовнішньої точки зору, 

серед яких слід виділити наступні: 

– заохочення підприємства мислити комплексно; 

– більш чітка артикуляція стратегії та бізнес-моделі; 

– єдиний звіт, до якого легко отримати доступ, зрозумілий та 

стислий; 

– створення цінності для зацікавлених сторін шляхом виявлення 

та вимірювання нефінансових факторів; 

– -пов’язання нефінансових результатів безпосередньо з бізнесом; 

– -краще виявлення ризиків та можливостей 

– -покращення внутрішніх процесів, що призводить до кращого 

розуміння бізнесу та вдосконалення процесу прийняття рішень. 

Інтегроване мислення враховує взаємозв’язок та взаємозалежність 

між рядом факторів, які впливають на здатність СГ  створювати цінність з 

часом, включаючи (серед іншого) те, як організація адаптує свою бізнес-

модель та стратегію реагувати на зовнішнє середовище та ризики та 

можливості, з якими вона зіштовхується. Більш того, важливим питанням, 
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яке потрібно поставити, є те, чи змінить інтегрована звітність спосіб ведення 

бізнесу організаціями. 

Першим дослідницьким питанням цього дослідження було те, чи 

інтегрована звітність спеціально посилила інтегроване мислення щодо 

стратегії, ризиків та можливостей. Це забезпечить розробників інтегрованих 

звітів, інвесторів та інших зацікавлених сторін новим розумінням для оцінки 

ефекту інтегрованої звітності. З організаційної точки зору також 

передбачається, що інтегрована звітність покращить процеси управління 

ризиками та забезпечить кращий доступ до капіталу через покращення 

розкриття інформації. Дійсно, інтегрована звітність виходить за рамки 

розкриття історичної інформації та надає інвесторам та іншим зацікавленим 

сторонам інформацію про поточні та перспективні ризики та можливості 

компанії [120]. Звідси виникає друге дослідницьке питання, а саме: чи 

дотримуються компанії, що котируються на біржових фондових біржах, 

вимог законодавства щодо звітування щодо розкриття інформації про 

ризики та можливості, з якими стикається організація . 

Інтегрований звіт повинен відповісти на питання: "Куди організація 

хоче піти і як вона має намір туди потрапити?" Метою інтегрованої звітності 

є сприяння чіткому та стислому повідомленню про те, як організація 

застосовує свої ресурси для створення цінності в короткостроковій, 

середньостроковій та довгостроковій. Звідси виникає питання, чи 

сприятимуть стійкості, соціальним та екологічним викриттям будь-які зміни 

у способі управління компанією. Міжнародні стандарти бухгалтерського 

обліку (МСБО) передбачають вимоги щодо розкриття інформації про 

сутність та ступінь ризиків, що виникають від фінансових інструментів. 

Незважаючи на те, що це обмежується розкриттям інформації про 

кредитний ризик, ризик ліквідності та ринковий ризик та спосіб управління 

цими ризиками, це пов'язано з вимогами до розкриття інформації, оскільки 

вони впливають на якість організації та доступність ресурсів в коротко-, 

середньо- та довгостроковій перспективі. Інтегрована звітність виходить за 
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рамки традиційних відомостей про бухгалтерський облік та стійкість, які 

розміщувались відповідно у фінансовій та стійкій спільнотах. Особливістю 

інтегрованої звітності є те, що вона проходить саме через ці два світи або 

спільноти з їхніми відповідними традиціями, а також поєднує 

короткострокове та довгострокове мислення, стратегію та управління, а 

також цифри та цифри, додаючи кілька шарів складності, фрагментації та 

плюралізм. Тобто інтегрована звітність має еволюційний характер і в 

майбутньому трансформуватиме корпоративну звітність [129].  

При розподілі ресурсів та підготовці фінансової інформації до 

розкриття за межами організації важливо, щоб компанії краще розуміли 

інтегровані норми звітності та джерела інформації. Для перевірки його 

всебічного застосування компанії повинні зрозуміти, чи має інтегрована 

звітність реальну користь для всіх зацікавлених сторін. Аналітики, 

інвестори та інші зацікавлені сторони також повинні зрозуміти, чи змінила 

інтегрована звітність розкриття ризики. 

Концепція звітності про вартість (Vаluе Rероrting) є найголовнішою з 

точки зору економічної безпеки, вона була започаткована в працях С.А. 

Дiпіази та Р.Д. Екклза [108]. Основною суттю цієї концепції є забезпечення 

прозорості бухгалтерських показників за допомогою корпоративної 

звітності та складання нефінансових стандартів, які  свідчать про галузеві 

особливості СГ. Виходячи з цього, авторами запропоновано трирівневу 

модель інтегрованої звітності, що визначає взаємодію та відповідальність 

усіх учасників процесу складання, розповсюдження та використання звітної 

інформації (рис.2.7). 

Практичне впровадження трирівневої моделі звітності обумовлює 

перехід від  концепції фінансової звітності до  концепції інтегрованої 

звітності, метою якої є поєднання інформації про фінанси, вплив 

оточуючого середовища на діяльність підприємства та соціальні аспекти в 

один чіткий, взаємопов’язаний та придатний для порівняння формат.  
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Рис.2.7- Трирівнева модель інтегрованої звітності 

Сьогодні в Україні темпи формування і поширювання нефінансової 

звітності відстають від розвинених країн світу. За думкою Давидюк Т. «у 

вітчизняному бізнес-співтоваристві відсутнє єдине розуміння того, яким 

чином доносити інформацію про свою соціальну діяльність суспільству.» 

[57]. Показники, які надаються, є  вибірковими і несистемними і стосуються 

точкових ініціатив, а не соціальної відповідальності бізнесу. Проте без 

формалізації цілей в конкретних цифрах (наприклад, рівень оплати праці, 

зменшення викидів, інвестиції в модернізацію) і кількісної звітності про 

просування до досягнення цих цілей отримання вигоди від нефінансової 

звітності в повному обсязі неможливе. Під час підготовки соціальної 

звітності вітчизняні бізнес структури, як правило, стикаються з 

невідповідністю даних внутрішнього обліку вимогам міжнародної 

практики, зокрема за системою показників GRI.  

Інтегрований звіт повинен також відповісти на запитання які 

конкретні ризики та можливості впливають на здатність організації 

створювати цінність у коротко-, середньо- та довгостроковій перспективі та 

як організація має з ними справу? [195] 

• складання відкритої фінансової звітності на 
основі загальноприйнятих стандартів 
(міжнародних чи національних)

1. Фінансова звітність 

• складання на основі галузевих стандартів 
оцінки функціонування підприємств, що 
належать до відповідного виду економічної 
діяльності, розроблених на добровільних 
засадах

2.Корпоративна

звітність 

• інформацію про фактори вартості, специфічні 
для конкретної компанії (стратегія 
забезпечення розвитку та безпеки, підходи 
до управління ризиками, політика щодо 
заохочення персоналу, критерії оцінювання 
діяльності окремих сегментів та підприємства 
в цілому

3. Звіт з вартості 
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Таким чином, на підставі проаналізованих досліджень, можна зробити 

висновок, що  інтегрована звітність виконує ряд важливих функцій, та 

містить згідно до міжнародних стандартів наступні складові інтегрованої 

звітності  (рис. 2.8): 

 

групи показників: 

 

 
 

 

 

 

Рис. 2.8- Функції і складові інтегрованої звітності (власна розробка) 

Згідно до наведених на рис.2.8 даних слід зробити висновки, що 

взаємопов’язаний генезис формування інтегрованої звітності полягає у 

створенні окремих частин звітності, які мають своє смислове навантаження 

та призводять до виконання звітністю певних функцій, що мають певне 

значення для підприємства, його стейкхолдерів та для суспільства в цілому.  

Адресатами інтегрованих звітів є стейкхолдери, працівники і бізнес-

партнери, фінансові агенти (кредитори, інвестори, донори), акціонери 
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(власники і співвласники), споживачі, а також органи влади (державної та 

місцевого самоврядування) і неурядові організації (рис. 2.9).  

 

Рис. 2.9   – Користувачі інтегрованої звітності (власна розробка) 

Для всіх користувачів інтегрованої звітності така звітність надає 

важливу інформацію, на підставі якої вони можуть зробити певні висновки. 

Наявність інтегрованої звітності надає можливість комплексного 

інформування стейкхолдерів щодо соціальних і екологічних аспектів 

діяльності у взаємозв'язку з економічними результатами, що дозволяє їм 

ефективно оцінювати ризики бізнесу (зокрема довгострокові). Так для 

персоналу інтегрована звітність є вагомим стимулом і свідченням 

статусності роботи, що підтверджує соціальну значущість їх праці. 

Інтегрована  звітність сприяє також формуванню іміджу відповідального 

роботодавця, зокрема серед молодих фахівців. Неурядові організації, бізнес-

партнери, органи влади і споживачі також певною мірою формують 

відношення до бізнесу з урахуванням наявності й змісту інтегрованої 

звітності. Отже, інтегрована звітність підвищує прозорість бізнесу.  

Інтегрована 
звітність

Акціонери

Фінансові 
агенти

Неурядові 
організації

Бізнес-
партнери

Споживачі

органи 
влади

Персонал
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Слід підкреслити, що інтегрована звітність, як і будь-який інший 

інструмент управління, має безперечні переваги: підвищує прозорість 

бізнесу; акумулює довіру стейкхолдерів; зміцнює ділові відносини; сприяє 

розширенню ринків збуту; формалізує процеси ратифікації та реалізації 

соціальних  технологій.    

Як особливу рису треба розглядати концепцію інтегрованого 

мислення. Останнє «передбачає активну розгляд організацією зв'язків між її 

різними операційними і функціональними одиницями і капіталами, які 

організація використовує або на які вона впливає. Інтегроване мислення 

забезпечує інтегроване прийняття рішень і дій, зосереджених на створенні 

вартості в короткостроковому, середньостроковому і довгостроковому 

періодах» [131]. Останні роки характеризуються подіями, які суттєво 

впливають на окремі держави, діяльність різних компаній; серйозно зростає 

відповідальність до інформативності організацій, підвищенню якості 

публічної нефінансової звітності.  

В сучасних економічних умовах розвиток концепції інтегрованої 

звітності є одним із актуальних завдань для бізнесу, оскільки сприяє 

підвищенню інформативності та прозорості діяльності СГ по створенню 

доданої вартості капіталу, необхідної для його ефективного використання; 

забезпечує задоволення інформативною потреби зацікавлених користувачів 

для прийняття управлінських рішень; служить одним з важливих чинників 

сталого розвитку бізнесу; вносить істотний внесок в соціально-економічний 

розвиток регіонів і країни в цілому; сприяє розвитку природоохоронних і 

екологічних програм. 
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Висновки до розділу 2 

 

Встановлено методологічні підходи до оцінювання ІПСГ та 

обґрунтовано інформаційно-аналітичне забезпечення його оцінювання. 

Доведено, що вартість підприємства є основним комплексним показником,  

який дає уяву щодо інвестиційної привабливості. Підчас вимірювання 

інвестиційного потенціалу виникають питання оцінки активів в балансі, при 

цьому особлива увага приділена оцінці вартості нематеріальних активів, 

оскільки саме вони  характеризують потенційні можливості розвитку 

суб’єктів господарювання. 

Підтвердженням факту того, що українські підприємства не оцінюють 

відповідним чином НА, є показники нематеріальних активів, відображені у 

їх фінансової звітності - частка нематеріальних активів в загальній вартості 

активів більшості проаналізованих компаній менша 1 %. Це свідчить про те, 

що СГ не проводять оцінку нематеріальних активів за справедливою 

вартістю.  

Ґрунтуючись на постулатах концепції оцінювання, з урахуванням 

аналізу ПСБО 8 «Нематеріальні активи» та МСБО 38 «Нематеріальні 

активи» в роботі розроблений підхід до вибору методів оцінки НА. 

Особливістю запропонованого методу є визначення послідовного порядку 

проведення оцінки та вибору того чи іншого методу на підставі наявної 

інформації. Стверджено, що найпереважнішим є дохідний підхід, оскільки 

саме він може оцінити розмір майбутніх економічних вигід, але не завжди 

вся інформація є в наявності, тобто використовується саме той метод, який 

відповідає її наявності. Таким чином, в процесі дослідження методології 

оцінки НА згідно до національних та міжнародних стандартів обліку 

встановлено, що оцінка спирається як на економічні вигоди (доходи), так і 

на витрати. В результаті сумісного аналізу досліджень фахівців та 

нормативних актів було встановлено, що оцінка інтелектуальної власності 

проводиться трьома методами – дохідним, витратним та порівняльним.  
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Стверджується, що у разі неможливості визначення інформації ні за 

одним з методів, оцінка може проводитись на підставі думки експертів. Але 

ж такий підхід є дуже приблизний, оскільки не враховує статистичні чи 

фінансові показники, а ґрунтується на суто думках певних експертів.  

Підсумовуючи аналіз найбільш застосовуваних методів оцінки 

стверджується, що всі вони застосовуються в умовах значної невизначеності 

з урахуванням суттєвих припущень. Тобто доцільно застосовувати не один, а 

декілька методів, що дозволить отримати більш обґрунтовану вартість 

проекту. Якщо застосування декількох методів дає різні результати, слід 

враховувати якийсь середній показник, який є більш приємним для оцінки, 

ніж різні, не узгоджені між собою значення за різними методиками 

підрахунку. Отже, діяльність, пов'язана з оцінкою вартості, в більшій мірі 

лежить в евристичної площині. 

В роботі приділено значну увагу питанням безпекоорієнтованого 

оцінювання і доведено, що до важливих показників коригування 

інвестиційної привабливості, особливо за умови Covid-2019, відносяться 

показники підприємницьких ризиків. Підкреслюється, що ризик може бути 

викликаний різними факторами, які обумовлені як внутрішніми 

обставинами на підприємстві, пов’язаними із виробництвом, фінансовою та 

комерційною  діяльністю підприємства, так і зовнішніми факторами, такими 

як інфляція, політична та економічна ситуація, зміна валютних курсів, 

демографічна ситуація, Covid-ризики тощо. Для того, щоб упередити 

ризикові події, пропонується створення резервів, забезпечень та фондів, які 

фактично призводять до коригування фінансової звітності.  

Вимоги забезпечення прозорості інтегрованої звітності диктують нові 

підходи до моделювання зовнішньої звітності, організації раціонального 

збору, класифікації інформації для різних груп користувачів; ідентифікації 

ризиків з метою управління ними та зниження впливу їх наслідків та ін. У 

зв'язку з цим вимоги до якості, як вихідної інформації, так і до інформації, 

що міститься в інтегрованій звітності, суттєво зростають. Діюча система 
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показників повинна визначатися виходячи з інтересів користувачів цієї 

звітності, з одного боку, і завдань корпоративного управління - з іншого. 

Взаємопов’язаний генезис формування інтегрованої звітності полягає у 

створенні окремих частин звітності, які мають своє смислове навантаження 

та призводять до виконання звітністю певних функцій, що мають певне 

значення для СГ, його стейкхолдерів та для суспільства в цілому.  

Підкреслюється, що інтегроване мислення враховує взаємозв’язок та 

взаємозалежність між рядом факторів, які впливають на здатність СГ  

створювати цінність з часом, включаючи (серед іншого) те, як СГ адаптує 

свою бізнес-модель та стратегію реагувати на зовнішнє середовище та 

ризики та можливості, з якими вона зіштовхується. Більш того, важливим 

питанням, яке потрібно поставити, є те, чи змінить інтегрована звітність 

спосіб ведення бізнесу організаціями. 

Стверджується, що інтегрована корпоративна звітність являє собою 

більше, ніж просте поєднання бухгалтерських штучно об'єднаних в єдиному 

звіті і запозичених з різних видів обліку показників. Кінцева мета її 

підготовки полягає в досягненні певного балансу між гнучкістю і приписом 

при розкритті суттєвої корпоративної інформації з урахуванням впливу 

зовнішніх і внутрішніх факторів.  

Доведено, що інтегрований звіт повинен відповісти на запитання які 

конкретні ризики та можливості впливають на здатність організації 

створювати цінність у коротко-, середньо- та довгостроковій перспективі та 

як організація має з ними справу? 

Основні результати дослідження за розділом опубліковані у працях [56,108, 

109, 110, 112, 117, 118,119, 120, 121, 122, 124,126, 127,128, 129, 291, 293,  

294, 296]. 
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РОЗДІЛ 3 

АНАЛІЗ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ АКТИВНОСТІ СУБ’ЄКТІВ 

ГОСПОДАРЮВАННЯ ТА ЧИННИКІВ, ЩО ЇЇ ВИЗНАЧАЮТЬ НА 

МАКРО- ТА МЕЗО РІВНІ 

 

3.1. Вплив факторів макро- і мезосередовища на функціонування 

суб’єктів господарювання  

 

Питання впливу зовнішніх факторів на ІПСГ викликало наукове 

зацікавлення у Нетреба І.О. [203], Тесленок І.М. [254], Лисак В.М. [158], 

Кіпа Д.В. [134] та інших науковців.  

Деякі можливості будь -якого СГ необхідно розглядати з точки зору 

системного підходу, згідно з якою СГ - це організаційно -економічна система, 

яка містить такі основні властивості системи, як цілісність, чіткість, 

комунікативність, динамічність. Будь-який СГ, з точки зору системного 

підходу - це сукупність внутрішнього (мікро - середовища) та зовнішнього 

(макро - середовища) середовища бізнесу. Макросередовище фірм як зовнішнє 

оточення СГ, яке є рухливим. З точки зору системного підходу оточення СГ, 

як складної виробничої системи, змінюється із швидкістю: змінюється 

керівництво країни, змінюються закони, зростає інфляція. Ця тенденція є 

загальною, але у різних економічних ситуаціях швидкість зміни середовища 

суттєво відрізняється. Складність середовища визначають численні фактори, 

на яких підприємство зобов’язане реагувати у цілях свого виживання. 

Невизначеність зовнішньої середи - це функція, залежна від кількості 

інформації, яка розміщує фірма за допомогою певного фактору зовнішнього 

середовища. Макросередовище представляє собою різні фактори 

демографічного, економічного, природного, технічного, політичного та 

культурного характеру. СГ та його клієнти, конкуренти та контактні аудиторії 

функціонують у рамках макросередовища, яка або відкриває нові можливості, 

або загрожує СГ новими небезпеками[262]. Ці сили, які не піддаються 
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контролю".  Останнім часом в Україні ситуація залишається нестабільною, 

що пов’язано з проблемами у банківському секторі економіки, політичною 

ситуацією в країні, а також світовою фінансовою кризою, яка спричинила 

відтік іноземних капіталів. За таких умов гостро постає питання  

впровадження прозорих механізмів оцінки об’єктів інвестування, які 

дозволять потенційним інвесторам реально оцінити доцільність вкладання 

ресурсів [231]. Дійсно, у сучасних умовах розвиток підприємництва в 

Україні має певні перепони, які негативно впливають на інвестиційний 

клімат в країні, відкриття нових підприємств, стабільність функціонування  

малого бізнесу, його ефективність[74].   

У зв’язку з цим планування фінансово-господарської діяльності СГ 

здійснюється в умовах підвищеного ризику та невизначеності. Більшість 

дослідників відносять до факторів  макросередовища такі чинники [115]:  

  

Зф ={G {g1;g2};H{h1;h2;h3;h4 };N{n1}; Р{p};М{m};S{s};D{d};B{b}};      (3.1)  

 

де G –державне регулювання; g1 – рiвень податкiв; g2 –тривалість процедур 

ліцензування (узгоджень) на право проведення діяльності; H – стан 

економiки; h1 – рiвень iнфляцiї; h2 – рiвень зайнятостi населення; h3 – рiвень 

доходiв населення; h4 – рiвень ВВП; N – науково-технічний прогрес; n1 – 

рiвень розвитку нових технологій; P – полiтичні фактори; р –політична 

стабільність в країні; M – міжнародні події; m – стан міжнародного 

фінансового ринку; S – соціокультурні фактори; s – рівень інтелектуального 

та культурного розвитку населення в країні;  D – демографічні фактори; d – 

рівень збільшення (зменшення) кількості населення; B- природна середа. 

Розглядаючи детально систему вказаних факторів, слід відзначити, що 

виділяють наступні групи факторів [293]: 

1. Політичні фактори, які повинні враховувати урядову 

стабільність, державне регулювання підприємництва і конкуренції в 

галузях, зміни в законодавстві. Політичні фактори включають в себе 
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особливості державного і політичного устрою суспільства, зовнішню і 

внутрішню державну політику в різних областях, а також політичні рухи і 

тенденції. Особливість цієї групи чинників полягає в її епізодичному, але 

різкому впливі на діяльність СГ. Зазвичай воно проявляється в період зміни 

політичної ситуації, наприклад, після виборів. У цьому випадку зміни 

політичного курсу можуть привести до істотної зміни статусу окремих 

підприємств і навіть спричинити за собою ліквідацію деяких з них. Тому СГ 

повинно розуміти, наскільки стабільна політична ситуація, чи належить 

зміна політичних партій і лідерів, яких наступних політичних кроків можна 

очікувати від чинного уряду.  

2. Економічні чинники, які визначають купівельну спроможність 

споживача, курс валюти, рівень інфляції, безробіття, доходів населення, 

кредитування, вартість споживчого кошика і ціни на енергоресурси рiвень 

iнфляцiї, рiвень зайнятостi населення, рiвень ВВП. Економічне середовище 

є одним з найважливіших підчас аналізу інвестиційного потенціалу. 

Збільшення цін і зниження різноманітних послуг, свідчить про те, що 

населення країни буде вести більш "фізіологічний спрямований" спосіб життя, 

задовольняючи основні потреби в їжі і питті [75]. Проведений аналіз показує, 

що в країні достатньо високий відсоток населення, незайнятого роботою і не 

має нормальних доходів. Отже, знижується платоспроможний попит на 

продовольчі товари. Загальний рівень купівельної спроможності залежить 

від рівня поточних доходів, цін, заощаджень і доступності кредиту. На 

купівельної спроможності позначаються економічні спади, високий рівень 

безробіття, зростаюча вартість отримання кредитів.  

СГ  повинні звертати увагу і на характер розподілу доходів- в Україні 

він досі носить вкрай нерівномірний характер-  одне місто стрімко зростає, 

в той час як інше хиріє-  зосередження зусиль повинно бути на районах, які 

відкривають найперспективніші можливості.  

3. Демографічні фактори - тут грає роль поділ за статевими та 

віковими ознаками населення. Має значення чисельність населення і рівень 
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міграції, враховується поділ на сільський і міський регіони. В рамках 

короткострокових і середньострокових періодів демографічні тенденції є 

виключно надійними факторами зміни ринку. СГ може взяти перелік 

основних демографічних тенденцій і точно визначити, яке значення матиме 

для неї кожна з них. Вивчення навколишніх умов дозволяє виявити як наявні 

можливості, так і труднощі для підприємства. Демографічний вибух 

викликає занепокоєння у багатьох урядів і різних громадських груп в усьому 

світі- ресурсів планети може просто не вистачити, зростання чисельності 

населення йде найбільш високими темпами в країнах, які найменше можуть 

собі це дозволити. Зростання чисельності населення супроводжується і 

зростанням людських потреб, які бізнесу необхідно задовольнити. А це 

означає зростання ринків при наявності достатньої купівельної 

спроможності.  

Динаміка чисельності населення України за даними Мінстату за 

останні 30 років наведена в табл.3.1.  

Таблиця 3.1 

Чисельність населення України 

 Роки 

Чисельність наявного населення 

всього  
у тому числі 

міське сільське 

1 2 3 4 

1990 51 838,5 34 869,2 16 969,3 

1991 51 944,4 35 085,2 16 859,2 

1992 52 056,6 35 296,9 16 759,7 

1993 52 244,1 35 471,0 16 773,1 

1994 52 114,4 35 400,7 16 713,7 

1995 51 728,4 35 118,8 16 609,6 

1996 51 297,1 34 767,9 16 529,2 

1997 50 818,4 34 387,5 16 430,9 

1998 50 370,8 34 048,2 16 322,6 

1999 49 918,1 33 702,1 16 216,0 

2000 49 429,8 33 338,6 16 091,2 
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Продовження табл.3.1 

1 2 3 4 

2001 48 923,2 32 951,7 15 971,5 

2002 48 457,1 32 574,4 15 882,7 

2003 48 003,5 32 328,4 15 675,1 

2004 47 622,4 32 146,4 15 476,0 

2005 47 280,8 32 009,3 15 271,5 

2006 46 929,5 31 877,7 15 051,8 

2007 46 646,0 31 777,4 14 868,6 

2008 46 372,7 31 668,8 14 703,9 

2009 46 143,7 31 587,2 14 556,5 

2010 45 962,9 31 524,8 14 438,1 

2011 45 778,5 31 441,6 14 336,9 

2012 45 633,6 31 380,9 14 252,7 

2013 45 553,0 31 378,6 14 174,4 

2014 45 426,2 31 336,6 14 089,6 

2015 42 929,3 29 673,1 13 256,2 

2016 42 760,5 29 585,0 13 175,5 

2017 42 584,5 29 482,3 13 102,2 

2018 42 386,4 29 371,0 13 015,4 

2019 42 153,2 29 256,7 12 896,5 

2020 41 902,4 29 139,3 12 763,1 

2021 41 588,4 28 959,6 12 628,8 

 

З даних, наведених в таблиці 3.1, слід зробити висновки, що в Україні 

ситуація складна- наблюдається протилежна тенденція, ніж у світі в цілому. 

Чисельність населення кожного року скорочується (табл.3.1 )- показники 

свідчать, що за 30 останніх років воно скоротилося більш ніж на 10 млн. чол. І 

найбільші темпи падіння в останні сім років- майже на 4 млн. чол. Таке 

скорочення спричиняє зменшення попиту на товари, роботи, послуги, 

скорочення надходжень до пенсійного фонду, виникнення дефіциту 

кваліфікованих кадрів та інші негативні явища для підприємств.  

4. Науково-технічні фактори найбільш здатні впливати на 

інвестиційний потенціал, так як нові технології, постійно з'являються у 
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виробництві, створюють нові ринки. У зв'язку з цим необхідно вміти вчасно 

перебудуватися і освоїти нові методи і більш перспективну продукцію[98]. 

Будь-яка нова техніка з'являється на місці старої, будь-яке науково-технічне 

нововведення загрожує великими довготривалими наслідками, які не 

завжди вдається передбачити. СГ повинен уважно стежити за провідними 

тенденціями в рамках науково-технічного прогресу [269].  

Елвін Тоффлер у своїй книзі "Шок майбутнього" [255] передбачає 

прискорення темпів створення, впровадження і широкого поширення 

науково-технічних новинок- розробляється більше нових ідей; часовий 

розрив між появою ідеї і успішним втіленням її в практику швидко 

скорочується. Значно скорочується і час від впровадження ідеї до 

досягнення на її основі максимально можливого рівня виробництва.  

5. Державне регулювання -враховується різні дозволи, які видають 

державні органи, тривалість відкриття бізнесу, а також рівень податків, 

оскільки він або сприяє або перешкоджає веденню бізнесу, законодавчі 

зміни. Прозорий механізм оподаткування безумовно позитивно впливає на 

інвестиційний клімат регіону, країни в цілому і безпосередньо підприємств 

[118].  

На регіональному рівні дуже важливо оцінити ті фактори, які 

перешкоджають або навпаки сприяють розвитку підприємств. Для 

забезпечення розвитку інвестиційного потенціалу аналізуються умови для 

економічного зростання, подальший сталий розвиток міст, вирішення 

соціальних і гуманітарних питань, забезпечення гідних умов життя та 

загального підвищення добробуту населення, підвищення ефективності 

використання земельних ресурсів і комунального майна, діяльність 

комунальних підприємств; розвиток зовнішньоекономічної діяльності і 

міжнародних відносин; розвиток туризму та готельного господарства; 

проведення цілеспрямованої містобудівної політики; поліпшення якості 

суспільних послуг[115]. 
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Повинні розглядатися розвиток провідних галузей промисловості, 

високотехнологічних виробництв, сприяння інноваційно-інвестиційній 

діяльності підприємств, впровадження ними енерго- та ресурсозберігаючих 

технологій; залучення інвестицій і створення умов для розвитку 

підприємництва у пріоритетних галузях економіки; підвищення технічного 

рівня транспортно-дорожнього господарства; формуванню сучасної 

інфраструктури споживчого ринку; будівництво житла й об'єктів соціальної 

сфери; збільшення грошових доходів та підвищення економічної 

активності і забезпечення зайнятості населення, підтримка його 

найуразливіших верств; покращення житлових умов городян, збереження і 

захисту їх здоров'я; забезпеченню безпеки життєдіяльності, доступ до 

якісної освіти, розвиток культури, фізкультури та спорту, підтримки сім’ї, 

дітей та молоді; захисту прав і свобод громадян, зміцненню законності та 

правопорядку, що відповідає законодавчим нормам [48]. 

З плином часу зростає число законодавчих актів, що регулюють 

підприємницьку діяльність, що відбулося внаслідок різних причин. Перша 

причина- захист СГ. Отже, закони приймають, щоб дати визначення 

поняттю "недобросовісна конкуренція" і запобігти її прояви. За 

дотриманням цих законів стежить Антимонопольний комітет[190]. Друга 

причина державного регулювання - захист споживачів. Деякі фірми, 

залишившись без нагляду, можуть почати випускати неякісні товари, давати 

недостовірну рекламу, вводити в оману за допомогою упаковки і рівня цін. 

З недобросовісною практикою по відношенню до споживачів борються, 

використовуючи відповідні закони, різні державні установи [199]. Третя 

причина введення державного регулювання - захист суспільства від дій СГ- 

дійсно їх дії  не завжди підвищують якість сьогодення. У міру погіршення 

стану навколишнього середовища будуть вводитися нові закони або 

посилюватися положення старих. Керівникам бізнесу доводиться уважно 

стежити за всім, що відбувається в сфері законодавства, при плануванні 

товарів і розробці інвестиційних програм [191].  
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6. Міжнародні події- стан міжнародних валютних ринків, тенденції 

розвитку та кризові явища.  

  Під міжнародним середовищем розуміють перелік важливих умов і 

факторів, які виникають у навколишньому середовищі, незалежно від 

діяльності конкретної організації, але які надають або мають можливість 

вплинути на її функціонування і тому, при здійсненні своєї діяльності 

організації повинні враховувати ці фактори. В даний час економіка будь-

якої країни мимоволі потрапляє в зростаючу залежність від інших країн. 

Між країнами існують різноманітні зв'язки, економічні відносини. 

Відбувається становлення глобальної економіки, що йде на зміну 

організованим за національною ознакою макроекономічним державам 

[215]. Інтеграція країн в економічній, науковій, освітній сферах є причиною 

появи союзів держав, міжнародних об'єднань і організацій, які здійснюють 

міждержавне регулювання економічних процесів, стимулюють 

міжнародний обмін науково-технічними знаннями. Глобалізація світової 

економіки і лібералізація міжнародної торгівлі вимагають нових підходів до 

міжнародної економічної співпраці, в центрі якого має стояти сталий 

розвиток [218]. Слід акцентувати увагу на тому, що міжнародні економічні 

організації створюються для вирішення певних завдань в області розвитку 

світової економіки і, отже, дуже впливають на економіку інших держав. При 

аналізі міжнародної середовища їх слід враховувати. В умовах зростаючої 

взаємозалежності практично всі держави зацікавлені у співпраці з 

міжнародними економічними та валютно-фінансовими організаціями, які 

становлять одне з найважливіших ланок міжнародної фінансової системи і 

є основним джерелом необхідних фінансових ресурсів для країн з 

економікою, що розвивається і перехідною економікою. Міжнародні 

економічні організації є інструментом багатостороннього міждержавного 

співробітництва та інструмент врегулювання міжнародних економічних 

відносин між країнами, що має узгоджені цілі, компетенцію, постійні 
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органи. В рамках міжнародних економічних організацій проходять 

інтенсивні переговори по загальноекономічним і соціальних питань 

вишукуються можливості вирішення спірних проблем і протиріч, 

встановлюються відносини між країнами. Ці організації об'єднує спільна 

мета - розвиток співробітництва і забезпечення цілісності та стабілізації 

складного і суперечливого всесвітнього господарства. Найважливішими 

економічними організаціями є: Світова організація торгівлі (СОТ); 

Міжнародний валютний фонд (МВФ); Всесвітній банк (ВБ); Євразійське 

економічне співтовариство (ЄврАзЕС) та інші.  

Нажаль, в Україні всі ці складові негативно впливають на розвиток 

бізнесу - стан економіки на сьогоднішній час знаходиться у критичному  

стані; рівень інтелектуального та культурного розвитку населення в країні  з 

кожним роком знижується, оскільки низький рівень оплати праці обмежує 

можливості відвідувати різноманітні культурні події та отримувати якісну 

освіту; демографічна криза призводить до зростання відсотку населення 

похилого віку, що впливає на всі економічні процеси в країні починаючи із 

бюджетних надходжень та пенсійних витрат і закінчуючи зниженням рівня 

попиту на більшість груп товарів та послуг [228]. 

Природне середовище також впливає на результативність СГ. 

Своєчасний облік можливого впливу природного середовища сприяє 

підвищення ефективності функціонування підприємств .  

До сильних сторін природних ресурсів, які впливають на 

виробництво і споживання продовольчих товарів в Україні, віднесемо 

вигідне гео- політичне територіальне розміщення; провідна сировинно-

мінеральна країна за кількістю і вартості природних ресурсів; на території 

України розміщено 5% сировинно-мінерального запасу Землі; великі запаси 

вугілля, залізних і марганцевих руд, газу, сірки, солі, нерудних будівельних 

матеріалів, мінеральних вод; можливості повністю задовольняти внутрішні 

потреби з використанням власних природних ресурсів; зручне географічне 

розташування корисних копалин для їх добування; велика кількість і висока 
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якість земельних ресурсів; забезпеченість родючими землями; потужні 

ресурси підземних вод. В області використання у виробництві і комерції 

різноманітних альтернативних джерел енергії - наявність в Україні 

державних програм стимулювання використання альтернативних джерел 

енергії; вигідна база для розвитку енергетики; сприятливі природно 

кліматичні умови для життєдіяльності [229]. В сфері втручання держави в 

процес раціонального використання і відтворення природних ресурсів - 

законодавча база з регулювання використання природних ресурсів; 

використання постулатів екологічного менеджменту в діяльності 

національних підприємств, в тому числі в сфері продовольчого бізнесу. До 

слабких сторін природного середовища України, які негативно впливають 

на кількісні та якісні недержавні характеристики виробництва та 

споживання продовольства в країні, відносяться: слабка геологічна 

вивченість родовищ корисних копалин; практична відсутність розвіданих 

запасів стратегічних ресурсів: нафти і газу; мало наявних водних ресурсів 

на душу населення; мало наявних лісів на душу населення; нерівномірність 

територіальної локалізації природних ресурсів; нерівномірність 

водозабезпечення населення і галузей промисловості, мінливість водних 

ресурсів у часі; використання невеликої частки підземних вод; слабке 

фінансування розробки альтернативних джерел енергії; практична 

відсутність досліджень по потенційних можливостей розробки 

альтернативних джерел енергії в залежності від різних факторів; бездарне 

використання природно-кліматичного потенціалу; слабкий розвиток 

технологій і механізмів поводження з відходами харчової промисловості; 

помірний вплив і регулювання природоохоронної діяльності держави; 

формальний підхід до використання в виробничо-комерційної діяльності 

постулатів екологічного менеджменту.  

Аналіз зовнішнього середовища спрямований на ідентифікацію 

сили, слабкості, можливостей і загроз, які можуть вплинути на процес 

досягнення підприємством намічених цілей. Для стратегічного аналізу 
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факторів зовнішнього середовища можна використовувати цілу низку 

інструментів та методів: методи моделювання (розробка моделей "витрати-

випуск", економетричні, стохастичні, кібернетичні), методи прогнозування 

(екстраполяція, множинна регресія, побудова кривої тренду, метод 

розробки сценаріїв, метод "Дельфі"), методи оцінки наслідків (аналіз 

прямого й перехресного впливу, дедуктивний аналіз, аналіз балансу 

зацікавлених сил), експертні методи (оцінка можливого збільшення й зміни 

ефективності "стратегічних зон господарювання", метод "5х5", метод 

"чотирьох питань") [262]. Серед методів, які застосовуються при аналізі 

зовнішнього середовища, у більшості дослідження виділяють РЕSТ-аналіз 

(P — Policy — політика, E — Economy — економіка, S — Society — 

суспільство (соціум), T — Technology — технологія). [262]. 

За допомогою цього методу розглядаються чотири названі групи 

факторів. Мета аналізу — виявити ті фактори бізнес-середовища, які 

найбільше впливають на організацію, а також передбачити їх динаміку.  

У роботі Тесленок І.М. [262] запропоновано методику комплексного 

аналізу зовнішнього середовища підприємства, що поєднує у собі декілька 

методів аналізу: дослідження конкурентного середовища та ринкової 

концентрації підприємств із застосуванням економіко-математичного 

методу; моделювання прогнозної ціни на продукцію підприємства 

(кореляційний аналіз); експертний метод — для оцінки впливу окремих 

факторів бізнес-середовища на стратегічну діяльність підприємства. Однак 

така методика є більш складною та вимагає вагомих часових та людських 

ресурсів, спеціального інформаційного забезпечення. На думку М. Портера 

[305, с. 37], незважаючи на те, що релевантне оточення надзвичайно широке 

й охоплює і економічні, і соціальні сили, ключовими елементами 

зовнішнього середовища фірми є галузь або галузі, в яких вона конкурує. 

Згідно з галузевою моделлю М. Портера [305], існує п'ять конкурентних сил: 

загроза входження на ринок нових учасників, загроза появи субститутів, 

ринкова влада покупців, ринкова влада постачальників і суперництво між 
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діючими конкурентами. Дослідження, проведені в роботі, на підставі 

аналізу існуючих методик та врахувавши результати проведення 

експертного опитування 30 фахівців з трьох підприємств (Додаток Б), 

дозволяють встановити найбільш важливі чинники, що впливають на ІПСГ 

на макро – та мезорівні (рис. 3.1).  

 

 

Рис.3.1- Фактори впливу на інвестиційний потенціал на макро- та мезорівні 

(власна розробка) 

В умовах посткризового відновлення економіки України важливу 

роль набуває стимулювання розвитку малого підприємництва в регіонах, 

завдяки чому стає можливим досягнення стратегічних цілей соціально -

економічного розвитку регіонів за рахунок створення нових робочих місць 

(особливо важливо для депресивних регіонів) , що сприятиме зменшенню 

соціальної напруженості і досягненню соціальної стабільності в суспільстві; 

підвищення рівня доходів населення (платоспроможності населення); 

впровадження інноваційних та енергозберігаючих технологій, поліпшення 
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екологічної ситуації на місцях; уповільнення обсягів трудової міграції 

активної частини працездатного населення за кордон; збільшення відсотку 

середнього класу. 

 

3.2. Аналіз макро-середовища функціонування СГ в Україні 

 

Багато факторів негативним чином впливають на діяльність СГ. Серед 

них особливо слід виділити тривалість процедур узгодження з державними 

органами, високий рівень інфляції, невідповідність матеріальної бази та 

технологій виробництва багатьох підприємств рівню науково-технічного 

прогресу, нестабільну політичну ситуацію в країні та інші.   

Таким чином, приймаючи рішення про інвестування в українські 

підприємства, іноземні інвестори повинні провести доскональне 

дослідження всіх факторів, які на сучасному етапі впливають на діяльність 

підприємств, і зробити цілком обгрунтований висновок про доцільність 

інвестування, форми та умови інвестування. Інвестування проводиться 

згідно із З а к о н о м  У к р а ї н и  «Про інвестиційну діяльність» [85].  

Аналітичні дослідження статистичних даних Мінстату щодо джерел 

капітальних інвестувань в підприємства України свідчать, що пріоритетним 

джерелом інвестування є власні кошти підприємств та організацій, частка 

яких збільшувалася протягом аналізованих періодів (табл. 3.2). Це співпадає 

з тими цілями і завданнями, які ставляться у законодавчих нормах [28]. 

Проведені в роботі розрахунки свідчать, що частка інвестицій від іноземних 

інвесторів в загальному обсягу інвестицій скорочувалася- якщо в 2010 р. 

вона складала 2,1%, то в 2019 р. -0,7%, тобто інвестиційна привабливість 

країни знижувалася.  

Переважну частку джерел інвестицій складають власні кошти 

підприємств та організацій- більше 60%,  кредити банків- 6-12%%. Обсяг 

капітальних вкладень кожного року суттєво зростає, що свідчить про 

розвиток країни.  
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Таблиця 3.2 

Джерела капітальних інвестувань 

 Показники 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Усього, млн.грн.,у т.ч. за 

рахунок 

180575,5 

  

241286,0 

  

273256,0 

  

249873,4 

  

219419,9 

  

273116,4 

  

359216,1 

  

448461,5 

  

578726,4 

  

623978,9 

  

коштів державного 

бюджету, млн.грн 
10223,3 17376,7 16288,3 6174,9 2738,7 6919,5 9264,1 15295,2 22814,1 30834,5 

 % 5,7 7,2 6,0 2,5 1,2 2,5 2,6 3,4 3,9 4,9 

коштів місцевих 

бюджетів, млн.грн. 
5730,8 7746,9 8555,7 6796,8 5918,2 14260,0 26817,1 41565,5 50355,5 56480,0 

 % 3,2 3,2 3,1 2,7 2,7 5,2 7,5 9,3 8,7 9,1 

власних коштів підпри-

ємств, млн.грн. 
111371,0 147569,6 171176,6 165786,7 154629,5 184351,3 248769,4 310061,7 409585,5 408275,7 

 % 61,7 61,2 62,6 66,3 70,5 67,5 69,3 69,1 70,8 65,4 

кредитів банків та інших 

позик, млн.грн 
22888,1 36651,9 39724,7 34734,7 21739,3 20740,1 27106,0 29588,9 44825,4 67232,6 

 % 12,7 15,2 14,5 13,9 9,9 7,6 7,5 6,6 7,7 10,8 

коштів інвесторів-

нерезидентів, млн.грн 
3723,9 5038,9 4904,3 4271,3 5639,8 8185,4 9831,4 6206,4 1795,5 4663,9 

 % 2,1 2,1 1,8 1,7 2,6 3,0 2,7 1,4 0,3 0,7 

коштів населення на будів-

ництво житла, млн.грн 
18885,9 17589,2 22575,5 24072,3 22064,2 31985,4 29932,6 32802,5 34645,7 32422,0 

 % 10,5 7,3 8,3 9,6 10,1 11,7 8,3 7,3 6,0 5,2 

інших джерел 

фінансування, млн.грн 
7752,5 9312,8 10030,9 8036,7 6690,2 6674,7 7495,5 12941,3 14704,7 24070,2 

% 4,3 3,9 3,7 3,2 3,0 2,4 2,1 2,9 2,5 3,9 
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За думкою Петровської С.А. [222], оцінки інвестиційної 

привабливості за міжнародними методиками, розробленими такими 

інститутами, як Institutional Investor, Euromoney, Business Environment, Risk 

Index (BERI), Transparency International, Moody’s Investor Service, 

здебільшого проводяться на макрорівні, але їх можна застосовувати і до 

мезорівня. Методики спираються на експертних оцінках- СГ відзначають  

перепони та умови діяльності в певній країні. У даних оцінках 

використовуються такі групи показників: політико-правове середовище; 

економічне середовище; ресурси та інфраструктура, соціально-культурне 

середовище, екологія [222].  

Зокрема, рейтинг журналу «Institutional Investor» оцінює перш за все 

кредитоспроможність країни. Він складається кожні півроку експертами ста 

провідних міжнародних банків на основі комплексного показника, що 

враховує платоспроможність та інвестиційну привабливість.  

Рейтинг Euromoney враховує ринкові (40%), кредитні (20%) та 

політико-економічні (40%) показники.  

Рейтинг BERI складається на основі таких показників: рівень 

політичної стабільності в країні; відношення до закордонних інвесторів; 

девальвація; платіжний баланс; рівень націоналізації та бюрократизації; 

можливості реалізації контрактів; рівень заробітної плати; продуктивність 

та умови праці; ступінь розвиненості інфраструктури [19].   

Українські реалії ведення бізнесу відслідковуються міжнародними 

рейтинговими агенствами на підставі показників, що дозволяють порівняти 

особливості ведення бізнесу у різних країнах світу. Серед цих показників 

показник свободи ведення бізнесу (Doing Business) – кількісний показник 

здатності розпочати, вести та припинити бізнес [69]. Ведення бізнесу (Doing 

Business) - це глобальне дослідження і супроводжуючий його рейтинг країн 

світу за показником створення ними сприятливих умов ведення бізнесу. 

Дослідження проводиться за методикою Світового банку (The World Bank) 

та Міжнародної фінансової корпорації (входить до групи Світового банку), 
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заснованої на комбінації аналізу нормативно-правових актів, що регулюють 

підприємницьку діяльність, і загальнодоступних статистичних даних про 

регулювання підприємницької діяльності. Проект розроблений економістом 

Світового банку Симеоном Дьянковим (Simeon Djankov) і реалізується з 

2002 року. На даний момент дослідження представляє найбільш повний 

комплекс показників регулювання підприємницької діяльності по всьому 

світу. Методика дослідження і типова модель аналізу є єдиними типовими 

інструментами, застосовуваними в різних країнах для оцінки впливу 

нормотворчості держав на діяльність підприємств. Проект «Ведення 

бізнесу» присвячений аналізу діяльності національних, перш за все малих і 

середніх підприємств, на протязі всього їх життєвого циклу - від створення 

і до ліквідації, а також оцінці державного регулювання їх діяльності. 

Дослідження дозволяє об'єктивно оцінити нормативно-правові акти, що 

регулюють підприємницьку діяльність на національному рівні, і 

забезпечення їх дотримання в досліджуваних країнах (і окремих містах) на 

регіональному та регіональному рівнях. Спочатку певне призначення 

проекту: дати об'єктивну основу для розуміння і вдосконалення систем 

нормативно-правового регулювання підприємницької діяльності по всьому 

світу. Автори дослідження вважають, що в країнах з належним 

законодавством не діють особисті пільги, економічна діяльність 

формалізована законодавчим регулюванням [225]. При цьому мається на 

увазі, що для ведення господарської діяльності потрібні якісні правила, які 

є прозорими і можуть використовуватися всіма економічними суб'єктами. 

Результати дослідження сприяли дебатам з питань економічної політики в 

багатьох державах і зробили можливою появу все більшого числа 

досліджень, які вивчають взаємозв'язок регулювання на рівні компаній з 

показниками розвитку економіки різних країн. В рамках дослідження 

здійснюється збір і аналіз всебічних кількісних даних для зіставлення умов 

регулювання підприємницької діяльності між країнами, тим самим проект 

спонукає держави до більш ефективному регулюванню, забезпечує вимірні 
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орієнтири для проведення реформ і служить ресурсом для науковців, 

журналістів, дослідників з приватного сектора і інших осіб , які цікавляться 

діловим кліматом в кожній країні. У проекті беруть участь понад 7000 

експертів в різних країнах світу - консультанти з питань підприємницької 

діяльності, юристи, економісти, представники урядів, а також провідні вчені 

різних країн, які надають методичну та експертну допомогу. Оцінка країн 

по сприятливості умов ведення бізнесу здійснюється від 1 до 190. Високий 

рейтинг легкості ведення бізнесу означає, що нормативно-правові умови 

більш сприятливі для створення і функціонування місцевої фірми. Цей 

показник характеризує загальну загрузку регуляторних процедур на 

економіку та ефективність регуляторної політики держави. Саме цей 

показник є індикатором для іноземних інвесторів щодо привабливості 

інвестування в країну. Найліпша для країни позиція- 1 сходинка, що 

підтверджує упередження всіх інших країн.  

Актуальність інформації для підготовки рейтингів фіксується 

протягом фінансового року (закінчення 30 червня) і оновлюється щорічно. 

У підсумковому рейтингу всі країни, охоплені дослідженням, ранжуються з 

першого до останнього місця, перше місце - найбільш висока. Високий 

рейтинг свідчить про сприяння веденню бізнесу регуляторних процедур. 

При цьому умови ведення бізнесу аналізуються тільки на рівні 

законодавчих положень і нормативів. Крім того, в рамках проекту 

пропонуються розгорнуті доповіді, в яких дається вичерпний аналіз 

регулювання підприємницької діяльності та реформ в різних містах і 

регіонах конкретної країни. Ці доповіді містять дані про ступінь легкості 

ведення бізнесу, рейтингу кожного регіону і про реформи, які 

рекомендується провести для підвищення оцінки по кожній з тематичних 

категорій, до яких відносяться складаються показники. Беруть участь в 

дослідженні міста можуть порівнювати діючі у них норми регулювання 

підприємницької діяльності з іншими містами країни або регіону, а також з 

містами інших країн, включених в рейтинг «Ведення бізнесу». Значення 
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показника розраховується на основі 10 факторів, які розраховує Світовий 

банк, а саме: 

- Процедура створення підприємств. 

- Отримання дозволів на будівництво. 

- Підключення до системи електропостачання. 

- Реєстрація власності. 

- Отримання кредитів. 

- Захист інвесторів. 

- Система оподаткування. 

- Міжнародна торгівля. 

- Забезпечення виконання контрактів. 

- Процедура банкрутства. 

Рейтинг свободи ведення бізнесу в Україні з конкретизацією значень  

факторів наведений в табл.3.3. 

Середні зміни індикатора DB пропонується розраховувати 

наступним чином: 

                     n 

μ IDB=∑ (IDBi-1/IDBi)/n                                                                                 (3.1) 

                    I=1 

де μ IDB– середній показник змін індикатора; 

IDBi-1; IDBi – індикатор DB за відповідний період; 

n-кількість періодів. 

За формулою (3.1) буде отриманий середній рівень зростання рівня 

ведення бізнесу у країні. 
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Таблиця 3.3 

 Рейтинг України Doing business 

Показники 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Зміни 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

  2020/ 

   2019 

∑/5 

Рейтинг легкості ведення бізнесу 96 83 95 76 71 64 1,16 0,87 1,25 1,07 1,11 1,09 

Регістрація підприємств 70 30 20 52 56 61 2,33 1,50 0,38 0,93 0,92 1,21 

Отримання дозволів на будівництво 139 140 140 35 30 20 0,99 1,00 4,00 1,17 1,50 1,73 

Підключення до системи 

електропостачання 
138 137 130 128 135 128 1,01 1,05 1,02 0,95 1,05 1,02 

Регістрація власності 64 61 63 64 63 61 1,05 0,97 0,98 1,02 1,03 1,01 

Отримання кредитів 17 19 20 29 32 37 0,89 0,95 0,69 0,91 0,86 0,86 

Захист інвесторів 87 88 70 81 72 45 0,99 1,26 0,86 1,13 1,60 1,17 

Система оподаткування 106 107 84 43 54 65 0,99 1,27 1,95 0,80 0,83 1,17 

Міжнародна торгівля 109 109 115 119 78 74 1,00 0,95 0,97 1,53 1,05 1,10 

Забезпечення виконання контрактів 98 98 81 82 57 63 1,00 1,21 0,99 1,44 0,90 1,11 

Процедура банкрутства 141 141 150 149 145 146 1,00 0,94 1,01 1,03 0,99 0,99 
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Інтерпретація змін  μ IDB наступна- якщо країна зміцнила свої позиції 

-зміни перевищують 1, якщо навпаки позиція погіршилася -зміни менші за 1.   

Рейтинг України значно зріс за останні роки- до 64- але все одно 

залишається низьким – права власності захищені слабко, судова система 

вкрай неефективна, рівень корупції високий, високий ступінь впливу інших 

гілок влади на судову систему, можлива експропріація власності. Найбільш 

поліпшилися такі позиції, як отримання дозволів на будівництво- середня 

зміна -1,73; реєстрація підприємств- 1,21; захист інвесторів- 1,17; система 

оподаткування- 1,17.  

 Аналіз особливостей реєстрації бізнеса встановив, що останні роки 

бізнес можна зареєструвати дуже легко протягом декілька хвилин – такий 

сервіс можливий через інтернет- додаток Дія або через єдине вікно реєстрації. 

Те ж саме стосується процедури реєстрації власності- вона спростилася і 

може проводитися через спеціальні реєстраційні центри дуже швидко.  

Важливим підчас інвестування є процес отримання дозвільних 

документів на будівництво. Ці документи надаються відповідним органом з 

метою контролю над виконанням нормативів, правил, вимог і умов 

містобудівного законодавства. Виділяються наступні поняття: дозвіл на 

будівництво - сукупність процесів і етапів зведення архітектурного об'єкта в 

Україні; дозвіл на будівництво - офіційний документ, який видає Державна 

архітектурно-будівельна інспекція. У разі неотримання такого документа 

будівля вважається самочинним будівництвом. Зараз подати заяву на 

отримання таких дозвільних документів можливо через додаток «Дія» і це 

дуже прискорює процес їх отримання. 

Важливим також є підключення до послуг електропостачання- послуга  

надається надається згідно договору про приєднання, для цього СГ 

звертається до електропередавальної організації за місцем розташування 

його електроустановок. Місцевий орган, на території якого розташовано 

об’єкт, що підключається, повинен звернутися до електропередавальної 
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організації за отриманням технічних умов на зовнішнє електропостачання. За 

отриманими технічними умовами повинна бути здійснена електрифікація.  

Отримання кредитів -дуже важливий фактор, який впливає на здатність 

підприємства отримати додаткові кошти для розвитку бізнесу. Зараз в 

Україні запроваджена програма, яка передбачена для створення і розширення 

власного мікро- та малого бізнесу під - 5, 7 або 9% на суму до 1,5 млн грн 

строком до 5 років. Держава зацікавлена у тому, щоб вартість кредитів 

знижувалась. За останні шість місяців вартість кредитів у банках суттєво 

зменшилась, крім цього уряд прийняв рішення компенсувати частини 

відсоткової в залежності від  кількісті новостворених  робочих місць. Так , за 

2020 р. видано понад 50 тисяч доступних кредитів, створено до 90 тисяч 

нових робочих місць і залучено близько 2 млрд грн. Державна програма 

«Доступні кредити 5-7-9%» покликана розв'язувати проблему великих ставок 

за кредитами. Але ж все одно Україні далеко до європейських країн, де рівень 

відсотків сягає до 1%. 

Особливу увагу слід приділяти фактору «захист інвесторів», оскільки 

вони звертають на це увагу і оцінюють можливість інвестування саме за цим 

параметром. В Україні перспективний розвиток підприємництва неможливий 

без державної підтримки. Одним із найперспективніших механізмів є 

співробітництво між державою і суб’єктами господарювання- державно-

приватне партнерство, яке дозволяє досягти кращі техніко-економічні 

показники, ефективніше використовувати державні ресурси і підприємницькі 

ресурси[68]. Закон України "Про державно-приватне партнерство» 

законодавчо регулює порядок взаємовідносин держави та суб’єктів 

господарювання [82].  

  Механізми ДПП у сфері підтримки малого підприємництва на 

місцевому рівні включають впровадження в регіонах інноваційних та 

енергозберігаючих технологій шляхом спільного фінансування проектів у 

науково - технічній та інноваційній сферах що реалізуються малими 

підприємствами. Специфіка національних ринкових відносин містить в собі 
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безліч небезпек для бізнесу, якому  доводиться  працювати в умовах 

підвищеного ризику. Саме тому в економічно розвинутих країнах малий 

бізнес, як мобільна ланка економіки, активно підтримується державою [76]. 

Останнім часом в Україні ситуація залишається нестабільною, що пов’язано 

з проблемами у банківському секторі економіки, політичною ситуацією в 

країні, а також світовою фінансовою кризою, яка спричинила відтік 

іноземного капіталу, закриття великої кількості малих підприємств.  

ДПП ефективно застосовується у міжнародній практиці більше ста 

років і є ефективним та перспективним інструментом економічного і 

соціального розвитку на регіональному та місцевому рівні, засобом 

залучення коштів у проекти, де державні та місцеві органи влади 

намагаються зберегти контроль та налагодити співпрацю з інвесторами. 

Державно-приватне партнерство  особливо поширене у країнах Західної 

Європи – Великобританії, Іспанії, Німеччині, Італії, Нідерландах, Франції, а 

також у країнах Азії, Північної та Південної Америки, Східної Європи[79]. 

Особливо популярною формою державно-приватного партнерства є 

концесія. На сьогоднішній день концесія успішно діє в багатьох країнах по 

всьому світу, серед лідерів можна назвати Францію, Німеччину, 

Великобританію, Італію та США [77].  

Як свідчить аналіз міжнародної практики, найпоширенішими 

об’єктами державно-приватного партнерства є [104]:  

– житлово-комунальна сфера (виробництво і транспортування 

електроенергії,  

– водопостачання, експлуатація та благоустрій;  

– будівництво та утримання автошляхів;  

– енергозбереження;  

– експлуатація будівель бюджетного сектору економіки. 

Труднощі, які виникають у СГ, потребують негайного втручання і 

перебудови відносин між державою та інвесторами. На сьогоднішній день 
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ДПП є найбільш універсальним механізмом, що дозволяє реалізувати 

потенціал приватнопідприємницької ініціативи, зберігаючи при цьому 

контрольні й регулюючі функції держави в соціально значущих секторах 

економіки. ДПП є альтернативою приватизації об’єктів державної та 

комунальної власності, оскільки об’єднує переваги державного та 

приватного секторів, зокрема, соціальну відповідальність, громадську 

підзвітність та пріоритетність екологічних стандартів у діяльності, а також 

фінансові ресурси, технології, управлінську ефективність та підприємницьку 

ініціативу. 

Закон України "Про державно-приватне партнерство» [86] визначив 

наступні ознаки ДПП:  

– поліпшення ефективності діяльності у порівнянні із самостійною 

діяльністю;  

– термін діяльності впродовж багатьох років  ;  

– частина ризиків переходить до приватного партнера;  

– частка інвестицій вноситься приватним партнером.  

У рамках здійснення ДПП можуть укладатися наступні договори: договір 

концесії; договір про спільну діяльність; договір про розподіл продукції; інші 

договори.   

У ході оцінки ДПП виникає ряд безпекоорієнтованих проблем, до 

яких слід віднести наступні: 

– узгодження інтересів сторін і дотримання встановлених правил;  

– відсутність муніципальних структур, які концентрують, 

обробляють і систематизують інформацію щодо об’єктів, на яких планується 

впровадження механізмів ДПП; 

– брак висококваліфікованих і авторитетних спеціалістів-практиків 

на  

– регіональному і місцевому рівнях; 
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– відсутність відповідної інформаційної політики стосовно 

просування соціально-економічних переваг державно-приватної взаємодії; 

– необхідність зрушень в організації управління державно-

приватним партнерством, розуміння нового розподілу ролей та прийняття 

його інституціональних засад; 

– -законодавче обмеження щодо реалізації проектів лише у формі 

договору, тоді як, наприклад, у ряді європейських країн такого обмеження 

немає, переважно створюється спеціальна структура у формі юридичної 

особи за участю публічного і приватного партнера, у ряді випадків – ще за 

участю фінансових інститутів. У рамках даного об`єднання і укладаються 

договори, що дозволяє досягти максимальної структурованості і прозорості 

операції; 

– законодавство допускає можливість укладання концесійного 

договору і в тому випадку, якщо на участь у конкурсі подав заявку лише один 

претендент. В умовах існуючих корупційних схем  існує небезпека, що 

об’єкти житлово-комунального сектору перейдуть до невеликої групи 

чиновників, які будуть далі заробляти на державному майні.    

Виділяють три форми ДПП [109]: 

1) традиційна при якій державний та приватний інвестор разом  

вирішують питання обслуговування необхідних потреб громади за 

допомогою ДПП; 

2) інвестиційна передбачає фінансування  інфраструктурних проектів. 

Ця форма взаємодії має стратегічну спрямованість, основною метою є 

стимулювання економічного росту; 

3) науково-освітня передбачає принципово нові напрями розвитку 

партнерства у цьому напрямку. 

 Для практичної реалізації та впровадження ДПП пропонується 

вживання наступних заходів: 
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− удосконалення правових та організаційно-економічних засад 

забезпечення діяльності учасників проектів державно-приватного 

партнерства з урахуванням світового досвіду; 

− підвищення рівня захисту прав учасників державно-приватного 

партнерства; 

− удосконалення нормативно-правового забезпечення щодо 

відбору приватних партнерів для здійснення проектів державно-приватного 

партнерства; 

− удосконалення правового забезпечення процедур надання права  

забудови земельної ділянки, в тому числі й за умови суспільної потреби; 

− створення муніципальних структур, які концентрують, 

обробляють і систематизують всю інформацію, що дозволяє потенційному 

інвестору визначитися як з умовами передачі у ДПП того чи іншого об'єкта, 

так і з конкретними особливостями, притаманними певному місту або 

території;  

− проведення інвентаризації і професійної оцінки об’єктів  з ціллю 

встановлення ринкової вартості майна державних та комунальних 

підприємств, впорядкування і відновлення технічної та будівельної 

документації для подальшого запровадження  ДПП;  

− виділення земельної ділянки, закріпленої за державними та 

комунальними підприємствами, у натурі (на місцевості); 

- виділення підприємств, окремих структурних підрозділів, які є збитковими 

і потребують інвестиційних вкладень, як об’єктів для впровадження 

механізмів ДПП; 

- розробка програм передачі таких підприємств приватним 

партнерам із запровадженням різних форм договорів (договори концесії, 

сумісної діяльності та інших); 
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−   створення єдиної бази  підприємств, що передаються з  з 

інформацією щодо пропозицій для потенційних приватних партнерів, 

інвесторів, що відображає умови майбутнього партнерства; 

- розгляд на конкурсних умовах потенційних приватних партнерів 

згідно до умов законодавства;  

Іноземні інвестиції можуть вкладатися як у вигляді іноземної валюти, 

так і валюти України, а також у вигляді рухомого і нерухомого майна, цінних 

паперів, грошових вимог, інтелектуальних та інших прав (Рис.3.2).     

 

Рис.3.2- Форми здійснення іноземних інвестицій  

На території України щодо іноземних інвестицій встановлюється 

національний режим інвестиційної діяльності, який означає, що в іноземних 

суб'єктів господарської діяльності обсяг прав і обов'язків не менше, ніж у 

суб'єктів господарської діяльності України. Інвестиції проводяться з 

урахуванням вимог Митного кодексу [182]. 

Від форми вкладень та виду інвестицій залежить безпосередньо безпека 

іноземних інвесторів. З метою залучення і сприяння іноземним інвестиціям 
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на території України було затверджено певні законодавчі документи, згідно з 

нормами яких повинен встановлюватися і діяти спеціальний правовий режим 

економічної діяльності, а саме вводитися пільгові митні, валютно-фінансові, 

податкові та інші умови економічної діяльності іноземних осіб. Але ж на 

сучасному етапі ці норми не діють, а іноземні інвестори не користуються 

якими-небудь пільгами щодо податкового режиму та інших умов 

провадження діяльності в Україні [227].  

На державному рівні встановлені певні гарантії для іноземних 

інвесторів [107]:   

- інвестиції в Україні не підлягають націоналізації, органи 

державної влади не мають права реквізувати іноземні інвестиції;  

- іноземні інвестори мають право вимагати відшкодування збитку, 

заподіяного їм незаконними діями або бездіяльністю органів державної влади 

або органів місцевого самоврядування;  

- безперешкодний негайний переказ за кордон доходів іноземних 

інвесторів, прибутків та інших грошових коштів;  

- у разі припинення інвестиційної діяльності іноземний інвестор 

має право на повернення своїх інвестицій не пізніше 6 місяців після 

припинення даної діяльності, а також доходів по цих інвестиціях;  

- у разі зміни законодавства про режим іноземного інвестування на 

вимогу іноземного інвестора застосовуються державні гарантії, які 

визначаються законодавством, що діяло на момент вкладення інвестицій.  

Таким чином, вказані гарантії надають деякий рівень безпеки іноземним 

інвесторам, які повинні бути впевненими у своєчасному поверненні 

інвестицій та прибутків. Але ж на сьогоднішній час існує багато проблем 

зовнішнього характеру, які перешкоджають інвестуванню, ставлять під 

сумнів доцільність інвестицій в Україну.  

Прозорий механізм оподаткування безумовно позитивно впливає на 

інвестиційний клімат регіону, країни в цілому і безпосередньо підприємств. 

У 2020 р. ця позиція також поліпшилася у порівнянні із 2015 р. Позитивні 
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зміни в оподаткуванні поступово відбуваються починаючи із 2011 р., коли 

був введений в дію Податковий кодекс [227], який, як очікується, надалі 

позитивно вплине на інвестиційний клімат у країні. На сучасному етапі 

питання оподаткування регулюються Податковим Кодексом України, ст. 4 

якого встановлена рівність усіх платників перед законом, недопущення будь-

яких проявів податкової дискримінації, тобто забезпечення однакового 

підходу до всіх платників податків незалежно від соціальної, расової, 

національної, релігійної приналежності, форми власності юридичної особи, 

громадянства фізичної особи, місця походження капіталу. Аналіз норм 

Податкового кодексу свідчить, що фактично ці принципи не працюють. Як 

результат, в Україні значна частина малого бізнесу працює «в тіні», дехто 

взагалі не реєструється та не сплачує податки [217].  

Підчас прийняття рішення щодо відкриття нового бізнесу або 

розширення існуючого шляхом інвестування потенційний підприємець або 

інвестор внаслідок недосконалої податкової системи взагалі може 

відмовитись від проекту в Україні. У зв’язку з цим норми податкового 

законодавства повинні бути переглянуті та змінені з урахуванням 

забезпечення принципу рівності всіх платників- суб’єктів малого 

підприємництва - як підприємств, так і підприємців[111]. У порівнянні з 

іншими країнами система оподаткування в Україні недосконала, рівень 

податків та внесків на загальнообов’язкове соціальне страхування високий.  
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Рис.3.3- Система податків в Україні  

 

Такі зміни у найближчий час, як очікується, позитивно вплинуть на 

інвестиційний клімат у країні. Міжнародна торгівля безпосередньо впливає 

на розвиток країни- якщо обсяг експорту та імпорту значний, інвестори більш 

зацікавлені у вкладанні коштів в цю країну. Статистичні дані Мінстату 

свідчать, що обсяг експортно-імпортних операцій протягом аналізованих 

періодів коливався- в 2020 р. знижувався у зв’язку із впливом Covid-19 

(табл.3.4). 
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                                                                                                                                                                                                         Таблиця 3.4 

Динаміка географічної структури зовнішньої торгівлі товарами (млн.дол. США) 

 рік Усього КраїниСНД Iншi країни Європа Країни ЄС  Азiя   Африка Америка 
Австралія і 

Океанія 

Експорт 

2010 51405,2 18740,6 32664,6 13829,6 13085,3 13715,4 3018,7 2000,0 28,4 

2011 68394,2 26177,0 42217,2 18442,4 18021,5 17737,8 3344,2 2552,3 29,8 

2012 68830,4 25318,6 43511,8 17424,0 17123,7 17681,1 5638,2 2607,7 50,9 

2013 63320,7 22077,3 41243,4 17064,2 16758,6 16813,0 5094,7 2163,6 40,1 

  2014  53901,7 14882,3 39019,4 17122,1 17002,9 15350,9 5098,2 1372,2 23,5 

 2015  38127,1 7806,1 30321,0 13248,3 13015,2 12378,9 3803,3 785,6 13,6 

 2016  36361,7 6031,5 30330,2 13790,1 13496,3 11796,3 3865,1 735,2 18,3 

 2017  43264,7 6916,4 36348,3 17901,9 17533,4 12967,3 4047,7 1207,9 71,9 

2018  47335,0 7025,2 40309,8 20606,0 20157,0 13754,1 4127,0 1620,0 48,6 

2019  50054,6 – – 26739,5 20750,7 16646,1 4971,5 1467,9 59,0 

2020  49191,8 – – 23736,1 18604,9 19699,0 4048,0 1548,9 67,1 

Імпорт 

2010 60742,2 26697,4 34044,8 20004,5 19151,4 10023,3 874,4 2879,4 261,4 

2011 82608,2 37212,4 45395,8 27065,9 25805,8 13279,9 940,6 3913,9 194,0 

2012 84717,6 34497,2 50220,4 27569,6 26237,2 17140,5 851,3 4446,7 195,7 

2013 76986,8 27941,6 49045,2 28566,2 27046,5 15237,3 749,8 4339,9 93,7 

  2014  54428,7 17276,9 37151,8 22383,0 21069,1 10848,3 679,9 3021,5 182,2 

  2015  37516,4 10485,5 27030,9 16665,3 15330,2 7235,8 601,7 2336,6 169,6 

 2016  39249,8 8565,4 30684,4 18470,2 17140,8 8920,5 553,9 2594,8 120,6 

 2017  49607,2 11477,9 38129,3 22922,4 20799,4 10679,4 719,0 3615,6 151,4 

2018  57187,6 13209,1 43978,5 25370,8 23216,5 13617,3 757,9 4110,6 69,3 

2019  60800,2 – – 38001,9 25012,2 17394,5 819,2 4397,7 116,8 

2020  54336,1 – – 32811,9 23859,7 16390,0 810,3 4239,0 45,8 
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Важливо підкреслити, що обсяги експорту і імпорту значно 

знизилися 2020 р. у порівнянні із 2013 р. завдяки військовим діям та 

анексії територій.  

 У сучасних умовах найбільш гостро постає проблема залучення  

інвестицій та забезпечення цих контрактів, а у потенційних інвесторів- 

оцінка і вибір найбільш безпечних механізмів інвестування. В умовах кризи  

з'являється необхідність застосування найбільш приємніших та прозорих 

механізмів оцінки об’єктів інвестування, що мінімізують ступінь ризику  

для потенційних інвесторів [106].        

В будівельній галузі, як в одній з провідних галузей економіки, це 

питання вирішено та регулюється  Законом України «Про фінансово-

кредитні механізми і управління майном при будівництві житла і операції з 

нерухомістю» [84]. У діяльності фонду фінансування будівництва (ФФБ) 

приймають участь наступні особи (рис.3.4):                               

                                                                    Гроші (3) 

                   Квартири (7)                                            Гроші(1) 

                     Довідка (6)                                               Сертифікати(2) 

                                                                                Сертифікати(4) 

                                                                                    Довідка (5) 

                                          Гроші 

 

 

 

Рис.3.4 -Схема взаємодії між учасниками фонду фінансування будівництва 

 Необхідно відзначити, що право на отримання нерухомості 

підтверджується шляхом складання договору та свідоцтвом ФФБ, в якому 

вказуються всі важливі характеристики об’єкту нерухомості а також 

відомості відносно термінів перерахування інвестиційних коштів до ФФБ. 

У випадку, коли інвестор не  виконав зобов’язання щодо перерахування 

коштів до ФФБ, право на отримання об’єкта нерухомості може бути 
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перепродано за ринковою ціною іншому інвестору, або грошові кошти, 

внесені за об’єкт раніше, можуть бути повернені управителем у повному 

обсязі[117].  

 Згідно із Законом України «Про фінансово-кредитні механізми і 

управління майном при будівництві житла і операції з нерухомістю» [88] 

виділяють ФФБ  двох видів (рис.3.5): 

 

 

Рис. 3.5- Відмінні риси ФФБ типу А та типу Б (власна розробка) [110] 

Вид А- у фонді такого типу основні функції, а саме встановлення 

поточної ціни, прийняття ризиків у разі недостатності коштів на завершення 

об’єкту, обов’язок своєчасного введення в експлуатацію приймає 

забудовник; 

Вид Б- у фонді такого типу основні функції приймає на себе 

управитель.  

 Схема інвестування з використанням ФФБ виду Б найменш 

ризикована для інвесторів, оскільки: 

– ФФБ може створити виключно фінансова установа, до якої 

пред'являються особливі вимоги за розміром статутного капіталу і іншими 

параметрами; 

– управитель здійснює моніторинг забудовника в процесі всього ходу 

будівництва об'єкту нерухомості; 

Вид Б: 

Забудовник дотримується: 

- рекомендації  управителя щодо 

поточної ціни та  споживчих якостей 

об’єктів будівництва. 
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– у разі виявлення управителем порушень, фінансування будівництва 

може припинитися. В цьому випадку забудовник повертає всі направлені на 

фінансування будівництва засоби, а управитель для продовження 

будівництва має право укласти договір з іншим забудовником. 

Але ж у ФФБ типу Б забудовник цілком підпорядкований управителю, 

виконує функції виключно щодо зведення об’єктів будівництва, не 

вирішуючи ключові питання маркетингової політики, фінансові питання 

відносно будівництва об’єкту [110]. 

Тому для будівельних компаній пріоритетним видом ФФБ є ФФБ виду 

А, який дозволяє контролювати процес будівництва починаючи із  стадії 

проектування, на якій вирішуються споживчі якості об’єкта, впливати на 

цінову політику.  Приймання безпосередньої вирішальної участі на кожній 

стадії будівництва підвищує відповідальність забудовників, призводить до 

більш жорсткого контролювання процесу будівництва [113]. 

Слід відзначити, що при застосуванні ФФБ типу А існують і деякі 

проблеми правового характеру, пов’язані із взаємодією управителя і 

забудовника відносно контролювання фінансових ресурсів. Одна з них 

полягає у тому, що грошові кошти від інвесторів та подальше їх вкладення 

в об’єкт будівництва здійснює управитель, а ризик у разу недостатності 

таких коштів на спорудження об’єкту несе забудовник. За таких умов 

повинна бут чітко встановлений порядок контролю забудовника за 

спрямуванням коштів на інвестування будівництва.  

 Розглядаючи діяльність фонду операцій з нерухомістю (ФОН), 

необхідно підкреслити, що він значно відрізняється від діяльності ФФБ. 

ФОН - це інвестиційний фонд, який вкладає гроші безпосередньо в 

будівництво . Метою вкладення коштів інвесторами є отримання доходу від 

нерухомості.  Тобто управитель ФОН інвестує засоби інвесторів  в операції 

з нерухомістю, отримує дохід від цих операцій, і розподіляє отриманий 

дохід між власниками сертифікатів ФОН. Важливо підкреслити, що 
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управитель ФОН може проводити будь-які  операції з нерухомістю на свій 

розсуд з метою отримання максимального доходу власниками сертифікатів. 

ФОН не є юридичною особою і може бути створений виключно фінансовою 

установою. Саме управитель -фінансова установа, що діє на користь 

інвесторів і здійснююче управління інвестованими засобами, розробляє 

правила ФОН, інвестиційну декларацію, здійснює емісію сертифікатів ФОН 

та вкладає отримані кошти в будівництво.  

Механізм інвестування будівництва із залученням ФОН надає певні 

можливості для інвесторів і більше відповідає економічному змісту поняття 

«інвестування» , ніж механізм інвестування із залученням ФФБ, оскільки : 

– -розміщення сертифікатів здійснюється шляхом відкритого або 

закритого продажу і власником сертифікатів ФОН може бути будь-яка  

юридична або фізична особа, яка  бажає інвестувати грошові кошти  в 

нерухомість з метою отримання інвестиційного доходу, без 

безпосереднього придбання об’єктів нерухомості; 

– -сертифікати ФОН є цінними паперами і можуть надалі вільно 

купуватися і продаватися на фондовому ринку, юридичні і фізичні особи 

мають право купувати і продавати сертифікати ФОН за ринковою ціною і 

здійснювати з ними будь-які операції, які не суперечать  умовам випуску;  

– інвестори отримують інвестиційний дохід, який розподіляється 

між ними як різниця між виручкою від продажу об’єкту нерухомості за 

ринковими цінами і внесками інвесторів.  

Для інвесторів схема використання ФОН достатньо безпечна, 

оскільки операції, які здійснюються ФОН, підлягають страхуванню, а у разі 

виявлення управителем ФОН ризику порушень умов договору- 

безпідставного порушення термінів будівництва, якості об'єкту, що 

будується, управитель має право припинити фінансування будівництва,  

вимагати розірвання договору і повернення всіх засобів, направлених на 

фінансування будівництва. Надалі для продовження будівництва 
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управитель має право укласти договір з іншим забудовником. Крім того,  

емісія сертифікатів ФОН може бути здійснена при виконанні достатньо 

жорстких вимог до статутного капіталу управителя ФОН.  

Взаємодія ФОН з інвесторами і забудовником відображена на рис.3.6:  

 

                 3.Гроші                                            1.Гроші    

         

       4. Будівництво                                                                 2.Сертифікати 

       нерухомості                

                                                                         7.Гроші 

                                                        

                                                                             8. Сертифікати 

   5.Реалізація  нерухомості 

         6. Доходи від продажу нерухомості  

 

Рис.3.6-  Механізм інвестування будівництва із залученням ФОН (власна 

розробка) [115] 

Дотримання цих вимог, посилений державний контроль за випуском 

сертифікатів дозволить відшкодувати інвесторам  при виникненні 

непередбачених обставин  вартість сертифікатів [115]. 

Однак при використанні  ФОН будівельна компанія фактично виконує 

чітко встановлені і регламентовані договором функції, пов’язані виключно 

із будівництвом нерухомості. Інвестиційні прибутки, пов’язані із об’єктами 

нерухомості, отримує управитель ФОН, який далі здійснює їх розподілення 

між власниками сертифікатів ФОН. Таким чином, при застосуванні 

вказаного механізму будівельна компанія – це не основний учасник 

інвестиційного процесу,  а лише допоміжна структура у будівництві 

об’єктів. За таких умов постає питання про економічну недоцільність участі 

будівельних компаній у інвестиційних процесах. 

Забудовник  

 

Інвестори 

Управитель 

 

ФОН 

Покупець нерухомості 

Нерухомість 
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 Окрім ФФБ та ФОН можливо використовувати  механізм 

інвестування шляхом випуску облігацій. Це один з найбільш 

розповсюджених на сьогоднішній момент механізм залучення інвестицій. 

Випуск облігацій регламентується Законом України «Про ринки капіталу та 

організовані товарні ринки»[86]. В цьому механізмі приймають участь 

безпосередньо тільки дві сторони- будівельна компанія і інвестор-покупець 

квартир. Для залучення коштів в будівництво складається договір 

інвестування шляхом випуску безвідсоткових (цільових) облігацій, в якому 

вказуються умови  погашення  облігацій товарами або послугами.  

Схема взаємодії сторін при застосуванні даного механізму наступна: 

 

                                                  Гроші (1) 

                                                         Облігації (2) 

                                                 Облігації (3) 

                                             Квартири (4) 

  

Рис.3.7- Взаємодія сторін при випуску і погашенні облігацій (власна 

розробка) [115] 

Переваги інвестування  шляхом випуску облігацій наступні: 

-облігації мають право випускати безпосередньо будівельні 

компанії-емітенти без залучень до даної схеми управителів, що запобігає 

витрачанню коштів на їх  послуги у вигляді винагороди; 

– розмір емісії облігації не може перевищувати 100% 

статутного капіталу емітенту, що знижує ризик не платежів за облігаціями 

у разі форс-мажорних обставин, тобто  у разі вимоги емітент може погасити 

облігації за рахунок статутного капіталу;  

– чітко встановлена відповідальність емітента, що підвищує 

ступінь довіри покупців; 

– номінальна вартість облігацій фіксується при випуску і 

надалі не може змінюватися; 

Емітент 
облігації 

(будівельна  компанія) 

Власник  облігації  
(покупець квартир  ) 
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– облігація може бути продана іншій особі, при цьому 

покупець облігацій отримує право власності на придбання нерухомості. 

Таким чином, якщо на певному етапі інвестор з будь-яких причин 

вирішив відмовитись від участі у процесі інвестування, він може продати 

свої облігації та отримати за сприятливих умов інвестиційні прибутки.  

Слід відзначити, що на державному рівні також ведеться певний 

контроль за випуском облігацій, оскільки обіг облігацій здійснюється  

тільки після реєстрації Державною комісією з цінних паперів і фондового 

ринку звіту про результати розміщення облігацій і видачі свідоцтва про 

реєстрацію випуску облігацій.  

Інвестор повинен мати можливість проводити комплексну оцінку 

ІПСГ, яка була б достатньо прозорою, враховувала показники надійності 

забудовників, управляючих, оцінку безпосередньо об’єкту будівництва та 

дозволяла потенційним інвесторам проаналізувати перспективи вкладення 

коштів  та вибрати найбільш привабливий варіант інвестування. 

 Шляхом використання комплексної системи можливо буде провести 

безпосередній зв’язок між  розміром інвестицій, ризиком, який несе 

інвестор та ІПСГ, яка безпосередньо залежить від від економічних, 

політичних, демографічних, соціокультурних, екологічних та ряду інших 

факторів, які неможливо не враховувати підчас приймання рішення щодо 

інвестування . 

Ще одна важлива процедура- це банкрутство- це процедура, яка 

виникає в наслідок дій, як боржника, так і інших суб'єктів підприємницької 

діяльності, що є його кредиторами, а також держави в особі відповідних 

податкових органів і фондів пов’язаних з неплатоспроможністю СГ [219]. 

Це фактично є варіантом виведення СГ з кризової фінансової ситуації. 

Процедура банкрутства є реальною можливістю в умовах економічної 

нестабільності отримання відшкодування за рахунок майна боржника, його 

корпоративних прав. 
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Також для СГ це можливість вирішити питання виведення активів з-

під загрози їх реалізації для погашення заборгованостей. 

  Поняття платоспроможності і спроможності підприємства виконати 

наявні зобов’язання є основою поняття банкрутства відповідно до Закону 

України "Про відновлення платоспроможності боржника або визнання його 

банкрутом". Банкрутство – це юридичний факт з моменту винесення 

господарським судом постанови про визнання боржника банкротом.  

В процесі банкрутства виділяють наступні етапи [248]: 

– заява про  порушення справи про банкрутство і його розгляд 

господарським судом; 

– порушення справи про банкрутство господарським судом; 

– підготовче та попереднє засідання судового процесу в 

господарському суді. 

– ухвалення рішення про санацію, проведення процедури санації; 

– мирова угода. 

– визнання боржника банкротом і призначення ліквідаційної 

комісії. 

– реалізація майна банкрота відбувається задоволення вимог 

кредиторів. 

В останні роки ця процедура спрощується.  

Прогнозування стану розвитку бізнесу та його фінансової безпеки 

потребує врахування всіх подальших коливань, які будуть відбуватися не 

тільки у законодавчих та дозвільних процедурах, але й зміни інших 

зовнішніх факторів, які впливають на його функціонування [193]. 

Всі ці моменти враховують Методики європейських агенцій, які  

основані на експертному опитуванні СГ конкретної території, які оцінюють 

вплив на їх діяльність тих чи інших факторів [221].  

Для створення сприятливих умов функціонування СГ та інвестицій на 

державному рівні необхідно впровадження певних механізмів, а саме:  
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Механізм фінансово - кредитної підтримки СГ, що здійснюють 

інноваційну діяльність, який повинен включати: 

– визначення обсягів коштів місцевого бюджету, що можуть бути 

використані на фінансове забезпечення інноваційної діяльності; 

– стимулювання залучення коштів фінансово- кредитних установ 

та суб'єктів малого підприємництва у венчурні фонди; 

– надання компенсації регіональними (обласним, міським) 

бюджетом відсотків за користування банківськими кредитами, залученими 

суб'єктами малого і середнього підприємництва для реалізації 

інвестиційних проектів. 

2. Формування регіональних баз даних по інвестиційним 

пропозиціям підприємств регіону, електронної біржі інновацій і в рамках 

цього : 

– створити базу даних про інвестиційно привабливі інноваційно- 

орієнтовані СГ; 

– розвивати місцеві електронні інформаційні ресурси , спрямовані 

на популяризацію та рекламу інноваційних проектів малого 

підприємництва; 

– надавати допомогу в підготовці бізнес -планів та інвестиційних 

проектів СГ в інноваційній сфері. 

3. Механізм сприяння самозайнятості населення, в тому числі 

безробітних, шляхом надання їм одноразової грошової допомоги для 

початку власної підприємницької діяльності, інформаційної та юридичної  

підтримки. Для інформаційного забезпечення малих підприємців та 

спрощення їх доступу до необхідної інформації створити в регіонах бази 

даних, які будуть акумулювати (і систематизувати) інформацію щодо норм 

чинного законодавства України, інформаційно -аналітичні матеріали з 

розвитку СГ регіону, цінової ситуації, регуляторної політики, наявних 

банківських установ і кредитних спілок з переліком їх послуг у сфері 

кредитування СГ. 
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4. Проведення регіональних конкурсів (тендерів) на закупівлю 

товарів і послуг СГ за рахунок державних і місцевих бюджетів, а також 

участь підприємців у виконанні регіональних замовлень. 

5. Створення спеціалізованих місцевих лізингових компаній, 

пріоритетною сферою діяльності яких має стати підтримка розвитку СГ 

шляхом: 

- сприяння відновленню основних фондів малих інноваційно- 

орієнтованих підприємств; 

- сприяння зміцненню експериментальної бази для проведення 

прикладних досліджень. 

- впровадження системи замовлень місцевої влади на виконання 

важливих для регіону інноваційних науково-технологічних розробок , які 

можуть реалізовуватися СГ. 

 

3.3. Аналіз мезосередовища  – регіональні аспекти 

 

Основним напрямом державного регулювання економіки регіонів в 

умовах сучасного розвитку України постає інвестиційна політика, метою 

якої є використання всіх можливих - вітчизняних і міжнародних джерел 

фінансування. На сучасному етапі в умовах фінансової кризи основною 

проблемою СГ регіону є проблема невистачання фінансових ресурсів. Але 

ж ІПСГ та інвестиційний потенціал регіонів і країни в цілому безпосередньо 

пов’язана із державним регулюванням [53,61].  

Науковці по різному підходять до формулювання дефініції 

«інвестиційна привабливість регіонів»- відсутнє єдине загальновизнане 

визначення даного поняття. Наведемо деякі з них:  

1) інвестиційна привабливість є переліком певних умов, що 

сприяють або перешкоджають інвестуванню [9];  
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2) інвестиційна привабливість регіону – його стан в певний 

момент часу, вектори розвитку, які  проявляються в інвестиційній 

активності [10];  

3) інвестиційна привабливість регіону – відповідність регіону 

основним цілям інвесторів, що полягають у прибутковості, безризиковості 

й ліквідності інвестицій [10];  

4) інвестиційна привабливість – це класифікації, засоби, 

можливості, які створюють разом  можливий інвестиційний потік в даній 

країні чи  галузі [11];  

5) інвестиційна привабливість регіонів – це комплексна 

характеристика окремих регіонів держави з боку провадження в них 

інвестування [12];  

6) інвестиційна привабливість регіонів – комплексна оцінка 

регіонів держави в частині інвестиційного клімату, характеристики 

можливостей отримання інвестицій та інших складових, які мають суттєвий 

вплив на дохідність інвестицій та їх  ризики. Інвестиційна привабливість 

окремих регіонів оцінюється під час розробки інвестиційної стратегії 

компанії (фірми) і регіональної диверсифікації її інвестиційного портфеля 

[256].  

Численні визначення містять наступні загальні ознаки, тобто 

інвестиційна привабливість розглядається як інтегральний показник 

доцільності вкладання коштів; рівня задоволення вимог або інтересів 

інвестора; фінансово-майнового стану регіону та перспектив його розвитку; 

сукупності об’єктивних та суб’єктивних (зовнішніх та внутрішніх) умов 

[54,62].  

В більшості випадків аналіз інвестиційного потенціалу регіону 

базується на дослідженні його соціально-економічного розвитку. При 

цьому характеристика інвестиційної привабливості регіону здійснюється 

різними підходами- описовий підхід здійснюється шляхом опису 

абсолютних показників, структури та динаміки показників розвитку 
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регіону. Експерт самостійно обирає найбільш значущі показники та формує 

на їх основі висновки щодо клімату в регіоні.  

В основі методів, запропонованих І. О. Бланком [18], Геєць В.М.[190], 

Петровської С.А. [231] лежить рейтинговий підхід. Він полягає в аналізі 

різних аспектів розвитку регіону, формуванні на їх основі аналітичних і 

синтетичних показників за групами та інтегрального показника. Таким 

чином визначається рейтинг регіону за рівнем його привабливості для 

інвестора.   

Методика, запропонована І. О. Бланком, є основоположною у цьому 

напрямку. Інвестиційна привабливість регіону розраховується, як 

інтегральний показник на основі п’яти груп синтетичних показників:  

1) рівень загальноекономічного розвитку регіону (питома вага 

регіону у ВВП і ВНП; обсяг виробленої промислової продукції на душу 

населення; рівень самозабезпеченості основними продуктами харчування; 

середній рівень заробітної плати; обсяг і динаміка капітальних вкладень з 

розрахунку на одного жителя; кількість підприємств усіх форм власності; 

питома вага збиткових підприємств у загальній кількості функціонуючих);  

2) рівень розвитку інвестиційної інфраструктури регіону 

(кількість підрядних будівельних компаній усіх форм власності; обсяги 

місцевого виробництва основних видів будівельних матеріалів; 

виробництво енергетичних ресурсів на душу населення; щільність 

залізничних шляхів сполучення та автомобільних доріг з твердим 

покриттям з розрахунку на 100 км території);  

3) демографічна характеристика регіону (питома вага населення 

території в загальній кількості жителів країни; співвідношення міських і 

сільських жителів; питома вага населення, зайнятого в суспільному 

виробництві на підприємствах всіх форм власності; рівень кваліфікації 

працівників, зайнятих у суспільному виробництві);  

4) рівень розвитку ринкових відносин і комерційної 

інфраструктури регіону (питома вага приватизованих підприємств у 
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загальній кількості підприємств комунальної власності; питома вага 

підприємств недержавних форм власності в загальній кількості виробничих 

підприємств території; кількість спільних компаній із зарубіжними 

партнерами; кількість банківських установ (включаючи філіали); кількість 

страхових компаній (і їх представництв); кількість товарних бірж на 

території);  

5) рівень криміногенних, екологічних та інших ризиків (рівень 

економічних злочинів з розрахунку на 100 тис. жителів; питома вага 

підприємств з шкідливими викидами, що перевищують гранично допустимі 

норми; середній радіаційний фон у містах; питома вага незавершених 

будівельних об'єктів за останні 3 роки) [3]. 

Петровська С.А. вдосконалює методику О.І. Бланка, пропонуючи 

інвестиційну привабливість регіону розраховати на основі тих же п’яти груп 

показників, але з урахуванням ступеню важливості (у відсотках) кожної 

групи. Вони складають: рівень загальноекономічного розвитку – 35%; 

рівень розвитку інвестиційної інфраструктури – 15%; демографічна 

характеристика – 15%; рівень розвитку ринкових відносин і комерційної 

інфраструктури – 25%; рівень криміногенних, екологічних та інших ризиків 

– 10% [7].  

Геєць В.М. [196] поліпшила процедуру ранжирування регіонів на 

підставі їх потенціалу враховуючи критерії ефективності і ризику. Роль 

групової характеристики грає один найбільш узагальнюючий і вагомий 

показнику замість ряду показників. Для оцінки основних виробничих 

фондів використаний коефіцієнт оновлення виробничих фондів; для оцінки 

рентабельності продукції коефіцієнт прибутковості продукції, для 

характеристики оборотності – показник оборотності активів, для оцінки 

активності регіонів обсяг товарообігу на кількість населення, фінансової 

стійкості регіонів –відношення позикових і власних засобів, 

платоспроможності – коефіцієнт ліквідності.  
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Рейтинг інвестиційної привабливості регіонів що використовує  

статистику Інституту реформ, використовує такі фактори: економічний 

розвиток регіону, ринкова та фінансова інфраструктура; характеристика 

населення; діяльність органів місцевої влади у сфері приватного 

підприємництва. Ризики, на відміну від методики І. О. Бланка, не 

враховується..  

Загальний рейтинг інвестиційної привабливості областей України 

заснований на розрахунку балів показників за регіонами як середнє 

арифметичне за групами показників.  

Оцінка інвестиційної привабливості регіону, запропонована CAIB 

Securities, істотно відрізняється від оцінки «Інституту реформ» і включає 

такі фактори: ІПСГ регіону й ризик для інвесторів, що працюють у цьому 

регіоні ризику.  

ІПСГ визначається такою групою факторів: трудові ресурси, 

виробництво, інституціональний потенціал, рівень розвитку 

інфраструктури і фінансовий потенціал [54]. Показники, що 

характеризують рівень ризику інвестування в регіони, поділені на такі 

групи: фінансові, політичні, законодавчі й економічні ризики.   

Деякі вчені систематизували [196] показники для визначення 

інвестиційної привабливості регіону у 3 великі групи:  

1) фактори, що впливають на рівень інвестиційного потенціалу 

регіону (природно-географічний, трудовий, виробничий, інноваційний, 

інституціональний, інфраструктурний, фінансовий, споживчий 

потенціали). Пізніше до факторів інвестиційного потенціалу був доданий 

екологічний  та інтелектуальний потенціали;   

2) фактори, що характеризують  некомерційні інвестиційні ризики 

-законодавчі, політичні, соціальні тощо;   

3) інвестиційна активність (концентрація і розподіл 

інвестиційного капіталу, інвестиційна активність, активізація 

впровадження нових виробничих потужностей, інтеграція виробничої 
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діяльності, розвиток прямих і портфельних інвестицій, інтеграційні 

фактори реалізації інвестиційних проектів) .   

Підсумовуючи все вище вказане, слід відзначити, що інвестиційна 

привабливість регіону це комплексна характеристика певного регіону 

держави з позиції інвестиційного клімату, розвитку інфраструктури, 

спроможності отримання інвестиції та інших параметрів, які суттєво 

впливають на дохідність інвестицій та ризики. Таке визначення може бути 

розширеним шляхом додавання в нього екологічної складової інвестиційної 

привабливості регіону, тобто врахування ще й екологічного стану території.  

Для оцінки інвестиційної привабливості регіону існують різні 

підходи та методи. Всі сучасні методики можна розділити за двома 

класифікаційними ознаками: 1) методи обробки даних; 2) система 

показників. Метод обробки даних передбачає два підходи: описовий та 

рейтинговий підхід[168].  

  Згідно із методикою, запропонованою Держкомстатом України, 

інвестиційну привабливість регіону пропонується оцінювати за такими 

показниками [ 79 ]:  

1) інвестиції в основний капітал, у розрахунку на 1 чол. 

середньорічної чисельності наявного населення (грн);  

2) інвестиції у житлове будівництво, у розрахунку на 1 чол. 

середньорічної чисельності наявного населення (грн);  

3) обсяг ВВП, у розрахунку на 1 чол. середньорічної чисельності 

наявного населення (дол. США);  

4) зміна обсягу ВВП, у розрахунку на 1 чол. середньорічної 

чисельності наявного населення (дол. США);  

5) густота автомобільних шляхів загального користування з 

твердим покриттям (км на 1000 км2 території);  

6) обсяг експорту товарів, у розрахунку на 1 чол. середньорічної 

чисельності наявного населення (дол. США) [10].  
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Проаналізувавши всі вказані методики, вважаємо на доцільне для 

розрахунку індикатору інвестиційної привабливості регіонів 

використовувалися показники, вказані на рис. (3.1) 

Для того, щоб привести статистичні показники у співставний 

вигляд, запропоновано використовувати формулу (3.2).  
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ПКij

⁄
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де ІARj – індикатор інвестиційної привабливості регіонів, розраховані на 

основі використання показників j-го регіону; 

ПРij, ПКi – значення відповідних абсолютних показників, відповідно, 

для регіону та країни в цілому; 

НРj, НК – чисельність постійного населення j-го регіону та країни в 

цілому, тис. осіб; 

m-кількість показників, які враховуються для розрахунку. 

 

μ IAR =∑ (IAR i/ IAR i-1)/n                                                                              (3.3) 

 

де μ IAR – середній показник змін індикатора; 

IAR i-1; IAR i – індикатор IAR за відповідний період; 

n-кількість періодів. 

До показників, що оцінюють інвестиційну привабливість регіону, 

відноситься перш за все кількість підприємств- це саме той показник, який 

свідчить про економічну активність в регіоні. Чим більша кількість 

підприємств діє, тим більший обсяг товарів, робіт, услуг виробляється в 

цьому регіоні, тим більші можливості для кожного в реалізації власної 

стратегії та забезпеченні необхідною кількістю товарів, робіт, послуг. 

Розрахунки індикаторів за кількістю підприємств проведений на підставі 

статистичних даних Мінстату  (Додаток В),  наведені в табл. 3.5. 

                                          

(3.2) 
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Таблиця 3.5 

Показник привабливості регіонів за кількістю підприємств 2016-2020  рр.  

Область 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Вінницька 0,734 0,755 0,729 0,736 0,732 0,716 

Волинська 0,669 0,673 0,675 0,678 0,672 0,656 

Дніпровська 1,038 1,096 1,081 1,075 1,079 1,090 

Донецька 0,342 0,343 0,311 0,276 0,274 0,257 

Житомирська 0,655 0,661 0,657 0,670 0,664 0,656 

Закарпатська 0,604 0,559 0,577 0,607 0,562 0,594 

Запорізька 1,019 1,071 1,054 1,039 1,019 1,023 

Івано-

Франківська 
0,715 0,693 0,695 0,717 0,692 0,665 

Київська  1,308 1,432 1,392 1,353 1,312 1,271 

Кропивницька 0,984 1,038 1,014 1,008 1,029 1,031 

Луганська 0,189 0,223 0,196 0,190 0,192 0,179 

Львівська 0,919 0,860 0,893 0,904 0,898 0,932 

Миколаївська 1,132 1,209 1,180 1,195 1,205 1,151 

Одеська 1,246 1,226 1,266 1,232 1,201 1,199 

Полтавська 0,878 0,875 0,902 0,925 0,906 0,899 

Рівненська 0,563 0,561 0,569 0,568 0,569 0,584 

Сумська 0,650 0,663 0,650 0,650 0,639 0,642 

Тернопільська 0,595 0,557 0,560 0,571 0,539 0,554 

Харківська 1,144 1,052 1,054 1,053 1,037 1,061 

Херсонська 0,935 0,941 0,966 0,936 0,910 0,887 

Хмельницька 0,671 0,671 0,681 0,695 0,689 0,684 

Черкаська 0,829 0,905 0,907 0,898 0,894 0,875 

Чернівецька 0,555 0,536 0,543 0,537 0,518 0,522 

Чернігівська 0,718 0,705 0,725 0,716 0,713 0,710 

м.Київ 3,802 3,678 3,688 3,694 3,801 3,814 
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Наведені розрахунки свідчать, що за цим показником найбільш 

привабливою є Київська область та місто Київ, за ними йде Одеська 

область.  

Найменші показники мають Луганська, Донецька області. Така 

ситуація свідчить про низький рівень кількості підприємств. 

Наступним показником є показник капітальних інвестиції, який 

відображає обсяг вкладень в підприємство- чим більше цих вкладень, тим 

більш розвинені стають підприємства регіону, тим більше різних 

можливостей щодо реалізації власних стратегій та планів розвитку. 

Результати розрахунків привабливості регіонів за обсягом капітальних 

інвестицій на підставі статистичних даних Мінстату (Додаток Г) наведені в 

таблиці 3.6. 

Таблиця 3.6 

Показник привабливості регіонів за обсягом капітальних інвестицій 2016-

2020  рр. 

Область 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1 2 3 4 5 6 7 

Вінницька 0,720 0,618 0,703 0,821 0,682 0,727 

Волинська 0,926 0,727 0,641 0,612 0,825 0,728 

Дніпровська 1,241 1,212 1,254 1,368 1,413 1,524 

Донецька 0,304 0,332 0,387 0,471 0,497 0,531 

Житомирська 0,505 0,530 0,589 0,521 0,470 0,634 

Закарпатська 0,470 0,439 0,423 0,436 0,501 0,333 

Запорізька 0,692 0,748 0,866 0,670 0,591 0,759 

Івано-

Франківська 
1,088 0,682 0,666 0,499 0,457 0,382 

Київська  2,207 2,288 1,872 1,689 1,909 1,508 

Кропивницька 0,653 0,781 0,724 0,552 0,559 0,598 

Луганська 0,146 0,222 0,144 0,109 0,105 0,126 
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Продовження табл.3.6 

1 2 3 4 5 6 7 

Львівська 0,831 0,875 0,905 0,838 0,831 0,775 

Миколаївська 0,806 0,998 0,921 0,649 0,751 0,701 

Одеська 0,655 0,833 0,886 0,730 0,597 0,742 

Полтавська 0,907 1,267 1,059 0,967 1,112 1,498 

Рівненська 0,584 0,441 0,498 0,456 0,392 0,403 

Сумська 0,513 0,616 0,597 0,520 0,485 0,557 

Тернопільська 0,562 0,546 0,641 0,583 0,595 0,579 

Харківська 0,649 0,727 0,681 0,641 0,578 0,629 

Херсонська 0,456 0,514 0,662 0,620 0,807 0,578 

Хмельницька 0,822 0,839 0,776 0,649 0,563 0,698 

Черкаська 0,564 0,623 0,629 0,669 0,639 0,629 

Чернівецька 0,481 0,349 0,312 0,300 0,306 0,303 

Чернігівська 0,532 0,611 0,681 0,647 0,590 0,664 

м.Київ 4,822 4,375 4,444 4,972 4,854 4,517 

 

Наведені розрахунки свідчать, що за цим показником найбільш 

привабливою є Київська область та місто Київ, за ними йде Дніпровська 

область.  Найнижчий рівень- Луганська та Донецька області. 

Одним з найбільш значущих показників є показник рівня доходів 

населення- він свідчить про рівень спроможності покупців придбати певні 

товари, роботи, послуги. Чим більша середня заробітна плата, тим більший 

обсяг товарообігу і тим краще ситуація у кожного підприємства в регіоні, 

оскільки збільшується обсяг грошової маси. 

Результати розрахунків привабливості регіонів за рівнем доходів 

населення на підставі статистичних даних Мінстату (Додаток Д ) наведені 

в таблиці 3.7. 
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Таблиця 3.7 

Показник привабливості регіонів за рівнем доходів населення 2016-2020  рр. 

Область 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Вінницька 0,932 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Волинська 0,785 0,859 0,848 0,828 0,824 0,801 

Дніпровська 1,231 1,270 1,262 1,341 1,359 1,303 

Донецька 0,671 0,599 0,556 0,607 0,608 0,589 

Житомирська 0,874 0,944 0,939 0,946 0,955 0,950 

Закарпатська 0,706 0,769 0,746 0,743 0,731 0,722 

Запорізька 1,141 1,244 1,194 1,167 1,161 1,159 

Івано-

Франківська 
0,835 0,908 0,893 0,874 0,863 0,853 

Київська  1,068 1,149 1,115 1,177 1,164 1,121 

Кропивницька 0,861 0,937 0,929 0,904 0,892 0,898 

Луганська 0,492 0,395 0,361 0,381 0,381 0,378 

Львівська 0,929 1,011 0,990 1,015 1,028 1,006 

Миколаївська 0,923 1,001 0,998 0,995 0,988 0,966 

Одеська 1,018 1,120 1,103 1,133 1,149 1,134 

Полтавська 1,006 1,086 1,071 1,106 1,112 1,097 

Рівненська 0,840 0,896 0,888 0,865 0,854 0,832 

Сумська 0,961 1,033 1,009 1,002 1,007 1,006 

Тернопільська 0,756 0,807 0,797 0,782 0,772 0,786 

Харківська 1,012 1,093 1,065 1,012 1,016 1,036 

Херсонська 0,877 0,944 0,918 0,901 0,887 0,892 

Хмельницька 0,921 0,985 0,960 0,909 0,900 0,917 

Черкаська 0,848 0,925 0,921 0,908 0,910 0,909 

Чернівецька 0,752 0,812 0,797 0,767 0,750 0,762 

Чернігівська 0,894 0,951 0,935 0,919 0,916 0,919 

м.Київ 2,406 2,641 2,602 2,578 2,651 2,536 
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Результати розрахунків відображають, що найбільш привабливими за 

рівнем доходів є м. Київ та Діпровська області- рівень доходів тут 

найвищий. 

Найнижчий рівень в Луганській та Донецькій областях.  

Обсяг реалізованої продукції-відображає загальний обсяг 

реалізованої продукції підприємствами регіону- чим більший його обсяг, 

тим успішніший регіон – зростання обсягу реалізації спричиняє збільшення 

кількості сплачених податків, а, відповідно, надходжень до бюджету 

регіону. Показники привабливості регіонів за обсягом реалізованої 

продукції, розраховані  на підставі статистичних даних Мінстату (Додаток 

Е) наведені в табл.3.8. 

Таблиця 3.8 

Показник привабливості регіонів за обсягом реалізованої продукції 2016-

2020  рр. 

Область 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1 2 3 4 5 6 7 

Вінницька 0,518 0,511 0,506 0,502 0,548 0,554 

Волинська 0,666 0,687 0,802 0,766 0,791 0,729 

Дніпропетро

вська 
1,481 1,414 1,523 1,498 1,487 1,442 

Донецька 0,631 0,549 0,518 0,502 0,453 0,390 

Житомирська 0,312 0,403 0,394 0,407 0,407 0,409 

Закарпатська 0,265 0,220 0,218 0,218 0,217 0,219 

Запорізька 0,864 0,849 0,892 0,864 0,787 0,769 

Івано-

Франківська 
0,323 0,334 0,317 0,326 0,383 0,395 

Київська  1,580 1,532 1,301 1,278 1,283 1,347 

Кропивницька 0,563 0,522 0,483 0,479 0,510 0,554 

Луганська 0,130 0,150 0,098 0,085 0,085 0,092 
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Продовження табл.3.8 

1 2 3 4 5 6 7 

Львівська 0,602 0,555 0,573 0,638 0,704 0,721 

Миколаївська 0,690 0,709 0,638 0,610 0,636 0,644 

Одеська 0,736 0,799 0,756 0,729 0,716 0,768 

Полтавська 1,051 1,007 1,008 0,960 0,928 0,927 

Рівненська 0,304 0,289 0,285 0,269 0,275 0,303 

Сумська 0,447 0,432 0,434 0,442 0,435 0,476 

Тернопільська 0,584 0,298 0,312 0,312 0,298 0,349 

Харківська 0,734 0,691 0,676 0,645 0,643 0,653 

Херсонська 0,354 0,358 0,342 0,323 0,316 0,344 

Хмельницька 0,368 0,353 0,385 0,382 0,381 0,430 

Черкаська 0,698 0,651 0,644 0,656 0,752 0,764 

Чернівецька 0,165 0,156 0,164 0,158 0,167 0,183 

Чернігівська 0,480 0,506 0,517 0,461 0,466 0,492 

м.Київ 5,593 5,925 5,975 6,017 5,930 5,823 

 

Результати розрахунків відображають, що найбільш привабливими за 

рівнем доходів є м. Київ та Дніпровська області- обсяг реалізованої 

продукції  тут найвищий. Найнижчий рівень в Луганській та Закарпатській 

областях.  

Економічно активне населення працездатного віку- характеризує ту 

активну частку населення, яка здатна працювати та приносити доходи 

регіону. Чим вищий рівень населення працездатного віку, тим більші 

можливості у регіоні виробляти товари (роботи, послуги). Показники 

привабливості регіонів за рівнем населення працездатного віку розраховані 

на підставі статистичних даних Мінстату (Додаток Ж )наведений в таблиці 

3.9. 
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Таблиця3.9 

 Показник привабливості регіонів за рівнем населення працездатного віку, 

2016-2020  рр. 

Область 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Вінницька 1,095 1,082 1,065 1,075 1,075 1,080 

Волинська 0,991 0,960 0,924 0,925 0,930 0,926 

Дніпровська 1,177 1,149 1,129 1,126 1,122 1,135 

Донецька 0,460 0,461 0,457 0,458 0,457 0,455 

Житомирська 1,050 1,065 1,081 1,089 1,089 1,068 

Закарпатська 1,073 1,051 1,035 1,032 1,024 1,028 

Запорізька 1,099 1,099 1,089 1,103 1,107 1,109 

Івано-Франків 1,050 1,055 1,064 1,063 1,070 1,064 

Київська  1,113 1,113 1,116 1,109 1,098 1,107 

Кропивницька 1,034 1,019 1,034 1,034 1,033 1,021 

Луганська 0,360 0,355 0,351 0,357 0,363 0,356 

Львівська 1,074 1,087 1,095 1,085 1,081 1,086 

Миколаївська 1,138 1,128 1,120 1,128 1,121 1,125 

Одеська 1,107 1,099 1,089 1,087 1,086 1,094 

Полтавська 1,055 1,045 1,066 1,066 1,072 1,073 

Рівненська 1,091 1,066 1,038 1,056 1,070 1,067 

Сумська 1,094 1,129 1,149 1,152 1,154 1,133 

Тернопільська 0,990 1,005 0,993 1,012 1,013 1,008 

Харківська 1,179 1,198 1,218 1,211 1,197 1,193 

Херсонська 1,088 1,089 1,103 1,111 1,114 1,111 

Хмельницька 1,003 1,035 1,059 1,062 1,075 1,067 

Черкаська 1,092 1,096 1,111 1,113 1,119 1,111 

Чернівецька 1,051 1,084 1,099 1,092 1,136 1,121 

Чернігівська 1,077 1,076 1,096 1,096 1,105 1,095 

м.Київ 1,234 1,239 1,230 1,202 1,188 1,201 
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За рівнем працездатного населення найвищий рівень м. Київ, 

Харківська, Миколаївська області, де традиційно сгруповане населення 

молодого віку. Найнижчий рівень має Луганська та Донецька області, де 

залишилося населення переважно похилого віку.     

Рівень зайнятості населення сприяє розвитку регіону тому, що 

працівники забезпечують випуск продукції та сприяють збільшенню обсягу 

реалізованої продукції в регіоні, збільшенню покупної спроможності 

населення. Це, в свою чергу, впливає на зростання економічного рівня 

регіону. Показники привабливості регіонів за рівнем зайнятості розраховані 

на підставі статистичних даних Мінстату (Додаток З) наведений в таблиці 

3.10. 

Таблиця 3.10 

Показник привабливості регіонів за рівнем зайнятості населення, 2016-2020 

рр. 

Область 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1 2 3 4 5 6 7 

Вінницька 1,095 1,082 1,065 1,075 1,075 1,080 

Волинська 0,991 0,960 0,924 0,925 0,930 0,926 

Дніпровська 1,177 1,149 1,129 1,126 1,122 1,135 

Донецька 0,460 0,461 0,457 0,458 0,457 0,455 

Житомирська 1,050 1,065 1,081 1,089 1,089 1,068 

Закарпатська 1,073 1,051 1,035 1,032 1,024 1,028 

Запорізька 1,099 1,099 1,089 1,103 1,107 1,109 

Івано-

Франківська 
1,050 1,055 1,064 1,063 1,070 1,064 

Київська  1,113 1,113 1,116 1,109 1,098 1,107 

Кропив-

ницька 
1,034 1,019 1,034 1,034 1,033 1,021 

Луганська 0,360 0,355 0,351 0,357 0,363 0,356 
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Продовження табл.3.10 

1 2 3 4 5 6 7 

Львівська 1,074 1,087 1,095 1,085 1,081 1,086 

Миколаївська 1,138 1,128 1,120 1,128 1,121 1,125 

Одеська 1,107 1,099 1,089 1,087 1,086 1,094 

Полтавська 1,055 1,045 1,066 1,066 1,072 1,073 

Рівненська 1,091 1,066 1,038 1,056 1,070 1,067 

Сумська 1,094 1,129 1,149 1,152 1,154 1,133 

Тернопільська 0,990 1,005 0,993 1,012 1,013 1,008 

Харківська 1,179 1,198 1,218 1,211 1,197 1,193 

Херсонська 1,088 1,089 1,103 1,111 1,114 1,111 

Хмельницька 1,003 1,035 1,059 1,062 1,075 1,067 

Черкаська 1,092 1,096 1,111 1,113 1,119 1,111 

Чернівецька 1,051 1,084 1,099 1,092 1,136 1,121 

Чернігівська 1,077 1,076 1,096 1,096 1,105 1,095 

м.Київ 1,234 1,239 1,230 1,202 1,188 1,201 

 

За рівнем зайнятості м. Київ та Київська область традиційно займає 

найвищі позиції, але вони не значно відірвалися від інших областей- 

Харківської, Миколаївської, Дніпровської. не далеко в області, де 

традиційно сгруповане населення молодого віку. Найгірша ситуація в 

Луганській та Донецькій областях.     

В умовах економічної трансформації обсяг виконаних будівельних 

робіт є дуже важливим показником. Дійсно, будівництво – це окрема 

самостійна галузь економіки держави, яка як галузь матеріального 

виробництва має ряд особливостей, що відрізняють його від інших галузей 

перш за все тим, що вона відноситься до галузевостворюючих- сприяє 

розвитку всіх інших галузей. Продукція будівельної галузі є предметом 

тривалого користування і служить суспільству десятки і сотні років, тому 

дуже важливим є збільшення обсягу саме будівельних робіт. Участь різних 
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організацій у виробництві кінцевої будівельної продукції безперечно 

важливий показник. У будівництві об'єктів одночасно беруть участь кілька 

будівельно-монтажних організацій (генпідрядник, субпідрядники), що 

створюють окремі конструктивні елементи будівель. Кожна їх цих 

організацій реалізує (здає) виготовлену частину продукції. Одночасно з 

будівництвом об'єктів повинні будуватися дороги, системи водопостачання 

та водовідведення, енергопостачання, тепломережі, і об'єкти 

інфраструктури, що безперечно призводить  до розвитку регіону. 

 Показники привабливості регіонів за рівнем обсягу виконаних робіт 

розраховані на підставі статистичних даних Мінстату (Додаток К ) наведені 

в табл.3.11. 

Таблиця 3.11 

Показник привабливості регіонів за рівнем обсягу виконаних будівельних 

робіт, 2016-2020  рр. 

Область 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1 2 3 4 5 6 7 

Вінницька 0,518 0,511 0,506 0,502 0,548 0,554 

Волинська 0,666 0,687 0,802 0,766 0,791 0,729 

Дніпровська 1,481 1,414 1,523 1,498 1,487 1,442 

Донецька 0,631 0,549 0,518 0,502 0,453 0,390 

Житомирська 0,312 0,403 0,394 0,407 0,407 0,409 

Закарпатська 0,265 0,220 0,218 0,218 0,217 0,219 

Запорізька 0,864 0,849 0,892 0,864 0,787 0,769 

Івано-

Франківська 
0,323 0,334 0,317 0,326 0,383 0,395 

Київська  1,580 1,532 1,301 1,278 1,283 1,347 

Кропивницька 0,563 0,522 0,483 0,479 0,510 0,554 

Луганська 0,130 0,150 0,098 0,085 0,085 0,092 

Львівська 0,602 0,555 0,573 0,638 0,704 0,721 
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Продовження табл.3.11 

1 2 3 4 5 6 7 

Миколаївська 0,690 0,709 0,638 0,610 0,636 0,644 

Одеська 0,736 0,799 0,756 0,729 0,716 0,768 

Полтавська 1,051 1,007 1,008 0,960 0,928 0,927 

Рівненська 0,304 0,289 0,285 0,269 0,275 0,303 

Сумська 0,447 0,432 0,434 0,442 0,435 0,476 

Тернопільська 0,584 0,298 0,312 0,312 0,298 0,349 

Харківська 0,734 0,691 0,676 0,645 0,643 0,653 

Херсонська 0,354 0,358 0,342 0,323 0,316 0,344 

Хмельницька 0,368 0,353 0,385 0,382 0,381 0,430 

Черкаська 0,698 0,651 0,644 0,656 0,752 0,764 

Чернівецька 0,165 0,156 0,164 0,158 0,167 0,183 

Чернігівська 0,480 0,506 0,517 0,461 0,466 0,492 

м.Київ 5,593 5,925 5,975 6,017 5,930 5,823 

 

 Чистий прибуток підприємств- є основним результатом діяльності 

підприємств, чим більший прибуток отримано підприємствами регіону, тим 

ефективніші результати праці цих підприємств і тим більший розмір 

податків сплачується до бюджету і тим більші можливості для кожного в 

реалізації власної стратегії та забезпеченні необхідною кількістю товарів, 

робіт, послуг[214]. Показники привабливості регіонів розраховані на 

підставі статистичних даних Мінстату (Додаток Л) за рівнем чистого 

прибутку наведені в табл.3.12. 
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Таблиця  3.12 

Показник привабливості регіонів за рівнем чистого прибутку, 2016-2020  рр. 

Область 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Вінницька 0,786 0,791 0,627 0,548 0,452 0,340 

Волинська 0,419 0,390 0,378 0,489 0,352 0,204 

Дніпровська 1,093 1,438 1,759 1,795 1,496 2,292 

Донецька 0,240 0,287 0,369 0,350 0,293 0,311 

Житомирська 0,382 0,388 0,317 0,369 0,311 0,166 

Закарпатська 0,167 0,219 0,123 0,131 0,147 0,147 

Запорізька 1,065 1,207 1,029 0,855 0,524 0,781 

Івано-

Франківська 
0,282 0,264 0,237 0,192 0,256 0,304 

Київська  1,375 1,418 1,115 1,522 1,368 1,269 

Кропивницька 1,275 0,927 0,551 0,489 0,443 0,194 

Луганська 0,159 0,171 0,136 0,176 0,276 0,070 

Львівська 0,377 0,399 0,392 0,438 0,439 0,381 

Миколаївська 0,780 0,760 0,528 0,571 0,555 0,529 

Одеська 0,733 0,730 0,615 0,557 0,663 0,537 

Полтавська 1,809 1,256 1,067 1,143 0,987 1,381 

Рівненська 0,381 0,291 0,219 0,267 0,374 0,200 

Сумська 0,929 0,757 0,583 0,618 0,450 0,417 

Тернопільська 0,595 0,336 0,324 0,325 2,355 0,241 

Харківська 0,768 0,661 0,556 0,604 0,426 0,435 

Херсонська 0,691 0,636 0,417 0,395 0,369 0,218 

Хмельницька 0,742 0,534 0,576 0,475 0,493 0,172 

Черкаська 1,088 0,864 0,635 0,674 0,634 0,307 

Чернівецька 0,178 0,117 0,136 0,088 0,094 0,064 

Чернігівська 0,926 0,659 0,614 0,716 0,574 0,501 

м.Київ 5,222 5,597 6,339 5,953 6,126 6,626 
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За рівнем прибутку найвищий показник має Київ, Дніпровська та 

Київська область. Найнижчий рівень- Луганська, Донецька та Івано-

Франківська області.  

Таким чином, кожний показник співвідноситься до показника 

кількості населення і встановлюється значення у розрахунку на одну особу. 

Такий розрахунок дозволяє привести показники у співставний вигляд в 

залежності від кількості населення. Крім того формула (3.3) дає можливість 

знайти частку показника конкретного регіону у показнику країни, що дає 

найбільш чітку можливість провести рейтингування регіонів.   

Визначення інтегрального показника інвестиційної привабливості 

регіонів розраховані на підставі формули 3.3 з урахуванням індексів за 

групами показників і відображено в табл.3.13. 

Таблиця 3.13 

Інтегральний показник інвестиційної привабливості регіонів в 2016-2020  

рр. 

Область 2015 2016 2017 2018 2019 2020 μ 

IAR 

1 3 3 4 5 6 7 8 

Вінницька 0,785 0,797 0,769 0,815 0,852 0,833 1,013 

Волинська 0,748 0,711 0,687 0,684 0,696 0,646 0,972 

Дніпровська 1,224 1,231 1,309 1,362 1,334 1,417 1,030 

Донецька 0,436 0,414 0,412 0,432 0,420 0,431 0,998 

Житомирська 0,594 0,626 0,634 0,637 0,623 0,602 1,003 

Закарпатська 0,522 0,511 0,504 0,507 0,507 0,477 0,982 

Запорізька 0,936 0,959 0,954 0,902 0,808 0,849 0,982 

Івано-

Франківська 
0,715 0,644 0,644 0,622 0,614 0,602 

0,967 

Київська  1,413 1,465 1,315 1,333 1,345 1,292 0,984 

Кропивницька 0,841 0,809 0,764 0,705 0,703 0,653 0,951 
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Продовження табл.3.13 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Луганська 0,237 0,239 0,197 0,195 0,208 0,179 0,950 

Львівська 0,831 0,836 0,829 0,841 0,848 0,862 1,007 

Миколаївська 0,923 0,962 0,895 0,834 0,871 0,815 0,977 

Одеська 0,988 1,051 1,081 1,051 1,013 1,131 1,029 

Полтавська 1,272 1,170 1,107 1,085 1,045 1,151 0,982 

Рівненська 0,659 0,584 0,572 0,584 0,593 0,564 0,971 

Сумська 0,740 0,737 0,692 0,676 0,636 0,647 0,974 

Тернопільська 0,677 0,605 0,599 0,580 0,867 0,572 1,001 

Харківська 0,981 0,987 0,958 0,931 0,876 0,872 0,977 

Херсонська 0,682 0,684 0,680 0,656 0,681 0,609 0,979 

Хмельницька 0,756 0,723 0,731 0,704 0,680 0,718 0,990 

Черкаська 0,801 0,786 0,748 0,766 0,757 0,716 0,978 

Чернівецька 0,565 0,522 0,512 0,484 0,496 0,490 0,973 

Чернігівська 0,719 0,687 0,701 0,695 0,679 0,694 0,993 

м.Київ 3,745 3,809 3,957 3,928 3,955 3,921 1,009 

 

Наведені показники свідчать, що найбільший рейтинг інвестиційної 

привабливості мало М. Київ- більше 3, та Київська область, найнижчі 

показники- Луганська та Донецька області. Все це відображає попередні 

тенденції, які були представлені за окремими показниками. Враховуючи той 

факт, що в рейтингу інвестиційної привабливості регіонів були задіяні 

безперечно важливі показники, рейтинг дійсно є вагомим свідченням щодо 

інвестиційного потенціалу. Якщо суб’єкт господарювання буде 

розташований, наприклад, у м. Києві, то фактори будуть позитивно сприяти 

розвитку цього підприємства- велика кількість підприємств, що 

забезпечують випуск різних видів товарів та послуг, платоспроможний 

попит, висока вага працездатного населення, яке може працювати,  висока 

прибутковість та інші фактори. 



180 
 

 Аналізуючи середній індекс змін показників, слід відзначити, що за 

останні шість років спостерігаються незначні зміни, у більшості регіонів ці 

зміни негативні- показник менше 1. Але у деяких регіонів- Тернопільський, 

Дніпровський, Вінницький, Житомирський, м. Київ ці зміни позитивні.  

 

Висновки до розділу 3 

 

Враховуючи багатоаспектність поняття зовнішнє оточення в 

дослідженні викладено основні аналітичні обгрунтування щодо порядку 

оцінювання показників макро- та мезосередовища, які впливають на 

інвестиційну привабливість СГ.  

Аналітичні дослідження статистичних даних щодо джерел капітальних 

інвестувань в підприємства України свідчать, що пріоритетним джерелом 

інвестування є власні кошти підприємств та організацій, частка яких 

збільшувалася протягом аналізованих періодів. Проведені в роботі 

розрахунки підтверджують, що частка інвестицій від іноземних інвесторів в 

загальному обсягу скорочувалася – якщо в 2010 р. вона складала 2,1%, то в 

2019 р. – 0,7%, тобто інвестиційна привабливість країни знижувалася.  

Виділено показники на рівні держави та регіональному рівні, які 

впливають на  інвестиційний потенціал.  

 В роботі доведено, що на макрорівні для характеристики 

інвестиційного потенціалу слід прийняти показники Doing Business , що 

підтверджує здатність розпочати, вести та припинити бізнес. Цей показник 

характеризує загальний вплив регуляторних процедур на економіку та 

ефективність регуляторної політики держави. 

Значення показника розраховується на основі 10 факторів, які 

розраховує Світовий банк, а саме: 

- Процедура створення підприємств. 

- Отримання дозволів на будівництво. 

- Підключення до системи електропостачання. 
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- Реєстрація власності. 

- Отримання кредитів. 

- Захист інвесторів. 

- Система оподаткування. 

- Міжнародна торгівля. 

- Забезпечення виконання контрактів. 

- Процедура банкрутства. 

Підкреслюється, що важливий не тільки сам рейтинг Doing Business, 

який публікується офіційно і дає інформацію щодо привабливості країни 

для ведення бізнесу та інвестування, але й зміни - вони свідчать про 

позитивну динаміку інвестиційного клімату в країні.  

Розрахунки свідчать, що рейтинг України значно зріс за останні роки 

- до 64, але все одно залишається низьким – права власності захищені слабо, 

судова система вкрай неефективна, рівень корупції високий, високий 

ступінь впливу інших гілок влади на судову систему, можлива експропріація 

власності. Найбільше покращилися такі позиції, як отримання дозволів на 

будівництво - середня зміна - 1,73; реєстрація підприємств - 1,21; захист 

інвесторів - 1,17; система оподаткування - 1,17.  

Для визначення інвестиційної привабливості на мезорівні були 

враховані статистичні показники - рівень зайнятості населення, кількість 

населення працездатного віку, обсяг реалізованої продукції, рівень доходів 

населення, обсяг капітальних інвестицій, кількість підприємств, рівень 

обсягу виконаних будівельних робіт, рівень чистого прибутку. На їх підставі 

розраховується індикатор інвестиційної привабливості регіонів (IAR), який  

є свідченням інвестиційної привабливості певного регіону. З наведених 

даних слід зробити висновки, що найбільш інвестиційно привабливими є м. 

Київ, Київська та Дніпровська області. Найменш привабливими – Луганська 

та Донецька.  

Основні результати дослідження за розділом опубліковані у працях      

[107, 110, 111, 112, 113, 114,  116, 117, 118, 119, 121, 122,123, 293]. 
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РОЗДІЛ 4 

МОДЕЛЮВАННЯ БЕЗПЕКООРІЄНТОВАНОГО МЕХАНІЗМУ 

ІНТЕГРОВАНОЇ ОЦІНКИ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

СУБ’ЄКТУ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 

4.1 Вартість підприємства як джерело оцінки інвестиційного 

потенціалу суб’єкту господарювання 

 

Проаналізувавши існуючі концепції та теорії оцінки ІПСГ, слід 

підкреслити, що вони базується на стратегічному підході до управління 

діяльністю СГ в цілому враховуючи особливості та обмеження, притаманні 

саме цьому напряму управлінської діяльності. 

  Застосування стратегічного підходу дозволяє визначити зміст оцінки 

СГ як процесу його ефективної адаптації до вимог цільового ринку, який 

створюється у відповідності до внутрішніх можливостей СГ, стану ринку, 

часових і ресурсних обмежень діяльності.  

У ході обґрунтування основ оцінки діяльності СГ слід також 

врахувати парадигму ресурсного підходу до пояснення успіху СГ. 

Враховуючи такий підхід, необхідно визначати та аналізувати стратегічні 

ресурси, забезпечувати їх поступову капіталізацію, тобто перетворення їх з 

потенціалу на стратегічні чинники успіху СГ.  

Безперервна зміна умов господарювання передбачає критичний аналіз 

теоретичних та методичних основ оцінки ІПСГ. Оцінка ІПСГ, як відомо, є 

функцією управління, і її треба проводити у вирішенні тих певних 

оперативних, тактичних або стратегічних цілей та завдань, які виникають у 

процесі розвитку та функціонування СГ [27]. У ході проведення оцінки 

встановлюються певні можливі підходи до управління СГ і визначається, 

який із них забезпечує СГ його максимальну дієвість.   
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Необхідність удосконалення методичних підходів до оцінки 

діяльності підприємства обумовлена зміною не тільки сфер діяльності 

підприємства, а й зміною внутрішніх й зовнішніх умов його 

функціонування.  

Теоретичним та методологічним проблемам оцінки вартості 

підприємства в межах реалізації вартісно- орієнтованого підходу до 

управління присвятили увагу наступні дослідники: Момот Т.В. [7], Беркус 

Д.[282,283], Нізяєва С.А. [208], Пєйн Б.[299-304], Дубицький Г.П. [66] та 

інші.  

Враховуючи погляди різних дослідників на цей процес, слід 

відмітити, що оцінювання вартості бізнесу – це впорядкований, 

цілеспрямований процес визначення в грошовому виразі вартості об’єкта 

власності з урахуванням потенційного і реального доходів та інших 

складових, які впливають на його потенційні можливості [253]. Таке 

оцінювання дає змогу визначити конкурентоспроможність і успішність 

компанії на ринку, водночас відображає ступінь економічної безпеки та 

потенційного розвитку компанії. 

Показник вартості СГ повинен об’єднувати у собі властивості як 

поточного результату діяльності, тобто свідчити про вартість, яку досягло 

за певний період, накопичувального результату, оскільки у показнику 

вартості враховані результати діяльності минулих періодів, так і дозволяє 

врахувати майбутні результати діяльності.  

Економічне поняття вартості повинно виражати ринковий погляд на 

об’єкт оцінки на момент оцінки цієї вартості. 

В цілому більшість дослідників, які вивчали цю категорію вартості, 

приходять до згоди, що це передусім розрахункова, імовірнісна величина. 

Управління підприємством, засноване на максимізації його вартості, є 

одним із самих ефективних, оскільки саме зміна вартості підприємства за 

період, являючись критерієм ефективності господарської діяльності, 

враховує практично всю інформацію, пов’язану з його функціонуванням. Як 
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зазначає Смит Г. [298], вартість це найкращий вимірник результатів 

діяльності СГ, оскільки враховує у грошовому потоці прогнозовані 

прибутки, інвестиції в основні засоби, нематеріальні активи, оборотні 

активи, інтегрує тимчасовий грошовий потік, дисконтуючи його з 

врахуванням ризиків, що освітлює бізнес компанії у довгостроковому 

прогнозі діяльності.  

Вартість – еквівалент цінності СГ, відображений у ймовірній сумі 

грошей. Вартість є не фактом, а розрахунковою величиною ціни конкретних 

товарів та послуг в конкретний момент часу відповідно до обраного 

тлумачення вартості та відображає погляд ринку на вигоди, що 

отримуються тим, хто є власником даних товарів або користується даними 

послугами на дату оцінки [194]. Вартість являє собою гіпотетичну ціну, при 

цьому гіпотеза, на основі якої проводиться розрахункова оцінка, 

визначається прийнятою базою оцінки. Беркус Д.[282] відмічає, що термін 

«вартість» може мати три смисли, які залежать від методологічної 

концепції: - за реалістичною концепцією – це очікувані або гіпотетичні ціни 

угод при купівлі-продажу однорідних об’єктів; - за уточненою 

неокласичною концепцією – це економічна цінність, виведена з граничної 

корисності об’єктів, з урахуванням факторів часу та невизначеності та 

«зовнішніх ефектів»; - за уточненою класичною концепцією – це умовні 

витрати заміщення за вирахуванням амортизації (знецінення) трьох видів: 

фізичного зносу, функціонального та економічного старіння, але з 

урахуванням підприємницького прибутку. Смит Г. [298] зазначає, що 

зважаючи на те, що вартість бізнесу заснована на дисконтованому 

грошовому потоці, основоположні фактори вартості бізнесу повинні бути 

також факторами, що визначають величину вільного грошового потоку. У 

якості основоположних факторів вартості враховується швидкість з якою 

СГ нарощує свої доходи, прибуток; рентабельність інвестованого капіталу , 

спред доходності (ROIC – WACC). Вітчизняним законодавством при оцінці 

вартості майна та підприємства в цілому рекомендовано керуватися 
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Законом України «Про оцінку майна, майнових прав і професійну оціночну 

діяльність в Україні» [83], нормативними актами Фонду державного майна, 

Національним стандартом №1 "Загальні засади оцінки майна і майнових 

прав" [236]. Згідно з цим стандартом оцінка майна проводитися з 

дотриманням принципів корисності, попиту і пропозиції, заміщення, 

очікування, граничної продуктивності внеску, найбільш ефективного 

використання [237]. Згідно до Міжнародних стандартів оцінки 

застосовуються три загальновідомі підходи до оцінки вартості підприємств-

дохідний, витратний та ринковий. Дохідний підхід використовує 

інформацію про здатність активів генерувати доходи або майбутні чисті 

грошові потоки (Cash-flow) або дивіденди, які можна отримати в результаті 

володіння підприємством. Витратний підхід заснований на даних 

фінансової звітності і передбачає визначення вартості підприємства як  

вартість усіх активів за мінусом зобов’язань. Ринковий підхід заснований на 

порівнянні підприємства з бізнес-аналогами. Але ж на фондовій біржі для 

оцінки вартості компанії застосовується загальновідомий показник 

ринкової капіталізації, який відображає ринкову вартість всіх акцій 

компанії. На підставі даних Tradingview, були розраховані показники 

ринкової капіталізації та вартості компанії за витратним підходом (табл. 

4.1). В результаті аналізу таблиці 4.1 встановлено, що по всім компаніям 

показник ринкової капіталізації перевищує показник чистої вартості 

активів. За своєю сутністю це гудвіл, тобто різниця між справедливою 

вартістю, сплаченою при придбанні компанії, і сумою придбаних активів за 

вирахуванням придбаних зобов'язань. У сучасних умовах ведення бізнесу 

стає незаперечним факт колосальної ролі нематеріальних, нематеріальних 

факторів у вартості компанії або ж окремо взятих товарів.  
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Таблиця 4.1-Показники вартості компаній станом на червень 2021 р. 

Назва компанії 

Вартість 

1 акції, 

долл 

Кількість 

акцій, 

тис.шт. 

Показник 

ринкової 

капіталізації 

(2*3), 

млн.долл 

Вартість 

активів, 

млн.долл 

Вартість 

зобов’язань, 

млн.долл 

Чиста 

вартість 

активів, 

млн.долл 

(5-6) 

Різниця між 

ринковою 

капіталізацією і 

чистою вартістю 

активів (4-7) 

млн.долл.  

Приріст 

ринкової 

вартості на 1 

акцію 

(8:3), долл.  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

APPLE INC 127,2 16688000000 2 122 880 337158 121645 215513,0 1907367,5 114,30 

FACEBOOK INC 331,2 2835000000 938 952 163523 12141 151382,0 787570,0 277,80 

OASIS 

PETROLEUM 

INC 93,77 20093000 1 884 2297 678,315 1618,7 265,4 13,21 

AGILENT 

TECHNOLOGIES, 

INC 139,8 303443000 42 406 10398 3123 7275,0 35131,2 115,78 

DOMINION 

ENERGY, INC 76,49 806524000 61 691 96703 38702 58001,0 3690,0 4,58 

GENPACT 

LIMITED 45,76 187316000 8 572 4788 2072 2716,0 5855,6 31,26 

SKILLZ INC 23,36 396489000 9 262 741,423  741,4 8520,6 21,49 

WAYFAIR INC 322,8 104199000 33 631 4775 3981 794,0 32837,3 315,14 

KELLOGG 

COMPANY 65,24 340496000 22 214 18064 8310 9754,0 12460,0 36,59 

LOEWS 

CORPORATION 56,18 263176000 14 785 80005 9137 70868,0 -56082,8 -213,10 
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Однак створення гудвілу або ділової репутації як одного з 

найважливіших активів компанії - процес, як правило, тривалий, пов'язаний з 

формуванням власного контингенту клієнтів і споживачів, позитивного іміджу 

компанії, збільшення популярності засобами маркетингу, реклами, 

благодійництва та спонсорства, відомості бренду та інше. 

В історії відомі яскраві приклади, коли гудвіл складав істотну частину 

вартості бізнесу. Так відомо, що велика тютюнова корпорація Philip Morris 

International в жовтні 1988 р придбала фірму Kraft Foods Inc. за 13,6 млрд. дол. 

США, що в 4 рази більше балансової вартості цієї фірми. Крім того, в кінці 

минулого століття Nestlé S.A. придбала фірму «Rowntree» за 2,55 млрд. дол. 

США, що перевищило вартість «Rowntree» по балансу більш ніж в 5 разів 

[298]. Перераховані вище приклади відображають специфіку реорганізації 

бізнесу, як правило, у великих західних корпораціях. Однак практика оцінки 

та обліку гудвілу стає все більш поширеною і в українських компаніях, 

особливо поряд з активними процесами впровадження МСФЗ. Згідно з 

міжнародною практикою, звітність, складена відповідно до МСФЗ, 

відрізняється високою інформативністю для користувачів, як зовнішніх, так і 

внутрішніх і сприяє виходу компаній на міжнародні ринки і залучення 

зовнішнього фінансування. Відповідно до цього пропонується розглянути 

основні моменти обліку гудвілу за МСФЗ, виявити основні відмінності в 

міжнародній і вітчизняній системах обліку щодо даного аспекту. Почнемо з 

дефініції поняття «гудвіл». У додатку до МСФЗ (IFRS) 3 «Об'єднання бізнесу» 

дається наступна трактування поняття: гудвіл - це актив, який представляє 

собою майбутні економічні вигоди, які є результатом інших активів, 

придбаних при об'єднанні бізнесу, які не ідентифікуються і не визнаються 

окремо [3]. Відповідно до стандарту BVS-I, прийнятим в 1988 році і 

доповненої в 1991 році Американським товариством оцінювачів (American 

Society of Appraisers, ASA), гудвіл визначається як «добре ім'я» фірми і 

включає нематеріальні активи компанії, які складаються з престижу 

підприємства, його ділової репутації, взаємовідносин з клієнтами, 
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місцезнаходження, репутації фірми, очікування доходів від нових напрямків, 

впровадження нових технологій, постійного збільшення прибутковості, 

вдалому менеджменту, рішення якого призводять до позитивних 

наслідків.номенклатури виробленої продукції та інше [298]. Ці фактори 

спеціально не виділяються і не обліковуються у звітності підприємства, але 

служать реальним джерелом прибутку. У МСФЗ (IAS) 38 вказується, що 

нематеріальний актив за визначенням актив повинен бути ідентифікованим, 

так щоб його можна було відрізнити від гудвілу. Нагадаємо, що гудвіл, 

створений підприємством в ході звичайної діяльності, рідко відображається у 

фінансовій звітності компанії, він не підлягає визнанню як актив. Гудвіл, 

визнаний при об'єднанні бізнесу, є активом, що представляє майбутні 

економічні вигоди від придбаних при об'єднанні бізнесу активів, які не 

піддаються ідентифікації і визнати окремо. Майбутні економічні вигоди 

можуть виникнути в результаті синергії між набутими ідентифікованими 

активами або виникати від активів, які окремо не задовольняють критеріям для 

визнання у фінансовій звітності [191]. У той же час, українські  стандарти 

бухгалтерського обліку (ПСБО 8) не розповсюджується на гудвіл (ділову 

репутацію). Гудвіл не має речової форми, на відміну від більшості об'єктів 

нематеріальних активів, проте програмне забезпечення, ліцензії, патенти - 

можуть зберігатися на електронних і паперових носіях.  

Гудвіл або ділова репутація розглядається як надбавка до ціни в 

очікуванні майбутніх економічних вигід. Тобто чим значніші інвестиції у ці 

напрями, чим ефективніша праця, тим більша вірогідність того, що СГ буде 

коштувати дорожче. 

Дійсно, що всі заходи з впровадження нових технологій, навчання та 

заохочення персоналу, покращення екологічного стану регіону та інші іміджеві 

дії компанії впливають на зростання вартості фірми у майбутньому.  

Розглядаючи вартість, необхідно згадати теорію капіталів П. Бурд’є  

[133], згідно до якої капітал, в залежності від області, в якій він функціонує, і 

ціною більш-менш серйозних трансформацій, які є передумовою його 
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ефективного дії в даній області, може виступати в трьох основних іпостасях: 

економічного капіталу, який безпосередньо і прямо конвертується в гроші і 

інституціоналізується у формі прав власності; культурного капіталу, який за 

певних умов конвертується в економічний капітал і може бути 

інституціоналізований в формі освітніх кваліфікацій; соціального капіталу, 

утвореного соціальними зобов'язаннями («зв'язками»).  

За думкою П. Бурд’є різні види капіталу можуть виникати з 

економічного капіталу, проте це можливо тільки ціною більш-менш серйозних 

зусиль з трансформації, необхідних для виробництва типу влади, яка була б 

ефективною в даному полі. Наприклад, до одних товарів і послуг економічний 

капітал забезпечує безпосередній доступ без яких би то ні було додаткових 

витрат, інші можна отримати тільки за допомогою відносин соціального 

капіталу (або соціальних зобов'язань), які не можуть виникати миттєво в 

якийсь відповідний момент до тих пір, поки не складуться і не будуть 

підтримуватися протягом тривалого часу - як би будучи самоціллю (і, отже, не 

будучи прив'язаними до періоду свого використання). 

Враховуючи закономірні особливості розвитку економічних процесів, 

необхідно визначити, що всі вказані види капіталу- економічний, культурний, 

соціальний взаємопов’язані між собою і трансформуються один до одного. 

Так, якщо у СГ створена відповідна культурна та соціальна середа, яка сприяє 

розвитку його співробітників, то такий стан трансформується в економічний 

розвиток цього СГ- створюються нові науково-технічні розробки, 

збільшується продуктивність праці, якість продукції та послуг, 

позиціонування СГ в певній галузі, регіоні, країні.    

Оцінка вартості активів проводиться згідно ПСБО та МСФО у 

фінансової звітності, це є надзвичайно важливим процесом. Практично у 

кожному стандарті, що стосується обліку матеріальних та нематеріальних 

активів, дебіторської заборгованості, зобов’язань, видів діяльності, 

фінансових інструментів та інших, поряд з визнанням цих об’єктів у системі 
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обліку, ставиться питання щодо варіантів їх оцінки на різних етапах 

облікового процесу.  

Відповідно до П(С)БО 19 «Об’єднання підприємств» основними 

методами, за якими здійснюється визначення справедливої вартості активів та 

зобов’язань при реорганізації підприємств, є:  

1) сучасна собівартість придбання – це вартість, яка сплачується за 

умови купівлі цього активу у певний час. Ця оцінка використовується при 

придбанні матеріальних цінностей, основних засобів (крім нерухомості та 

землі);  

2) поточна ринкова вартість – це сума грошових засобів, яку може 

отримати продавець від продажу матеріальних та інших активів за умови 

здійснення звичайної діяльності. Така оцінка рекомендована при придбанні і 

обліку землі, будівель, споруд, машин та устаткування (у разі відсутності 

даних про ринкову вартість останніх їх облік може вестися за поточною 

відновлювальною вартістю). За поточною вартістю пропонується здійснювати 

облік цінних паперів та нематеріальних активів. Якщо в процесі реорганізації 

неможливо визначити ринкову вартість цінних паперів, їх можна оцінити 

експертним методом;  

3) теперішня вартість – це сума розрахована шляхом дисконтування 

вартості майбутніх грошових надходжень, що очікуються, до отримання в 

результаті звичайної діяльності підприємства. Метод теперішньої вартості 

пропонується використовувати при здійсненні оцінки довгострокової 

дебіторської заборгованості, поточних і довгострокових зобов’язань, 

несприятливих контрактів та інших. 

Оцінці вартості активів присвячений МСФЗ 13 «Оцінка справедливої 

вартості», згідно якому справедлива вартість - це саме ринкова оцінка. Мета 

оцінки справедливої вартості - визначити ціну, за якою відбувалася б звичайна 

операція продажу активу чи передачі зобов'язання між учасниками ринку на 

дату оцінки за нинішніх ринкових умов. 
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Слід врахувати, що якщо ціна на ідентичний актив або зобов'язання не є 

відкритою, СГ оцінює справедливу вартість, користуючись іншим методом 

оцінювання, який максимізує використання відповідних відкритих вхідних 

даних та мінімізує використання закритих вхідних даних. Оскільки 

справедлива вартість - це оцінка на основі даних ринку, то її оцінюють, 

використовуючи припущення, які використовували б учасники ринку, 

складаючи ціну активу або зобов'язання, в тому числі припущення про ризик.  

У зарубіжній та вітчизняній практиці оцінки вартості майна найбільшого 

поширення дістали три методичні підходи до оцінки вартості підприємства 

[6,7] (рис.4.1): 

 

Рис. 4.1 - Класифікація методів оцінки вартості підприємств 

Зазвичай при оцінюванні бізнесу залежно від цілей оцінювання,  

поставлених умов, стану самого об'єкта і економічного середовища поєднують 

декілька методів, найвідповідніших у певній ситуації. Особливу увагу слід 
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звертати на врахування фінансових ризиків, які впливатимуть на оцінку 

вартості підприємства в умовах економічної кризи.   

Дохідний підхід в оцінці вартості підприємства ґрунтується на 

розрахунку теперішньої вартості майбутніх вигід (доходів, грошових потоків) 

від інвестування. При оцінці вартості підприємства цим підходом дані про 

вартість, склад і структуру активів безпосередньо не впливають на оцінку, а 

використовується лише інформація про здатність активів генерувати доходи. 

Метод дисконтування грошових потоків (Discounted Cash-flow = DCF) - згідно 

з методом дисконтування грошових потоків вартість об’єкта оцінки 

прирівнюється до сумарної теперішньої вартості майбутніх чистих грошових 

потоків (Cash-flow) або дивідендів, які можна отримати в результаті володіння 

підприємством. Для здійснення розрахунків методом DCF слід визначитися з 

чотирма базовими величинами: 

- часовий горизонт, на який поширюватимуться розрахунки (прогнозний 

період); 

- обсяг очікуваного Cash-flow (або дивідендів) у розрізі окремих 

прогнозних періодів; 

- ставка дисконтування, яку слід використовувати для приведення 

майбутніх грошових потоків до теперішньої вартості. 

- залишкова вартість підприємства. 

Метод капіталізації доходів - для визначення вартості підприємства цим 

методом характерний для підприємства рівень доходів переводиться у вартість 

шляхом його ділення на ставку капіталізації. Метод доцільно використовувати 

для оцінки вартості підприємств зі стабільними доходами чи стабільними 

темпами їх зміни.  

Підчас проведення розрахунків за цим методом слід враховувати 

ризики, оскільки в умовах невизначеності інколи неможна точно спрогнозу-

вати обсяг очікуваного Cash-Flow та ставку дисконтування. 

 З позиції відповідності даним, відображеним в бухгалтерському обліку, 

найбільш приємним є майновий (витратний) підхід, згідно з яким  вартість 
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підприємства розраховується як сума вартостей усіх активів (основних 

засобів, запасів, вимог, нематеріальних активів тощо), за мінусом зобов’язань. 

Основним джерелом інформації за даного підходу є баланс підприємства. У 

рамках цього підходу розрізняють такі основні методи: 

- оцінка за відновною вартістю активів (витратний підхід); 

- метод розрахунку чистих активів;  

- розрахунок ліквідаційної вартості. 

У рамках витратного підходу основним методом оцінки вважається 

метод оцінки за відновною вартістю активів. Відновна вартість розраховується 

з використанням інформації про вартість відтворення майна в існуючому 

вигляді в ринкових цінах на момент оцінки. Метод базується на показниках 

первісної вартості активів, величини їх зносу та індексації. Відновна 

вартість— це вартість відтворення об’єкта оцінки на дату оцінки. Вона 

визначається шляхом множення первісної вартості активів на коефіцієнт 

індексації. Вартість підприємства дорівнюватиме різниці між реальною 

вартістю його активів та ринковою ціною зобов’язань. При оцінці вартості 

підприємства за цим підходом визначальним є те, що дана вартість не 

дорівнює арифметичній сумі вартостей окремих майнових об’єктів 

підприємства. Цю вартість слід скоригувати на вартість гудвілу, тобто вартості 

майбутніх вигід, які отримуватиме підприємство від ділових контактів, 

позитивного іміджу, бренду та інших моментів.  

Але ж якщо складання балансу не було засноване на міжнародних 

стандартах та оцінках за справедливою вартістю, розрахунок буде 

недостовірним  

Ринковий підхід передбачає розрахунок вартості підприємства на основі 

результатів його зіставлення з іншими бізнес- аналогами. В рамках ринкового 

підходу найуживанішими методами вважаються методи: 

- зіставлення мультиплікаторів; 

- порівняння продажів (транзакцій). 
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Основними джерелами інформації при застосуванні цього підходу є 

фондові біржі та позабіржові торговельні системи, на яких мають обіг права 

власності на подібний бізнес, дані фінансової звітності підприємств-аналогів, 

а також інформація про попередні транзакції з корпоративними правами на той 

бізнес, який оцінюється. 

Метод зіставлення мультиплікаторів дозволяє оцінити вартість 

підприємств на основі зіставлення значень окремих показників аналогічних 

підприємств [66]. Метод ґрунтується на тезі про рівність окремих 

мультиплікаторів, розрахованих для підприємств- аналогів. Як 

мультиплікатори здебільшого використовують такі показники: 

- відношення ціни (корпоративних прав чи підприємства) до чистої 

виручки від реалізації; 

- відношення ціни підприємства до операційного Cash-flow; 

- відношення ціни до чистого прибутку; 

- відношення ринкового курсу корпоративних прав до номінального. 

Принциповим є використання повністю ідентичних методик розрахунку 

значень мультиплікаторів на оцінюваному підприємстві та об’єкті порівняння. 

При оцінці одного підприємства можуть бути використані кілька 

мультиплікаторів. Вартість підприємства при цьому обчислюється як 

середньоарифметична вартість, розрахована за кожним мультиплікатором. 

Метод порівняння продажів (транзакцій) базується на оцінці вартості 

підприємства виходячи з ціни продажу аналогічних об’єктів. Він передбачає, 

що суб’єкти ринку здійснюють операції купівлі-продажу майна за цінами, які 

були встановлені при купівлі-продажу аналогічних об’єктів. Оскільки 

абсолютних аналогів практично не існує, ціни продажу порівнюваних 

підприємств коригуються на спеціально обчислені поправочні коефіцієнти, які 

характеризують рівень відмінності об’єкта оцінки та його аналогу. 

 Узагальнюючи всі вищенаведені положення, методи, пропозиції, 

необхідно відзначити, що вартість підприємства- це емпіричний показник,  

вирогідний показник, який розраховується на підставі оцінки майна 
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підприємства з урахуванням певних факторів. Перш за все це динамічні зміни 

фінансових і нефінансових показників, які відображають певні тенденції 

розвитку СГ. За таких умов визначення певних значень можуть призвести до 

відображення динамічних змін і перетворень СГ, свідчити щодо перспектив 

його подальшого розвитку.  

 

4.2. Методологічні підстави формування та оцінювання фінансових та 

соціальних показників 

 

Сучасним концепціям, пов'язаним із підготовкою інтегрованої 

корпоративної звітності, як одному з напрямків розвитку аккаунтингу і нового 

підходу в частині організації та ведення бухгалтерських і фінансових бізнес-

процесів з інтеграцією фінансової та нефінансової інформації, необхідної 

широкому колу стейкхолдерів, останнім часом приділяється підвищена увага. 

Для оцінки вартості підприємства необхідні певні ФП та СП, які б надали уяву 

про вартість підприємства. Оскільки раніше в роботі було встановлено, що 

основою оцінки є інтегрована звітність, треба визначити, які  показники до неї 

входять [275]. 

Підчас обгрунтування показників особлива увага повинна  приділяється 

здатності СГ створювати вартість, з акцентом на стислість, стратегічну і 

перспективну спрямованість, зв'язність інформації, капітали і їх 

взаємопов'язаність[82].  

Найбільш поширеним методом для оцінювання вартості людського 

капіталу є метод, заснований на аналізі витрат на людський капітал [97]. Він 

передбачає систематизацію витрат на оплату праці персоналу, навчання, 

підвищення кваліфікації, страхування.  

В роботі проведений аналізу Міжнародного стандарту інтегрованої 

звітності і сформовані характеристики та принципи відбору показників 

інтегрованої звітності (рис.4.2). 
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Рис. 4.2- Характеристики відбору показників інтегрованої звітності (власна 

розробка) 

Запропонована схема свідчить, що основний пріоритет відбору 

показників − їх здатність впливати на створення вартості підприємств. Саме 

цей акцент було впроваджено в порядок складання інтегрованої звітності. 

Адже ж вартість підприємства − найголовніший параметр для інвесторів [34]. 

Характер інформації про людський капітал і стратегії управління ним, 

підлягають розкриттю в інтегрованої звітності та дозволяють користувачам 

оцінити ефективність таких інвестицій, в даний час не має чіткої регламентації 

і вимагає детального вивчення. Процес інтеграції інформації на основі 

ретроспективного та перспективного підходів повинен сформувати облікове 

поле, необхідне для формування інтегрованої корпоративної звітності, з 

урахуванням інформаційних потреб стейкхолдерів і стратегії розвитку 

компанії [276]. Саме для інтегрування фінансових та соціальних показників в 

один звіт у складі звітності за  2018 році в Україні був запроваджений Звіт про 

управління, який вкупі із фінансовою звітністю формує інтегровану звітність. 

Міністерство фінансів України наказом від 07.12.2018 р. затвердило 

Методичні рекомендації зі складання Звіту про управління (далі- методичні 

1.Встановлення значущих чинників на підставі їх здатності вплинути 

на збільшення ринкової вартості 

2.Оцінювання важливості значущих чинників з точки зору їх впливу на 

збільшення ринкової вартості 

4.Розкриття інформації про суттєві фактори. 

 

3.Пріоритетність показників на основі їх відносної важливості 
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рекомендації) [178 ], якими виділені десять напрямів, що має містити цей звіт 

(рис. 4.3):  

 

Рис.4.3- Складові Звіту про управління [178] 

• інформація про організаційну структуру підприємства, його стратегію та 
цілі, сферу його діяльності за географічним розташуванням та галузевим 
спрямуванням, а також інформацію про продукцію та послуги, що 
виробляються/надаються підприємством, ринкову частку підприємства в 
різних сегментах, у яких здійснює свою діяльність підприємство 

Організаційна структура та 
опис діяльності 
підприємства

• аналіз результатів діяльності підприємства, включаючи пояснення щодо 
динаміки розвитку підприємства протягом звітного періоду.

Результати діяльності

• інформація про основні джерела забезпечення ліквідності (активи, які
забезпечують своєчасне виконання зобов'язань), наявні зобов'язання, їх
види та строки їх погашення, умовні зобов'язання, їх види та оцінка їх
можливого впливу на ліквідність. Також рекомендується наводити
фактори, які впливають або в подальшому можуть вплинути на
ліквідність.

Ліквідність та зобов'язання

• загальна кількість працівників та частку жінок на керівних посадах;

• заохочення (мотивацію) працівників;

• охорона праці та безпеку;

• навчання та освіту персоналу;

• рівні можливості працевлаштування;

• повага прав людини;

• заходи з боротьби з корупцією та хабарництвом тощо.

Соціальні аспекти та 
кадрова політика

• Інформація щодо впливу діяльності підприємства на навколишнє 
середовище, залежно від галузі, в якій функціонує підприємство та від 
заходів з охорони довкілля і зменшення впливу діяльності підприємства 
на навколишнє середовище, а саме показники, що характеризують:

• раціональне використання води; управління відходами;

• викиди парникових газів;

• споживання енергії тощо.

Екологічні аспекти

• Інформація щодо органів управління, їх склад та повноваження, стратегії 
корпоративного управління;

• 2) скликання та проведення загальних зборів акціонерів;

• 3) структури акціонерів та їх частки в акціонерному капіталі;

• 4) власників цінних паперів з особливими правами контролю та опис цих 
прав;

• 5) діяльності підприємства стосовно операцій з власними акціями;

• 6) основних характеристик системи внутрішнього контролю;

• 7) дивідендної політики;

• 8) перспектив розвитку та удосконалення корпоративного управління;

• 9) політики підприємства стосовно адміністративних, управлінських та 
наглядових органів підприємства (вимоги до віку, статі, освіти, 
професійного досвіду, управлінського персоналу, цілі політики її 
реалізація та результати у звітному періоді тощо

Корпоративне управління 

• інформація про дослідження, інноваційну діяльність та розробки, які 
проводяться підприємством, обсяг витрат на такі заходи та їх вплив на 
діяльність підприємства

Дослідження та інновації

• інформація про політику підприємства щодо управління операційними та 
фінансовими ризиками (ринковий ризик, кредитний ризик, ризик 
ліквідності) з описом їхнього впливу на діяльність підприємства, а також 
підходів або інструментів, які використовуються підприємством для 
зменшення впливу таких ризиків на його діяльність тощо.

Ризики

• інформація про фінансові інвестиції підприємства у цінні папери інших 
підприємств, фінансові інвестиції в асоційовані і дочірні підприємства 
тощо.

Фінансові інвестиції

• інформація про перспективи подальшого розвитку підприємства з 
урахуванням ризиків та викликів при здійсненні діяльності.

Перспективи розвитку
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На сучасний момент в Україні щорічно великі та середні підприємства 

складають звіт, який об’єднує в собі деякі фінансові показники та показники, 

що характеризують деякі важливі соціальні аспекти.  Аналізуючи складові 

Звіту з управління, можна зробити висновки, що він містить дуже широкий 

перелік показників, що відображає фінансові складові, екологічні складові, 

соціальні складові, перспективи розвитку, корпоративне управління, розвиток 

підприємства, інновації та дослідження та інші.  

Для кожного підприємства важливо визначитися з переліком показників 

інтегрованої звітності. В результаті аналізу Звітів про управління компаній 

ПрАТ «Монделіс Україна», ПрАТ «Укргідроенерго», ДП «Державний 

експертний центр Міністерства охорони здоров’я України», ПАТ «Оболонь», 

ТДВ «Житлобуд-2» встановлено, що перелік конкретних показників, що 

містяться в Звіті про управління містить достатньо різні показники та 

інформацію (табл. 4.2). 

З таблиці 4.2 можна зробити висновки, що кожне підприємство по-

різному формує показники інтегрованої звітності і розуміє зміст такої 

звітності за своїм розсудом[128].  

 

Таблиця 4.2 

Інформація, що міститься в Звітах про управління 

Напрями Показники та інформація 

1 2 

Організаційна 

структура та 

опис діяль-

ності СГ 

Організаційна структура, стратегія та цілі, сфера діяльності за 

географічним розташуванням та галузевим спрямуванням, 

інформація про продукцію та послуги, ринкова частка 

підприємства в різних сегментах 
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Продовження табл.4.2 

1 2 

Результати 

діяльності 

ПрАТ «Монделіс Україна»- чистий дохід, собівартість, інші 

операційні доходи, адміністративні витрати, витрати на збут, 

інші операційні витрати, фінансовий результат від 

операційної діяльності ПрАТ «Укргідроенерго» -виробництво 

електроенергії, реалізація електроенергії, чистий дохід, 

EBITDA, чистий прибуток, рентабельність діяльності, сума 

активів, собівартість реалізованої продукції, рентабельність 

активів, рентабельність власного капіталу, рентабельність  

діяльності, показники необоротних та оборотних активів, 

кошторис витрат на виробництво електроенергії, дивіденди, 

кредитна політика ДП «Державний експертний центр 

Міністерства охорони здоров’я України»- чистий дохід, 

податки та обов’язкові платежі ПАТ «Оболонь»-виручка, 

валова маржа, коефіцієнт валової маржі,EBITDA, витрати на 

фінансування, чистий прибуток, продажі ТДВ «Житлобуд-2»- 

структура активів, структура пасивів, структура фінансових 

результатів 

Ліквідність та 

зобов'язання 

ПрАТ «Монделіс Україна» - позикові кошти, капітальні 

зобов’язання, ризик ліквідності ДП «Державний експертний 

центр Міністерства охорони здоров’я України»-показник 

ліквідності. ПАТ «Оболонь»-грошовий потік, позики, робочий 

капітал ТДВ «Житлобуд-2»- найбільш ліквідні активи, 

швидко ліквідні активи, повільно ліквідні активи, важко 

ліквідні активи, найбільш термінові зобов’язання, 

короткострокові пасиви, довгострокові пасиви, постійні 

пасиви, коефіцієнт поточної ліквідності, коефіцієнт 

абсолютної ліквідності, проміжний коефіцієнт ліквідності. 
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Продовження табл.4.2 

1 2 

Екологічні 

аспекти 

ПрАТ «Монделіс Україна»- дозвіл на використання водних 

ресурсів, дозвіл на використання забруднюючих речовин у 

повітря, система сортування відходів ПрАТ «Укргідроенерго» 

- екологічний моніторинг, заходи з охорони навколишнього 

середовища, впровадження екологічних проектів, обсяг 

капітальних інвестицій та поточні витрати на охорону 

навколишнього середовища, екологічні платежі, екологічні 

послуги, заходи щодо зменшення викидів в атмосферне 

повітря, управління відходами, землекористування та 

біорізноманіття, обсяги водокористування, обсяги викорис-

тання води та нарахованого збору за водокористування. 

Заходи, які вживає компанія у сфері відповідального 

водокористування. Заходи з економії енергетичних ресурсів. 

ДП «Державний експертний центр Міністерства охорони 

здоров’я України» -сировина та матеріали, Споживання 

теплової та електричної енергії Обсяги використання та 

забруднення водних ресурсів, атмосферного повітря. 

Використання транспортних засобів. Штрафи та пеня за недо-

тримання вимог екологічного законодавства. Витрати на 

поліпшення технічного оснащення та використання 

екологічно безпечних технологій, інші природоохоронні 

заходи підприємства. ПАТ «Оболонь»-екологічна політика, 

основні заходи ПрАТ “Оболонь” у сфері екології та охорони 

довкілля Викиди парникових газів та забруднюючих речовин, 

Витрати на заходи з охорони довкілля. ТДВ «Житлобуд-2»- 

принципи екологічної політики, напрями реалізації 

екологічної політики, основні елементи екологічної політики 
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Продовження табл.4.2 

1 2 

Соціальні 

аспекти та 

кадрова 

політика 

ПрАТ «Монделіс Україна»- характеристика постачальників, 

умови прийняття на роботу, характеристика робочого часу, 

система оплати праці, особливості навчання і розвиток 

персоналу договір про медичне страхування. ПрАТ 

«Укргідроенерго»- особливості колективного договору, 

кадрова політика, структура персоналу в розрізі професійної 

ознаки, структура персоналу за гендерною ознакою, кількість 

працівників та частка жінок на керівних посадах, загальна 

кількість звільнених за категоріями, кількість працівників з 

обмеженими можливостями, фонд заробітної плати, її 

зростання, структура заробітної плати, організація роботи з 

молодими працівниками, організація навчання працівників, 

кількість осіб що пройшли навчання, підвищення 

кваліфікації, соціальний захист та добробут, обсяги 

фінансування об’єктів соціальної сфери, нагороди 

працівників, спеціалізовані навчальні програми, інформація 

про суми витрат на охорону праці ДП «Державний 

експертний центр Міністерства охорони здоров’я України»- 

кількість працюючих, в тому числі жінок, рівень освіти 

працівників, система оплати праці, охорона праці, 

підвищення кваліфікації ПАТ «Оболонь»- кількість 

працюючих, плинність персоналу, гендерний склад, 

кваліфікаційний склад, склад за віком, оплата праці, доплати 

та надбавки, навчання працівників ТДВ «Житлобуд-2»- 

кількість працюючих, в тому числі жінок, види заохочень, 

функції відділу охорони праці, навчання, запобігання 

корупції. 
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Продовження табл.4.2 

1 2 

Ризики ПрАТ «Монделіс Україна»-кредитний ризик, оцінка 

очікуваних кредитних збитків, ринковий ризик, ризик 

ліквідності, ризик відсоткової ставки, ризик короновірусу 

ПрАТ «Укргідроенерго»- фінансові ризики, ризики 

ліквідності, валютні ризики, ризики зміни відсоткових ставок, 

зовнішні ризики, внутрішні ризики ДП «Державний 

експертний центр Міністерства охорони здоров’я України»- 

перелік загроз ПАТ «Оболонь»-ринкові ризики, політичні та 

державні ризики, судові ризики, ризики, пов’язані з 

персоналом, валютний ризик, процентний ризик, ризик 

ліквідності, кредитний ризик. ТДВ «Житлобуд-2»- 

підвищення вартості матеріалів, робіт і послуг, посилення 

конкуренції, зміна законодавства, порушення строків 

уведення в експлуатацію 

Дослідження 

та інновації 

ПрАТ «Монделіс Україна»- напрями досліджень, ПрАТ 

«Укргідроенерго»- розвиток та інновації ГЕС та ГАЕС 

ДП «Державний експертний центр Міністерства охорони 

здоров’я України»-участь у конференціях та останні 

публікації ПАТ «Оболонь»-перелік досліджень та інновацій 

ТДВ «Житлобуд-2»- впроваджені в будівництво розробки, 

власні авторські технології, опис виробництва та основних 

фондів, парк будівельних машин і механізмів, система 

горизонтального опалення, система армування, опалубні 

системи. 
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Продовження табл.4.2 

1 2 

Фінансові 

інвестиції 

ПрАТ «Монделіс Україна»-частка вкладень підприємства у 

іншу компанію 

ПрАТ «Укргідроенерго»- інвестиційна діяльність 

ДП «Державний експертний центр Міністерства охорони 

здоров’я України»-розмір депозитних операцій 

ПАТ «Оболонь»-перелік інвестицій 

ТДВ «Житлобуд-2»-перелік підприємств, в які були здійснені 

інвестиції 

Перспективи 

розвитку 

ПрАТ «Монделіс Україна»- напрями стратегічного розвитку 

ПрАТ «Укргідроенерго»- обсяг капітальних інвестицій, плани 

на короткостроковий період 

ДП «Державний експертний центр Міністерства охорони 

здоров’я України»-стратегічні напрями та цілі 

ПАТ «Оболонь»-стратегія розвитку 

ТДВ «Житлобуд-2»-перелік найбільш відомих збудованих 

об’єктів та об’єктів, які будуються 

Корпоративне 

управління 

Органи управління, їх склад та повноваження, стратегії 

корпоративного управління; скликання та проведення 

загальних зборів акціонерів; структури акціонерів та їх частки 

в акціонерному капіталі; власників цінних паперів з 

особливими правами контролю та опис цих прав; діяльність 

підприємства стосовно операцій з власними акціями; основні 

характеристики системи внутрішнього контролю; дивідендна 

політика; перспективи розвитку та удосконалення 

корпоративного управління; політика підприємства стосовно 

адміністративних, управлінських та наглядових органів 

підприємства . 



204 
 

Немає однакового трактування напряму, встановленого переліку питань, 

які формують цей напрям. Тобто задля складання Звіту про управління  

підприємство повинно зібрати думки керівництва та зацікавлених сторін та 

визначити, які саме пріоритетні питання необхідно включити до цієї звітності. 

Але ж складові показники, що містяться у вказаних групах, детально не 

конкретизовані в Методичних рекомендаціях, тому їх конкретизація і порядок 

презентації залишається на розсуд самого підприємства.  

З урахуванням вимог Міжнародних стандартів інтегрованої звітності, 

складу Звітів про управління компаній підприємств визначені основні 

чинники, які втілюють в собі вплив на формування вартості підприємств. В 

результаті аналізу сформовані наступні нефінансові показники, що найбільш 

відповідають цілям інвесторів (рис. 4.4): 

 

 

 

 

Рис. 4.4- Система нефінансових показників інтегральної звітності (власна 

Трудові 
показники

• фонд оплати праці;

• виплати на заохочення працівників;

• витрати на навчання та розвиток працівників;

• витрати на медичне страхування;

• витрати на охорону праці;

• витрати на створення додаткових робочих місць.

Соціальні

показни
ки

• обсяги фінансування соціальної сфери;

• благодійність;

• витрати на соціальний захист та добробут;

• витрати на розвиток регіону

Екологічні
показники

• обсяги витрат на екологічні заходи

• розмір екологічного податку.

Ризики

• Оцінений розмір можливих втрат ,створені резерви, 
забезпечення у зв'язку із кредитним ризиком, 
ризиком ліквідності, валютними ризиками, ризиком 
короновірусу  та іншими

Перспективи розвитку 

Корпоративне управління 
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розробка) 

Вказана система показників містить як кількісні показники, так і 

описову частину. Кількісні показники містяться в групі трудові показники, 

соціальні показники, екологічні показники, ризики. Описова частина містить 

додатковий опис необхідних відомостей щодо вказаних показників, а також 

відображення особливостей корпоративного управління,  перспектив розвитку 

підприємства та новітні технології.  

Слід відзначити, що показники, що характеризують трудові ресурси та 

враховується зазвичай в інтегрованій звітності, має оглядовий характер і не 

враховує розмір витрат, а, отже, не може бути порівняними з показниками 

інших підприємств. Розмір витрат також не може свідчити сам по собі щодо 

ефективності політики за напрямом трудові ресурси [82]. Наприклад на 

великому підприємстві ці витрати завжди будуть перевищувати витрати на 

середньому та малому підприємстві, але при цьому може статися що у 

розрахунку на одного працюючого вони будуть меншими. Тобто найбільш 

оптимальним є показник, який розраховується як відношення витрат на 

трудові ресурси до кількості працюючих.  

У роботі розроблено такі формули  оцінювання соціальних  показників: 

 

Іt =
1

n
∑IJ

n

j=1

 

   де: n  – кількість показників у групі і;  

IJ – j-й індикатор групи і, частка одиниці; 

Відносний показник розраховується за формулою: 

 

І j =
Пі

К
 

;                                                                                                                    

де: Іj – індикатор, що відображає відношення відповідного показника 

у грошовому вимірі до кількості працюючих; 

(4.1) 

(4.2) 
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Пі- показник, що характеризує відповідний напрям; 

 К- кількість працюючих на підприємстві.  

Поєднати нефінансові показники дозволить інтегральний індикатор, 

який буде включати всі вище перелічені показники соціальних складових . 

Інтегрального індикатору, що характеризує нефінансові показники за 

групами інтегрованої звітності, доцільно визначати за наступною 

формулою[123]: 

  

ІС =
1

n
∑I𝑡 +

1

𝑚
∑I𝑐 +

1

𝑘
∑I𝑒

𝑘

e=1

m

c=1

𝑛

𝑡=1

 

 

де n  – кількість показників у групі трудових ресурсів; 

m − кількість показників у групі соціальних показників; 

k − кількість показників у групі екологічних показників; 

y − кількість показників у групі ризиків;  

ІС – інтегральний індикатор, що характеризує соціальні показники; 

It – індикатор трудових ресурсів; 

Ic – індикатор соціальних показників; 

Ie – індикатор екологічних показників. 

 

μ IС=∑ (IСi/IСi-1)/n                                                                                          (4.4) 

                     

де μ IС– середній показник змін індикатора; 

IСi-1; IСi – індикатор IC за відповідний період; 

n-кількість періодів. 

Індекс нефінансових показників буде свідчити про наявність витрат у 

цих напрямах, тобто перспективу розвитку компанії та збільшення її вартості 

у майбутньому. Дійсно, інвестиції у соціальну сферу впливають на збільшення 

вартості компанії.  

Для визначення які саме фінансові показники доцільно 

                                          

(3) 

(4.3) 
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використовувати, були проаналізовані Звіти про управління компаній, 

розміщених в базі SMIDA – ПрАТ «Монделіс Україна», ПрАТ 

«Укргідроенерго», ДП «Державний експертний центр Міністерства охорони 

здоров’я України», ПАТ «Оболонь», ТДВ «Житлобуд−2» – встановлено, що 

компанії в Звіті про управління використовують такі фінансові показники, 

наведені на рис. 4.5.  

 

Рис. 4.5- Фінансові показники, що входять до Звіту з управління (власна 

• чистий дохід, собівартість, інші
операційні доходи,адміністративні
витрати, витрати на збут, інші
операційні витрати, фінансовий
результат від операційної діяльності

• позикові кошти, капітальні 
зобов’язання, ризик ліквідності

ПрАТ «Монделіс 
Україна»

• чистий дохід, EBITDA,чистий прибуток,
рентабельність діяльності, сума активів,
собівартість реалізованої продукції,
рентабельність активів, рентабельність
власного капіталу, показники
необоротних та оборотних активів,
дивіденди, кредитна політика

ПрАТ «Укргідроенерго», 

• чистий дохід, податки та обов’язкові 
платежи

• показник ліквідності.

ДП «Державний 
експертний центр 

Міністерства охорони 
здоров’я України»

• структура активів, структура пасивів,
структура фінансових результатів

• найбільш ліквідні активи, швидко
ліквідні активи, повільно ліквідні
активи, важко ліквідні активи,
найбільш термінові зобов’язання,
короткострокові пасиви, довгострокові
пасиви, постійні пасиви, коефіцієнт
поточної ліквідності, коефіцієнт
абсолютної ліквідності, проміжний
коефіцієнт ліквідності

ТДВ «Житлобуд−2» 

• валова маржа,коефіцієнт валової маржі, 
EBITDA, витрати на фінансування, 
чистий прибуток, продажі

• грошовий потік, позики, робочий 
капітал

ПАТ «Оболонь» 
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розробка) 

Доведено, що кожне підприємство включає до інтегрованої звітності 

показники на свій розсуд − немає однакового переліку показників. Підчас 

складання звітності підприємство повинно орієнтуватися на думки 

зацікавлених сторін та встановити, які саме питання їх цікавлять. Але з цього 

переліку можливо виділити такі, які впливають на вартість підприємств – саме 

вони можуть бути використані підчас формування системи фінансових 

показників.   

Проведене дослідження показало, що враховуючи цілі інтегрованій 

звітності, доцільно використовувати наступний ієрархічний набір фінансових 

показників, які об’єднані у три групи (рис.4.6).  

 

Рис. 4.6- Система фінансових показників як складова інтегрованої звітності 

(власна розробка) 

Наведені на рис. 4.6 дані свідчать, що фінансові показники складаються 

з ретроспективних та перспективних показників. Ретроспективні показники 

представляють собою абсолютні показники фінансової звітності, такі як дохід, 

1.Показники фінансової 

звітності 

Чистий дохід, EBITDA, чистий 

прибуток, собівартість, активи, в 

т.ч. нематеріальні активи, 

необоротні та оборотні активи, 

кількість акцій, дивіденди 

Ретроспективна інформація 

2.Фінансові індикатори: 

• Рентабельність активів, 

рентабельність власного 

капіталу, рентабельність  

діяльності, ліквідність, поточна 

вартість акцій  

 

ВАРТІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА 

Перспективна інформація 
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собівартість, прибуток, розмір активів та нематеріальних активів, дивіденди. 

Також це й відносні фінансові індикатори −показники рентабельності, бо саме 

вони впливають на збільшення вартості [307]. Чим більша рентабельність тим 

більше коштує підприємство.  

Сформовані на основі комплексної облікової інформації фінансові та 

нефінансові показники являють собою більше, ніж просте поєднання 

бухгалтерських штучно об'єднаних в єдиному звіті і запозичених з різних 

видів обліку показників. Кінцева мета таких показників полягає в досягненні 

певного балансу між гнучкістю і змістом при розкритті суттєвої корпоративної 

інформації. З цією метою, запропоновано певний набір показників, що мають 

відносно самостійну цінність і несуть в собі певне смислове навантаження. 

Були визначені ключові показники, що дозволяють розкривати інформацію 

про створення доданої вартості з урахуванням інтересів стейхолдеров і у 

відповідності зі стратегією компанії. 

 

 

4.3. Формування безпекоорієнтованого механізму оцінки інвестиційного 

потенціалу 

 

Необхідність оцінки показників і критеріїв ІПСГ пов’язана з високою 

значущістю для СГ його формування, ефективного використання і досягнення 

максимально можливих результатів у вигляді проведених інвестицій. Оцінка 

ІПСГ дозволяє вибрати напрями інвестиційної діяльності у відповідність з 

реально сформованими інвестиційними ресурсами, способами організації 

процесів формування і реалізації інвестиційного потенціалу, передбачити 

ризики в інвестиційній сфері, визначити альтернативні варіанти управління 

ними. Використання підходу до оцінки ІПСГ дозволяє не тільки кількісно 

оцінити його формування і реалізацію, але і якісно досліджувати тенденції 

розвитку даних процесів на основі класів і варіантів сценаріїв. 
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Найважливішим методологічним положенням оцінки ІПСГ є 

використання інтегрованого підходу, який передбачає системне бачення 

функціонування СГ як складної динамічної соціально-економічної та 

відкритої одиниці. Інтегрований підхід базується на дослідженні діяльності 

СГ як визначеного процесу, який складається з певних етапів.  

Особливостями оцінки необхідного рівня формування і реалізації 

ІПСГ є визначення кількісного значення цього рівня як сукупності 

накопичених інвестиційних ресурсів  і рівня реалізації ІПСГ як результатів їх 

використання за допомогою інтегральних показників. Інтегральна оцінка 

діяльності СГ ґрунтується на ситуаційному підході, який використовується 

лідерами міжнародного бізнесу, починаючи з 60-х років XX століття. Цей 

підхід акцентує увагу на застосуванні специфічних прийомів та методів 

оцінки об'єкта управління, тобто набір обставин, які впливають на стан 

діяльності СГ в конкретний період часу. Будь-яка система показників має 

завершуватися загальним показником визначення інвестиційного потенціалу 

ІПСГ. Інтегрована оцінка ІПСГ– складова системи управління СГ і є її 

основним ядром (рис.4.7).   

  

 Рис. 4.7- Взаємозв’язок функцій управління підчас формування інтегрованої 

системи оцінювання (власна розробка) 

Інтегрована 
система

Вимірювання

Планування

Оцінка

Облік

Прогнозуванн
я

Регулювання

Експрес-
аналіз

Контролинг

Діагностика
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Під інтегральною оцінкою ІПСГ мається на увазі комплексна оцінка на 

підставі ряду показників, які пов’язуються один між одним. В умовах кризи 

з'являється необхідність застосування найбільш приємніших та прозорих 

механізмів вкладень, оцінки об’єктів інвестування, що мінімізують ступінь 

ризику для іноземних інвесторів. 

В результаті вивчення підходів до визначення сутності інвестиційного 

потенціалу СГ слід зазначити, що це сукупність резервних ресурсів 

підприємства, необхідних для здійснення ефективної інвестиційної діяльності. 

Аналіз підходів учених до визначення ІПСГ дозволяє зробити висновок, що 

ІПСГ - це  система показників що відображає ефективність вкладання капіталу 

інвестором в СГ  і характеризує певні умови інвестування. При цьому дуже 

важливо застосовувати адекватні методи оцінки, які дозволять об’єктивно 

оцінити вартість бізнесу та зробити обгрунтовані висновки.  

Дослідження оцінки ІПСГ встановило, що пропонується багато 

підходів до цього. За думкою деяких науковців [174] для ефективного 

управління формуванням та реалізацією ІПСГ необхідно застосовувати 

алгоритм оцінки, який дозволяє кількісно оцінити наявні інвестиційні ресурси 

СГ, індивідуально і в комплексі зіставити з отриманими результатами їх 

використання і складається з чотирьох етапів :   

1) оцінка фінансово-господарської діяльності СГ- будується на системі 

показників, які дозволяють оцінити рівень фінансово-господарської 

діяльності і місце в ній інвестиційної діяльності. При незадовільних 

результатах показників оцінка інвестиційного потенціалу не проводиться, 

оскільки не представляється можливим оцінювати інвестиційну складову за 

відсутності умов для здійснення діяльності СГ взагалі;  

2) оцінка формування інвестиційного потенціалу - заснована на 

інтегральних показниках інвестиційних ресурсів та результатів інвестиційної 

діяльності. Інтегральні показники визначаються на основі методу 

консолідованих коефіцієнтів в зважених балах. В процесі оцінки визначається 

вага кожного компоненту в загальному рівні інвестиційного потенціалу, 
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виявляється резерв зростання інвестиційного потенціалу та його структурних 

компонентів. Рівень формування інвестиційного потенціалу показує ступінь 

готовності підприємства до інвестиційної діяльності;  

3) оцінка реалізації інвестиційного потенціалу-рівень реалізації – 

ступінь використання сформованих інвестиційних ресурсів в діяльності 

підприємства; 

4) оцінка ефективності реалізації інвестиційного потенціалу;  

5) прогнозування та планування інвестиційного розвитку - повинно 

ґрунтуватися на аналізі матеріально-технічної, ресурсної, фінансової, кадрової 

та інформаційної бази; визначенні рівня розвитку інвестиційного потенціалу, 

оцінці ресурсних потреб і вибору пріоритетів перспективного розвитку.  

Слід звернути увагу, що економічна оцінка ІПСГ повинна враховувати 

умови, що сприяють або перешкоджають процесу інвестування на макро-, 

мезо- і мікрорівнях економіки.  

А відтак усі рівні інвестиційного потенціалу взаємопов'язані. Зважаючи 

на комплексність поняття “інвестиційний потенціал”, в сучасних умовах 

розрізняють ІПСГ держави, області, СГ. В сучасності постійно надаються 

різноманітні рейтинги ІПСГ, що представляють  аналіз тенденцій на макро-, 

мезо- і мікрорівні. Звідси очевидно, що ІПСГ має агрегований характер: 

нижчий рівень потенціалу є складовою вищого рівня. А відтак усі рівні 

інвестиційного потенціалу взаємопов'язані. Зважаючи на комплексність 

поняття “інвестиційний потенціал”, виділені ІПСГ країни, регіону, та 

підприємства.  

З метою забезпечення об’єктивності оцінки знайдена в рамках 

ринкового підходу порівняльна вартість коригується на відповідні поправки, 

що характеризують ризиковість об’єкта оцінки, відмінності в правах власності 

на нього, рівень мобільності корпоративних прав тощо.   

Найбільш ефективним є п’ятиетапний процес побудови інтегральної 

системи оцінювання, який передбачає розробку стратегічних цілей, побудову 



213 
 

причинно-наслідкових зв'язків, вибір показників, встановлення цільових 

значень показників і визначення стратегічних заходів (рис. 4.8).   

 

Рис. 4.8- Процес побудови інтегрованої системи показників (власна розробка) 

Підкреслимо, що не існує загально визнаного переліку та методики 

формування оцінних показників діяльності СГ, на який можна б було 

спиратися у процесі впровадження збалансованої системи. Доцільне 

дотримуватися наступних вимог під час формування системи оцінних 

показників діяльності підприємства:   

1) відповідність системи показників цілям аналізу;  

2) можливість чіткого визначення алгоритмів розрахунку показників 

діяльності, що забезпечує тотожність розуміння їх економічної сутності та 

тлумачення фахівцями-експертами;  

3) охоплення показниками найважливіших характеристик системи 

СГ;  

4) інформаційна база для кількісного встановлення значень, 

проведення певного  аналізу;  

5) необхідна кількість показників;  

6) можливість чіткого визначення реперних значень показників, 

тобто фазових змін величин ознак діяльності підприємства. 

1.Розробка стратегічних цілей

2. Побудова причинно- наслідкових звязків

3. Вибір показників

4. Встановлення цільових значень показників

5. Визначення стратегічних заходів
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Проведені дослідження надали можливість сформувати безпекоорієнований 

механізм оцінки ІПСГ, який складається з наступних етапів (рис. 4.9). 

 

 

Рис.4.9- Безпекоорієнтований механізм інтегрованої оцінки інвестиційног 

потенціалу (власна розробка) 

Перший етап безпекоорієнтованого механізму починається із 

застосування процедури Due Diligence (в дослівному перекладі з англ. - 

забезпечення належної сумлінності) -системи або комплексу аналітичних і 
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оперативних заходів, спрямованих на всебічну перевірку законності і 

комерційної привабливості інвестиційного проекту, процедури та інше з 

метою уникнути або максимально знизити існуючі підприємницькі ризики 

(правові, податкові, політичні, маркетингові та інші)- важливо задля 

встановлення певних невідповідностей. Формування нових взаємозв'язків 

компаній, необхідність модернізації виробництва, розвитку відносин з 

інвесторами і можливість виходу на міжнародні ринки капіталу призвели до 

того, що вимога прозорості діяльності сьогодні - вже не мода, а обов'язкова 

вимога як для компаній, що претендують на лідируючі позиції на своїх ринках, 

так і для менш великих компаній, що розвиваються. Принцип «Знай свого 

партнера» - основний при виборі форми бізнес-партнерства та договірних 

умов реалізації проекту або угоди. Банк, що надає кредит клієнту, інвестор, 

який має намір придбати бізнес, фірма, що укладає торговий контракт - всі 

вони хочуть бути впевнені в надійності і прибутковості здійснюваної операції. 

Така впевненість може бути заснована тільки на повної, достовірної та 

об'єктивної інформації про фінансовий стан, правовий статус і ринкової 

позиції компанії-контрагента. 

Для збору і аналізу необхідної інформації зацікавлена особа вдається до 

спеціальної процедури комплексної перевірки, що отримала у світовій 

практиці назву Due Diligence. Вперше поняття Due Diligence з'явилося в 

законодавстві США про цінні папери в 1933 г. При цьому сам термін був 

прямо визначено, оскільки, як зазначалося судами штатів, неможливо 

встановити єдиний обсяг вимог по проведенню Due Diligence різних компаній. 

Сучасні стандарти Due Diligence були вироблені в Швейцарії в 1970-х роках з 

метою уникнути жорсткого державного регулювання і контролю за діяльністю 

банків. Угода швейцарських банків про належної перевірки (The Swiss Bank's 

Due Diligence Agreement), підписану в 1977 р, встановив єдиний підхід до 

збору інформації про клієнтів при відкритті рахунків і в процесі їх 

обслуговування. Надалі принципами, закладеними Асоціацією швейцарських 

банків, стали користуватися всі учасники інвестиційного процесу. Отже, Due 
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Diligence потрібна якщо хочете правдиво показати потенційному партнеру або 

інвестору свою спроможність і бажаєте перевірити надійність і 

платоспроможність свого контрагента. Найбільш часто за проведенням Due 

Diligence в даний час звертаються інвестори з метою оцінки різноманітних 

ризиків, пов'язаних з інвестуванням, як правило, при вирішенні питання про 

покупку частки в бізнесі або бізнес-проекту в цілому. Умовно дослідження 

Due Diligence може бути розділене на кілька частин, що відрізняються один 

від одного як за програмними цілями, так і за методами проведення. Однак всі 

ці елементи вкрай необхідні для цілісного і всебічного дослідження діяльності 

та фінансового стану компанії. Зазвичай процедура Дью ділідженс 

проводиться силами трьох підрозділів: фінансові аналітики та оцінювачі; 

аудитори; юристи. Робота фінансових аналітиків і оцінювачів передбачає: 

аналіз фінансових показників бізнесу, його перспектив, оцінка динаміки 

фінансових показників діяльності бізнесу; оцінка майна, прав та зобов'язань, 

що продаються в складі бізнесу; оцінка стану основних засобів: їх придатність 

для виробництва, знос, потреба в оновленні, необхідність основних засобів для 

бізнесу (і перспективи продажу непотрібних основних засобів), оцінка 

фінансової схеми бізнесу, кола юридичних осіб, результати діяльності яких 

беруть участь у формуванні фінансових показників бізнесу [311].  

До завдань аудиторів входить фінансова перевірка діяльності 

підприємства, що включає в себе: аналіз структури доходів та витрат СГ за 

аналізований період, аналіз основних показників діяльності СГ, оцінка 

системи внутрішнього контролю в частині документообігу, що відноситься до 

витрат СГ, вибірковий аналіз якості та повноти документів, що підтверджують 

витрати СГ, аналіз основних засобів: загальний склад, нарахований знос [234], 

результати переоцінки, аналіз фінансових вкладень СГ, аналіз дебіторської 

заборгованості, аналіз запасів СГ: склад, вартість, динаміка, неліквіди, аналіз 

кредиторської заборгованості, аналіз умовних зобов'язань (штрафи; пені; 

поручительства, видані в забезпечення боргів третіх осіб; індосирувані 

векселі; позови, пред'явлені СГ; застави та інші речові права. Як показують 
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дослідження, проведені в роботі, звітність багатьох компаній недосконала, 

вартість активів у ряді випадків не відповідає справедливої вартості.  

Підчас такого аудиту необхідно звернути увагу на такі основні показники: 

−вартість активів – перевірити відповідність справедливим цінам ; 

−створені резерви та забезпечення – перевірити наявність у разі 

планування в майбутньому певних подій, які спричиняють витрати; 

−доходи та витрати – перевірити відповідність та реальність 

відображення. 

 На другому етапі постає завдання ідентифікації загроз, які стоять перед  

ІПСГ. В процесі виконання роботи в розділі 1.3 був сформований перелік 

загроз ІПСГ на макро-, мезо- та мікрорівні. Слід враховувати, що на кожному 

етапі економічного розвитку держави, регіону та СГ цей перелік може 

змінюватися, можуть з’являтися нові загрози чи зникати вказані.  

До класифікаційних ознак загроз слід віднести: джерело виникнення 

загроз, інституційний рівень загроз, механізм їх виникнення, ймовірність 

виникнення, причинно-наслідкові зв'язки, ймовірність настання, наслідки 

економічних загроз, ступінь керуючого впливу, керованість.  

За джерелом виникнення економічні загрози організації поділені на 

зовнішні і внутрішні: перші викликані факторами зовнішнього середовища 

(ринковими, правовими, державними, фінансово-інвестиційними і ін.), Другі - 

внутрішніми факторами, пов'язаними з використанням ресурсного потенціалу 

організацією і протікають в ній процесами. За інституційним рівнем виділені 

загрози глобальні, національні, регіональні, територіальні. За 

класифікаційною ознакою в залежності від механізму виникнення загроз 

виділяються природні і антропогенні. Ці види загроз пов'язані з природно-

екологічними процесами, що відбуваються в навколишньому середовищі, і 

впливом на цю середу діяльності людини (забруднення навколишнього 

середовища). Залежно від імовірності виникнення загрози економічній безпеці 

організації поділяють ся на потенційні, ймовірні і реальні. Останні присутні 

або регулярно виникають в діяльності організації, інші можуть виникнути 
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внаслідок будь-яких причин або нестандартних ситуацій, вони частіше 

катастрофічні. Перші не завдають значної шкоди організації, другі 

викликають різке погіршення всіх фінансово-економічних показників 

діяльності організації, масштаби впливу третіх такі, що в разі їх виникнення 

організація перестає існувати як економічний суб'єкт. За ступенем керуючого 

впливу загрози економічній безпеці класифікуються на регульовані і 

нерегульовані. Ступінь негативного впливу регульованих економічних загроз 

можна знизити або взагалі усунути за допомогою управлінських заходів в 

організації. Нерегульовані загрози не піддаються впливу з боку менеджменту 

організації. З метою аналізу загроз дана класифікація має важливе значення, 

так як дозволяє знаходити шляхи протидії їм. По керованості загрози 

економічній безпеці діляться на об'єктивні і суб'єктивні. Перші виникають без 

участі і мимо волі СГ та менеджменту організації, до них відносять 

надзвичайні ситуації, зміни в політичній системі, збройні конфлікти, наукові 

відкриття і т.п. Суб'єктивні загрози породжуються умисними або 

ненавмисними діями фізичних і юридичних осіб (умисні злочинні дії 

персоналу організації, ненавмисні дії і помилки співробітників, несумлінність 

контрагентів в частині виконання умов договорів, неправомірні дії 

конкурентів і ін.).  

На третьому рівні здійснюється управління ризиками. Окрему увагу у 

роботі було приділено визначенню деталізації процесу управління ризиками, 

для чого була запропонована наступна методика:  
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Рис. 4.10- Процес управління ризиками (власна розробка) 

Найсложнішим етапом є визначення розміру можливих збитків за 

ризиковими подіями. Для цього необхідно обрати певний метод оцінки. В 

практиці для оцінки ризиків найчастіше використовують наступні методи : 

─ експертні —ґрунтуються на опитуванні групи експертів з 

подальшою обробкою результатів цього опитування;  

─ статистичні — застосовуються за наявності статистичних даних за 

ряд попередніх періодів;  

─ розрахунково-аналітичні — призначені для розрахунку відносно 

точного кількісного вираження рівня ризику на основі внутрішньої інформації 

самого підприємства;  

─ аналогові — дають змогу оцінити рівень ризику по окремих 

операціях на основі порівняння з аналогічними, вже багаторазово 

здійснюваними операціями. Для забезпечення достовірності порівняння 

використовують як власний, так і зовнішній досвід здійснення таких операцій.  

Застосування того чи іншого метода залежить від конкретних умов і 

видів ризику. Вибір будь-якого з  методів пов'язаний із вирішенням питання 

достатності та достовірності інформації, яка є у підприємства. 

Особливу увагу в роботі приділено методу підрахунку факторів 

ризику, який дозволяє здійснити попередню оцінку за допомогою аналізу 

1.Ідентифікація ризиків, 

пов’язаних з 

підприємницькою діяльністю 

2.Оцінка інформації, 

необхідної для визначення 

ризиків 

3. Вибір методів оцінки 

ймовірності настання 

ризикової події 

4. Визначення розміру 

можливих фінансових 

збитків при настанні 

ризикової події 

5. Порівняння розміру збитків 

із критерієм суттєвості   

7. Вибір методів 

внутрішньої нейтралізації 

ризиків або зовнішнє 

страхування окремих видів 

ризиків 

6.Відображення 

ризиків у 

інтегрованій 

звітності 

Управління     

ризиками 



220 
 

інформації про вплив на дане підприємство різних видів ризику: операційного 

(Management risk), пов'язаного зі стадією розвитку бізнесу (Stage of the 

business), ризику пов’язаного із короновірусом (Covid risk), політичного 

(Legislation / Political risk), виробничого (Manufacturing risk), ринкового (Sales 

and marketing risk), фінансового (Funding / Capital raising risk), конкурентного 

(Competition risk), технологічного (Technology risk), судового (Litigation risk), 

міжнародного (International risk), репутаційного (Reputation risk), 

інвестиційного (Potential lucrative exit). Кожен з перелічених видів ризику 

пропонується оцінити відповідно до шкали [126]. 

– 1,5- Сильний позитивний вплив на зростання компанії і на 

успішний «вихід» інвестора; 

– 1,25 -Позитивний вплив; 

– 1 -Нейтральний рівень впливу; 

– 0,75 -Негативний вплив на зростання компанії і на успішний 

«вихід» інвестора; 

– 0,5 -Сильний негативний вплив. 

Доведено, що для оцінки інвестиційного потенціалу необхідно вартість 

помножувати вартість на певні індекси: 1, 1,5, 1,25, 0,75, 0,5. У такому разі 

вартість збільшується або зменшується залежно від додаткових оцінок.   

Підсумковий коефіцієнт оцінюється як середній показник оцінки за 

кожним видом ризику. 

Крім визначення коефіцієнту ризику слід розрахувати резерви трьох 

видів-резерви і забезпечення, які враховуються на підставі показників 

минулих періодів; резерви і забезпечення, які враховуються на підставі 

наявних показників про майбутні витрати; резерви і забезпечення, які 

враховуються на підставі оцінок фахівців. Перелік таких резервів був 

систематизований в роботі в розділі 2.3.  

На четвертому етапі здійснюється коригування звітності СГ на суму 

резервів та вартості активів у разі, якщо підчас проведення процедури дью-

ділідженс була встановлена невідповідність вартості активів в балансі їх 
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справедливої вартості.  

Підчас аналізу інтегрованої звітності інвестор повинен отримати 

максимально агреговану інформацію, яка б дозволила йому оцінити і 

порівняти різні ІПСГ .  

П’ятий етап передбачає інтегроване таксування. Слід відзначити, що 

окремі показники нададуть лише окреме уявлення про особливості того чи 

іншого напряму. Для того, щоб комплексно охарактеризувати підприємство 

необхідно застосовувати інтегральний показник-IR індикатор, який би надавав 

уявлення про всі складові діяльності підприємства, ризики, регіональний 

аспект рейтинг країни.  

Проектування такої системи враховує такі постулати: вартість 

підприємства, яка враховує майбутні економічні вигоди, коригується на 

індикатор ризиків, враховує зміни нефінансових індикаторів, оскільки 

соціальні інвестиції впливають на майбутній стан підприємств, зміни 

фінансових показників- вони коригують вартість з урахуванням тенденцій 

змін, зміни індикатору doing business та коригування на рейтинг інвестиційної 

привабливості регіону.  

 

ІR=  W x R х μ IС x μ IF х μ IDB х  μ IAR                                            (4.5)  

 

де W–вартість підприємства; 

R- індикатор ризиків;  

μ IС –середні зміни  інтегрального індикатора соціальних показників; 

μ IF – середні зміни фінансових показників; 

μ ІAR– середні зміни індексу інвестиційної привабливості регіону; 

μ IDB- середні зміни індексу DB. 

Запровадження інтегральної системи здатне забезпечити результат, що 

сприяє:  

– перетворенню всієї системи управління на підприємстві в дієздатну 

(просту, гнучку, прозору, мобільну, ефективну);  
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– можливості контролювати зміну важливих для підприємства факторів 

та гнучко реагувати на зміни внутрішнього і зовнішнього середовища; 

– можливості вирішення оперативних завдань, розв’язування яких 

найчастіше знаходяться у процесі опису стратегії та формування стратегічних 

карт; 

– збільшенню прибутковості та капіталізації підприємства шляхом 

ефективного планування і використання ресурсів.  

Особливістю є визначення оптимальної інвестиційної стратегії 

підприємства на основі значень рівня формування інвестиційного потенціалу- 

показника If (табл. 4.4).  

Для того, щоб визначитися, наскільки вплив факторів макро-, мезо – та 

мікросередовища сприяє діяльності СГ, необхідно знайти загальний вплив 

факторів (If) . 

 

If= Rx μ IС x μ IF х μ IDB х  μ IAR                                                              (4.6)  

 

 Таблиця 4.3-  Рівень інвестиційного потенціалу та вид інвестиційної стратегії 

підприємства  

If  

Рівень  

формування / 

реалізації ІПП  

Вид інвестиційної стратегії 

підприємства відповідно до рівня 

формування ІПСГ  

≤1 Нульовий  Стратегія «падіння»  

1  Низький  Стратегія «топтання на місці»  

1–1.25  Середній  Стратегія послідовника  

1.25-1.5  Високий  Стратегія зростання  

≥1.5 Максимальний  Стратегія лідера   

 

Наступні етапи включають моделювання інтегрованої звітності з 

урахуванням всіх розрахованих параметрів та інформування стейкхолдерів. 

Якщо розраховані показники відповідають їх вимогам, то інтегрована звітність 

залишається без змін. Якщо стейкхолдери залишилися незадоволені 
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отриманою інформацією, то необхідно провести моделювання позиції.  

Перший етап моделювання пов'язаний із прийняттям стратегічних 

управлінських рішень щодо розвитку підприємства. Це перш за все стосується 

розвитку нових напрямів діяльності, виходу на нові ринки, що буде впливати 

на показник прогнозованих доходів. В свою чергу показник прогнозованих 

доходів впливає на розмір майбутніх економічних вигід, та, відповідно, на 

вартість активів.     

Другий етап моделювання передбачає знов таки врахування факторів 

ризику, тобто певних резервів, які передбачають можливі втрати.  

На третьому етапі з урахуванням стратегічних рішень проводиться 

складання прогнозних бюджетів, які зможуть чітко з’ясувати  який розмір 

доходів планується отримати і які витрати необхідно врахувати.  

Дійсно, бюджети містять інформацію, яка є базою для прийняття 

управлінських рішень з метою підвищення ефективності діяльності СГ, 

забезпечення ефективного використання матеріальних, трудових, фінансових 

та інвестиційних ресурсів.  

Бюджетування за сутністю є цілісна інтегрована інформаційна система, 

яка забезпечує взаємозв’язок і взаємна узгодженість процесів планування, 

контролю, аналізу та прийняття управлінських рішень на рівні СГ. Основним 

завданням бюджетування на цьому етапі є забезпечення управлінців 

інформацією про діяльність СГ [151]. Впровадження бюджетування 

передбачає кілька етапів:  

– бізнес-діагностику,  

– формування концепції,  

– визначення цілей, завдань і принципів їх побудови,  

– визначення складу й структури системи бюджетування.  

Бюджетування дає змогу оцінити поточний стан системи управління та 

ефективність діючої системи фінансового планування і контролю з точки зору 

повноти, достовірності та оперативності надання інформації різним рівням 

управління для прийняття рішень[296].  
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У порівнянні з іншими інструментами фінансового планування і 

управління підприємством бюджетуванню властиві такі переваги:  

– шляхом координації діяльності провідних фахівців відділів і 

служб забезпечується планування діяльності СГ в цілому;  

– досягається вплив на мотивацію і стимулювання праці робітників;  

– поліпшується процес розподілу ресурсів;  

– окреслюється роль менеджерів на СГ;  

– забезпечується надання користувачам повнішої та достовірнішої 

інформації про обсяг доходів і витрат, ніж у фінансовій і статистичній 

звітності;  

– зменшення витрат робочого часу персоналом фінансово-

економічних служб підприємства та забезпечення мінімізації числа показників 

бюджетів;  

– забезпечення ефективного витрачання коштів підприємства, що 

особливо важливо в умовах дефіциту готівки;  

– служить інструментом контролю за досягнутими у порівнянні з 

плановими результатами.  

Останнім етапом є коригування показників інтегрованої звітності з 

урахуванням бюджетних даних. Оскільки планові стратегічні рішення 

скориговані з урахуванням потреб стейкхолдерів, показники , відображені в 

інтегрованій звітності, будуть відповідати їх інтересам.  

Таким чином, в роботі розроблено безпекоорієнтований механізм 

інтегрованої оцінки ІПСГ, що дозволяє консолідувати оцінку за допомогою  IR- 

індикатору та провести ряд дій для модифікації інтегрованої звітності у разі 

незадоволення стейкхолдерів отриманою інформацією. В рамках механізму 

розроблений методичний підхід до ідентифікації та оцінки ризиків ІПСГ в 

інтегрованої звітності, що дозволяє проводити оцінку  з урахуванням 

встановлених ризиків. 

В умовах нестабільного середовища безпекоорієнтований механізм 

інтегрованої оцінки ІПСГ є гнучкою системою показників діяльності СГ, яка 



225 
 

характеризується достатньо високим рівнем універсальності, аналітичності, 

інформативності та ризикоорієнтованості та може відповісти інвесторам на 

ряд питань, які постають перед ними. 

 

Висновки до розділу 4 

Окрему увагу у роботі було приділено розгляду вимірювання вартості 

підприємств різними підходами – дохідним, витратним та ринковим. Категорія 

«вартість» розглядається як інтегрована сукупність певних факторів, які 

вплинули та в подальшому можуть вплинути на підприємство, його соціальні 

заходи, оскільки їх  проведення є свідченням не тільки розвитку підприємства, 

але й можливості надавати певні блага суспільству. Вартість активів 

підприємства фактично дорівнює тим економічним вигодам, які воно отримає 

від їх використання з урахуванням всіх тенденцій соціального характеру, 

факторів макро- та мезосередовища. Вона включає до свого складу всі ті 

додаткові очікування, вкладення, витрати, які воно здійснило для подальшого 

функціонування.    

З урахуванням даних Tradingview, були розраховані показники ринкової 

капіталізації та вартості компанії за витратним підходом, на підставі яких 

встановлено, що практично по всім компаніям показник ринкової капіталізації 

перевищує показник чистої вартості активів. У роботі обґрунтовано той факт, 

що це відбувається за рахунок нефінансових складових і дійсно, що всі заходи 

з впровадження нових технологій, навчання та заохочення персоналу, 

покращення екологічного стану регіону та інші іміджеві дії компанії 

впливають на зростання вартості фірми у майбутньому.  

Сформовані на основі комплексної облікової інформації фінансові та 

нефінансові показники являють собою більше, ніж просте поєднання 

бухгалтерських штучно об'єднаних в єдиному звіті і запозичених з різних 

видів обліку показників. Кінцева мета таких показників полягає в досягненні 

певного балансу між гнучкістю і змістом при розкритті суттєвої корпоративної 
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інформації. З цією метою, запропоновано певний набір фінансових і 

нефінансових показників, що мають відносно самостійну цінність і несуть в 

собі певне смислове навантаження. Були визначені ключові показники, що 

дозволяють розкривати інформацію про створення доданої вартості з 

урахуванням інтересів стейхолдеров і у відповідності зі стратегією компанії. 

Слід відзначити, що показники, що характеризують трудові ресурси та 

враховується зазвичай в інтегрованій звітності, має оглядовий характер і не 

враховує розмір витрат, а, отже, не може бути порівняними з показниками 

інших підприємств. У зв’язку із цим запропонований інтегральний показник, 

який об’єднує різні показники,  які розраховуються як відношення витрат на 

різні напрями – соціальний, екологічний, трудовий до кількості працюючих.  

Проведені дослідження надали можливість сформувати 

безпекоорієнований механізм оцінки ІПСГ, який складається з ряду етапів. 

Як показують дослідження, проведені в роботі, звітність багатьох 

компаній недосконала, вартість активів у ряді випадків не відповідає 

справедливій вартості, а інформація, що надається, потребує додаткового 

аналізу. Доведено, що процедура дью- ділідженс надає можливість отримати 

таку додаткову інформацію. Саме цей етап рекомендується ввести як перший 

етап безпекоорієнтованого механізму оцінювання ІПСГ. 

Окрему увагу у роботі було приділено визначенню деталізації процесу 

управління ризиками, для чого була запропонована певна методика.  

Особливу увагу в роботі приділено методу підрахунку факторів 

ризику, який дозволяє здійснити попередню оцінку за допомогою аналізу 

інформації про вплив на дане підприємство різних видів ризику: операційного 

(Management risk), пов'язаного зі стадією розвитку бізнесу (Stage of the 

business), ризику пов’язаного із короновірусом (Covid risk), політичного 

(Legislation / Political risk), виробничого (Manufacturing risk), ринкового (Sales 

and marketing risk), фінансового (Funding / Capital raising risk), конкурентного 

(Competition risk), технологічного (Technology risk), судового (Litigation risk), 

міжнародного (International risk), репутаційного (Reputation risk), 
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інвестиційного (Potential lucrative exit). Кожен з перелічених видів ризику 

пропонується оцінити відповідно до шкали.  

Доведено, що для оцінки ІПСГ необхідно помножувати вартість на 

певні індекси – у такому разі вартість коригується залежно від додаткових 

оцінок.   

У разі виникнення розходжень і відсутності такої інформації у 

фінансовій звітності слід провести необхідні корегування.  

Наступний етап передбачає проведення інтегрованого таксування. 

Індекс соціальних показників свідчити про наявність витрат у цих 

напрямах, тобто перспективу розвитку компанії та збільшення її вартості у 

майбутньому. Дійсно, інвестиції у соціальну сферу впливають на збільшення 

вартості компанії.  

Для комплексної характеристики підприємства розроблений 

інтегральний показник, який враховує вартість підприємства, яка коригується 

на індикатор ризиків, враховує середні зміни нефінансових індикаторів, 

середні зміни фінансових показників, середні зміни індикатору DB, середні 

зміни рейтингу інвестиційної привабливості регіону.  

У разі, якщо результати розрахунку ІR будуть незадовільними, 

пропонується модифікація показників – стратегічні  плани приводять до  

складання бюджетів, на підставі яких з урахуванням ризиків формуються 

оновлені показники та здійснюється коригування інтегрованої звітності.   

Визначена система фінансових показників, яку доцільно 

використовувати в інтегрованій звітності. До фінансових показників були 

включені деякі показники фінансової звітності, фінансові коефіцієнти, 

показники ринкової вартості підприємств.  

Встановлені нефінансові показники інтегральної звітності, що 

інформують про соціальні, трудові, екологічні напрями, ризики, які впливають 

на майбутню вартість. 

Запропонований механізм інтегральної оцінки показників, що дозволяє 

консолідувати показники та отримати достовірну інформацію про ринкову 
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вартість підприємства. Цей механізм передбачає врахування нефінансових 

показників у складі єдиного інтегрального індикатору, який дозволяє оцінити 

нефінансові показники за групами інтегрованої звітності в системі 

корпоративного управління. На прикладі обраних для дослідження компаній 

доведено, що подання повної інформації за групами нефінансових показників 

інтегрованої звітності в системі корпоративного управління є фактором 

збільшення ринкової вартості компанії, та відповідно підвищення її 

інвестиційної привабливості. 

Особливістю механізму є визначення оптимальної інвестиційної 

стратегії підприємства на основі значень рівня формування інвестиційного 

потенціалу- показника If , який визначає, наскільки вплив факторів макро-, 

мезо – та мікросередовища сприяє діяльності СГ. Може бути стратегія 

«падіння», стратегія «топтання на місці», стратегія послідовника, стратегія 

зростання, стратегія лідера.   

Основні результати дослідження за розділом опубліковані у працях [ 

108, 125, 128, 129 , 300,301, 310,311,312]. 
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РОЗДІЛ 5 

ПЕРСПЕКТИВНИЙ РОЗВИТОК БЕЗПЕКООРІЄНТОВАНОГО 

ОЦІНЮВАННЯ ІПСГ 

 

5.1.Розробка форми інтегрованої звітності 

Інтегрований звіт повинен розкривати інформацію з суттєвих питань, 

що робить вплив на оцінку здатності організації створювати вартість в 

короткостроковому, середньостроковому і довгостроковому періоді. Згідно до 

Міжнародного стандарту інтегрованої звітності [170] процес визначення 

суттєвості з метою підготовки інтегрованого звіту включає:  

– визначення значущих чинників на основі їх здатності вплинути на 

створення вартості; 

– оцінку важливості значущих чинників з точки зору їх відомого або 

потенційного впливу на створення вартості; 

– пріоритетність факторів на основі їх відносної важливості;  

– визначення підлягає розкриттю інформації про суттєві фактори. 

Даний процес застосовується як до позитивних, так і негативних 

факторів, включаючи ризики і можливості, сприятливі і несприятливі 

результати і перспективи. Також він застосовується щодо фінансової та іншої 

інформації. З метою надійної оцінки здатності ІПСГ, досить розглянути 

чотири групи критеріїв, які потребують відображення в інтегрованої звітності 

та дозволяють забезпечити надійну об'єктивну оцінку здатності компанії 

створювати додану вартість з мінімальними витратами: - інтегрована 

структура створення вартості (ланцюжок створення вартості); - управління та 

стратегія (внутрішні процеси); - управління інтелектуальним капіталом 

(інновації і знання); - конкурентоспроможність і передовий досвід. У цьому 

контексті ключові показники ефективності характеризуються як важливий 

елемент інтегрованої корпоративної звітності. Завдяки їм з'являється 

можливість комплексної оцінки фінансових і нефінансових факторів, що 
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впливають на бізнес. У той час як менеджери і фінансові аналітики давно 

використовують ключові показники ефективності, включення їх в 

корпоративну інтегровану звітність дозволяє широко застосовувати їх і іншим 

категоріям зацікавлених осіб. Процес визначення показників для інтегрованої 

звітності може будуватися за такою схемою. На початковому етапі, 

визначаються стратегічні цілі компанії з урахуванням як матеріальних, так і 

нематеріальних аспектів, фінансових і нефінансових параметрів. Стратегічні 

цілі повинні бути пов'язані з очікуваннями кожної категорії користувачів 

інформації. Інтегрований звіт повинен давати уявлення про якість відносин 

компанії із зацікавленими сторонами, тобто про те, як і в якій мірі, організація 

розуміє, враховує і відповідає на їх правові потреби та інформаційні запити. 

Насправді, розуміння потреб зовнішніх користувачів звітної інформації, має 

вирішальне значення не тільки для забезпечення їх ефективної участі в 

капіталі, а й правильного визначення загальної ефективності бізнесу. 

Відсутність розуміння з зацікавленими сторонами може привести керівництво 

компанії до думки про те, що вони визначили вартість вірно, коли в дійсності, 

все навпаки. Щоб уникнути цього, необхідно встановити прямий діалог сторін, 

з тим, щоб забезпечити максимальну довіру і взаємодію. Після специфікації 

стратегічні цілі повинні бути скориговані. Ідентифікація передбачуваного 

результату для кожної дії дозволяє менеджерам досягти конкретних цілей і 

планованих результатів. Інтегрований звіт повинен пояснити, яким чином 

дохід був переведений в міру, тобто показники в змозі дати кількісну оцінку 

здатності керівництва організації в досягненні стратегічних цілей. У той час 

як ключові показники, представлені незалежно від стратегій і процесів 

створення доданої вартості, можуть ускладнити бізнес-звітність, вичерпний 

набір показників, пов'язаних зі стратегією і підтримуваним контекстом буде 

являти собою корисний спосіб для вдосконалення бізнес-моделі. Показники 

повинні охоплювати короткострокові, середньострокові і довгострокові 

періоди, в тому числі диференційовані прогнози і цільові показники. 

Порівняння розрахункових даних і реальних показників і доказ ступеня 
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точності управління прогнозами, має велике значення для акціонерів. Це 

порівняння дозволяє перетворювати елементи інтегрованої корпоративної 

звітності в прогнози доходів і ефективності системи управління, які, як 

правило, вважаються важливими для прийняття інвестиційних рішень на 

фінансових ринках. Правильні прогнози є ефективним елементом успіху в 

бізнесі, оскільки забезпечують, певну гарантію для інвесторів. Разом з тим, 

самі інвестори часто не володіють професійними навичками в частині 

перевірки прогнозів менеджерів, виявленні помилок в перспективних 

розрахунках і остаточні результати при аналізі інтегрованої корпоративної 

звітності і т.д., що викликає помітне зниження інформаційної стабільності на 

фінансовому ринку, а також впливає на якість і повноту представлених даних 

[295]. Для оцінки впливу інтегрованої звітності на приріст ринкової вартості 

компанії здійснено бальну оцінку інтегрального індикатора, що характеризує 

нефінансові показники за групами інтегрованої звітності підприємств, що 

досліджувались [277]. Результати розрахунку, що засновані на аналізі 

корпоративної звітності підприємств, подано у табл. 5.1 [312].  

При здійсненні оцінювання інтегрованої звітності компанії при 

наявності відповідного індикатора – значення індикатора дорівнює 1, при 

відсутності індикатора – 0, при частковому розкритті інформації – 0,5. 

Таким чином, отримані результати доводять, що більшість компанії 

мають індекс більше 3 з 4 можливих. Тобто компанії, які подають повну 

інформацію за групами нефінансових показників інтегрованої звітності в 

системі корпоративного управління, отримують значний приріст ринкової 

вартості компанії, що збільшує інвестиційну привабливість компанії для 

інвестора та доводить доцільність складання та надання повної інтегрованої 

звітності.  
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Таблиця 5.1- Взаємозв’язок інтегрального індикатору, що характеризує 

нефінансові показники та приріст ринкової вартості на акцію,  2021 р. 

Назва компанії It Ic Ie Ir Ін 

Приріст 

ринкової 

вартості / 

акцію, долл 

APPLE INC 1 1 0,6 0,8 3,4 114,30 

FACEBOOK INC 0,8 0,7 0,8 0,9 3,2 277,80 

OASIS PETROLEUM INC 0,6 0,6 1 0,6 2,8 13,21 

AGILENT 

TECHNOLOGIES, INC 
1 0,8 0,9 0,8 3,5 115,78 

DOMINION ENERGY,INC 0,5 0,6 0,6 1 2,7 4,58 

GENPACT LIMITED 0,8 0,6 0,6 0,9 2,9 31,26 

SKILLZ INC 0,5 1 0,7 0,8 3 21,49 

WAYFAIR INC 0,9 0,9 0,8 1 3,6 315,14 

KELLOGG COMPANY 1 0,6 0,8 0,7 3,1 36,59 

LOEWS CORPORATION 0,7 0,5 0,6 0,5 2,3 -213,10 

Основні передумови формування інтегрованої звітності полягають у 

наступному:  

1) у сучасному суспільстві змінилося ставлення до цінності, що в свою 

чергу веде до зміни рівня очікувань від корпоративної звітності. Зростає 

потреба з боку учасників фінансових ринків у розумінні впливу бізнес моделі 

підприємства на створення доданої вартості у майбутньому. Виникла потреба 

у наданні фінансової і нефінансової інформації всім зацікавленим сторонам з 

метою забезпечення прозорості діяльності підприємства; 

2) традиційна форма корпоративної звітності за показниками 

діяльності не відповідає сучасним вимогам у зв’язку з історичною оцінкою 

вартості підприємства. Новий підхід повинен базуватися на поточній вартості, 

форми якої варіюються в часі, останнім часом актуальна справедлива вартість. 
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Існуюча модель неадекватно відображає нематеріальні активи - більшість 

нематеріальних активів, створених «всередині» компанії, не проходять тест на 

визнання активів відповідно до МСФЗ і тому не показуються на балансі 

компанії;  

3) інтегрована звітність надає достовірну інформацію для оцінки 

бізнесу інвесторами, партнерами, менеджментом та аналізу впливу компанії 

на капітали, що матиме визначальний вплив на посилення ролі бізнесу в 

суспільстві;  

4) потреба у розкритті інформації щодо напрямів стратегії сталого 

розвитку підприємства, реалізація якої сприятиме зростанню доданої вартості 

у коротко-, середнє- та довгострокових періодах.  

На концептуальному рівні немає єдиного підходу до методики розробки 

моделі бізнес-звітності. Але ж до основних характеристик моделі звітності 

доцільно віднести:  

– -мету (зовнішня комунікація);  

– -опис змісту;  

– -структуру розкриття змісту;  

– -метод отримання даних [281]. 

Складання інтегрованої звітності не регламентується законодавством, в 

зв'язку з цим технологія складання такої набряклості повністю залежить від 

специфіки діяльності СГ. Для досягнення високої якості звітності необхідно 

завчасне проведення великого обсягу підготовчих робіт. Зокрема, процес 

складання інтегрованої звітності умовно можна розділити на два етапи: - 

перший етап - підготовча робота; - другий етап - безпосереднє заповнення 

звітності. Підготовчі роботи, в свою чергу, можна розділити на 3 частини: 

розробка плану роботи зі складання звітності; інвентаризація розрахунків з 

кредиторами, інвентаризація витрат та інше. 

Концепція інтегрованої звітності розкриває механізм створення доданої 

вартості компанії у визначених періодах із вхідних ресурсів (капіталів) у 
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певний спосіб (бізнес-модель). Вона ґрунтується на існуючих елементах 

звітності, таких як аналіз бізнесу та фінансові результати, та об’єднує 

інформацію про стратегію, корпоративне управління, результати і 

перспективи підприємства. Зміст звітності повинен відображати 

результативність управління всіма формами капіталу і містити інформацію 

про ризики та можливості в контексті всієї діяльності компанії, включаючи 

постачальників, клієнтів та інші вагомі елементи, що виходять за її межі. 

Положення про корпоративну інтегровану звітність базуються на 

фундаментальних концепціях капіталів, бізнес-моделі і створення доданої 

вартості. В основі формування інтегрованої звітності організацій лежить її 

бізнес-модель, яка спирається на різні види капіталу у вигляді вкладу через 

господарську діяльність та перетворюється в різні результати (товари, 

послуги, продукти). Діяльність підприємства та її результати впливають на 

величину капіталів.  

Рівень інтегрованості інформації при формуванні інтегрованої 

корпоративної звітності  залежить від того, як конструюється звіт і яким чином 

з'єднуються його частини. На практиці можна виділити три різні підходи, 

кожен з яких по-своєму визначає те, яким чином може здійснюватися збірка 

звітності: «центроване» об'єднання, «розподілене» з'єднання і, нарешті, 

«змішане». Пояснення наявності відразу трьох підходів полягає в тому, що 

використовувані комбінації частин інтегрованого звіту дозволяють 

підкреслити особливості можливих галузевих і національних практик ведення 

бізнесу.  

«Центроване» з'єднання передбачає, що інтегрована корпоративна 

звітність формується на основі ключової частини звітності, яка розглядається 

як головна, основна, в той час як інші частини тільки підсилюють міститься в 

ній. Останні представляються як другорядні, і в структурі звітності носять 

допоміжний характер. Тут можна виділити два варіанти формування. Перший 

полягає в тому, що провідною частиною звіту надається фінансова  

бухгалтерська складова, інформативність якої підвищується через включення 
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соціальної або екологічної складової. Другим варіантом є представлення 

інтегрованої корпоративної звітності як альтернативи бухгалтерської 

(фінансової) звітності, основний акцент в якій відводиться соціальної або 

екологічний інформації, а фінансова складова наводиться в якості доповнення. 

Насправді, кінцевий звіт, що виникає на основі такого з'єднання, не може 

розглядатися, як повноцінна інтегрована звітність через неповноти і 

недостатньою пов'язаності представлених частин. Головний фокус такої 

звітності зміщений в сторону інформації, представленої в основній частині. У 

той же час реальної інтеграції, яка призводить до підвищення інформованості 

користувачів, при цьому не відбувається, а має місце механічне з'єднання 

частин без їх внутрішньої взаємоузгодження. У разі, коли в якості основної 

частини приймається фінансова складова, такий звіт взагалі редукується до 

розширеної бухгалтерської (фінансової) звітності.  

«Розподілене» з'єднання передбачає, що частини звіту розташовані в 

ньому як би  пропорційно, і кожен з них створюється як повноцінний звіт, який 

має самостійну цінність. Відомості різних частин доповнюють один одного. 

На відміну від попереднього підходу тут не виділяється основна частина, до 

якої приєднується додаткова інформація. Замість цього формується відносно 

завершене уявлення по всіх лініях підзвітності. Відповідно, кожна з частин 

інтегрованого звіту тепер характеризує певну область і має самостійної 

цінністю. Разом з тим, агрегування відбувається механічно, переважно за 

рахунок того, що міститься в окремих частинах інформація багаторазово 

перетинається всередині кінцевого звіту або активно використовується в 

інших частинах. Це передбачає формування тісних взаємних інформаційних 

зв'язків, які в ряді випадків виявляються надлишковими. Кінцева інтегрована 

корпоративна звітність в цьому випадку, хоч і є досить інформативною, все ж 

не забезпечує всебічної синтез. Кожна з частин характеризує певну область без 

втрати самостійної цінності. До загального звіт вона включається за рахунок 

збудованих внутрішніх зв'язків і перехресних посилань, завдяки чому може 

розглядатися як елемент єдиного звіту. Але ці здебільшого не стільки 
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збудовані в деякому зв'язковому єдності, завдяки якому виникає цілісна 

картина, скільки знаходяться поруч, доповнюючи один одного. Кінцевий звіт 

виявляється більш агрегованим, ніж в попередньому випадку, однак головним 

його недоліком виявляється його слабка інформативність. Зібраний з окремих 

частин, він все ж не додає додаткової інформації щодо тієї, яка вже міститься 

в них. «Змішане» з'єднання передбачає, що частини інтегрованої 

корпоративної звітності з'єднуються не за ознакою окремої галузі розкриття 

інформації (наприклад, фінансова / бухгалтерська або екологічна інформація, 

інформація про інтелектуальний капітал і т.д.), а за ознакою співвіднесеності 

зі стратегією бізнесу або процесом створення в ньому доданої вартості. 

Відповідно, інтегрована корпоративна звітність формується не як сукупність 

самостійних звітів, а як цілісний, по ознакою співвіднесеності зі стратегією 

бізнесу або процесом створення в ньому доданої вартості. Відповідно, 

інтегрована корпоративна звітність формується не як сукупність самостійних 

звітів, а як цілісний, послідовно вибудовується комплексний документ, що 

формується на основі балансу між деталізацією і аналітичність інформації, 

представленої в ньому. Відповідно, в нього потрапляє тільки необхідна, 

відібрана за принципом суттєвості і значущості релевантна інформація, а не 

весь комплекс даних з окремих нефінансових і фінансових звітів. Таким 

чином, реалізується не тільки вимога інтегрованості інформаційного змісту, 

але і відповідність кінцевої інтегрованої корпоративної звітності стислості. 

«Змішане» з'єднання являє собою найбільш оптимальний підхід до 

формування інтегрованої корпоративної звітності. В основі підготовки та 

презентації інтегрованого звіту і способу подання інформації відповідно до 

Міжнародного стандарту інтегрованої звітності [170] лежать наступні 

принципи (рис.5.1):  
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Рис.5.1- Принципи підготовки інтегрованої звітності (власна розробка) 

Концептуальний процес підготовки інтегрованої звітності дуже важкий, 

оскільки включає аналітичні дослідження та додаткову інформацію, яку 

отримати на підприємстві дуже важко.  

За думкою Король С.[146] «для забезпечення прозорості нефінансових 

звітів, що складаються у вільній формі, можна рекомендувати такі заходи:  

– проводити опитування стейкхолдерів, на яких розрахована ця 

звітність, з метою вивчення їх зауважень;  

– складати план соціальних заходів з огляду на конкретні запити 

стейкхолдерів;  

– оперативно інформувати стейкхолдерів про хід виконання їхніх 

запитів та виявлені порушення» [146]. 

Таким чином, перспективний розвиток підприємництва в сучасних 

умовах неможливий без інформаційної, інноваційної, фінансової державної 

підтримки, яка повинна запроваджуватися як на загальнодержавному, так і на 

регіональному рівнях. Враховуючи багатогранність процесу, інфраструктура 

підготовки будь-якої корпоративної звітності повинна фокусуватися не тільки 

на правилах вимірювання і визнання окремих її статей, розкриття окремих 

питань або оцінки обраного набору ключових показників ефективності, 

скільки на узагальненому зв'язковому поданні різноманітної інформації, 
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здатної забезпечити комплексність розуміння сьогодення і майбутнього СГ. 

Багато в чому це досягається через окреме розкриття та подання кожного із 

задіяних в ланцюжку створення цінності капіталів, що забезпечує правильне 

розуміння стратегії і потенціалу збільшення доданої економічної вартості у 

зацікавлених користувачів. Основна мета такого підходу - стимулювати 

активну розгляд взаємозв'язків між різними операційними і функціональними 

підрозділами СГ, використовуваними ресурсами і видами капіталу. При цьому 

завдяки інтегративного мислення, що просувається розробниками концепції 

корпоративної інтегрованої звітності, організації змушені зосереджуватися не 

так на окремих показниках, а на їх зв'язковий, структурованої відповідно до 

потреб організації сукупності, сформованої з урахуванням взаємозалежності 

різних елементів і чинників, що роблять істотний вплив на стійкість бізнесу. 

Таким чином, через поняття інтегрованості відбувається логічний перехід від 

концепції корпоративної звітності до концепції інтегрованої корпоративної 

звітності. Слід зазначити, що в даний момент у вітчизняній теорії та практиці 

обліку відсутня повне визначення інтегрованої корпоративної звітності, в 

зв'язку з цим пропонуємо використовувати наступне формулювання: 

інтегрована корпоративна звітність являє собою чіткий уявлення в єдиному 

документі максимально повної достовірної інформації для широкого кола 

зацікавлених сторін про фінансових і нефінансових показниках діяльності 

організації в сукупності розкривають стратегію бізнесу і перспективи 

потенціалу створення доданої економічної вартості. Ключовими елементами 

інтегрованої корпоративної звітності, згідно з авторським визначенням, є 

позиції, які часто не мають точної і однозначної вартісної оцінки.  

До них відносяться:  

– зовнішні фактори, що впливають на СГ;  

─ -особливості корпоративного управління;  

– критичні фактори успіху;  

– довгострокова стратегія;  
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– можливості і ризики при її реалізації; продуктивність бізнесу з 

точки зору створення всіх видів капіталу в інтересах різних груп 

стейкхолдерів;  

– перспективи і потенційні невизначеності для бізнес-моделі і 

майбутньої діяльності [287].  

Для визначення методики складання інтегрованої звітності слід 

звернутися до міжнародного досвіду. На міжнародному рівні активно 

дискутується питання інтегрованої звітності, яка має ураховувати фінансові та 

нефінансові аспекти. Демонстрація значущості соціальних і екологічних 

пріоритетів для керівництва, уваги і зусиль, прикладених до вирішення 

соціальних проблем, дають упевненість у тому, що бізнес надійний, стійкий і 

привабливий для потенційних інвесторів, корпоративних клієнтів, і, нарешті, 

для постачальників, яким не менш важливо мати постійних і надійних 

клієнтів.   

Можна виділити наступні інформаційні компоненти, які так чи інакше 

виявляються пов'язані між собою: 

– змістовні елементи: огляд діяльності організації і зовнішнього 

середовища, вище керівництво, можливості і ризики, стратегія і розміщення 

ресурсів, бізнес-модель, результати діяльності та майбутні перспективи;  

– час: минуле, сьогодення і майбутнє;  

– капітали: фінансовий, виробничий, інтелектуальний, соціально 

поведінський, людський і природний;  

– фінансова і нефінансова інформація;  

– якісна і кількісна інформація;  

– внутрішня управлінська інформація, інформація для рад 

директорів, інформація для зовнішніх звітів;  

– інформація інтегрованого звіту, інша внутрішня інформація, 

додаткова зовнішня інформація [294].  
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Згідно з визначенням Єврокомісії соціальна нефінансова звітність, як 

інструмент соціальної відповідальності, є концепцією, згідно якої бізнес 

добровільно інтегрує соціальні й екологічні ініціативи, а також взаємодію із 

заінтересованими сторонами в комерційну діяльність [39].  Сам процес 

підготовки інтегрованої звітності досить складний, і внаслідок цього з 

урахуванням вимог міжнародного стандарту з інтегрованої звітності [175 ] 

доцільно передбачити наступні етапи (рис.5.2): 

 
Рис. 5.2- Процес підготовки інтегрованої звітності (власна розробка) 

На першому етапі слід визначитися з метою складання звітності, 

визначити реальні прагнення та очікування для компанії і стейкхолдерів щодо 

створення цінності, схвалення керівництва компанії. В основі інтегрованого 

•Узгодження мети складання звітності Мета складання звітності

•Визначення стандарту або формату, згідно з яким  
компанія буде готувати звіт 

Вибір стандарту

• Створення крос-секторальної робочої групи з різних 
підрозділів для підготовки звіту

Формування робочої групи

• Аналіз інформації та узгодження ключових питань 
розкриття інформації.

Підготовка звіту

•Залучення стейкхолдерів для визначення суттєвих питань, 
що підлягають розкриттю в звіті. 

Зворотній зв'язок

• Опис алгоритму підготовки
Формування алгоритму підготовки

•Узгодження ключових питань звіту, складання текстової 
частину звіту

•Формулювання назви звіту, його структури  

Шаблон та оформлення звітності

•Проведення громадської і професійної верифікації  
звітності відповідно до стандарту Account Ability або 
внутрішнього аудиту нефінансової звітності

Громадська і професійна 
верифікація

•Створення електронної або друкованої версії звіту. 
Розробка стилістики та дизайну звітності,  окремого міні-
сайту зі звітом на порталі компанії. 

Публікація і розповсюдження звіту 

•Вибір місця презентації інтегрованої звітності після його 
публікації, участь в рейтингах, конкурсах, оглядах, 
регістрах корпоративної звітності

Розробка стратегії поширення звіту 
серед ключових стейкхолдерів, а 
також комунікаційної стратегії
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мислення лежить зв'язок інформації, що передбачає не відображення в 

розроблених даних про діяльність організацій, а також надання цільової 

картини взаємодії операційних, функціональних одиниць та капіталів 

компаній.  

На другому етапі відбувається вибір стандарту, тобто визначення 

стандарту або формату, згідно з яким  компанія буде готувати звіт, масштабу 

звіту -рівня розкриття економічних, соціальних і екологічних показників, мови 

публікації, часового періоду розкриття інформації, рівня верифікації та 

розробка  структури звіту з позиції обраного стандарту.  

На третьому етапі відбувається формування робочої групи або з 

власних працівників або з консультантів. Тобто проводиться дослідження 

ринку послуг в сфері підготовки та аудиту корпоративної звітності з метою 

прийняття рішення про залучення консультантів для складання інтегрованої 

звітності або організація роботи щодо складання звіту силами компанії 

шляхом створення крос-секторальної робочої групи з різних підрозділів для 

підготовки звіту.  

На четвертому етапі проводиться підготовка звіту, де відбувається 

аналіз інформації, узгодження ключових питань розкриття інформації та 

аналіз інших звітів, в тому числі конкурентів на національному та глобальному 

рівнях для більшого розуміння нових ідей.  

На п’ятому етапі -зворотній зв'язок шляхом залучення стейкхолдерів 

для визначення суттєвих питань, що підлягають розкриттю в звіті.  

На шостому етапі поводиться формування алгоритму підготовки, 

оформлення протоколу звітності -опис розкритих показників, методології і 

періодичності збору інформації, аналіз отриманих даних, опис алгоритму 

підготовки.  

На сьомому етапі затверджується шаблон звітності і оформлення 

звітності відбувається узгодження ключових питань звіту, структури, 

складання текстової частину звіту -вступного слова керівника, шаблону, 

визначення графічної частини звіту. 
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Восьмий етап- громадська і професійна верифікація. Проведення 

громадської і професійної верифікації (аудиту) нефінансової звітності 

відповідно до загальноприйнятого стандарту Account Ability або внутрішнього 

аудиту нефінансової звітності.  

На дев’ятому етапі відбувається публікація і розповсюдження звіту. 

Створення електронної або друкованої версії звіту. Розробка стилістики та 

дизайну звітності,  окремого міні-сайту зі звітом на порталі компанії.  

На десятому етапі здійснюється розробка стратегії поширення звіту 

серед ключових стейкхолдерів, характеристика результативності а також 

комунікаційної стратегії- вибір місця презентації інтегрованої звітності після 

його публікації, участь в рейтингах, конкурсах, оглядах, регістрах 

корпоративної звітності.  

В основі підготовки та презентації інтегрованого звіту і способу подання 

інформації відповідно до Міжнародного стандарту інтегрованої звітності [175] 

лежать наступні принципи: 

 1. Стратегічний фокус і орієнтація на майбутнє - інтегрований звіт 

повинен включати аналіз стратегії організації і пояснення того, як ця стратегія 

співвідноситься зі здатністю організації створювати вартість в 

короткостроковому, середньостроковому і довгостроковому періодах, а також 

з використанням нею капіталів і впливом на них. 

2. Можливості підключення інформації - інтегрований звіт повинен 

представляти цілісну картину поєднання, взаємозв'язку і взаємозалежності 

між факторами, що впливають на здатність організації створювати вартість 

протягом довгого часу. Інтегрований звіт пов'язує елементи змісту в загальну 

картину, яка відображає динамічні і системні взаємодії між різними аспектами 

діяльності організації в цілому. Наприклад зв'язок між минулим, сьогоденням 

і майбутнім; фінансової та управлінської інформацією; інформацією, що 

міститься в інтегрованому звіті, інформацією в інших розповсюджуваних 

організацією даних та інформацією з інших джерел. Можливості підключення 
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інформації і загальна корисність інтегрованого звіту підвищуються, коли він 

структурований, добре представлений, написаний чітким і зрозумілим мовою. 

3. Взаємодія з зацікавленими сторонами- інтегрований звіт повинен 

містити аналіз характеру та якості відносин організації з основними 

зацікавленими сторонами, в тому числі того, як і в якій мірі організація розуміє 

і враховує їх закономірні і обґрунтовані потреби і інтереси. Зацікавлені 

сторони надають корисні думки про факти, важливих для них, включаючи 

економічні, екологічні та соціальні питання, які також впливають на здатність 

організації створювати вартість. Ці думки можуть допомогти організації• 

зрозуміти, як зацікавлені сторони сприймають вартість; виявити тенденції, які, 

можливо, ще не отримали загальну увагу, але стають все більш значущими; 

визначити істотні факти, включаючи ризики і можливості; розробити і оцінити 

стратегію; управляти ризиками; вжити заходів, в тому числі прийняти 

стратегічні і відповідальні заходи у відповідь на істотні запити [51]. 

4. Суттєвість- інтегрований звіт повинен розкривати інформацію з 

питань, що робить істотний вплив на оцінку здатності організації створювати 

вартість в короткостроковому, середньостроковому і довгостроковому 

періоді. Процес визначення суттєвості з метою підготовки інтегрованого звіту 

включає:  

– визначення значущих чинників на основі їх здатності вплинути на 

створення вартості; 

– оцінку важливості значущих чинників з точки зору їх відомого або 

потенційного впливу на створення вартості; 

– пріоритетність факторів на основі їх відносної важливості;  

– визначення підлягає розкриттю інформації про істотні фактори. 

Даний процес застосовується як до позитивних, так і негативних 

факторів, включаючи ризики і можливості, сприятливі і несприятливі 

результати і перспективи. Також він застосовується щодо фінансової та іншої 

інформації. 
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При визначенні суттєвості в рамках концепції інтегрованої звітності 

стикаються три основні принципи: «суттєвість», «кратність» і «достовірність 

і повнота». Інтегрований звіт повинен охопити суттєві для всіх зацікавлених 

сторін теми, що відображають процес створення вартості організації в 

короткостроковому, середньостроковому та довгостроковому періодах, 

відрізнятися повнотою свого складу, але в той же час бути коротким і 

достовірним. 

Суттєвість, відповідно до Міжнародного стандарту інтегрованої 

звітності, полягає в тому, що звіт повинен розкривати інформацію з питань, 

що робить суттєвий вплив на здатність організації створювати вартість у 

короткостроковому, середньостроковому та довгостроковому періодах [175]. 

Тобто суттєвість показує умовний поріг або точку відліку, якою повинна 

володіти інформація для того, щоб бути значущою зацікавленим сторонам, 

яким необхідна інформація про створення вартості підприємства для 

прийняття рішень. Своєю чергою, оскільки визначення суттєвості вказує, що 

суттєва інформація – це та, яка здатна внести зміни в порядок створення 

вартості організацією [292]. З цього випливає, що несуттєва інформація не 

може і не вносить таких змін. Своєю чергою, Corporate Reporting Dialogue 

припускає, що організація може розкрити несуттєву інформацію в 

інтегрованому звіті, але вважає, що включення несуттєвою інформації до звіту 

не повинно при цьому перекривати суттєву інформацію, адже це призведе до 

того, що звіт стане менш зрозумілим [ 201]. 

У Міжнародному стандарті інтегрованої звітності запропонований 

поетапний процес визначення суттєвості (рис. 5.3).  

Перш за все визначаються основні значущі фактори, тобто чинники, які 

впливають або можуть впливати на здатність організації створювати вартість. 

Значущість факторів визначається шляхом розгляду впливу на такі ключові 

елементи, як стратегія організації, її управління, результати діяльності або 

перспективи. Суттєвість і значущість у рамках інтегрованої звітності 

розглядаються з точки зору здатності впливати на процес створення вартості 
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компанії. Зазвичай фактори, обговорювані особами, наділеними 

управлінськими функціями, вважаються значущими, якщо безпосередньо 

впливають на вартість. Але також необхідно враховувати точки зору 

ключових зацікавлених сторін. 

 

Рис.5.3- Визначення суттєвості згідно до Міжнародного стандарту 

інтегрованої звітності 

Суттєвими можуть бути фактори, які відносно легко врахувати в 

короткостроковій перспективі. Якщо такі фактори залишити без уваги, вони 

можуть надати руйнівну дію в середньо- та довгостроковій перспективі. 

Факти не повинні виключатися зі звіту на тій підставі, що організація 

не бажає враховувати їх (у разі їх негативності) або не знає, як вчинити з ними. 

Сукупність позитивних і негативних факторів, фінансова та інша інформація 
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Оскільки в інтегрованій звітності розкривається процес створення вартості 

організацією впродовж певного періоду, у звіті доцільно представляти 

порівняльну інформацію за кілька періодів. Потрібно розуміти, що, як 

правило, інформація найбільш суттєва в період, коли відбувається подія чи 

здійснюється операція, і з плином часу вона може втрачати свою відносну 

важливість. Отже, не завжди обов'язково слідувати одному і тому ж рівню 

деталізації поданої інформації в наступні періоди. 

а другому етапі оцінюється важливість виділених на першому етапі 

значущих чинників.  

Не всі значущі фактори, відмічені на першому етапі, будуть визнані 

суттєвими, операційні, стратегічні, репутаційні та нормативні перспективи 

впливу;  область впливу, внутрішню або зовнішню; тимчасової період. 

На третьому етапі відбувається пріоритизація на основі відносної 

важливості. В рамках групи важливих факторів виставляється пріоритет 

відповідно до їх масштабності. Такий процес дозволяє зосередитися на 

найбільш важливих факторах та на тому, як вони відображаються в 

інтегрованому звіті. 

а четвертому, заключному етапі процесу визначення суттєвості 

виділяється інформація, яка підлягає включенню до інтегрованого звіту. Цей 

процес заснований на професійному судженні. Вагомі чинники розглядаються 

з різних точок зору, як внутрішніх, так і зовнішніх. Об'єктивності цього 

процесу сприяє регулярна взаємодія з постачальниками фінансового капіталу 

й іншими сторонами для гарантії, що інтегрований звіт відповідає своїй 

основній меті. 

Для зняття протиріччя між принципами суттєвості та стислості 

Міжнародний стандарт інтегрованої звітності ключовим елементом процесу 

визначення суттєвості виділяє концепцію периметра (межі) звітності. 

Визначення меж інтегрованого звіту має два аспекти: 

– по-перше, це компанія, що представляє фінансову звітність, тобто 

це кордони, які використовуються з метою фінансової звітності; 

Н 

Н 
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– по-друге, це ризики, можливості та результати, що відносяться до 

інших компаній / зацікавлених сторін або пов'язаних з ними, які виходять за 

межі компанії, що представляє фінансову звітність. При цьому такі ризики, 

можливості та результати повинні мати значний вплив на здатність компанії 

створювати вартість. 

Для того щоб з усього масиву фінансових і нефінансових показників 

даних вибрати ті, що необхідно включити до інтегрованого звіту, попередньо 

відібравши серед них суттєві показники, світова практика обирає метод 

виявлення значущих факторів (тем). Базовий список значущих тем, які 

повинні відображати процес створення компанією вартості, як правило, 

складається представниками робочої групи з підготовки звіту, тобто 

оснований на професійному судженні, і потім виноситься на обговорення за 

участі менеджменту компанії і представників ключових зацікавлених сторін. 

Іншим варіантом є побудова матриці суттєвих тем: процедура полягає у 

визначенні співвідношення впливу компанії на діяльність зацікавлених сторін, 

економіку, соціальне оточення і екологічне середовище. На підставі 

встановленого експертно-аналітичним шляхом порогу впливу, теми 

потрапляють до інтегрованого звіту . 

тже, до інтегрованого звіту доцільно включити короткий опис процесу 

визначення суттєвості та підсумків його визначення, зокрема, інформацію 

щодо того, як визначався список значущих тем, як проводилась їх оцінка і як 

їх список був скорочений до найбільш суттєвих, а також роль (участь) органів 

управління компанії та інших її співробітників і представників зацікавлених 

сторін у цьому процесі. 

Аналіз графічно наведеного на рис. 5.3 процесу визначення суттєвості 

в рамках Міжнародного стандарту інтегрованої звітності свідчить про те, що 

Міжнародний стандарт інтегрованої звітності допускає значною мірою 

самостійність професійного судження при визначенні суттєвості. 

5. Стислість- інтегрований звіт повинен бути стислим. В інтегрованому 

звіті організація прагне до балансу між стислістю і іншими провідними 

О 
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принципами, особливо повнотою і співставленням. Для забезпечення 

стислості в інтегрованому звіті: 

– застосовується процес визначення суттєвості, 

– належним чином дотримується логічна структура і містяться 

внутрішні перехресні посилання, щоб обмежити повторення; 

– може бути вказана посилання на більш детальну інформацію, 

інформацію, яка не змінюється часто (наприклад, список дочірніх компаній) 

або на зовнішні джерела (наприклад, допущення про майбутніх економічних 

умовах на урядовому веб-сайті); 

– чітко і максимально коротко виражаються концепції; 

– віддається перевагу мові без використання жаргону або 

вузькоспеціалізованої термінології; 

– не слід надавати загальні дані, які часто називають "шаблонними" 

і які не є специфічними для організації. 

6. Достовірність і повнота- інтегрований звіт повинен включати в себе 

всі істотні факти, як позитивні, так і негативні, в збалансованій формі і без 

істотних помилок. На достовірність інформації впливає її збалансованість і 

відсутність помилок. Достовірність посилюється такими механізмами, як 

повноцінні системи внутрішнього контролю та звітності, взаємодія із 

зацікавленими сторонами, внутрішній аудит або аналогічні функції, а також 

незалежне зовнішнє завірення. Особи, наділені управлінськими функціями, 

несуть кінцеву відповідальність за те, як стратегія, управління, результати 

діяльності та перспективи організації ведуть до створення вартості протягом 

довгого часу. Вони відповідають за забезпечення ефективного керівництва і 

прийняття рішень щодо підготовки та презентації інтегрованого звіту, 

включаючи активно задіяних у процесі, і нагляд за ними. У деяких випадках 

можливо має сенс включити в інтегрований звіт опис механізмів, 

використаних для забезпечення достовірності. 

У збалансованому інтегрованому звіті відсутня упередженість щодо 

вибору або подання інформації. Відносно інформації, що подається у звіті, не 
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відбуваються такі маніпуляції, як навмисне викривлення, зважування, 

виділення або приховування, поєднання, компенсація чи інші дії, спрямовані 

на зміну ймовірності того, що інформація буде сприйнята або більше, або 

менше прихильно. Важливі методи забезпечення збалансованості включають 

в себе: 

– вибір форматів представлення, які не будуть неналежним або 

неприйнятним чином впливати на оцінки, зроблені на основі інтегрованого 

звіту; 

– однаковий розгляд як збільшення, так і зниження капіталу, 

сильних і слабких сторін організації, позитивних і негативних результатів і 

т.д.;  

– відображення в звіті даних щодо раніше оголошених цільових 

показників, прогнозів, перспектив і очікувань. 

Інформація, що включається в інтегрований звіт, за своїм характером є 

найважливішою інформацією для ведення комерційної діяльності. Відповідно, 

якщо фактор є важливим для ведення бізнесу, то витрати на отримання 

інформації про нього, не повинні бути бар'єром для належної оцінки та 

управління цим фактором. 

7. Постійність і порівнянність- інформація, що міститься в 

інтегрованому звіті, повинна бути представлена на основі, що є постійною 

протягом довгого часу, та  таким чином, щоб можна було провести порівняння 

з іншими організаціями, в тих випадках, коли це суттєво для власної здатності 

організації створювати вартість протягом довгого часу. 

Процес формування інтегрованої звітності може починатися після 

складання фінансової звітності, оскільки вона повинна визначати стратегію 

підприємства, спираючись на аналіз досягнутих результатів в звітному 

періоді.  

Інформація, яка розкривається в інтегрованому звіті,  повинна бути 

суттєвою, тобто такою, що має суттєвий вплив на оцінку здатності організації 

створювати вартість в короткостроковому, середньостроковому і 
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довгостроковому періоді. Можливості підключення інформації і загальна 

корисність інтегрованого звіту підвищуються, коли він структурований, добре 

представлений, написаний чітким і зрозумілим мовою. 

Можливості підключення інформації і загальна корисність 

інтегрованого звіту підвищуються, коли він структурований, добре 

представлений, написаний чітким і зрозумілим мовою. 

Відображення соціальних заходів має міститися у корпоративній 

нефінансовій соціальній звітності, мета якої –надати інформацію про 

соціальну діяльність зацікавленим сторонам. Тобто разом із фінансовою 

звітністю повинна складатися звітність нефінансова соціальна [52]. Але ж 

користувачам цікаво отримати інтегровану інформацію щодо фінансової та 

соціальної складової діяльності підприємства. Таку інформацію надає  саме 

інтегрована звітність.  

Розкриття інформації для зацікавлених осіб вимагає дослідження 

прикладних питань організації процесу підготовки та подання інтегрованої 

звітності. На відміну від звичайної бухгалтерської (фінансової) звітності 

інтегрована звітність повинна містити в більшій мірі якісні характеристики та 

складатися з показників, які мають дійсну цінність для підприємства та є 

суттєвими. Ключовими елементами інтегрованої корпоративної звітності, 

згідно з авторським визначенням, є позиції, які часто не мають точної і 

однозначної вартісної оцінки. До них відносяться: - фактори зовнішнього 

середовища, що впливають на компанію; особливості корпоративного 

управління; - критичні фактори успіху; - довгострокова стратегія; - 

можливості і ризики при її реалізації; продуктивність бізнесу з точки зору 

створення всіх видів капіталу в інтересах різних груп стейкхолдерів; - 

перспективи і потенційні невизначеності для бізнес-моделі і майбутньої 

діяльності. Відповідно до міжнародних вимог реалізація принципу 

інтегрованості в корпоративній звітності повинна базуватися на трьох 

фундаментальних положеннях:  
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1) відображення в звітності інформації про шести видах капіталу, які 

використовує компанія, а саме про природному, промисловому фінансовому, 

інтелектуальному, людському, соціальному і мережевому капіталах;  

2) включення в звітність показників бізнес-моделі компанії, а саме, 

інформації про земельні ресурси, бізнес-процесах, що випускається, і 

формулою прибутку. Тобто уявлення бізнес-моделі як інструменту створення 

вартості;  

3) відображення компанією інформації про створення вартості в 

коротко-, середньо- та довгостроковій перспективах.  

На наш погляд, розглянуті фундаментальні положення містять загальну 

ідеологію і базові принципи, що дозволяє об'єднати їх в єдину концепцію 

формування зовнішньої публічної звітності сучасної організації, спрямовану 

на інтеграцію інформації, що представляється про стійкий стратегічний 

розвиток організації з опорою на синергетичне єдність всіх складових 

сукупного капіталу організації. Інформація, надана в інтегрованої 

корпоративної звітності, повинна забезпечити можливість зацікавленим 

особам оцінити створювану бізнесом вартість з позицій взаємозв'язку 

перерахованих видів капіталу. Вищевикладене дозволяє виділити основні 

передумови інтеграції інформації для цілей забезпечення управління СГ і 

сформувати на цій основі три групи:  

1. Наукові передумови базуються на класичних теоріях економічного 

розвитку, концепціях, загальнолюдських цінностях. Їх основи складають 

фундаментальні дослідження в галузі економічної теорії, філософії та соціології, 

які історично визначали основні етапи та напрямки розвитку економіки держави 

і господарюючих суб'єктів. Ці фундаментальні дослідження використовуються в 

якості базису для таких наукових напрямків як: бухгалтерський облік, 

бухгалтерська фінансова звітність, економічний аналіз, контроль і багато інших 

прикладні напрямки.  

2. Організаційні передумови тісно пов'язані з теорією і практикою 

управління, які розвиваються відповідно до базових концепціями розвитку. 
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Підвищення ефективності управління в різні історичні періоди приводило до 

нових форм і методів управління, моделювання процесів прийняття 

управлінських рішень на основі різної інформації обліку, звітності та аналізу. 

Розширення сфер і областей управління вимагало не тільки уточнення, а й 

збільшення управлінських функцій, розробки нових принципів управління на 

основі класичних, а розширення спектра інформації, використовуваної в якості 

інформаційного забезпечення реалізації цих функцій - призвело, в свою чергу, до 

розвитку інформаційних технологій, що дають нові можливості інтеграції 

інформації різних облікових систем, систем обліку і аналізу, обліку та контролю, 

звітності.  

3. Законодавчо-нормативні передумови. Зумовлені особливостями 

політичних та економічних умов розвитку в кожній конкретній країні, 

дотриманням міжнародних вимог до якості та змісту представленої 

господарюючими суб'єктами звітністю, саме формування інформаційного 

забезпечення управління знаходиться під впливом розвитку міжнародних 

стандартів фінансової звітності (МСФЗ (IAS), МСФЗ (IFRS), Роз'яснень 

Постійного комітету з тлумачень (ПКТ)). Процеси глобалізації в економіці 

привели до появи нових вимог за поданням інформації про діяльність 

господарюючих суб'єктів в звітності в різних сферах (економічній, екологічній та 

соціальній), що, в свою чергу, відбивається на необхідності інтеграції різної 

інформації, її аналітичної інтерпретації та контролю. Всі зазначені групи 

передумов інтеграції інформації для інформаційного забезпечення систем 

управління історично обумовлені, підтверджені дослідженнями численних 

вчених за кордоном і в Україні. Необхідність прийняття викладених передумов 

для розробки нового методологічного інструментарію інтеграції інформації в 

системі управління суб’єктами господарювання диктується сучасним рівнем 

розвитку бізнесу, підвищеними вимогами міжнародної конкуренції і ринку. 

Використовуючи дані передумови, в роботі буде зроблена спроба розробки 

концепції інтеграції інформації обліку, звітності, аналізу та контролю на 

стратегічному рівні.  
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 Іншим варіантом є побудова матриці суттєвих факторів: процедура 

полягає у визначенні співвідношення впливу компанії на діяльність 

зацікавлених сторін, економіку, соціальне оточення і екологічне середовище. 

На підставі встановленого експертно-аналітичним шляхом порогу впливу, 

фактори потрапляють до інтегрованого звіту. 

Отже, до інтегрованого звіту доцільно включити короткий опис процесу 

визначення суттєвості та підсумків його визначення, зокрема, інформацію 

щодо того, як визначався список значущих тем, як проводилась їх оцінка і як 

їх список був скорочений до найбільш суттєвих, а також роль (участь) органів 

управління компанії та інших її співробітників і представників зацікавлених 

сторін у цьому процесі. Подальший розвиток інтегрованої звітності повинен 

бути спрямований на такі важливі аспекти, як методи отримання інформації, 

узагальнення різних систем забезпечення управління (управлінського обліку, 

моніторингу, аналізу фінансової стійкості) в процесі підготовки внутрішньої 

інтегрованої звітності. 

Враховуючи міжнародний досвід складання інтегрованої звітності, 

необхідно виділити наступні групи показників, які повинні включатися до 

інтегрованої звітності (табл.5.2). 

Ці групи показників містять найважливіші питання, які цікавлять 

стейкхолдерів, та може надати комплексну характеристику соціальної 

діяльності підприємства.  

Для формування інтегрованої звітності необхідно також визначитися із 

технологією обробки даних. Це послідовність фіксації, збору, обробки 

інформації. Фіксація фінансових і нефінансових показників соціальної 

відповідальності проводиться в носіях облікової (накладні, рахунки на оплату 

послуг і т.д.), звітної (фінансова, податкова, соціальна, статистична звітність), 

необлікової (договору, довідки і т.д.), фактографічної інформації. 

Збір та обробка інформації проводиться за допомогою необхідного 

програмного забезпечення, яке дозволяє одночасно вести бухгалтерський 

(управлінський) облік, а керівництво має можливість оперативного доступу до 
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інформації для прийняття управлінських рішень. Особлива увага повинна 

приділятися регістрам бухгалтерського обліку за рахунками витрат на 

соціальну відповідальність і відповідним аналітичним відомостями. 

технологія формування звітної інформації.  

Таблиця 5.2 

Система показників інтегрованої звітності (власна розробка) 

Групи  Сутність показників 

Характе-

ристика 

підприєм-

ства, 

корпора-

тивне 

управління 

Описова частина: 

 Характеристика СГ, органи управління та система корпо-

ративного управління, заснована на принципах і практиках під-

звітності, прозорості, етичної поведінки, дотримання інтересів 

зацікавлених сторін і визнанні верхо-венства права, як в процесі 

ухвалення рішень, так і інве-стиційна діяльність, внутрішній 

контроль та аудит, управління якістю. Інформування спожи-

вачів, використовуючи чесну і прозору маркетингову інфор-

мацію, заохочуючи відповідальне споживання, декларуючи і 

постійно підтверджуючи на практиці зобов'язання щодо виро-

бництва і реалізації безпечних і якісних товарів/ робіт/ послуг. 

Фінанси Описова частина: 

 Характеристика фінансових досягнень, опис НА, 

характеристика основних засобів, в тому числі виробничих та 

невиробничих приміщень, земельних ділянок, обладнання з 

боку перспектив використання 

Показники:  

Чистий дохід, EBITDA, чистий прибуток, собівартість, активи, 

в т.ч. нематеріальні активи, необоротні та оборотні активи, 

кількість акцій, дивіденди, ROA, ROE, рентабельність 

діяльності, ліквідність, поточна вартість акцій, IF (індекс змін 

фінансових показників)  
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Продовження табл.5.2 

1 2 

Трудові 

відносини  

Описова частина:  

створення робочих місць, виплата заробітної плати і інших 

передбачених законом платежів, забезпечення безпечних умов 

праці, розвиток персоналу та інше. Трудові відносини, зокрема, 

включають такі аспекти, як наймання і просування персоналу; 

припинення трудових відносин; оплату праці; дисциплінарні 

процедури; переміщення і призначення працівників; навчання і 

розвиток умінь; захист здоров'я, безпеку і виробничу гігієну; а 

також будь-яку політику і практику, яка може вплинути на 

умови праці, зокрема робочий час і час відпочинку. 

Опосередковано до трудових належать відносини, пов'язані з 

правами працівників на організацію і ведення колективних 

переговорів, участь у трудових спорах і соціальному діалозі.   

Показники:  

фонд оплати праці; виплати на заохочення працівників; витрати 

на навчання та розвиток працівників; витрати на медичне 

страхування; витрати на охорону праці; витрати на створення 

додаткових робочих місць 

Екологічні 

заходи 

 

Описова частина:  

дії із запобігання забрудненню, тобто не тільки дотримання, але 

і постійне перевищення екологічних стандартів, в т.ч. 

зменшення викидів в атмосферу, воду, обсягів продукування 

твердих або рідких відходів; забруднення землі і ґрунтів, 

використання і розміщення токсичних і шкідливих хімікатів 

тощо. 

 Показники: обсяги витрат на екологічні  заходи; екологічний  

податок 
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Продовження табл.5.2 

1 2 

Ризики Описова частина:  

Виявлення ризиків та характеристика їх впливу на діяльність 

СГ, а також підходів або інструментів, які використовуються 

СГ для зменшення впливу таких ризиків на його діяльність 

тощо. Розкриття інформації про ризики та можливості повинно 

включати: конкретні ризики та можливості, які впливають на 

здатність організації створювати цінність; ризики та 

можливості, що впливають на доступність, якість та 

доступність відповідних столиць; конкретні зовнішні джерела 

ризику; конкретні внутрішні джерела ризику; оцінка 

організацією ймовірності реалізації ризику чи можливості та 

масштаб його наслідків, якщо це відбудеться; кроки, що 

вживаються для зменшення або управління ключовими 

ризиками, та  підхід організації до будь-яких реальних ризиків, 

які є фундаментальними для постійної здатності організації 

створювати цінність і які можуть мати надзвичайні наслідки 

Показники:  

оцінений розмір можливих втрат , створені резерви, забезпечення 

у зв'язку із ризикам, R 
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Продовження табл.5.2 

1 2 

Соціальні 

інвестиції 

 

Описова частина: 

 опис сутності соціальні інвестиції включають філантропію і 

доброчинність, має розширювати економічні та соціальні 

можливості жителів території, наприклад, збільшення обсягів 

закупівлі товарів, робіт і послуг для забезпечення діяльності у 

місцевих виробників і постачальників, залучення місцевих 

фахівців для аутсорсингу бізнес-процесів, реалізація програм, 

орієнтованих на покращення соціальних аспектів життя 

територіальної громади і пов'язані з освітою, навчанням, 

культурою, охороною здоров'я, розвитком інфраструктури, 

покращенням доступу до інформації або будь-якою іншою 

діяльністю, що сприяє економічному або соціальному розвитку 

територіальної громади або її окремих груп 

Показники: 

обсяги фінансування соціальної сфери; благодійність; витрати 

на соціальний захист та добробут; витрати на розвиток регіону, 

індикатор IC  

Перспекти

ви 

розвитку 

Описова частина: 

Інформація про перспективи подальшого розвитку СГ з 

урахуванням ризиків та викликів при здійсненні діяльності. В 

розділі повинні знайти відображення стратегічні цілі в області 

соціальної відповідальності СГ, стратегічні напрямки 

удосконалення взаємодії підприємства і суспільства. 

Індекси  IC,IF, IAR, DB, IR-індикатор (вартість) 

 

Таким чином, на підставі вивчення міжнародного досвіду був 

запропонований порядок підготовки інтегрованої звітності підприємств, який 
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є досить складним та передбачає ряд етапів, що містять як підготовчий процес 

так і безпосередньо складання інтегрованої звітності. Для підприємств 

розроблений макет інтегральної звітності, який складається з восьми розділів, 

а саме характеристика підприємства, корпоративне управління; фінанси; 

трудові відносини; екологічні заходи, ризики, соціальні інвестиції, соціальні 

інвестиції, перспективи розвитку. Ці групи дають повне уявлення як про 

організаційну структури та принципи управління підприємством, так і про 

соціальні аспекти діяльності, фінансову складову та майбутні перспективи.  

Підчас підготовки інтегральної звітності повинні бути враховані певні 

принципи, що містить Міжнародний стандарт інтегрованої звітності. 

Подальший розвиток інтегрованої звітності повинен бути спрямований на такі 

важливі аспекти, як розробка доопрацювання системи фінансових і 

нефінансових показників, методи отримання інформації, узагальнення різних 

систем забезпечення управління (управлінського обліку, моніторингу, аналізу 

фінансової стійкості) в процесі підготовки внутрішньої інтегрованої звітності. 

Проаналізовано три основні типи з'єднання елементів, що забезпечують 

різну зв'язність підсумкового звіту: центроване, розподілене і змішане. З 

огляду на відмінні риси інтегрованої корпоративної звітності, рекомендовано 

при побудові звіту оптимальним периметром інтеграції даних, вважати 

комбінацію «змішаного» з'єднання, при якій частині інтегрованої 

корпоративної звітності з'єднуються не за ознакою окремої області розкриття 

інформації, а за ознакою співвіднесеності зі стратегією бізнесу або процесом 

створення в ньому доданої вартості. Досліджено аналітичні можливості 

інформаційного наповнення інтегрованої корпоративної звітності і 

сформульовані пропозиції щодо системи критеріальних характеристик і 

показників оцінки ефективності бізнесу. Розроблено модель об'єктивної 

оцінки здатності компанії створювати додану вартість з урахуванням 

сегментів управління (економічного, екологічного, соціального) і різних форм 

капіталу, що дозволяє визначити бізнес-переваги компанії, напрямки 

максимізації можливостей і мінімізації ризиків по кожному з 
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використовуваних капіталів, скоротити інформаційний розрив між 

фінансовою та нефінансової інформацією, підвищити прозорість бізнесу. 

Практична реалізація фундаментальних концепцій і принципів, що 

лежать в основі формування інтегрованої корпоративної звітності, передбачає 

переоцінку внутрішніх процесів ведення бухгалтерського обліку та складання 

корпоративної звітності. У зв'язку з цим виникає закономірне питання, яким 

чином традиційна бухгалтерська сфера буде існувати (кооперуватися) з такою 

інновацією в корпоративній звітності. З одного боку, багато використовувані 

при підготовці інтегрованої корпоративної звітності поняття і концепції 

співвідносяться з поняттями і концепціями, використовуваними в 

бухгалтерському обліку, наприклад, оцінка або капітал. З іншого боку, в 

корпоративну звітність все більшою мірою вводяться такі концепти, як моделі, 

бізнес-процеси, ризики, стратегія і т.п. Тим самим, зміст інформації, що 

розкривається суттєво підвищується, але одночасно зростають і внутрішні 

вимоги до інформації, що збирається і подається в бухгалтерських регістрах 

інформації. Очевидно, в цих умовах увага при підготовці звітності все 

більшою мірою буде робитися на структурах і інформаційних масивах 

управлінського обліку. Відповідно, на рівні, що звітує закономірно виникає 

потреба в формуванні комплексної інформаційної бази з технічною 

можливістю інтегрування і об'єднання в конфігураціях її різних елементів. 

При цьому простого використання даних регістрів бухгалтерського та 

управлінського обліку, в цих умовах буде недостатньо і очевидно, що повинні 

бути запущені додаткові процеси комунікації, збору вихідних даних, розробки 

нових облікових регістрів, що дозволяють більш повно і точно представляти 

всю необхідну фінансову і нефінансову інформацію, в форматах, найбільш 

повно задовольняють інформаційні запити зацікавлених сторін і інтереси 

економічного суб'єкта. 

Підсумовуючи вказані положення, слід відзначити, що бухгалтерська 

(фінансова) звітність, зберігаючи свою значимість, проте, сьогодні вже не 

розглядається як єдине джерело інформації бізнесу. Багато інформаційних 
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запитів зацікавлених користувачів виходять за рамки фінансових показників і 

співвідношень і тому все більшого значення набувають різні підходи до 

формування нефінансової звітності. Разом з тим, для цілей оцінки 

інвестиційного потенціалу різним групам стейкхолдерів необхідна як 

фінансова, так і нефінансова інформації, що дозволяє дати оцінку поточного 

функціонування економічного суб'єкта і визначити стратегії розвитку. 

Пріоритетним напрямком розкриття такого роду інформації стає інтегрована 

корпоративна звітність. На основі проведеного дослідження узагальнені 

методичні підходи до формування і розкриття облікової інформації для СГ, 

уточнено трактування поняття «інтегрована корпоративна звітність», під якою 

слід розуміти зв'язне уявлення в єдиному документі максимально повної 

достовірної інформації для широкого кола зацікавлених сторін про фінансові 

і нефінансові показники діяльності СГ в сукупності, які розкривають стратегію 

бізнесу і перспективи потенціалу створення вартості. В ході дослідження, 

сформульована авторська концепція створення та підготовки інтегрованої 

корпоративної звітності, заснована на інформації, що відображає повний 

життєвий цикл компанії, яка визначає напрямки розвитку методичного 

забезпечення створення і підготовки інтегрованої корпоративної звітності, яка 

відповідає вимогам інформативності широкого кола зацікавлених осіб і СГ. 

Принциповою відмінністю інтегрованої звітності від інших підходів до 

підготовки фінансової та нефінансової звітності є опора на принцип інтеграції, 

за допомогою якого реалізується внутрішня існуюча бізнес-модель 

економічного суб'єкта з інтегрованого взаємодії основних залучених в бізнес 

капіталів (фінансового, виробничого, людського, інтелектуального, 

соціального, природного) з метою створення вартості та забезпечення сталого 

розвитку. 

 

 

 

 



261 
 

5.2. Оцінка рівню інвестиційного потенціалу суб’єктів господарювання  

 

З метою апробації механізму безпекоорієнтованої оцінки фінансового 

потенціалу були використана інформація трьох будівельних підприємств - 

ПрАТ "ХК "Київмiськбуд", ТДВ «Житлобуд-2» та ПАТ «Трест «Житлобуд-1». 

Цу найбільш крупні корпорації, які представляють два регіони- Київський та 

Харківський.  

Приватне акцiонерне товариство "Холдингова компанiя "Київмiськбуд" 

зареєстроване 10.08.1995 в м. Київ, основні види діяльності: 

41.10 - Органiзацiя будiвництва будiвель 

64.20 - Дiяльнiсть холдингових компанiй 

68.10 - Купiвля продаж власного нерухомого майна 

Стратегiчний акцiонер ПрАТ "ХК "Київмiськбуд" є Київська мiська 

громада, якiй належить 80 % акцiй Товариства. Мiсiя пiдприємства-

забезпечення максимальної доступностi житла найширшому колу споживачiв 

мiста Києва. Стратегiчними завданнями ПрАТ "ХК "Київмiськбуд" є 

збiльшення обсягiв житлового будiвництва; розширення асортименту 

пропозицiй на первинному ринку нерухомостi; освоєння нових сегментiв 

ринку нерухомостi; формування конкурентноздатного девелоперського 

портфелю об'єктiв; пiдвищення якостi будiвництва; впровадження сучасних 

технологiй будiвництва.  

Виконавчим колегiальним органом ПрАТ "ХК "Київмiськбуд" є 

Правлiння. Правлiння Компанiї здiйснює управлiння поточною дiяльнiстю 

Компанiї. До компетенцiї Правлiння належить вирiшення всiх питань, 

пов'язаних з керiвництвом поточною дiяльнiстю Компанiї, крiм питань, що 

належать до виключної компетенцiї Зборiв та Наглядової ради. Правлiння 

Компанiї пiдзвiтне Зборам та Наглядовiй радi, органiзовує виконання їх 

рiшень. 

В склад ПрАТ "ХК "Київмiськбуд" входять: 
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1. Дочiрнє пiдприємство "Київтранспарксервiс 1" ПрАТ "ХК 

"Київмiськбуд". Метою дiяльностi Дочiрнього пiдприємства 

"Київтранспарксервiс 1" є дiяльнiсть щодо експлуатацiї, утримання та 

обслуговування  багатоповерхових  гаражiв,  автостоянок, паркiнгiв; 

здiйснення виробничо-господарської, комерцiйної та iншої дiяльностi у м. 

Києвi. 

2. Вiдокремлений пiдроздiл Готель "Оберiг" ПрАТ "ХК "Київмiськбуд". 

Метою дiяльностi ВП Готель "Оберiг" є надання громадянам України, 

iноземним громадянам та особам без громадянства послуг з проживання в 

гуртожитках м. Києва та надання послуг з органiзацiї оздоровлення та 

вiдпочинку населення на Базi вiдпочинку в селищi Набережне Одеської 

областi.  

3. Дочiрнє пiдприємство "Медичне науково-практичне об'єднання 

"Медбуд" Приватного акцiонерного товариства "Холдингова компанiя 

"Київмiськбуд" є закладом з охорони здоров'я, що надає медичнi послуги у м. 

Києвi. Метою дiяльностi ДП "Медбуд" є надання медичних послуг, що 

включає в себе широкий спектр профiлактичних i лiкувальних заходiв на 

основi професiйної дiяльностi працiвникiв.  

ПрАТ "ХК "Київмiськбуд" є членом Будiвельної палати України.  

Вiдповiдно до ч. 2 ст. 12 Закону України "Про бухгалтерський облiк та 

фiнансову звiтнiсть в Українi" керiвництвом Групи було затверджено дату 

переходу на МСФЗ 01.01.2011 р. Фiнансова звiтнiсть вiдповiдно до МСФЗ 

вперше складалась за результатами 2012 звiтного року. Бухгалтерськiй облiк 

Групи ведеться вiдповiдно до до Закону України "Про бухгалтерський облiк 

та фiнансову звiтнiсть в Українi" та МСФЗ. Принципи облiкової полiтики 

Групи, що застосовувались при веденнi бухгалтерського облiку наступнi: 

метод нарахування амортизацiї - податковий, метод оцiнки вартостi запасiв - 

по первиннiй вартостi, метод облiку та оцiнки вартостi фiнансових iнвестицiй 

- за методом участi в капiталi. Принципи облiкової полiтики не змiнювались 

протягом 2020 року. Основними видами дiяльностi ПрАТ "ХК "Київмiськбуд" 
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є будiвельна та девелоперська дiяльнiсть, що включає господарське 

управлiння будiвництвом та експлуатацiя житла i об'єктiв соцiально-

побутового призначення, виконання функцiй замовника в будiвництвi, 

здiйснення технiчного нагляду за будiвництвом. На даний час ПрАТ "ХК 

"Київмiськбуд" веде роботи iз зведення 56 житлових будинкiв. Загальний 

будiвельний задiл Компанiї складає майже 2 млн. квадратних метрiв 

нерухомостi на рiзних стадiях готовнстi. Залежностi вiд сезонних змiн не має, 

основний ринок збуту - м. Київ, клiєнти - фiзичнi та юридичнi особи, якi 

купують житловi (квартири) та нежитловi примiщення. Сировина - бетон, 

цегла, метал (постачається iз рiзних джерел). Перспективнi плани розвитку - 

приймати активну участь у будiвництвi житла в м. Києвi. та в м. Одеса.  

Основнi засоби, в переважнiй бiльшостi, складають будiвлi та споруди. 

Полiтiчнi та економiчнi подiї, якi вiдбуваються в Українi, суттєво впливають 

на економiку держави та українськi пiдприємства. Змiни ринкових цiн 

(валютнi курси, вiдсотковi ставки) можуть призвести до значного зростання 

вартостi будiвельних матерiалiв, що, вплине на рентабельнiсть ПрАТ "ХК 

"Київмiськбуд" та може призвести до зменшення попиту на нерухомiсть. 

Фiнансово-економiчна криза нацiональної економiки матиме вплив на 

результати дiяльностi ПрАТ "ХК "Київмiськбуд". Фiнансування дiяльностi 

ПрАТ "ХК "Київмiськбуд" здiйснюється за рахунок власних та залучених 

коштiв, робочого капiталу вистачає для поточних потреб. ПрАТ "ХК 

"Київмiськбуд" не веде дослiджень та розробок, а використовує готовi 

розробки для впровадження їх в будiвництвi, витрати на дослiдження та 

розробки в 2020 роцi заплановано та передбачено не було. 

На підставі аналізу балансу (Ф.№1) (Додаток М) було встановлено, що 

обсяг активів підприємства суттєво збільшувався (рис.5.4):  
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Рис.5.4- Динаміка активів ПрАТ "ХК "Київмiськбуд" 

У той же час аналіз показників доходів, собівартості та чистого 

прибутку (Ф.№2), (Додаток Н), свідчать про їх стрімке падіння в 2020 р. 

(рис.5.5): 

 

Рис.5.5- Динаміка доходів, собівартості та чистого прибутку ПрАТ "ХК 

"Київмiськбуд" 
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 Динаміка вартості ПрАТ "ХК "Київмiськбуд" , розрахована витратним 

методом, відображена на рис.5.6.  

 

Рис. 5.6- Динаміка вартості ПрАТ "ХК "Київмiськбуд" 

 

Проведені розрахунки свідчать про динамічне збільшення вартості 

компанії незважаючи на те, що розмір доходів скоротився. 

На підставі звітності ПрАТ "ХК "Київмiськбуд" (Додаток М, Додаток Н), 

таблиці 3.3, таблиці 3.13 та додаткової інформації були розраховані показники 

підприємства, які складають основу інтегрованої звітності (табл. 5.3):  
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Таблиця 5.3 

 Показники ПрАТ "ХК "Київмiськбуд" 

№ Показники 2016 2017 2018 2019 2020 μ  

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Фінансові показники IF 0,97 

1.1 Вартість активів 6231014 7014625 8537568 10100657 12167612 1,18 

1.2 Нематеріальні 

активи 
3502 2 660 2 692 1 933 1 552 0,82 

1.3 Основні засоби 368394 250 906 387099 252009 239115 0,96 

1.4 Необоротні активи 394438 280 894 548 641 436 345 398165 1,09 

1.5 Оборотні активи 5836576 6733731 7988927 9645289 11743370 1,19 

1.6 Власний капітал 1551521 1587716 1590288 1611461 1516445 0,99 

1.7 Нерозподілений 

прибуток  
1474759 1461147 1464916 1548613 1455116 1,00 

1.8 Чистий дохід  2967128 3060195 2793511 3033550 1467264 0,88 

1.9 Собівартість  2791890 2550136 2770492 1444275 2791890 0,89 

1.10 Чистий прибуток  98803 68927 26 055 35 146 4 317 0,64 

1.11 ROA 0,010 0,003 0,003 0,000 0,010 0,54 

1.12 ROE 0,043 0,016 0,022 0,003 0,043 0,63 

1.13 Рентабельність  

діяльності 0,023 0,009 0,012 0,003 0,023 0,65 

1.14 Ліквідність 1,798 2,852 2,840 4,735 1,798 1,36 

2. Нефінансові показники IC 1,08 

2.1 Трудові показники 1,11 

2.1.1 
Фонд оплати праці 79836 78562 90510 96 280 82 898 1,02 

2.1.2 Виплати на заохо-

чення працівників 
1581 1230 1589 2102 1890 1,07 

2.1.3 Витрати на нав-

чання та розвиток 

працівників 

312 321 345 389 391 1,06 

2.1.4 Витрати на меди-чне 

страхування 
214 251 258 269 282 1,07 

2.1.5 Витрати на охорону 

праці 
148 169 115 211 219 1,17 

2.1.6 Витрати на ство-

рення додаткових 

робочих місць 

5 4 8 2 4 1,26 

2.2 Соціальні показники 1,07 
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Продовження табл.5.3 
1 2 3 4 5 6 7 8 

2.2.1 Фінансування 

соціальної сфери 
28 25 31 38 35 1,07 

2.2.2 Благодійність; 14 16 18 21 17 1,06 

2.2.3 Витрати на соціа-

льний захист та 

добробут; 

32 34 37 20 22 0,95 

2.2.4 Витрати на розвиток 

регіону 
28 33 45 58 57 1,20 

2.3 Екологічні показники 1,08 

2.3.1 Обсяги витрат на 

екологічні заходи  
12 14 19 17 15 1,08 

3 Ризики R 0.85 

4 Вартість 9687401 

5 μ IAR 1,009 

6 μ IDB 1,09 

7 IR 9396778,97 

8 If 0.97 

 

Таким чином, результати розрахунків свідчать, що інвестиційний 

потенціал ПрАТ "ХК "Київмiськбуд" за розміром менший, ніж вартість 

підприємства, за рахунок того, що підприємство прогнозує суттєві ризики, 

фінансові показники знижувалися протягом 2020 р.- все це призводить до 

негативного зменшення.  

Оцінюючи узагальнюючий індекс If , пояснення якого містить табл.4.3, 

слід зробити висновки, що підприємство знаходиться в стадії падіння, тобто 

ситуація погіршується. Особливий вплив на це мають падіння обсягів доходів 

в 2020 р. майже на 50%, а також значне зниження обсягів прибутку.   

Останнi роки ПрАТ "ХК "Київмiськбуд" та ринок нерухомостi України в 

цiлому постiйно зустрiчається з ризиками Аналiз технiчних, маркетингових, 

полiтичних i фiнансових ризикiв дозволив зробити для підприємства 

висновок, що найбiльш iмовiрними причинами вiдхилення вiд намiчених 

показникiв можуть бути наступнi ризики: пiдвищення вартостi матерiалiв, 

робiт i послуг; посилення конкуренцiї; змiна законодавства; порушення 
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строкiв введення в експлуатацiю об'єктів; зниження рентабельностi; 

повернення коштiв iнвесторам, штрафи, погiршення репутацiї. Такі прогнози 

призвели до суттєвих показників оцінювання ризиків.  

Найвідомішим серед будівельних підприємств м. Харкова є ПАТ «Трест 

«Житлобуд-1», яке засноване ще в 1947 р. на базі державного будівельно-

монтажного тресту «Житлобуд-1». Трестом  ПАТ «Житлобуд-1» побудовано 

багато унікальних об’єктів, серед яких театр опери і балету, чотири кінотеатри, 

приміщення Палацу спорту, приміщення проектних інститутів (ГИПРОсталь, 

ГИПРОстройматериали, УкрНИИ вогнетривких матеріалів, ГИПРОводхоз, 

Харьковсельхозпроект, Южгипроцемент), комплекс учбових приміщень 

Харківської Державної академії сільського господарства, НТУ «ХПИ», 

Харківського державного автодорожнього інституту і ін. 

Підприємство має значну технічну базу: підрозділи по виготовленню 

розчинів бетонів , Бетонний завод потужність 150 куб.м. бетону на годину  (на 

базі німецького обладнання заводу «TEKA», потужності з виробництва 

пінополістиролу  – потужність 30000 куб. м. на рік, металопластикових та 

алюмінієвих виробів –– потужність 90000 кв. м. вікон на рік, металевих 

конструкцій та внутрішніх дверей –потужність 10000 шт. дверей на рік, 

виробництво тротуарної плитка , борта, бордюрів на базі німецького 

обладнання «FRIMA» , завод з виробництва фарби потужність виробництва 

600 т. на рік.  

Підприємство зареєстроване як  акціонерне товариство, статут 

підприємства затверджений 08.08.1994 р. Акціонерне товариство 

зареєстроване і діє на підставі засновницького договору і статуту. Збори 

акціонерів є найвищим органом і визначають порядок використання прибутку. 

Статутні  документи містять інформацію про вид товариства, термін його дії, 

предмет і цілі його діяльності, склад засновників і учасників, найменування і 

місцезнаходження, розмір і порядок утворення статутного фонду, порядок 

розподілу прибутків і забутків, склад і компетенцію органів товариства і 

порядок прийняття ними рішень, включаючи перелік питань, по яких потрібна 
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одноголосність або кваліфікована більшість голосів, порядку внесення змін в 

засновницькі документи і порядку ліквідації і реорганізації товариства. 

На підставі аналізу балансу (Ф.№1) (Додаток О) було встановлено, що 

обсяг активів підприємства суттєво збільшувався (Рис.5.7):  

 

Рис.5.7- Аналіз динаміки активів ПАТ «Трест «Житлобуд-1» 

У той же час аналіз показників доходів, собівартості та чистого 

прибутку (Ф.№2), (Додаток П), свідчать також про їх стрімке падіння в 2020 р. 

(рис.5.8): 

 

Рис.5.8- Динаміка доходів, собівартості та чистого прибутку ПАТ «Трест 

«Житлобуд-1» 
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 Динаміка вартості підприємства ПАТ «Трест «Житлобуд-1», 

розрахована витратним методом, відображена на рис. 5.9  

 

 

Рис.5.9- Динаміка вартості ПАТ «Трест «Житлобуд-1» 

На підставі звітності ПАТ «Трест «Житлобуд-1» (Додаток О, Додаток 

П), таблиці 3.3, таблиці 3.13 та додаткової інформації були розраховані 

показники підприємства, які складають основу інтегрованої звітності (табл. 

5.4):  

Таблиця 5.4 

Показники ПАТ «Трест «Житлобуд-1» 

№ Показники 2016 2017 2018 2019 2020 μ  

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Фінансові показники IF 1,17 

1.1 Вартість активів, 

тис.грн. 
17079941 2890044 3825713 5471119 6281401 

1,02 

1.2 Нематеріальні 

активи, тис.грн. 
356 253 152 142 338 

1,16 

1.3 Основні засоби, 

тис.грн. 
121727 151812 181 211 225938 317191 

1,27 

1.4 Необоротні 

активи, тис.грн. 
142385 171518 198231 238495 329187 

1,24 
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Продовження табл.5.4 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.5 Оборотні активи, 

тис.грн. 1565556 2718526 3756256 
5232624 5952214 

1,41 

1.6 Власний капітал, 

тис.грн. 
33618 859021 905714 2299 465 2302189 

2,50 

1.7 Нерозподілений 

прибуток , тис.грн. 
27426 52619 99 312 132 719 138443 

1,55 

1.8 Чистий дохід, 

тис.грн.  
512536 980275 2102259 2421163 1948348 

1,50 

1.9 Собівартість, 

тис.грн.  
433066 874385 1925396 2234079 1787820 

1,55 

1.10 Чистий прибуток, 

тис.грн.  
14461 25193 46 716 33407 5724 

1,12 

1.11 ROA 0,009 0,012 0,006 0,001 0,009 1,10 

1.12 ROE 0,029 0,052 0,015 0,002 0,029 0,57 

1.13 Рентабельність  

діяльності 0,026 0,022 0,014 0,003 0,026 0,65 

1.14 Ліквідність 1,736 1,929 2,826 2,118 1,736 1,09 

2. Нефінансові показники IC 1,18 

2.1 Трудові показники 1,18 

2.1.1 Фонд оплати праці, 

тис.грн. 
196568 202317 295 925 375966 426918 1,22 

2.1.2 Виплати на заохо-

чення працівників, 

тис.грн. 

21456 22003 24897 26521 27452 1,06 

2.1.3 Витрати на нав-

чання та розвиток 

працівників, 

тис.грн. 

1150 1678 1874 1952 1987 1,16 

2.1.4 Витрати на меди-

чне страхування, 

тис.грн. 

2589 4261 5478 7421 8412 1,35 

2.1.5 Витрати на 

охорону праці, 

тис.грн. 

1897 2122 3211 3348 3574 1,19 

2.1.6 Витрати на ство-

рення додаткових 

робочих місць, 

тис.грн. 

20 25 28 31 30 1,11 

2.2 Соціальні показники 1,10 

2.2.1 Фінансування 

соціальної сфери, 

тис.грн. 

2250 3400 4120 4220 4300 1,19 
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Продовження табл.5.4 

1 2 3 4 5 6 7 8 

2.2.2 Благодійність, 

тис.грн. 
500 545 547 550 602 1,05 

2.2.3 Витрати на соціа-

льний захист та 

добробут, тис.грн. 

1250 1400 1650 1700 2240 1,16 

2.2.4 Витрати на 

розвиток регіону, 

тис.грн. 

5121 5480 6220 6100 5400 1,02 

2.3 Екологічні показники  

2.3.1 Обсяги витрат на 

екологічні заходи, 

тис.грн.  

23 41 43 48 52 1,26 

3 Ризики R 0,75 

4 Вартість 3470468 

5 μ IAR 0,977 

6 μ IDB 1,09 

7 IR 3826821,79 

8 If 1,10 

 

З наведених даних слід зробити висновки, що інвестиційний потенціал 

значно більший, ніж поточна вартість підприємства Трест Житлобуд-1 за 

рахунок зростання фінансових та нефінансових показників підприємства У 

той же час на підприємство відчуває на собі вплив ризиків. Показник If  

складає 1,10, тобто підприємство займає позицію «послідовника».  

Основний фiнансовий ризик за даними Трест «Житлобуд-1»  

пов'язаний з недостатнiстю надходжень вiд iнвестицiй у довгостроковiй 

перспективi для фiнансування зобов'язань за iнвестицiйними контрактами. 

Найважливiшими складовими цього фiнансового ризику є кредитний ризик, 

ризик лiквiдностi та ринковi ризики -ризик процентної ставки та валютний 

ризик. Цi ризики виникають у зв'язку з непогашеними кредитними залишками, 

невiдповiднiстю строкiв погашення активiв та зобов'язань i вiдкритими 

позицiями процентних ставок та iноземних валют, якi великою мiрою залежать 

вiд загальних та специфiчних ринкових змiн.  

  Наступна будівельна компанія- ТОВ «Житлобуд-2» - є також одним із 
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провідних будівельних підприємств м. Харкова. В номенклатурi продукцiї 

ТДВ "Житлобуд-2" найбiльшу питому вагу займає будiвництво житла 

високого рiвня, що вiдповiдає мiжнародним стандартам - премiум, бiзнес та 

економ класу. Цiльовими клiєнтами товариства є: представники малого та 

середнього бiзнесу; мешканцi мiста Харкова, якi перiодично працюють за 

межами України; мешканцi мiста, якi розглядають нерухомiсть як об'єкт 

збереження та нарощення власного капiталу; спекулянти на ринку 

нерухомостi; громадяни iнших держав.  

На підставі аналізу балансу (Ф.№1) (Додаток Р) було встановлено, що 

обсяг активів підприємства суттєво збільшувався (Рис.5.10):  

 

Рис.5.10- Аналіз динаміки активів ТОВ «Житлобуд-2» 

Діаграма свідчить про поступове скорочення обсягів активів ТОВ 

«Житлобуд-2». 

У той же час аналіз показників доходів, собівартості та чистого 

прибутку (Ф.№2), (Додаток С), свідчать також про їх стрімке падіння в 2020 р. 

(рис.5.11): 

0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

2016 2017 2018 2019 2020
Необоротні активи Оборотні активи



274 
 

 

Рис.5.11- Динаміка доходів, собівартості та чистого прибутку ТОВ 

«Житлобуд-2» 

 

Вартість підприємства ТОВ «Житлобуд-2», яка розрахована витратним 

методом, наведена на рис. 5.12. 

 

Рис.5.12- Динаміка вартості ТОВ «Житлобуд-2» 

Динаміка вартості свідчить про те, що вартість підприємства з кожним 

роком знижувалася- це відбувалося за рахунок зниження вартості активів. 

Фінансові та нефінансові показники ТОВ «Житлобуд-2» наведено в таблиці 
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5.5.  

Таблиця 5.5- Показники ТОВ «Житлобуд-2» 

№ Показники 2016 2017 2018 2019 2020 μ  

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Фінансові показники IF 1,17 

1.1 Вартість активів, 

тис.грн. 
638 489 581095 526475 384258 406589 0,90 

1.2 Нематеріальні 

активи, тис.грн. 
68 126 134 141 554 1,97 

1.3 Основні засоби, 

тис.грн. 
55321 65991 79991 53600 54118 1,02 

1.4 Необоротні 

активи, тис.грн. 
55321 65991 79991 104648 97372 1,16 

1.5 Оборотні активи, 

тис.грн. 
583168 515104 446000 279610 309217 0,87 

1.6 Власний капітал, 

тис.грн. 
124925 107280 86100 21310 28059 0,81 

1.7 Нерозподілений 

прибуток, 

тис.грн.  

122862 105241 84100 18964 25713 1,09 

1.8 Чистий дохід, 

тис.грн.  
465251 484670 536434 695121 635287 1,09 

1.9 Собівартість, 

тис.грн.  
425365 438005 501 848 619 962  577817 1,20 

1.10 Чистий прибуток, 

тис.грн.  
-10013 -11391 -10475 1066 12438 1,09 

1.11 ROA -0,016 -0,020 -0,020 0,003 0,031 1,10 

1.12 ROE -0,080 -0,106 -0,122 0,050 0,443 1,10 

1.13 Рентабельність  

діяльності 
-0,022 -0,024 -0,020 0,002 0,020 1,30 

1.14 Ліквідність 4,104 3,547 2,703 1,011 0,878 0,72 

2. Нефінансові показники IC 1,13 

2.1 Трудові показники 1,08 

2.1.1 Фонд оплати 

праці, тис.грн. 
48101 48392 48836 88446 101215 1,24 

2.1.2 Виплати на заохо-

чення праців-

ників, тис.грн. 

 

 

 

3121 3228 3456 4589 4890 1,12 
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Продовження табл.5.5 

1 2 3 4 5 6 7 8 

2.1.3 Витрати на нав-

чання та розвиток 

працівників, 

тис.грн. 

1540 1620 1745 2100 2220 1,10 

2.1.4 Витрати на меди-

чне страхування, 

тис.грн. 

54 56 74 72 21 0,91 

2.1.5 Витрати на 

охорону праці, 

тис.грн. 

1141 1250 1320 1470 1510 1,07 

2.1.6 Витрати на ство-

рення додаткових 

робочих місць, 

тис.грн. 

57 41 44 52 57 1,02 

2.2 Соціальні показники 1,11 

2.2.1 Фінансування 

соціальної сфери, 

тис.грн. 

103 121 141 140 153 1,11 

2.2.2 Благодійність, 

тис.грн. 
25 20 32 38 44 1,19 

2.2.3 Витрати на соціа-

льний захист та 

добробут, тис.грн. 

36 38 35 42 51 1,10 

2.2.4 Витрати на розви-

ток регіону, 

тис.грн. 

1320 1401 1505 1600 1602 1,05 

2.3 Екологічні показники  

2.3.1 Обсяги витрат на 

екологічні заходи, 

тис.грн.  

12 16 21 22 25 1,17 

3 Ризики R 0,75 

4 Вартість,2020 р. тис.грн. 54338 

5 μ IAR 0,977 

6 μ IDB 1,09 

7 IR, тис.грн. 57378,64 

8 If 1.05 

 

Оскільки будiвництво матерiаломіська галузь, основним ризиком 

підприємство ТОВ «Житлобуд-2» вказало необгрунтоване i штучне 
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пiдвищення цiн на сировину на матерiали, що використовуються в 

виробництвi, це в свою чергу прямо впливає на рiст цiн реалiзацiї житла. Як 

правило, доходи цiльових клiєнтiв зростають не пропорцiйно росту цiн на 

матерiали. Таким чином, рiст вартостi матерiальних ресурсiв може скоротити 

попит на продукцiю ТОВ «Житлобуд-2».  

Ризики в основнiй частинi можливi з боку зовнiшнього мiнливого 

середовища, до яких відносяться покупцi, постачальники, держава, пандемiя, 

тому їх мiнiмiзацiя часто неможлива для пiдприємства. Розмір ризиків був 

оцінений на рівні 0,75. Збільшення фінансових та нефінансових показників 

призвело до зростання інвестиційного потенціалу до 57378,64  тис.грн.  

Всі вказані показники можуть бути оприлюднені в інтегрованій звітності,  

з публікацією та розповсюдженням між зацікавленими сторонами, які 

отримують цю інформацію та роблять певні висновки щодо подальших дій 

відносно придбання підприємства або окремих технологій. 

 

5.3. Формування системи комплаєнс -контролю інвестиційного 

потенціалу суб’єкту господарювання 

 

Інтеграція бізнесу в світову економіку обумовлює необхідність комплаєнс-

контролю, який вимагає дотримання встановлених правил внутрішнього 

взаємодії, процедур і процесу прийняття рішень міжнародним вимогам, 

виявлення, оцінки та моніторингу комплаєнс-ризиків, пов'язаних з професійним 

веденням бізнесу. Дійсно, рівень нефінансових ризиків стає дедалі більше з 

початку 1990-х рр., а з цим з кожним роком збільшується і цінність для бізнесу 

комплаєнс-контролю. Поява системи комплаєнс пов'язано з глобалізацією і 

інтернаціоналізацією світової фінансової системи, що обумовлено зростанням 

рівня нефінансових ризиків. 

Комплаєнс-контроль є напрямком професійної діяльності, яке забезпечує 

західним корпораціям сталий розвиток в поточній і стратегічній перспективі. 

Cлово «комплаєнс» запозичене з англійської мови і означає згоду, відповідність. 
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В Оксфордському словнику англійської мови дається таке визначення даного 

терміну: «дія за результатами запитів»[2]. Згідно з визначенням International 

Compliance Association (Міжнародна Комплаєнс Асоціація) «комплаєнс - це 

забезпечення відповідності діяльності встановленим вимогам і стандартам» [2]. 

За визначенням, яке надає Ю. Бондаренко, комплаєнс - це «невід'ємна частина 

корпоративної культури компанії, при якій виконання кожним співробітником 

своїх посадових обов'язків, включаючи прийняття рішень на всіх рівнях, має 

відповідати стандартам законності і сумлінності, встановленим компанією для 

ведення своєї діяльності» [22].  

Як вид діяльності, комплаєнс-контроль – це процес, який здійснюється 

органами управління та співробітниками організації в цілях контролю 

відповідності чинному законодавству, правилам, стандартам, як внутрішнім, так 

і зовнішнім.  

Метою комплаєнсу є зведення до мінімуму ризику залучення СГ в 

процеси, які можуть обернутися для неї не тільки фінансовими втратами, але і 

втратою довіри з боку суспільства в особі регулюючих органів, інвесторів, 

партнерів, акціонерів, клієнтів і т. п. Адже крім прямого фінансового збитку 

існують також і інші наслідки: правові або репутаційні, які відіграють не останню 

роль у подальшій діяльності організації та її сталому розвитку. У формування 

позитивної репутації вкладаються значні кошти, і всі зусилля можуть бути 

зведені «до нуля» однією несприятливою подією. У зв'язку з цим можна 

позначити три основні ризики, що становлять основу комплаєнс-ризиків:  

- репутаційний: опублікування негативної інформації про організацію або 

його працівників, акціонерів, членів органів управління, афілійованих осіб в 

засобах масової інформації; 

 - правовий: недотримання законодавства, яке тягне за собою 

переслідування з боку наглядових органів;  

- операційний: порушення внутрішніх правил та документів організації, 

які спричинили до збитків; недотримання афілійованими особами, акціонерами 

законодавства, установчих і внутрішніх документів економічного суб'єкта.  
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Проаналізувавши всі ці визначення, слід зробити висновок, що система 

«комплаєнс-контроль» в широкому сенсі може розглядатися як система 

внутрішнього контролю, яка характерна для корпорацій. У вузькому ж сенсі 

це різновид системи внутрішнього контролю, відмінною рисою якої є не 

стільки контроль фінансових показників і фінансових ризиків, але в більшій 

мірі контроль нефінансових показників, дотримання всіх правових норм у всіх 

сферах діяльності корпорації. У внутрішньому контролі СГ важливо 

здійснювати контроль фінансових та нефінансових показників, але акцент 

зробити на господарські ризики і їх попередження.  

Слід зазначити, що дана система контролю все-таки більшою мірою 

відповідає корпоративним контрольним систем, що мають свій бренд або 

працюють над його створенням. Основні області комплаєнса - протидія 

відмиванню коштів та валютний контроль, облік і звітність, надання фінансової 

звітності, митне законодавство, банківське законодавство, трудове 

законодавство, екологічні норми, антимонопольне законодавство, податкове 

законодавство та інше.  

 Комплаєнс є основою для вдосконалення процесу прийняття 

управлінських рішень, а отже, сприяє досягненню встановлених стратегічних 

і тактичних цілей компанії і забезпечує їй сталий розвиток в довгостроковій 

перспективі. У зв'язку з цим уряди багатьох розвинених країн передбачили для 

фінансових установ зобов'язання мати в своїй структурі комплаєнс-службу. 

Функції комплаєнсу сьогодні значно розширилися і вийшли за межі галузі, 

пов'язаної з управлінням фінансами. 

 Процедури комплаєнсу почали активно застосовувати не тільки банки, 

інвестиційні фонди і страхові організації, а й підприємства нафтогазового 

сектора, енергетики, фармацевтики, торгівлі і представники великого бізнесу 

багатьох інших галузей. Для СГ останнім часом все більше підвищується 

актуальність організації комплаєнс-процедур і впровадження системи 

управління комплаєнс-ризиками. Затребуваність впровадження в практику 

діяльності більшості корпорацій методів комплаєнсу обумовлена бажанням 



280 
 

власників захиститися від негативного впливу кризових явищ в економіці, 

уникнути штрафів і адміністративних порушень за недотримання 

законодавчих норм, отримувати значущу віддачу від своїх капіталовкладень 

при паралельному впровадженні програм розумної економії.  

В даний час в результаті спільної роботи спільноти аудиторів, 

менеджерів, бухгалтерів та інженерно-технічних фахівців на міжнародному 

рівні створені такі документи в частині внутрішнього контролю за 

господарською діяльністю:  

- стандарт «Цілі контролю при використанні інформаційних технологій» 

(COBIT - the Information Systems Audit and Control Foundation's Control 

Objectives for Information and Related Technology), який забезпечує вирішення 

питань про відповідність застосовуваних інформаційних технологій існуючим 

бізнес-процесів і є основою для створення загальних правил надійності і 

механізму контролю за ефективністю використання інформаційних систем;  

- документ «Внутрішній контроль: інтегрований підхід» (COSO - the 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission's Internal 

control - Integrated Framework) містить основні принципи організації системи 

внутрішнього контролю в компанії і є верхнеуровневим керівництвом для її 

створення і вдосконалення;  

- документ «Контроль і аудит систем» (SAC - the Institute of Internal 

Auditors Research Foundation's Systems Auditability and Control) пропонує 

підтримку внутрішнім аудиторам в питаннях контролю та аудиту 

інформаційних систем і становить інтерес з позицій впровадження їх в 

діяльність сільськогосподарських виробничих кооперативів. 

Комплаєнс-контроль треба засновувати на системному, попередньому 

контролі за подіями, які можуть привести до недотримання встановлених вимог 

і зобов'язань економічним суб'єктом.  

У питаннях оцінки системи внутрішнього контролю при традиційному 

підході прийнято орієнтуватися на відповідність створеної системи органів 
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внутрішнього контролю положенням, передбаченим статутом, внутрішніми 

документами СГ про склад, порядок їх утворення і повноваження.  

У процесі дослідження особливостей застосування комплаєнс-контролю 

на СГ були використані загальнонаукові методи, аналіз та синтез, що 

дозволило досягти поставлених в ході проведення дослідження цілей.  

Аналіз основних підходів до системи комплаєнс-контролю і оцінка 

основних напрямків його здійснення дозволяють конкретизувати це поняття з 

точки зору суб'єктно-об'єктного підходу та визначити його як частину 

загального організаційно-економічного механізму СГ, заснованого на 

дотриманні інтересів всіх її стейкхолдерів шляхом здійснення безперервного 

моніторингу діяльності СГ та попередження настання несприятливих 

ризикових подій, пов'язаних з вчиненням СГ або її співробітниками 

незаконних дій, наявністю в системі СГ корупційної складової, наданням 

недостовірної інформації про діяльність СГ зацікавленим особам та іншими 

діями, що суперечать корпоративної етики СГ.  

На підставі проведених досліджень розроблені наступні принципи 

комплаєнсу:  

- безумовне дотримання чинного законодавства, а також внутрішніх 

нормативних і розпорядчих документів групи СГ;  

- розробка і реалізація заходів, спрямованих на зниження комплаєнс-

ризиків і постійне вдосконалення систем внутрішнього контролю в областях 

діяльності з високими комплаєнс-ризиками;  

- забезпечення дотримання принципів комплаєнсу контрагентами при 

реалізації договірних відносин СГ;  

- перевага співпраці з діловими партнерами, які дотримуються тих же 

цінностей, що і СГ;  

- забезпечення можливості виявлення і врегулювання конфліктів 

інтересів, в тому числі потенційних;  
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- надання працівникам та третім особам можливості конфіденційно і за 

бажанням анонімно повідомляти про можливі порушення стандартів комплаєнса 

за допомогою «гарячої лінії» або по електронній пошті;  

- невідворотність застосування заходів дисциплінарної відповідальності 

в разі порушення працівниками стандартів комплаєнса;  

- здійснення постійного контролю стану системи комплаєнса в корпорації 

[3].  

Як вище було визначено, комплаєнс-контроль носять багатоаспектний 

характер у всіх сферах діяльності корпорації. На підставі аналізу різних видів 

комплаєнс- контролю у таблиці 5.6 сгруповані його види та  особливості.  

Таблиця 5.6 

Види комплаєнс-контролю і їх зміст (власна розробка) 

Види комплаенс-

контролю 
Зміст 

1 2 

Комплаєнс-конт-

роль виробничої 

діяльності 

Інформація про порушення, зміни і відхилення, виявлення 

і аналіз їх причин. Розкриття інформації про суттєві події. 

Терміни подання внутрішніх звітів 

Комплаєнс-

контроль продаж 

Дотримання розмежувань між зовнішніми і внутрішніми 

(власними) операціями. Трансфертне ціноутворення. 

Реклама і ринкове ціноутворення 

Комплаєнс-кон-

троль фінансових 

і операційних 

ризиків і звітності 

Достовірність інформації про операції в системах обліку. 

Відомості про порушення і ризики в процедурах контролю за 

фінансовими ризиками і при формуванні звітності. Відомості 

про ризикові події та збитки, методології їх оцінки 

Комплаєнс-

контроль ділової 

репутації 

Виявлення клієнтів і операцій, схильних до ризику, 

виявлення невідповідності у внутрішніх процедурах і діях 

співробітників, яке тягне за собою ризик застосування 

санкцій і втрати репутації 
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Продовження табл.5.6 

1 2 

Комплаєнс-

контроль 

правових ризиків 

Інформація про внутрішні і зовнішні правових 

конфліктах, дані про стан внутрішньої і зовнішньої 

нормативної бази, проекти нормативних документів. 

Правова оцінка порушень, виявлених функцією 

«комплаєнс» та іншими підрозділами, на предмет 

прийняття подальших юридичних дій і правових 

наслідків. Законодавство про рекламу і антимонопольне 

законодавство 

Комплаєнс-

контроль 

забезпечення 

безпеки 

Відомості про можливі і виявлені зловживання, порушення 

захисту інформації (в тому числі в автоматизованих 

інформаційних системах) і активів (в тому числі при 

контролі доступу до об'єктів) 

Комплаєнс-

контроль 

управління 

персоналом 

Дотримання трудової дисципліни, закріплення необхідних 

вимог в договорах, а також окремі питання навчання, 

оцінки працівників організації 

Комплаєнс-

контроль 

взаємовідносин із 

контролюючими 

органами 

Надання документів за запитами зовнішніх контролюючих 

органів, узагальнення інформації про порушення, 

координація зусиль різних підрозділів в спірних ситуаціях 

 

Об'єднує всі види контролю їх спрямованість на досягнення однієї 

глобальної мети - допомогти бізнесу уникнути ризиків банкрутства і 

забезпечити стійке і стабільний розвиток в часі, використовуючи при цьому 

свої специфічні методи і інструменти.  
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Дійсно, ключовим завданням комплаєнсу є приведення діяльності СГ у 

відповідність до чинного законодавства з метою виключення будь- яких 

ризиків, які могли б знизити конкурентоспроможність і рентабельність 

бізнесу, приведення у відповідність з нормами всіх процесів і усунення 

виявлених в ході контрольних процедур порушень призводить до значного 

зниження або навіть повного зникнення репутаційних і фінансових ризиків. 

Варто відзначити, що збільшення каналів комунікації обертається для СГ і 

зростанням числа потенційних репутаційних ризиків. Якщо раніше будь-яку 

проблему або порушення можна було оперативно залагодити всередині, 

уникнувши її витоку зовні, то сьогодні будь-яка інформація дуже швидко 

може потрапити в мережу Інтернет і нанести компанії досить значний 

репутаційний і фінансовий збиток. Ще однією важливою задачею комплаєнс-

функції є відстеження і профілактика внутрішніх конфліктів, виникнення яких 

у великих корпораціях зустрічається досить часто -це можуть бути складні 

взаємини всередині колективу, з бізнес-партнерами, підрядниками, конфлікт 

топ-менеджерів або конфлікт вищого керівництва з власниками бізнесу. 

Інструменти для боротьби з подібними проблемами також надає система 

комплаєнс-контролю. Для контролю за інвестиційним потенціалом 

запропоновано систему комплаєнс-контролю, яка дозволяє проводити 

моніторинг за його рівнем.  Основна ідея комплаєнсу полягає в тому, що ця 

система спрямована не на уникнення відповідальності співробітників 

підприємства за прийняті рішення, а на кординальну зміну їх відношення до 

появи порушень законодавства та внутрішніх регламентів компанії, які в 

комплаенс-системі сприймаються як неприпустимі і неприйнятні події. Зміна 

мислення співробітників, що працюють за правилами комплаенс-сістеми, 

можливо в разі наявності у компанії корпоративної етики і культури, з якої 

буде вступати в протиріччя вчинення будь-якого порушення. 

В роботі стверджується, що система комплаєнс-контролю - це комплекс 

вбудованих в бізнес-процеси суб’єктів господарювання видів контролю, 
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встановлених для дотримання зовнішніх і внутрішніх нормативів і вимог 

показників інтегрованої звітності (рис.5.10).  

 
Рис.5.10-  Система  комплаєнс-контролю інвестиційного потенціалу (ІП)  

(власна розробка) 

Розроблена система комплаєнс-контролю заснована на системному, 

попередньому контролі за подіями, які можуть привести до недотримання 

попередніх підрахунків і є зведенням до мінімуму ризику залучення компанії 

в процеси, які можуть обернутися для неї не тільки фінансовими втратами, але 

і втратою довіри з боку стейкхолдерів.  

В дослідженні деталізовані складові системи комплаєнс-контролю, яка 

забезпечує постійний моніторинг ризиків та оцінку якості внутрішніх 

контрольних процедур. Це безперечно є важливим аспектом контролю за 

рівнем інвестиційного потенціалу підприємств, оскільки дозволяє 
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контролювати показники управлінської та фінансової звітності та 

упереджувати негативні явища. 

Система комплаєнс на підприємстві має своє документальне втілення в 

формі комплаєнс-програми, що є одним з інструментів управління. У 

комплаєнс-програмі закріплюються всі основні цілі проведення компалєнс-

контроля, його функції, позначаються ключові елементи програми, 

формулюються принципи і стандарти здійснення комплаєнс-контролю, а 

також основні комплаєнс-процеси (рис.5.11). 

Функції, пов'язані із запобіганням і нейтралізацією комплаєнс-ризиків, 

не можуть бути реалізована за допомогою застосування окремих компонентів 

системи, в той час як об'єднання їх в систему дозволяє розробити ефективну 

програму дій, що включає всі процедури перевірки і забезпечує участь всіх 

співробітників компанії в здійснення внутрішнього контролю.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.5.11 — Структура системи комплаєнс-контролю (власна розробка) 
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Враховуючи основні напрями комплаєнсу розроблено та деталізовано  

основні напрямки реалізації комплаєнс-контролю на СГ, які пропонуються до 

використання. 

Представлені напрямки комплаєнс-контролю вказують на те, що в 

моніторинг ризиками СГ передбачає постійну аналітичну роботу, що 

спричиняє доцільність формування команди, яка узгоджено працює над 

контролем ризиків. Ефективна організація комплаєнсу допоможе СГ 

завоювати лідируючі позиції в своїй сфері діяльності завдяки оперативному 

відстеженню ризиків та вжиттю заходів до їх зниження або нейтралізації. 

Обговорення системи управління ризиками вимагає значних тимчасових і 

трудових витрат, пов'язаних з її організацією і впровадженням в існуючу 

організаційну структуру СГ. Тому так важливо на перших етапах становлення 

системи управління ризиками уникнути найбільш істотних помилок 

впровадження комплаєнс-функції.  

Для того, щоб найкращим чином дотримуватися принципами і нормами 

комплаєнсу, в структурі СГ доцільно створювати спеціальні підрозділи. СГ і 

його співробітники повинні дотримуватися вимог нормативних актів в будь-

якому випадку, незалежно від наявності або відсутності системи органів, що 

забезпечують правомірне і етичне ведення бізнесу.  

  Спеціалісти, які здійснюють комплаєнс, здатні аналізувати проблеми, 

що існують у фінансовому управлінні, а значить, можуть запобігати появі 

помилок, генерувати ідеї по створенню нових продуктів, тим самим не просто 

економлячи гроші компанії, але і примножуючи їх. У компаніях з високою 

комплаєнс-культурою топ-менеджмент звільнений від великої кількості 

функцій, пов'язаних з управлінням, і більшу частину часу може присвятити 

стратегічних питань розвитку компанії. 

  Основні напрями реалізації комплаєнс- контролю наведені на рис. 5.12. 
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Існування уніфікованої базової системи комплаєнсу дозволить 

встановити єдині для всіх СГ норми, що дозволяють ефективно впроваджувати 

•Фахівці, що займаються комплаєнсом, вивчають 
макротенденцій, що дозволяє своєчасно реагувати на 
зміни зовнішнього середовища, коригувати плани 
розвитку, впроваджувати інноваційні технології 
управління

Підвищення результативності 
та ефективності загального 

менеджменту і ризик-
менеджменту

•Вдосконалення внутрішніх політикі та порядок
впорядкування процесу стратегічного управління, що є
однією з основних комплаєнс-цілей

Дотримання зовнішніх вимог 

•Створення механізму, здатного формування достовірних
та синхронізованих звітних даних для всіх стейкхолдерів.
Початкова, сформована з учнями всіх принципів
компенсації, повинна містити інформацію про
досягнення стратегічних цілей та методів управління
стратегічними ризиками
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звітності 

•Створення зводу правил поведінки співробітників. Такий 
документ, який регулює всі сфери діяльності компанії, 
містить загальні рекомендації, без конкретики 
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•нерозголошення співробітниками інформації в особистих 
цілях, а також ефективність взаємодії з клієнтами, а також 
обробки скарг, що надходять

Політика  конфединційності

•Діяльність спрямована на збереження комерційної 
таємниці і перешкоджання можливим шахрайським діям 
з боку співробітників, які володіють закритою 
внутрішньою інформацією

Поділ інформації всередині 
компанії 

Рис. 5.12-Основні напрямки реалізації комплаєнс-контролю (власна 

розробка) 
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комплаєнс -програми в свою систему внутрішнього контролю, своєчасно 

визначати і попереджати виникнення правопорушень, в повній мірі 

відповідати вимогам наглядових і регулюючих органів.  

Даний інструмент, який часто називають корпоративною ідеологією, 

пронизує абсолютно всю діяльність СГ і забезпечує безперервний контроль 

процесів, що відбуваються в організаційній, виробничій, економічній, 

інвестиційній та соціальній сфері. Таким чином, основний функціонал 

комплаєнс-підрозділу на підприємстві полягає в акумулюванні усіх правил, 

якими повинен керуватися СГ при веденні своєї діяльності.  

Як показує практика, компанії, що володіють ефективно налагодженою 

роботою відділу комплаєнс-контролю, економлять значні ресурси на оплату 

залучених фінансових і податкових консультантів, юристів і т. п. 

На рисунку 5.13 запропонована схема, що відображає основні напрямки 

регулювання діяльності компанії, які здійснюють комплаєнс-контролери.  

 

 

Рис 5.13 — Системний підхід до структуризації комплаєнс-функції  СГ  

(власна розробка) 
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несуть відповідальність за дотримання чинного законодавства. Тому 

основними завданнями комплаєнс-органів є розробка і введення в дію різних 

документів, що містять правила поведінки співробітників в тій чи іншій 

ситуації, що регулюють різні процеси (директиви, політики, процедури і т. п.) 

і контроль за їх виконанням. Система органів, що відповідають за 

забезпечення відповідності діяльності організації обов'язковим нормам, може 

бути побудована по-різному в різних СГ - все залежить від потреб і специфіки 

діяльності СГ. Відділ комплаєнсу несе відповідальність за реалізацію та 

підтримку внесення параметрів комплаенсу в показники результативності 

діяльності всіх структур СГ. Порушення відповідності норм і параметрів 

комплаєнсу може мати серйозні наслідки як для роботодавця, так і для 

співробітників.  

Засадничими принципами формування системи комплаєнс-контролю 

повинні стати:  

- поділ обов'язків. Відповідальність між працівниками СГ повинна 

розподілятися таким чином, щоб жодна людина не відповідала за операцію в 

цілому. Головна ідея тут полягає в тому, що той, хто дозволяє здійснення 

господарської операції, не повинен бути також відповідальний за ресурси, які 

беруть участь в ній участь;  

- дозвіл і схвалення. Ці процедури повинні забезпечити схвалення всіх 

операцій відповідальними посадовими особами в межах тих лімітів, норм, 

нормативів і кошторисів, на які кожне з посадових осіб має повноваження. 

Суть в даному випадку полягає в тому, що робота будь-якої людини, наскільки 

це можливо, перевіряється іншим працівником без якого б то не було 

дублювання; 

 - фізичний контроль - контроль за доступом до активам і документам. 

Ця система контролю може виявитися складним для СГ  з 

багатономенклатурними видів ресурсів і територіальної віддаленістю 

підрозділів. Щоб керувати нею, голова СГ, центри відповідальності повинні 

мати план функціонування та схему організації (з виділенням обов'язків різних 
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посадових осіб). Схема повинна виключати будь-які невизначеності, які 

можуть привести до різночитань. Без такої ясності результатом може 

виявитися або відсутність контролю, або марна дублювання. Крім того, 

закріпивши відповідальність за конкретним центром, можна виявити шляхи 

делегування повноважень зверху вниз через всі рівні ієрархії управління 

кооперативом і відповідні шляхи зворотного руху інформації.  

Належне дотримання основних принципів комплаєнс-контролю і його 

ефективна реалізація ведуть до мінімізації правових та репутаційних ризиків, 

а також безпосередньо впливають на успіх і цілісність самої організації і 

добробут її персоналу, що в підсумку підвищує ефективність бізнесу. 

Передбачаються наступні наслідки порушень комплаєнсу для 

роботодавця і співробітників СГ (рис.5.14): 

Аналіз практичного застосування с Аналіз практичного застосування 

системи комплаєнсу показує, що ключовими факторами успішного 

впровадження цієї системи  є:  

1. Підтримка з боку вищого керівництва компанії в особі генерального 

директора, Правління та Ради директорів.  

 

 
Рис. 5.14-Наслідки порушень комплаєнсу 

 

•Розслідування. 
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операційної діяльності компанії в результаті слідчих заходів 

Работодавець

•Штрафи, що накладаються в цивільному і кримінальному 
порядку. 

•Тюремне ув'язнення. 

•Судова і громадянська відповідальність. 

•Санкції всередині компанії. Звільнення. Відсторонення від 
роботи. Збиток для репутації

Співробітники
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2. Інформування та навчання співробітників та бізнес-партнерів 

компанії з питань комплаєнсу. 

Працівники дають ряд рекомендацій, які дозволяють ще на етапі 

формування системи комплаєнс, зробити її стійкою та ефективною.  

1. Комплаєнс-контролери повинні бути наділені широкими 

повноваженнями, які дозволять їм проводити реорганізацію внутрішніх 

бізнес-процесів компанії. Так як мінімізація ризиків і зміцнення репутації 

компанії іноді вимагають жорстких заходів, пов'язаних, наприклад, з відмовою 

від співпраці з колишніми партнерами або перепрофілювання видів діяльності, 

подібні зміни можуть викликати опір колективу і керівництва. Тому 

положення комплаєнс-контролерів на службі повинно бути досить високим і 

давати відповідні повноваження.  

2. Керівництво компанії і її власники повинні координувати дії 

контролерів і надавати їм всю необхідну інформацію, а також сприяти в 

проведенні реорганізаційних процесів. Без узгодженої взаємодії трьох сторін 

буде неможливо налагодити ефективну систему управління ризиками. Також 

з боку співробітників компанії необхідно усвідомлення того факту, що не 

тільки комплаєнс-контролери повинні брати участь в попередженні ризиків, 

але і вони самі, так як кожен працівник в межах своєї сфери діяльності володіє 

найбільш повною інформацією про виникаючі ризики, і він же може 

запропонувати найбільш ефективні шляхи їх нейтралізації та зниження. 

Співробітники відділів компанії повинні бути проінформовані про те, що 

комплаєнс-контролерам необхідно своєчасно надавати актуальну інформацію 

про протікають на підприємстві бізнес-процесах.  

3. Всі співробітники, задіяні в управлінні ризиками, повинні володіти 

повним обсягом професійних компетенцій в області ризик-менеджменту.  

Використання теоретичних розробок, присвячених питанням організації 

системи внутрішнього контролю на СГ, зумовило можливість проведення 

аналізу щодо тих основних напрямків розвитку комплаєнсу, які дають СГ 
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найбільш відчутні конкурентні переваги і дозволяють досягати більшої 

економічної ефективності.  

В даний час відсутні будь-якої законодавчої база та вимоги щодо правової 

основи і принципів побудови системи комплаєнс-контролю. Відповідно, на рівні 

СГ рекомендуються розробити внутрішні нормативні документи, що 

регламентують комплаєнс.  

Для того щоб організувати належним чином розробку нормативної бази 

і функціонування системи нормативного комплаєнс-контролю, необхідно 

забезпечити: максимальну централізацію всіх наявних довідково-

нормативних даних; повноту і технічну обгрунтованість нормативної 

інформації; своєчасне і якісне проведення змін в повному обсязі нормативної 

інформації. Це дозволяє вдосконалити нормативну базу комплаєнс-контролю 

за рахунок більш об'єктивної розробки норм, оперативного виявлення змін і 

відхилень від норм.  

Значущими ризиками для компанії є не тільки внутрішні, а й зовнішні 

конфлікти, пов'язані, наприклад, із взаємовідносинами з партнерами або 

регуляторами, мінімізувати які можна за рахунок дотримання законодавчих 

норм. Тому важливим завданням комплаєнс-функції є мінімізація ризиків 

появи протиріч з діючими нормативними актами [22]. 

Застосування комплаєнс-контролю забезпечує відсутність (або 

мінімізацію) ризиків репутаційного та юридичного характеру. Це забезпечує 

досягнення бізнесом комплаєнс-відповідності та сприяє підвищенню 

економічної ефективності та конкурентоспроможності компанії. Всі 

перераховані аспекти мають величезне значення з точки зору інвесторів, для 

яких наявність в компанії ефективної системи комплаєнс-контролю може 

стати вирішальним фактором для здійснення капіталовкладень.  

Комплаєнс-контроль виключає неусвідомлене прийняття ризиків, 

забезпечує достатній рівень впевненості у відсутності порушень вимог 

законодавства та потенційних претензій з боку наглядових органів, дозволяє 

запобігти залученню до відповідальності, в тому числі кримінальної, виявляє 
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комплаєнс-ризики на самих ранніх стадіях, швидко реагує і ретельно усуває 

недоліки, визначає причини проблем для запобігання їх повторенню, усуває 

дублювання функцій, робить переоцінку ролі і значущості функціональних 

підрозділів СГ, а також добудовує необхідні елементи системи внутрішнього 

контролю за забезпеченням відповідності встановленим вимогам; ефективно 

доповнює систему внутрішнього контролю СГ; скорочує незаплановані 

витрати, зміцнює репутацію організації як надійного партнера і підвищує 

інвестиційну привабливість організації, забезпечуючи тим самим сталий 

розвиток СГ та необхідний рівень інвестиційного потенціалу.  

Ефективна система внутрішнього контролю значно полегшує завдання 

управління ризиками і дозволяє удосконалювати систему ризик-менеджменту. 

Комплаєнс-контроль повинен бути органічно вбудований в систему 

управління компанії, а системний характер його здійснення має на увазі: 

наявність повного управлінського циклу; розроблену методологію проведення 

контрольних процедур; наявність корпоративного стандарту або положення, 

що регулює порядок здійснення внутрішнього контролю в частині 

комплаєнсу; існування готової стратегії управління ризиками, органічно 

вписаної в загальну стратегію підприємства. Система комплаєнс-контролю 

дозволяє активізувати процес їх управління, використовуючи різні методи, в 

тому числі побудови дерева рішень, що відображають ймовірність настання 

ризиків і їх наслідки, проведення сценарного аналізу, а також різні скорингові 

моделі. 

В рамках впровадження системи «комплаєнс-контроль» компанія 

може зіткнутися з такими труднощами: 

- впровадження процедур відповідності вимогам, як і всі зміни в 

корпоративній культурі компанії, не відбуваються відразу і можуть зустріти 

опір співробітників. Ці зміни в культурі вимагають постійної кропіткої роботи. 

Комунікації з боку керівництва компанії, консультації та тренінги є основними 

в даному процесі. 
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-загальні поточні регламенти та бізнес-практики можуть не давати зараз 

конкретних відповідей на питання (наприклад, в області подарунків, розваг і 

запрошень на бізнес-заходи). Впроваджувані регламенти можуть посилити 

вимоги, що може викликати невдоволення співробітників. Усунути наявні 

питання можуть семінари- постійна підтримка допоможе співробітникам СГ, 

відповідальним за дотримання вимог антикорупційного законодавства, вести 

постійну роз'яснювальну роботу та при необхідності застосовувати важелі 

впливу для забезпечення роботи впроваджуваних процедур. 

Такі процедури можуть збільшити обсяг роботи для певних відділів і 

співробітників (так, наприклад, для осіб, які будуть відповідальні за попереднє 

схвалення угод з державними органами, або для осіб, які будуть відповідальні 

за перевірку компаній-посередників). Конкретне рішення може бути визначено 

після впровадження певних процедур і їх пілотного випробування протягом 1-3 

місяців. 

Впровадження комплаєнсу надасть СГ  такі безперечні  переваги: 

-поліпшення іміджу - СГ  строго дотримується всіх законодавчих норм, 

що формує прозорі і зрозумілі річні звіти, що не має адміністративних 

порушень і не провідне судових тяжб, є привабливим діловим партнером і 

може розраховувати на високий інтерес з боку інвесторів, а також на високу 

лояльність з боку постачальників і клієнтів; 

- спрощення алгоритмів взаємодії з наглядовими та регулюючими 

органами- дотримання компанією всіх законодавчих вимог формує їй 

позитивний імідж також і з точки зору контрольно-наглядових органів, які 

навіть в разі виявлення порушень можуть проявити велику лояльність 

-зростання рівня корпоративної культури -безперервне здійснення 

моніторингу ризикових ситуацій і плавне впровадження в роботу компанії 

процедур комплаєнсу сприяє вдосконаленню бізнес-процесів і формування 

динамічної середовища для створення інноваційного клімату і появи 

«корпоративного духу», який передбачає чітке дотримання етичних норм по 

відношенню до контрагентів; 
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- можливість встановлення нових партнерських відносин- сприятливий 

імідж компанії формує сприятливі умови для пошуку і залучення стратегічних 

партнерів, що дозволяє компанії вийти на нові ніші ринку і збільшити сферу 

свого впливу; 

- можливість присутності на міжнародних ринках - впровадження 

комплаєнсу в транснаціональних компаніях і компаніях, які планують вийти 

на міжнародних рівень, підвищує до них довіру з боку іноземних 

стейкхолдерів. Більш того, відсутність працюючої системи комплаєнсу в 

переважній більшості випадків призводить до відмови від співпраці з 

підприємством; 

- підвищується ймовірність отримання капіталу за кордоном- 

впровадження системи відповідності законодавчим нормам позитивно 

трактується іноземними банками, значно збільшуючи шанси підприємства на 

отримання іноземного капіталу, а також полегшується вихід на найбільші 

світові фондові біржі. 

Комплаєнс є інструментом здійснення контролю на підприємстві, 

проте економічні вигоди від його застосування виправдані тими можливими 

витратами, які можуть виникнути при його відсутності. Якщо фінансова 

стратегія підприємства в якості своєї основної мети передбачає мінімізацію 

витрат, в першу чергу, управлінських, то на такому підприємстві недоцільно 

створювати підрозділ, що здійснює комплаєнс. Швидше за все, для вирішення 

проблем, пов'язаних з проведенням контрольних заходів, буде доцільним 

оплата послуг стороннього фахівця, що володіє необхідними знаннями і 

володіє комплаєнс методологією, або навчання свого співробітника. Перевага 

комплаєнсу полягає не тільки в можливості здійснення контролю над 

фінансовими потоками, а й в можливості генерувати для компанії додаткові 

доходи за рахунок збільшення її інвестиційної привабливості. 
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Висновки до розділу 5 

 

Розроблені науково-практичні рекомендації щодо формування та 

впровадження безпекоорієнтованого механізму оцінки ІПСГ із 

використанням інтегрованої звітності та системи комплаєнс-контролю. Для 

оцінки впливу інтегрованої звітності на приріст ринкової вартості компанії 

здійснено бальну оцінку інтегрального індикатора, що характеризує 

нефінансові показники за групами інтегрованої звітності підприємств, що 

досліджувались. Отримані результати доводять, що більшість компанії мають 

індекс більше 3 з 4 можливих. Тобто компанії, які подають повну інформацію 

за групами нефінансових показників інтегрованої звітності в системі 

корпоративного управління, отримують значний приріст ринкової вартості 

компанії, що збільшує інвестиційну привабливість компанії для інвестора та 

доводить доцільність складання та надання повної інтегрованої звітності.  

З урахуванням вимог міжнародного стандарту з інтегрованої звітності в 

роботі передбачено певні етапи складання інтегрованої звітності, найбільш 

суттєвий серед них − визначення показників, які будуть входити до 

інтегрованої звітності. Слід відзначити, що ані Міжнародним стандартом 

інтегрованої звітності, ані міжнародними стандартами GRI не 

конкретизований перелік показників. Певні напрями, які повинні бути 

відображені, мають бути розкриті і конкретизовані за допомогою показників. 

На підставі аналізу Міжнародного стандарту інтегрованої звітності, Звітів 

про управління підприємств, експертних оцінок сформовані характеристики 

та принципи відбору показників інтегрованої звітності, які втілюють в собі 

вплив на формування вартості СГ. Система показників містить як кількісні 

показники, так і описову частину. На засадах дослідження закономірностей 

функціонування механізмів забезпечення економічного розвитку 

підприємства в роботі було стверджено, що показники інтегрованої звітності 

впливають на зростання, по-перше, іміджу компанії, по-друге, сприяють 

підвищенню ринкової вартості компанії у майбутньому. Це відбувається 
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шляхом використання інновацій, можливостей персоналу, а також розвитку 

перспективних проектів. Доведено, що основні передумови формування 

інтегрованої звітності пов’язана із тим, що виникла потреба у наданні 

фінансової і нефінансової інформації всім зацікавленим сторонам з метою 

забезпечення прозорості діяльності СГ, а традиційна форма корпоративної 

звітності за показниками діяльності не відповідає сучасним вимогам у зв’язку 

з історичною оцінкою вартості підприємства. Новий підхід повинен 

базуватися на поточній вартості, форми якої варіюються в часі, останнім часом 

актуальна справедлива вартість. Інтегрована звітність надає достовірну 

інформацію для оцінки бізнесу інвесторами, партнерами, менеджментом та 

аналізу впливу компанії на капітали, що матиме визначальний вплив на 

посилення ролі бізнесу в суспільстві. Крім того, виникла потреба у розкритті 

інформації щодо напрямів стратегії сталого розвитку підприємства, реалізація 

якої сприятиме зростанню доданої вартості у коротко-, середнє- та 

довгострокових періодах. Встановлена процедура складання 

інвестоорієнтованої корпоративної звітності, що дозволяє підприємствам 

поетапно, з урахуванням думки зацікавлених сторін, інформувати 

користувачів про вартість і цінність дій компанії та її нематеріальних активів. 

Ця процедура починається з аудиту і включає вісім етапів, кожний з яких 

забезпечує якісне формування інтегрованої звітності. Проведений аналіз 

інтегрованої звітності підприємств, що дозволив виявити перелік найбільш 

значущих для підприємств показників. Це такі групи показників як фінансові, 

соціальні, трудові, екологічні, ризики, перспективи розвитку, корпоративне 

управління та опис діяльності. Вони найбільш відповідають потребам 

інвесторів, оскільки є факторами збільшення ринкової вартості підприємства. 

Для контролю за інвестиційним потенціалом запропоновано систему 

комплаєнс-контролю, яка дозволяє проводити моніторинг за його рівнем.  В 

роботі стверджується, що система комплаєнс-контролю - це комплекс 

вбудованих в бізнес-процеси суб’єктів господарювання видів контролю, 

встановлених для дотримання зовнішніх і внутрішніх нормативів і вимог 
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показників інтегрованої звітності.  Розроблена система комплаєнс-контролю 

заснована на системному, попередньому контролі за подіями, які можуть 

привести до недотримання попередніх підрахунків і є зведенням до мінімуму 

ризику залучення компанії в процеси, які можуть обернутися для неї не тільки 

фінансовими втратами, але і втратою довіри з боку стейкхолдерів. У роботі 

визначаються три основні ризики, що становлять основу комплаєнс-ризиків: 

репутаційний – оприлюднення негативної інформації про суб’єкта 

господарювання  або його працівників, акціонерів, членів органів управління; 

правовий – недотримання законодавства, яке тягне за собою переслідування з 

боку наглядових органів; операційний – порушення внутрішніх правил та 

вимог документів організації, які привели до збитків. В дослідженні 

деталізовані складові системи комплаєнс-контролю, яка забезпечує  постійний 

моніторинг ризиків та оцінку якості внутрішніх контрольних процедур. Це 

безперечно є важливим аспектом контролю за рівнем інвестиційного 

потенціалу підприємств, оскільки дозволяє контролювати показники 

управлінської та фінансової звітності та упереджувати негативні явища. На 

підставі проведених досліджень стверджується, що впровадження комплаєнсу 

надасть СГ безперечні переваги у вигляді поліпшення іміджу; спрощення 

алгоритмів взаємодії з наглядовими та регулюючими органами; зростання 

рівня корпоративної культури -безперервне здійснення моніторингу 

ризикових ситуацій і плавне впровадження в роботу компанії процедур 

комплаєнсу сприяє вдосконаленню бізнес-процесів і формування динамічної 

середовища для створення інноваційного клімату і появи «корпоративного 

духу», який передбачає чітке дотримання етичних норм по відношенню до 

контрагентів; можливість встановлення нових партнерських відносин; 

можливість присутності на міжнародних ринках - впровадження комплаєнсу в 

транснаціональних компаніях і компаніях, які планують вийти на 

міжнародних рівень, підвищує до них довіру з боку іноземних стейкхолдерів.  

Основні результати дослідження за розділом опубліковані у працях 

[121,128,129,  294, 312]. 
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ВИСНОВКИ 

 

У роботі було здійснено концептуальне, методологічне та методико-

прикладне вирішенні науково-прикладної проблеми формування 

безпекоорієнтованого механізму оцінки ІПСГ із застосуванням інтегрованої 

звітності. 

У сучасному діловому просторі відбувається перегляд ставлення 

зацікавлених користувачів до змісту і складу звітності СГ. Основними 

вимогами, що пред'являються користувачами облікової інформації, є її 

відкритість і здатність відображати особливості взаємодії організації з 

навколишнім середовищем. Сучасний розвиток звітності СГ багато в чому 

визначається прагненням міжнародної професійної громадськості виробити 

науково обгрунтовані і підкріплені положеннями міжнародних стандартів 

вимоги до неї, що сприяють підвищенню її інформативності в ринкових 

умовах, особливо в кризових ситуаціях. Зацікавленим користувачам має бути 

викладена зрозуміла, прозора, інформація, яка розкриває механізм створення  

вартості СГ, його ставлення до використання ресурсів, вплив його діяльності 

на навколишнє середовище і т.п. Особливістю інтегрованої корпоративної 

звітності є те, що в ній необхідно поєднувати фінансові аспекти діяльності СГ 

з показниками її сталого розвитку, що дозволяє давати оцінку очікуваних 

результатів господарської діяльності, передбачати можливі ризики. Інтеграція 

в звітності інформації передбачає також набір показників, що характеризують 

ефективність діяльності СГ в частині кадрового забезпечення, загальної 

системи корпоративного управління, розробки проектів у соціальній сфері, в 

галузі охорони навколишнього середовища і т.п. Таким чином, відбувається 

з'єднання інформації фінансового, управлінського, екологічного, кадрового і 

т.д. обліків, що сприяє «підвищення інформативності звітності за рахунок 

розширення доповнень і пояснень, в яких переплітаються дані» з різних сфер 

діяльності.  

 Основні висновки з виконаного дослідження полягають у такому:  
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1. Розвинуто концептуальний підхід до визначення сутності поняття 

«інвестиційний потенціал», під яким розуміється вартість компанії, до якої 

входить сукупність ресурсів, визначення інвестиційних можливостей, а також 

системи дій- інвестиційної поведінки та інвестиційної активності, що включає 

розробку інноваційної продукції, капіталовкладення в розвиток нових 

технологій, які здатні приносити прибуток. Таке визначення дозоляє 

комплексно підійти до цього поняття, враховуючи як стан суб’єкта 

господарювання, так і дії, які призводять до певних наслідків. 

2. Доведено, що оцінювання інвестиційного потенціалу підприємств 

передбачає застосування безпекоорієнтованого підходу, який формується 

сукупністю засобів, методів та заходів, спрямованих на здійснення якісного 

захисту інтересів господарюючого суб’єкта від зовнішніх та внутрішніх 

ризиків і загроз, які потенційно можуть привести до втрат. Принцип 

системності передбачає, що слід враховувати всі причинно-наслідкові аспекти 

ймовірності ризиків і загроз, а застосовувані засоби, інструментарій та заходи 

попередження й захисту повинні бути взаємопов’язаними. Сформований 

перелік загроз щодо формування інвестиційного потенціалу на кожному із 

рівнів- макро-, мезо- і мікрорівні, які можуть призвести до руйнуванню 

цілісної оцінки інвестиційного потенціалу.  

3. Встановлено методологічні підходи до оцінювання інвестиційного 

потенціалу та обґрунтовано інформаційно- аналітичне забезпечення такої 

оцінки. Доведено, що вартість підприємства є основним комплексним 

показником,  який дає уяву щодо інвестиційної привабливості. У складі 

вартості найбільш вагомим елементом є нематеріальні активи. В дослідженні 

вдосконалено проведення їх оцінки в умовах обмеженості інформації і 

доведено, що найбільш актуальним є застосування доходного підходу, що 

дозволяє оцінити вартість з урахуванням ефекту від майбутнього 

використання.    

4. Досліджені концептуальні засади розвитку інтегрованої звітності 

та процес її імплементації в Україні, доведено що інтегрована звітність 



302 
 

повинна враховувати фінансові складові, нефінансові складові та ризики. В 

дослідженні наведено, що взаємопов’язаний генезис формування інтегрованої 

звітності полягає у створенні окремих частин звітності, які мають особове 

смислове навантаження та призводять до виконання нею певних функцій, що 

мають впливове значення для підприємства, його стейкхолдерів та для 

суспільства в цілому. 

5. Узагальнено динаміку інвестиційної активності суб’єктів 

господарювання в Україні. Проведені в роботі розрахунки свідчать, що частка 

інвестицій від іноземних інвесторів в загальному обсягу скорочувалася- якщо 

в 2010 р. вона складала 2,1%, то в 2019 р. -0,7%, тобто інвестиційна 

привабливість країни для іноземних інвесторів знижувалася.  

6. Виявлено особливості впливу зовнішнього середовища на оцінку 

ІПСГ. В роботі доведено, що на макро-рівні для характеристики 

інвестиційного потенціалу слід прийняти показники Doing Business, які 

підтверджують здатність розпочати, вести та припинити бізнес. На мезорівні 

визначений механізм розрахунку індикатора IAR, який посвідчує інвестиційну 

привабливість регіонів. Він включає  ряд складових, що є найбільш 

впливовими для оцінки інвестиційного потенціалу регіону, а саме кількість  

підприємств, обсяг капітальних інвестицій, обсяг іноземних інвестицій, 

середня заробітна плата, обсяг реалізованої продукції, Економічно активне 

населення працездатного віку, рівень зайнятості населення, Обсяг виконаних 

будівельних робіт, чистий прибуток підприємств. 

7. Розроблено безпекоорієнтований механізм інтегрованої оцінки 

ІПСГ, що дозволяє консолідувати оцінку за допомогою IR- індикатору та 

провести ряд дій для модифікації інтегрованої звітності у разі незадоволення 

стейкхолдерів отриманою інформацією. За для інтегрального оцінювання 

соціальних показників запропонований індекс нефінансових показників. В 

рамках механізму розроблений методичний підхід до ідентифікації та оцінки 

ризиків ІПСГ в інтегрованої звітності, що дозволяє проводити оцінку  з 

урахуванням встановлених ризиків. 
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8. З урахуванням принципів безпекоорієнтованого управління 

розроблено  методичний підхід до ідентифікації та оцінки ризиків ІПСГ, що 

дозволяє визначити, класифікувати, врахувати, забезпечити контроль за 

ризиковими подіями, що можуть відбуватися підчас функціонування суб’єкту 

господарювання в сучасних умовах невизначеної оточуючої середи. 

9. Враховуючи розвинений концептуальний підхід до визначення 

сутності поняття інвестиційний потенціал, за допомогою методу експертних 

оцінок, враховуючи аналітичні дані підприємств, сформована система 

фінансових та нефінансових показників, що безпосередньо впливають на 

вартість підприємств, які доцільно використовувати для оцінки ІПСГ. 

10. Для оцінки впливу інтегрованої звітності на приріст ринкової 

вартості компанії запроваджено механізм бальної оцінки інтегрального 

індикатора, що характеризує нефінансові показники за групами інтегрованої 

звітності підприємств, що досліджувались. 

11. Забезпечення підприємств стійкими конкурентними перевагами 

досягнуто шляхом запровадження вдосконаленої у роботі форми інтегрованої 

звітності, що складається з системи фінансових та нефінансових показників,  

індикатору DB та індикатору IAR, характеристики корпоративного управління 

та перспектив розвитку, які доцільно використовувати для оцінювання ІПСГ. 

12. В дослідженні проведено моделювання системи комплаєнс- 

контролю шляхом послідовного виконання основних етапів - постановка 

бізнес-цілей, аналіз контрольної середи, проведення контрольних процедур, 

оцінка ризиків, моніторинг та оцінка якості, що дозволяє перешкодити 

зниженню  рівня ІПСГ. 
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ДОДАТОК А 

ДОВІДКИ ПРО ВПРОВАДЖЕННЯ 
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ДОВІДКА 

про впровадження 

результатів дисертаційного дослідження 

Карпушенко Марії Юріївни 

 

БЕЗПЕКООРІЄНТОВАНИЙ МЕХАНІЗМ ІНТЕГРОВАНОЇ ОЦІНКИ 

ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

поданого на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за 

спеціальністю 21.04.02 – Економічна безпека cyб'єктів господарської 

діяльності» 

 

Hayкові результати та рекомендації, що викладені у дисертаційному 

дослідженні Карпушенко М.Ю., були використані підчас впровадження 

механізмів безпекоорієнтованого управління інвестиційним потенціалом 

підприємства.  

Зокрема, враховані такі пропозиції: 

– аналітико-прикладне забезпечення організаційно-

методичних підходів до оцінки різних видів ризику та їх систематизація, 

що дозволяє виявити ризикові події та врахувати їх вплив на інвестиційну 

привабливість суб’єктів господарювання в контексті забезпечення 

досягнення цілей сталого розвитку суспільства. 
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ДОДАТОК Б 

ЕКСПЕРТНЕ ОЦІНЮВАННЯ ФАКТОРІВ МЕЗОСЕРЕДОВИЩА 

Показники 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 ∑ 

Рівень зайнятості  10 9 8 10 9 8 10 7 9 8 10 9 8 7 8 9 8 9 8 9 6 9 9 8 9 10 9 6 10 10 259 

Працездатне 

населення 9 9 9 8 9 8 8 9 10 8 9 8 9 8 8 10 8 8 9 10 9 10 10 9 10 9 10 9 8 10 268 

Обсяг реалізації 10 8 8 8 9 8 9 7 9 8 7 9 8 9 8 7 8 8 8 9 9 9 9 6 9 9 9 9 10 8 252 

Рівень доходів 

населення 10 8 9 7 9 8 10 9 9 8 8 9 8 7 8 9 6 9 8 10 8 10 9 8 9 10 9 8 10 6 256 

Обсяг капіталь-

них інвестицій 7 9 8 10 9 8 9 10 9 8 9 9 8 8 8 9 8 10 8 9 7 9 10 8 9 9 9 7 10 9 260 

Кількість 

підприємств 7 9 8 8 9 8 7 6 9 8 9 9 10 9 8 9 9 9 10 9 7 9 10 8 9 9 9 8 9 10 258 

Обсяг будівель-

них робіт 9 8 10 7 9 8 8 10 10 8 7 9 10 9 8 10 7 10 8 10 9 10 8 10 9 9 10 8 9 10 267 

Рівень чистого 

прибутку 8 9 9 8 9 10 8 9 10 8 10 8 9 9 8 10 9 8 9 10 9 10 10 7 10 9 7 9 8 10 267 

Обсяг ВВП 7 6 8 5 6 8 4 5 6 8 4 6 8 8 8 6 8 5 4 9 7 4 5 6 9 6 5 7 5 6 189 

Щільність 
шляхів  7 6 8 5 6 8 3 5 6 8 3 6 8 8 3 6 8 5 4 9 7 3 5 6 3 6 5 7 5 6 175 

Обсяг експорту  4 6 8 5 6 4 4 5 6 3 4 6 8 3 8 6 3 5 4 4 3 4 5 6 4 6 5 3 5 1 144 

Підприємства з 

шкідливими 

викидами 4 1 1 5 1 4 3 5 2 1 3 6 1 1 2 6 2 5 4 4 2 4 5 1 4 6 5 4 5 6 103 

Криміногенні 

ситуації 2 6 2 5 6 2 2 5 6 3 2 6 3 2 3 6 8 5 4 2 7 2 5 6 2 6 5 7 5 6 131 

Кількість банків 2 6 3 4 6 2 2 5 6 8 4 6 2 2 2 6 4 5 4 2 7 4 5 6 4 2 3 2 5 6 125 

Кількість 

страхових компаній 3 2 2 5 6 2 2 5 6 2 3 6 2 3 2 6 3 5 4 2 7 2 5 6 2 6 5 7 5 6 122 

Кількість бірж  1 1 8 1 6 1 2 5 6 8 9 6 1 2 1 6 8 5 4 1 7 1 5 6 1 6 1 2 5 6 122 
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                                                                                                                          ДОДАТОК В                                

КІЛЬКІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ, ОД. 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Україна 343440 306369 338256 355877 380597 373816 

Вінницька 9442 8645 9187 9713 10295 9862 

Волинська 5600 5041 5597 5917 6292 6047 

Дніпропетровська 27251 25584 27892 29119 31191 30827 

Донецька 11763 10483 10450 9731 10299 9473 

Житомирська 6607 5930 6491 6913 7306 7060 

Закарпатська 6111 5058 5788 6424 6388 6655 

Запорізька 14423 13474 14576 14993 15652 15368 

Івано-Франківська 7942 6883 7639 8302 8595 8124 

Київська 18164 17830 19339 20054 21077 20320 

Кіровоградська 7684 7205 7735 8068 8755 8553 

Луганська 3354 3526 3408 3449 3732 3408 

Львівська 18628 15586 17933 19233 20480 20909 

Миколаївська 10569 10051 10801 11434 12278 11482 

Одеська 23883 21004 24023 24704 25871 25465 

Полтавська 10142 8989 10188 10958 11439 11103 

Рівненська 5253 4697 5280 5545 5956 6021 

Сумська 5842 5287 5705 5949 6222 6096 

Тернопільська 5096 4249 4710 5043 5092 5135 

Харківська 24938 20435 22597 23793 25051 25144 

Херсонська 8008 7171 8107 8218 8511 8116 

Хмельницька 6992 6228 6954 7431 7864 7654 

Черкаська 8296 8050 8864 9176 9709 9286 

Чернівецька 4054 3500 3925 4096 4235 4205 

Чернігівська 6018 5236 5904 6105 6443 6254 

м.Київ 87380 76227 85163 91509 101864 101249 
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ДОДАТОК Г                                

КАПІТАЛЬНІ ІНВЕСТИЦІЇ , млн.грн. 
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Україна 273116,4 359216,1 448461,5 578726,4 623978,9 508217,0 

Вінницька 7373,0 8301,9 11744,1 17626,5 15724,9 13601,5 

Волинська 6166,8 6384,2 7041,9 8687,0 12664,0 9121,6 

Дніпропетровська 25919,9 33169,0 42908,5 60288,6 66951,1 58601,4 

Донецька 8304,3 11902,2 17268,9 26979,4 30594,5 26597,8 

Житомирська 4044,4 5573,5 7722,0 8742,3 8466,9 9270,2 

Закарпатська 3778,4 4663,0 5623,7 7500,6 9330,3 5081,0 

Запорізька 7794,3 11039,7 15879,7 15732,0 14876,7 15495,0 

Івано-Франківська 9609,3 7947,6 9707,8 9393,7 9305,5 6338,0 

Київська  24359,1 33411,4 34494,5 40713,4 50295,7 32760,0 

Кіровоградська 4057,1 6355,3 7320,9 7181,5 7794,3 6746,0 

Луганська 2060,1 4122,2 3329,8 3219,3 3357,5 3259,1 

Львівська 13386,5 18605,2 24105,9 28995,5 31061,5 23641,5 

Миколаївська 5989,9 9730,2 11178,0 10099,2 12549,3 9504,9 

Одеська 9983,5 16728,7 22299,7 23787,8 21080,1 21437,6 

Полтавська 8337,9 15265,1 15855,6 18636,7 23005,3 25156,9 

Рівненська 4334,2 4324,1 6126,8 7228,0 6729,2 5650,6 

Сумська 3663,0 5762,6 6947,1 7749,9 7734,2 7200,1 

Тернопільська 3827,5 4888,2 7150,6 8375,0 9210,3 7296,8 

Харківська 11246,7 16545,9 19361,7 23551,3 22874,6 20248,6 

Херсонська 3107,4 4591,3 7362,2 8853,2 12368,3 7199,1 

Хмельницька 6809,3 9123,3 10499,9 11274,9 10534,1 10617,0 

Черкаська 4485,8 6498,7 8144,2 11110,4 11385,5 9079,3 

Чернівецька 2789,2 2668,8 2992,1 3720,6 4096,8 3319,5 

Чернігівська 3550,2 5318,5 7351,1 8971,3 8740,5 7957,1 

м.Київ 88138,6 106295,5 136044,8 200308,3 213247,8 163036,3 
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ДОДАТОК Д                              

ДОХОДИ НАСЕЛЕННЯ , грн/особу 
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Україна 31803 34931 45436 55734 65503 70691 

Вінницька 29637 34931 45436 55734 65503 70691 

Волинська 24980 30013 38514 46120 53990 56603 

Дніпропетровська 39142 44366 57333 74755 89042 92083 

Донецька 21346 20927 25278 33840 39843 41662 

Житомирська 27801 32979 42684 52715 62571 67187 

Закарпатська 22457 26856 33891 41418 47852 51073 

Запорізька 36277 43462 54261 65065 76062 81949 

Івано-Франківська 26540 31719 40580 48724 56514 60276 

Київська  33956 40127 50664 65623 76232 79263 

Кіровоградська 27383 32745 42227 50373 58461 63472 

Луганська 15634 13793 16416 21252 24975 26714 

Львівська 29542 35325 44981 56592 67353 71150 

Миколаївська 29342 34971 45356 55469 64700 68289 

Одеська 32385 39132 50111 63153 75288 80164 

Полтавська 31997 37938 48663 61649 72843 77547 

Рівненська 26708 31295 40325 48184 55917 58814 

Сумська 30572 36084 45852 55829 65932 71117 

Тернопільська 24040 28195 36204 43577 50536 55570 

Харківська 32198 38197 48370 56421 66547 73218 

Херсонська 27880 32968 41695 50195 58129 63073 

Хмельницька 29292 34395 43638 50640 58934 64824 

Черкаська 26970 32327 41854 50600 59626 64254 

Чернівецька 23929 28361 36215 42762 49142 53875 

Чернігівська 28440 33231 42501 51213 59972 64933 

м.Київ 76514 92254 118208 143676 173677 179302 
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ДОДАТОК Е 

ОБСЯГ РЕАЛІЗОВАНОЇ ПРОДУКЦІЇ, млн.грн. 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Україна 5159067,1 6237535,2 7707935,2 9206049,5 9639730,6 9781088,8 

Вінницька 100103,3 119265,4 145132,8 171295,1 195020,0 199661,9 

Волинська 83724,7 104722,7 151572,1 172898 187582,6 175937,9 

Дніпропетровська 584076,0 672187,0 895362,9 1050348,3 1088868,6 1067483,5 

Донецька 325495,2 341559,4 397393,4 457399,9 431120,8 376214,9 

Житомирська 47198,0 73595,1 88773,8 108572,3 113446,2 115042,1 

Закарпатська 40299,3 40595,2 49804,6 59754,5 62437,2 64252,1 

Запорізька 183707,1 217571,0 281201,6 322514,3 306088,5 302200,7 

Івано-Франківська 53860,8 67553,5 79513,2 97717 120448,4 126404,8 

Київська 329444,3 388390,8 411979,3 490230,9 522233,5 563196,4 

Кіровоградська 66079,8 73764,0 84044,2 99142,3 109979,8 120343,3 

Луганська 34584,0 48333,1 38944,1 39903,1 41990,1 45675,6 

Львівська 183102,3 204777,8 262305,2 350762,5 406547,6 423019,2 

Миколаївська 96831,3 120058,6 133161,7 150894,9 164303,2 168163,1 

Одеська 211919,7 278746,2 327066,9 377930,4 390704,9 427108,5 

Полтавська 182414,0 210535,9 259311,4 294184,8 296530,3 299492,5 

Рівненська 42671,4 49287,3 60298,5 67861,8 72808,2 81604,5 

Сумська 60375,8 70196,5 86663,3 104624,7 107306,7 118235,8 

Тернопільська 75099,2 46305,2 59802,6 71210,8 71172,2 84653,5 

Харківська 240407,6 273116,5 330249,4 377177,8 393371,3 405038,5 

Херсонська 45530,2 55522,1 65424,0 73328,1 74917,0 82298,8 

Хмельницька 57599,6 66618,7 89514,5 105560 109991,2 125890,7 

Черкаська 104893,8 117835,6 143444,0 173288,6 206779,8 212166,4 

Чернівецька 18095,3 20686,0 27063,1 31211,5 34560,2 38485,8 

Чернігівська 60483,4 76473,0 95933,2 101778,4 106688,9 113528,6 

м.Київ 1931071,0 2499838,6 3143975,4 3856459,5 4024833,4 4044989,7 
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  ДОДАТОК Ж                                

НАСЕЛЕННЯ ПРАЦЕЗДАТНОГО ВІКУ , тис.чол. 
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Україна 42675,3 42502,9 42315836 42269802 42027809 41745385 

Вінницька 1599,3 1589,2 1575997 1568101 1552905 1537269 

Волинська 1040,1 1039,1 1036977 1036893 1033375 1029409 

Дніпропетровська 3262,4 3239,3 3227466 3218808 3191562 3159341 

Донецька 4268,3 4241,7 4209374 4183181 4148854 4116044 

Житомирська 1252,5 1244,8 1236629 1225716 1214202 1201853 

Закарпатська 1256,5 1256,1 1255633 1257478 1255296 1251960 

Запорізька 1759 1745,8 1730540 1714503 1696619 1676958 

Івано-Франківська 1379,7 1378,4 1375979 1375374 1370674 1364603 

Київська  1724,9 1727,6 1738599 1761112 1774492 1784787 

Кіровоградська 970,4 963,0 954588 950899 939329 926618 

Луганська 2208,2 2195,7 2176949 2159818 2143873 2128617 

Львівська 2517,6 2515,7 2513448 2525815 2517053 2504917 

Миколаївська 1160,6 1153,4 1145010 1136210 1125479 1114128 

Одеська 2382,3 2377,3 2373736 2381691 2378769 2372669 

Полтавська 1436,1 1425,1 1412491 1407134 1393708 1379253 

Рівненська 1160,4 1161,2 1160645 1158974 1155131 1150708 

Сумська 1116,2 1106,7 1097215 1087851 1074833 1060850 

Тернопільська 1064,6 1059,2 1052501 1049096 1042287 1034629 

Харківська 2709,3 2694,3 2681962 2684803 2667030 2646148 

Херсонська 1063,7 1057,6 1049883 1042310 1032777 1022310 

Хмельницька 1294,7 1286,7 1276675 1269557 1259704 1249245 

Черкаська 1243,8 1233,5 1222156 1213357 1199244 1185202 

Чернівецька 906,9 905,9 904346 905538 903003 899099 

Чернігівська 1041,8 1030,7 1018203 1012912 998520 983998 

м.Київ 2856 2874,9 2888834 2942671 2959090 2964770 
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ДОДАТОК З                                

ЗАЙНЯТЕ НАСЕЛЕННЯ , тис.чол. 
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Україна 16443,2 16276,9 16156,4 16360,9 16668,0 15995,6 

Вінницька 674,9 658,8 640,9 652,7 662,1 636,3 

Волинська 397,3 382,1 366,0 371,1 381,0 365,1 

Дніпропетровська 1479,6 1425,4 1390,9 1402,3 1419,6 1373,4 

Донецька 756,3 748,4 734,3 741,0 751,5 717,6 

Житомирська 506,6 507,6 510,6 516,7 524,2 491,7 

Закарпатська 519,3 505,5 496,3 502,4 509,6 493,3 

Запорізька 745,1 734,9 719,7 732,2 745,2 712,5 

Івано-Франківська 558,3 556,9 559,0 565,8 581,6 556,5 

Київська  739,9 736,3 741,1 755,7 772,5 757,3 

Кіровоградська 386,8 375,7 376,8 380,5 384,9 362,6 

Луганська 306,3 298,5 292,1 298,2 308,3 290,4 

Львівська 1042,0 1047,0 1050,8 1061,2 1079,5 1041,9 

Миколаївська 508,7 498,1 489,7 496,2 500,2 480,2 

Одеська 1016,2 1000,6 986,6 1001,9 1024,4 994,6 

Полтавська 583,6 570,4 575,0 580,6 592,8 567,0 

Рівненська 487,7 474,2 460,2 473,6 490,3 470,6 

Сумська 470,5 478,5 481,4 485,1 491,8 460,5 

Тернопільська 406,2 407,6 399,1 410,8 418,8 399,6 

Харківська 1230,8 1236,6 1247,1 1258,9 1266,0 1210,0 

Херсонська 445,8 441,0 442,2 448,2 456,1 435,1 

Хмельницька 500,5 510,1 516,0 522,0 537,1 510,9 

Черкаська 523,5 517,5 518,4 522,6 532,3 504,7 

Чернівецька 367,2 376,1 379,3 382,9 406,7 386,3 

Чернігівська 432,3 424,8 426,1 429,7 437,7 412,9 

м.Київ 1357,8 1364,3 1356,8 1368,6 1393,8 1364,6 
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ДОДАТОК К                                

ОБСЯГ БУДІВЕЛЬНИХ РОБІТ , млн.грн. 
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Україна 57515,0 73726,9 105682,8 141213,1 181697,9 202080,8 

Вінницька 1537,8 2415,9 3106,5 5595,8 10280,5 10776,6 

Волинська 1089,3 1312,0 1483,1 1832,5 2328,6 2530,8 

Дніпропетровська 5745,6 6267,3 9712,7 14981,5 20057,5 18064,8 

Донецька 2340,2 2683,3 3199,3 5416,9 6994,6 10137,4 

Житомирська 640,4 962,9 1541,2 2040,8 2706,7 2144,5 

Закарпатська 620,5 801,3 1357,3 1749,6 2217,9 1932,0 

Запорізька 1595,2 1717,2 2582,2 3851,7 3850,3 3136,1 

Івано-Франківська 1324,5 1499,5 2296,4 3311,4 3695,7 3843,7 

Київська  2875,3 4168,0 5793,9 7401,2 10317,3 12613,0 

Кіровоградська 674,4 821,1 1554,5 1634,3 2047,0 1367,6 

Луганська 544,4 694,2 584,8 635,8 663,6 720,2 

Львівська 3669,2 4894,4 6230,3 8550,4 10972,2 14196,4 

Миколаївська 1558,7 1976,0 2623,0 2795,1 4346,1 3359,7 

Одеська 4554,5 6653,9 11244,7 15473,7 17893,6 28524,6 

Полтавська 4249,3 4247,2 5702,2 6949,5 7584,5 8146,4 

Рівненська 1332,0 1203,0 1564,1 2519,3 3315,4 3290,4 

Сумська 881,2 1126,1 1259,6 1426,5 1553,7 1706,7 

Тернопільська 946,6 1344,0 1572,4 1806,1 2415,8 2590,3 

Харківська 5054,5 7242,1 10053,4 12555,4 14856,4 14492,9 

Херсонська 532,7 656,9 1008,9 1220,9 1833,0 1306,1 

Хмельницька 1336,2 1571,1 2293,4 3393,5 3846,6 6606,3 

Черкаська 825,0 1044,8 1295,1 1966,7 2071,7 2565,8 

Чернівецька 941,3 1015,3 1271,0 1447,6 2112,5 2176,2 

Чернігівська 573,0 635,0 948,7 1195,9 1888,1 2440,2 

м.Київ 12073,2 16774,4 25404,1 31461,0 41848,6 43412,1 
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ДОДАТОК Л                             

ОБСЯГ ПРИБУТКІВ , млн.грн. 
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Україна 352980,4 396745,4 515460,6 584358,0 772019,6 209117,4 

Вінницька 10396,3 11733,9 12030,8 11871,8 12880,7 2618,1 

Волинська 3601,5 3781,1 4769,6 7008,0 6683,6 1052,1 

Дніпропетровська 29488,6 43487,6 69151,4 79864,1 87728,9 36266,6 

Донецька 8484,8 11361,6 18929,2 20266,5 22342,6 6405,2 

Житомирська 3959,1 4506,0 4775,7 6251,0 6929,4 999,5 

Закарпатська 1735,4 2566,0 1885,9 2272,2 3400,1 924,5 

Запорізька 15498,3 19670,4 21683,2 20254,5 16338,2 6561,3 

Івано-Франківська 3215,9 3391,4 3972,7 3641,6 6445,5 2078,7 

Київська  19617,7 22871,9 23615,4 37057,6 44597,0 11346,7 

Кіровоградська 10230,7 8330,7 6406,1 6429,8 7640,8 900,0 

Луганська 2908,2 3508,9 3612,6 5254,4 10881,3 745,1 

Львівська 7858,6 9370,4 11997,2 15309,1 20297,6 4776,6 

Миколаївська 7484,1 8183,1 7369,7 8969,1 11477,6 2953,1 

Одеська 14452,4 16195,2 17770,8 18333,5 28949,3 6384,7 

Полтавська 21487,2 16709,3 18351,5 22243,0 25257,7 9540,3 

Рівненська 3658,8 3150,8 3091,2 4272,6 7939,4 1153,7 

Сумська 8577,9 7816,1 7793,0 9299,2 8882,4 2218,1 

Тернопільська 5241,5 3325,8 4156,4 4711,9 45082,8 1250,0 

Харківська 17201,8 16615,5 18169,9 22424,1 20847,5 5767,6 

Херсонська 6081,8 6283,6 5331,5 5693,7 6996,6 1116,8 

Хмельницька 7945,9 6417,3 8960,4 8337,2 11412,7 1077,2 

Черкаська 11189,2 9950,3 9451,9 11301,6 13960,1 1823,7 

Чернівецька 1334,2 989,4 1501,6 1099,3 1553,7 286,8 

Чернігівська 7980,8 6341,1 7611,1 10029,5 10519,4 2471,0 

м.Київ 123349,7 150188,0 223071,8 242162,7 332974,7 98400,0 
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                                                                ДОДАТОК М 

    БАЛАНС ПРАТ «КИЇВМІСЬКБУД» 

БАЛАНС ПРАТ «КИЇВМІСЬКБУД» 

на 31.12.2020 p. 

Актив 
Код 

рядка 

На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

     I. Необоротні активи    

Нематеріальні активи 1000 1 933 1 552 

     первісна вартість 1001 5 260 5 254 

     накопичена амортизація 1002 ( 3 327 ) ( 3 702 ) 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 0 0 

Основні засоби 1010 252 009 239 115 

     первісна вартість 1011 317 050 324 742 

     знос 1012 ( 65 041 ) ( 85 627 ) 

Інвестиційна нерухомість 1015 148 083 132 156 

     первісна вартість 1016 163 765 151 853 

     знос 1017 ( 15 682 ) ( 19 697 ) 

Довгострокові фінансові інвестиції:    

    які обліковуються за методом участі в капіталі 

інших підприємств 
1030 20 113 20 113 

     інші фінансові інвестиції 1035 62 62 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 14 145 5 167 

Усього за розділом I 1095 436 345 398 165 

      II. Оборотні активи    

Запаси 1100 8 468 527 10 547 278 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги 
1125 87 937 18 661 

Дебіторська заборгованість за розрахунками:    

      за виданими авансами 1130 333 605 276 003 

      з бюджетом 1135 2 489 35 438 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 32 943 8 640 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 43 307 44 888 

Витрати майбутніх періодів 1170 1 402 944 

Інші оборотні активи 1190 675 079 811 518 

Усього за розділом II 1195 9 645 289 11 743 370 
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Баланс 1300 10 081 634 12 141 535 

Пасив 
Код 

рядка 

На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

      I. Власний капітал    

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 16 535 16 535 

Капітал у дооцінках 1405 45 649 44 794 

Додатковий капітал 1410 664 0 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 1 548 613 1 455 116 

Усього за розділом I 1495 1 611 461 1 516 445 

     II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення    

Відстрочені податкові зобов’язання 1500 10 172 10 484 

Довгострокові кредити банків 1510 50 826 125 000 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 5 013 465 8 009 395 

Усього за розділом II 1595 5 074 463 8 144 879 

     IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення    

Короткострокові кредити банків 1600 249 174 5 000 

Поточна кредиторська заборгованість за:    

     довгостроковими зобов’язаннями 1610 6 257 5 554 

     товари, роботи, послуги 1615 588 591 383 007 

     розрахунками з бюджетом 1620 2 236 3 083 

     у тому числі з податку на прибуток 1621 1 553 2 085 

     розрахунками зі страхування 1625 139 416 

     розрахунками з оплати праці 1630 476 1 760 

     одержаними авансами 1635 2 292 560 2 056 398 

Поточні забезпечення 1660 243 647 13 899 

Інші поточні зобов’язання 1690 8 364 6 816 

Усього за розділом IІІ 1695 3 395 710 2 480 211 

Баланс 1900 10 081 634 12 141 535 
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БАЛАНС ПРАТ«КИЇВМІСЬКБУД» 

НА 31.12.2019 P. 
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БАЛАНС ПРАТ «КИЇВМІСЬКБУД» 

                               на 31.12.2018 р. 

 Актив  
Код 

рядка  

На початок 

звітного 

періоду  

На кінець 

звітного 

періоду  

1  2  3  4  

I. Необоротні активи     

Нематеріальні активи:  1000  2660  2692  

первісна вартість  1001  5814  6292  

накопичена амортизація  1002  -3154  -3600  

Незавершені капітальні інвестиції  1005  0  0  

Основні засоби:  1010  250906  387099  

первісна вартість  1011  336715  462693  

знос  1012  -85809  -75594  

Інвестиційна нерухомість:  1015  0  120099  

Довгострокові фінансові інвестиції: які обліковуються за 

методом участі в капіталі інших підприємств    
1030  

  
23314  

  
20113  

інші фінансові інвестиції  1035  62  62  

Довгострокова дебіторська заборгованість  1040  3952  18576  

Усього за розділом I  1095  280894  548641  

Запаси  1100  6060645  7214943  

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги  
1125  222556  101650  

Дебіторська заборгованість за розрахунками:  
за виданими авансами  

  
1130  

  
86300  

  
78169  

з бюджетом  1135  3002  3322  

Інша поточна дебіторська заборгованість  1155  27088  14610  

Поточні фінансові інвестиції  1160  0  0  

Гроші та їх еквіваленти  1165  126018  140762  

Витрати майбутніх періодів  1170  1688  1262  

Інші оборотні активи  1190  206434  434209  

Усього за розділом II  1195  6733731  7988927  



358 
 

Баланс  1300  7014625  8537568  

 Пасив  
Код 

рядка  

На початок 

звітного 

періоду  

На кінець 

звітного 

періоду  

I. Власний капітал     

Зареєстрований (пайовий) капітал  1400  16535  16535  

Капітал у дооцінках  1405  47734  47007  

Додатковий капітал  1410  12300  1830  

Резервний капітал  1415  50000  60000  

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)  1420  1461147  1464916  

Усього за розділом I  1495  1587716  1590288  

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення     

Відстрочені податкові зобов’язання  1500  378  3978  

Довгострокові кредити банків  1510  92917  300000  

Інші довгострокові зобов’язання  1515  1265565  3519941  

Довгострокові забезпечення  1520  322144  322144  

Усього за розділом II  1595  1681004  4146063  

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення    

Короткострокові кредити банків  1600  187524  45000  

за товари, роботи, послуги  1615  358024  466534  

за розрахунками з бюджетом  1620  1711  936  

за у тому числі з податку на прибуток  1621  843  33  

за розрахунками з оплати праці  1630  72  2  

за одержаними авансами  1635  3047049  2234231  

Поточні забезпечення  1660  103651  39046  

Інші поточні зобов’язання  1690  47874  15468  

Усього за розділом IІІ  1695  3745905  2801217  

Баланс  1900  7014625  8537568  
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БАЛАНС ПРАТ «КИЇВМІСЬКБУД» 

НА 31.12.2017 р.   

Актив  
Код 

рядка  

На початок 

звітного 

періоду  

На кінець 

звітного періоду  

1  2  3  4  

I. Необоротні активи     

Нематеріальні активи:  1000  3502  2759  

 первісна вартість  1001  6511  5854  

 накопичена амортизація  1002  -3009  -3095  

Основні засоби:  1010  368394  255236  

 первісна вартість  1011  450074  336715  

 знос  1012  -81680  -81479  

Довгострокові фінансові інвестиції: які обліковуються за 

методом участі в капіталі інших підприємств  
  

1030  
  

22383  
  

22378  

інші фінансові інвестиції  1035  62  62  

Довгострокова дебіторська заборгованість  1040  61  3952  

Відстрочені податкові активи  1045  36  17  

Усього за розділом I  1095  394438  284404  

Запаси  1100  5470635  6062429  

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, 

послуги  1125  21834  227136  

Дебіторська заборгованість за розрахунками:  
 за виданими авансами  

  
1130  

  
52066  

  
86988  

 з бюджетом  1135  7882  3041  

 у тому числі з податку на прибуток  1136  4555  3  

Інша поточна дебіторська заборгованість  1155  16092  17909  

Гроші та їх еквіваленти  1165  175585  127861  

Витрати майбутніх періодів  1170  630  1690  

Інші оборотні активи  1190  91852  206509  

Усього за розділом II  1195  5836576  6733563  

Баланс  1300  6231014  7017967  
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 Пасив  
Код 

рядка  

На початок 

звітного 

періоду  

На кінець 

звітного періоду  

I. Власний капітал     

Зареєстрований (пайовий) капітал  1400  16535  16535  

Внески до незареєстрованого статутного капіталу  1401  0  0  

Капітал у дооцінках  1405  48382  48118  

Додатковий капітал  1410  12551  12300  

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)  1420  1474759  1512460  

Неконтрольована частка  1490  -706  
  

Усього за розділом I  1495  1551521  1589413  

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення     

Відстрочені податкові зобов’язання  1500  3729  378  

Пенсійні зобов’язання  1505  0  0  

Довгострокові кредити банків  1510  243917  92917  

Інші довгострокові зобов’язання  1515  515639  1265565  

Довгострокові забезпечення  1520  101065  322144  

Довгострокові забезпечення витрат персоналу  1521  0  0  

Усього за розділом II  1595  864350  1681004  

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення    

Короткострокові кредити банків  1600  43083  187524  

 за товари, роботи, послуги  1615  400710  365051  

 за розрахунками з бюджетом  1620  2323  1979  

 у тому числі з податку на прибуток  1621  20  914  

 за розрахунками зі страхування  1625  33  29  

 за розрахунками з оплати праці  1630  176  237  

 за одержаними авансами  1635  3182940  3047655  

Поточні забезпечення  1660  146921  104442  

Інші поточні зобов’язання  1690  38957  40633  

Усього за розділом IІІ  1695  3815143  3747550  

Баланс  1900  6231014  7017967  
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БАЛАНС ПРАТ «КИЇВМІСЬКБУД» 

на 31.12.2016 р.  

Актив  
Код 

рядка  

На початок 

звітного 

періоду  

На кінець 

звітного 

періоду  

1  2  3  4  

I. Необоротні активи    

Нематеріальні активи:  1000  3400  3502  

 первісна вартість  1001  5655  6511  

 накопичена амортизація  1002  -2255  -3009  

Незавершені капітальні інвестиції  1005  0  0  

Основні засоби:  1010  288772  368394  

 первісна вартість  1011  385237  450074  

 знос  1012  -96465  -81680  

Довгострокові фінансові інвестиції: які обліковуються за 

методом участі в капіталі інших підприємств  
  

1030  
  

22383  
  

22383  

інші фінансові інвестиції  1035  62  62  

Довгострокова дебіторська заборгованість  1040  498  61  

Відстрочені податкові активи  1045  72  36  

Усього за розділом I  1095  315187  394438  

Запаси  1100  5794160  5470635  

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги  1125  16496  21834  

Дебіторська заборгованість за розрахунками:  
 за виданими авансами  

  
1130  

  
163734  

  
52066  

 з бюджетом  1135  20828  7882  

 у тому числі з податку на прибуток  1136  20256  4555  

Інша поточна дебіторська заборгованість  1155  14513  16092  

Поточні фінансові інвестиції  1160  0  0  

Гроші та їх еквіваленти  1165  131142  175585  

Витрати майбутніх періодів  1170  440  630  

Інші оборотні активи  1190  2493  91852  

Усього за розділом II  1195  6143806  5836576  

Баланс  1300  6458993  6231014  
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 Пасив  
Код 

рядка  

На початок 

звітного 

періоду  

На кінець 

звітного 

періоду  

I. Власний капітал     

Зареєстрований (пайовий) капітал  1400  16535  16535  

Внески до незареєстрованого статутного капіталу  1401  0  0  

Капітал у дооцінках  1405  49350  48382  

Додатковий капітал  1410  36702  12551  

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)  1420  1315826  1378226  

Неконтрольована частка  1490  377  -706  

Усього за розділом I  1495  1481190  1551521  

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення     

Відстрочені податкові зобов’язання  1500  3716  3729  

Довгострокові кредити банків  1510  230000  243917  

Інші довгострокові зобов’язання  1515  700644  515639  

Довгострокові забезпечення  1520  577870  101065  

Усього за розділом II  1595  1512230  864350  

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення    

Короткострокові кредити банків  1600  27657  43083  

 за товари, роботи, послуги  1615  515710  400710  

 за розрахунками з бюджетом  1620  3257  2323  

 у тому числі з податку на прибуток  1621  31  20  

 за розрахунками зі страхування  1625  12  33  

 за розрахунками з оплати праці  1630  142  176  

 за одержаними авансами  1635  2766372  3182940  

Поточні забезпечення  1660  114830  146921  

Інші поточні зобов’язання  1690  37593  38957  

Усього за розділом IІІ  1695  3465573  3815143  

Баланс  1900  6458993  6231014  
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ДОДАТОК Н 

 

ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ ПРАТ «КИЇВМІСЬКБУД» 

ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

2020 РІК 

Стаття 
Код 

рядка 
За звітний 

період 

За аналогічний 
період  

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
2000 1 467 264 3 033 550 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

2050 ( 1 444 275 ) ( 2 770 492 ) 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 ( 0 ) ( 0 ) 

Валовий: 

     прибуток 
2090 22 989 263 058 

     збиток 2095 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші операційні доходи 2120 229 857 140 240 

Адміністративні витрати 2130 ( 78 898 ) ( 121 338 ) 

Витрати на збут 2150 ( 72 051 ) ( 136 186 ) 

Інші операційні витрати 2180 ( 96 272 ) ( 86 654 ) 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 

     прибуток 
2190 5 625 59 120 

     збиток 2195 ( 0 ) ( 0 ) 

Дохід від участі в капіталі 2200 3 921 0 

Інші фінансові доходи 2220 2 210 5 735 

Фінансові витрати 2250 ( 4 848 ) ( 13 008 ) 

Фінансовий результат до оподаткування: 

     прибуток 
2290 6 908 51 847 

     збиток 2295 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 2 591 16 701 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після 

оподаткування 
2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: 

     прибуток 
2350 4 317 35 146 

     збиток 2355 ( 0 ) ( 0 ) 

II. Сукупний дохід 

Стаття 
Код 

рядка 
За звітний 

період 

За аналогічний 
період  

попереднього 

року 

1 2 3 4 
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Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 4 317 35 146 

III. Елементи операційних витрат 

Назва статті 
Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період  
попереднього 

року 

1 2 3 4 

Матеріальні затрати 2500 464 146 744 563 

Витрати на оплату праці 2505 82 898 96 280 

Відрахування на соціальні заходи 2510 16 945 18 527 

Амортизація 2515 27 979 27 247 

Інші операційні витрати 2520 1 099 583 2 228 053 

Разом 2550 1 691 551 3 114 670 

ІV. Розрахунок показників прибутковості акцій 

Назва статті 
Код 

рядка 
За звітний період 

За аналогічний 
період  

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Середньорічна кількість простих акцій 2600 66 138 480 66 138 480 

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 66 138 480 66 138 480 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 0,000100 0,000500 

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну 

просту акцію 
2615 0,000100 0,000500 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0,00 0,00 
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ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ  

ПРАТ «КИЇВМІСЬКБУД» 

за 12 місяців 2018 р. 

 ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ  

Стаття  
Код 

рядка  
За звітний період  

За аналогічний 

період попереднього  
року  

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг)  2000  2793511  3060195  

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг)  2050  ( -2550136 )  ( -2791890 )  

Чисті понесені збитки за страховими виплатами  2070  ( 0 )  ( 0 )  

Валовий:  

прибуток  
  

2090  
  

243375  
  

268305  

 збиток  2095  ( 0 )  ( 0 )  

Інші операційні доходи  2120  78973  49981  

Адміністративні витрати  2130  ( -109232 )  ( -100711 )  

Витрати на збут  2150  ( -98533 )  ( -67582 )  

Інші операційні витрати  2180  ( -81772 )  ( -68914 )  

Фінансовий результат від операційної 

діяльності:  
 прибуток  

  
2190  

  
32811  

  
81079  

 збиток  2195  ( 0 )  ( 0 )  

Дохід від участі в капіталі  2200  4800  240  

Інші фінансові доходи  2220  7  584  

Інші доходи  2240  55  33  

Інші витрати  2270  ( -917 )  ( -2386 )  

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні 

статті  
2275  0  0  

Фінансовий результат до оподаткування:  
 прибуток  

  
2290  

  
36756  

  
79550  

 збиток  2295  ( 0 )  ( 0 )  

Витрати (дохід) з податку на прибуток  2300  -10701  -10623  

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після 

оподаткування  2305  0  0  
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Чистий фінансовий результат:  
 прибуток  

  
2350  

  
26055  

  
68927  

 збиток  2355  ( 0 )  ( 0 )  

 СУКУПНИЙ ДОХІД  

Стаття  
Код 

рядка  
За звітний період  

За аналогічний 

період попереднього  
року  

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460)  2465  26055  68927  

  

I. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ  

Матеріальні затрати  2500  653785  697443  

Витрати на оплату праці  2505  90510  78562  

Відрахування на соціальні заходи  2510  17186  9844  

Амортизація  2515  13993  8945  

Інші операційні витрати  2520  2064199  2236102  

Разом  2550  2839673  3030896  

  

ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ  

Середньорічна кількість простих акцій  2600  66138480  66138480  

Скоригована середньорічна кількість простих акцій  2605  66138480  66138480  

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію  2610  0.0004  0.0011  

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну 

просту акцію  2615  0.0004  0.0011  

Дивіденди на одну просту акцію  2650  0  0  
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ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ  

ПРАТ «КИЇВМІСЬКБУД» 

за 12 місяців 2017 р.  

 ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ  

Стаття  
Код 

рядка  
За звітний період  

За аналогічний 

період попереднього  
року  

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг)  2000  3125808  2967128  

Собівартість реалізованої продукції (товарів, 

робіт, послуг)  2050  -2857359  -2684452  

Чисті понесені збитки за страховими виплатами  2070  0  0  

Валовий:  

прибуток  
  

2090  
  

268449  
  

282676  

Інші операційні доходи  2120  61264  95669  

Адміністративні витрати  2130  ( -108412 )  ( -108241 )  

Витрати на збут  2150  ( -67687 )  ( -55268 )  

Інші операційні витрати  2180  ( -69867 )  ( -95633 )  

Фінансовий результат від операційної 

діяльності:  
 прибуток  

2190  83747  119203  

 збиток  2195  ( 0 )  ( 0 )  

Дохід від участі в капіталі  2200  240  90  

Інші фінансові доходи  2220  545  217  

Інші доходи  2240  72  137  

Інші витрати  2270  ( -2439 )  ( 0 )  

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на 

монетарні статті  
2275  0  0  

Фінансовий результат до 

оподаткування:  прибуток  
  

2290  
  

82165  
  

119647  

 збиток  2295  ( 0 )  ( 0 )  

Витрати (дохід) з податку на прибуток  2300  -10934  -20844  

Чистий фінансовий результат:  
 прибуток  

  
2350  

  
71231  

  
98803  
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 збиток  2355  ( 0 )  ( 0 )  

СУКУПНИЙ ДОХІД 

Стаття  
Код 

рядка  
За звітний період  

За аналогічний 

період попереднього  
року  

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 

2460)  
2465  71231  98803  

Чистий прибуток (збиток), що належить:  
 власникам материнської компанії  

  
2470  

  
71231  

  
99885  

 неконтрольованій частці  2475  
  -1082  

Сукупний дохід, що належить:  

власникам материнської компанії  
  

2480  
  

71231  
  

99885  

неконтрольованій частці  2485   -1082  

ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

Матеріальні затрати  2500  718571  620596  

Витрати на оплату праці  2505  75872  79836  

Відрахування на соціальні заходи  2510  20175  16544  

Амортизація  2515  11615  13040  

Інші операційні витрати  2520  2277092  2213578  

Разом  2550  3103325  2943594  

ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 

Середньорічна кількість простих акцій  2600  66138480  66138480  

Скоригована середньорічна кількість простих 

акцій  
2605  66138480  66138480  

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію  2610  0.0011  0.0015  

Скоригований чистий прибуток (збиток) на 

одну просту акцію  2615  0.0011  0.0015  

Дивіденди на одну просту акцію  2650  0  0  
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ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ   

ПРАТ «КИЇВМІСЬКБУД»за 12 місяців 2016 р.  

Стаття  
Код 

рядка  
За звітний період  

За аналогічний 

період попереднього  
року  

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг)  
2000  2967128  2092652  

Собівартість реалізованої продукції (товарів, 

робіт, послуг)  
2050  -2684452  -1866537  

Валовий:  

прибуток  
  

2090  
  

282676  
  

226115  

Інші операційні доходи  2120  95669  57235  

Адміністративні витрати  2130  ( 108241 )  ( 93947 )  

Витрати на збут  2150  ( 55268 )  ( 45255 )  

Інші операційні витрати  2180  ( 95633 )  ( 50087 )  

Фінансовий результат від операційної 

діяльності:  прибуток  2190  119203  94061  

 збиток  2195  ( 0 )  ( 0 )  

Дохід від участі в капіталі  2200  90  1886  

Інші фінансові доходи  2220  217  654  

Інші доходи  2240  137  3898  

Фінансовий результат до оподаткування:  

прибуток  
  

2290  
  

119647  
  

99998  

 збиток  2295  ( 0 )  ( 0 )  

Витрати (дохід) з податку на прибуток  2300  -20844  -9076  

Чистий фінансовий результат:  
 прибуток  

  
2350  

  
98803  

  
90922  

 СУКУПНИЙ ДОХІД  

Стаття  
Код 

рядка  
За звітний період  

За аналогічний 

період попереднього  
року  

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 

2460)  
2465  98803  90922  

Чистий прибуток (збиток), що належить:  
 власникам материнської компанії  

  
2470  

  
98803  

  
90922  

 неконтрольованій частці  2475  -1082  -35  

Сукупний дохід, що належить:  

власникам материнської компанії  
  

2480  
  

99885  
  

90957  
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неконтрольованій частці  2485  -1082  -35  

 ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ  

Матеріальні затрати  2500  620596  136090  

Витрати на оплату праці  2505  79836  75789  

Відрахування на соціальні заходи  2510  16544  22997  

Амортизація  2515  13040  14715  

Інші операційні витрати  2520  2213578  1806235  

Разом  2550  2943594  2055826  

 ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ  

Середньорічна кількість простих акцій  2600  66138480  66138480  

Скоригована середньорічна кількість простих 

акцій  
2605  66138480  66138480  

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію  2610  0.0015  0.0014  

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну 

просту акцію  2615  0.0015  0.0014  

Дивіденди на одну просту акцію  2650  0  0  
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ДОДАТОК О 

БАЛАНС  ПАТ«ТРЕСТ ЖИТЛОБУД-1» 

Баланс 

на 31.12.2020 p. 

Форма №1 

Актив 

Код 

рядк

а 

На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

    I. Необоротні активи    

Нематеріальні активи 1000 142 338 

    первісна вартість 1001 308 656 

    накопичена амортизація 1002 ( 166 ) ( 318 ) 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 0 0 

Основні засоби 1010 225 938 317 191 

    первісна вартість 1011 345 139 474 964 

    знос 1012 ( 119 201 ) ( 157 773 ) 

    інші фінансові інвестиції 1035 10 085 10 088 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 2 330 1 570 

Усього за розділом I 1095 238 495 329 187 

    II. Оборотні активи    

Запаси 1100 2 801 884 3 962 712 

Виробничі запаси 1101 111 355 180 742 

Незавершене виробництво 1102 2 610 256 3 660 472 

Готова продукція 1103 50 669 84 110 

Товари 1104 29 604 37 388 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги 
1125 600 904 684 185 

Дебіторська заборгованість за розрахунками:    

    за виданими авансами 1130 47 872 112 393 

    з бюджетом 1135 16 930 6 072 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 1 669 147 1 116 028 

Поточні фінансові інвестиції 1160 85 500 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 4 252 50 885 

Готівка 1166 0 0 

Рахунки в банках 1167 4 252 50 885 

Інші оборотні активи 1190 6 135 19 939 

Усього за розділом II 1195 5 232 624 5 952 214 

    III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 

групи вибуття 
1200 0 0 

Баланс 1300 5 471 119 6 281 401 

Пасив 

Код 

рядк

а 

На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

    I. Власний капітал    

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 5 547 5 547 
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Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 0 

Додатковий капітал 1410 2 160 391 2 160 391 

Емісійний дохід 1411 2 160 391 2 160 391 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 

Резервний капітал 1415 808 808 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 132 719 138 443 

Усього за розділом I 1495 2 299 465 2 305 189 

    II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення    

Довгострокові кредити банків 1510 12 747 5 646 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 1 307 591 1 159 633 

Усього за розділом II 1595 1 320 338 1 165 279 

    IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення    

Короткострокові кредити банків 1600 65 312 0 

Векселі видані 1605 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість за:    

    довгостроковими зобов’язаннями 1610 358 245 427 914 

    товари, роботи, послуги 1615 252 817 237 595 

    розрахунками з оплати праці 1630 25 321 27 192 

    одержаними авансами 1635 929 185 1 784 566 

Поточні забезпечення 1660 32 820 37 793 

Інші поточні зобов’язання 1690 187 616 295 873 

Усього за розділом IІІ 1695 1 851 316 2 810 933 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 

утримуваними для продажу, та групами вибуття 
1700 0 0 

Чиста вартість активів недержавного пенсійного 

фонду 
1800 0 0 

Баланс 1900 5 471 119 6 281 401 

 

 

БАЛАНС ПАТ«ТРЕСТ ЖИТЛОБУД-1» 

на 31.12.2019 p. 

Форма №1 

Актив 

Код 

рядк

а 

На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

    I. Необоротні активи    

Нематеріальні активи 1000 152 142 

    первісна вартість 1001 724 308 

    накопичена амортизація 1002 ( 572 ) ( 166 ) 

Основні засоби 1010 181 211 225 938 

    первісна вартість 1011 278 681 345 139 

    знос 1012 ( 97 470 ) ( 119 201 ) 

Довгострокові фінансові інвестиції:    

    інші фінансові інвестиції 1035 9 742 10 085 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 7 126 2 330 
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Усього за розділом I 1095 198 231 238 495 

    II. Оборотні активи    

Запаси 1100 2 316 702 2 801 884 

Виробничі запаси 1101 103 885 111 355 

Незавершене виробництво 1102 2 109 437 2 610 256 

Готова продукція 1103 58 667 50 669 

Товари 1104 44 713 29 604 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги 
1125 487 446 600 904 

Дебіторська заборгованість за розрахунками:    

    за виданими авансами 1130 81 342 47 872 

    з бюджетом 1135 58 839 16 930 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 359 120 1 669 147 

Поточні фінансові інвестиції 1160 290 202 85 500 

Гроші та їх еквіваленти 1165 24 352 4 252 

Готівка 1166 0 0 

Рахунки в банках 1167 24 352 4 252 

Інші оборотні активи 1190 9 479 6 135 

Усього за розділом II 1195 3 627 482 5 232 624 

    III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 

групи вибуття 
1200 0 0 

Баланс 1300 3 825 713 5 471 119 

 

Пасив 

Код 

рядк

а 

На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

    I. Власний капітал    

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 5 438 5 547 

Додатковий капітал 1410 800 156 2 160 391 

Емісійний дохід 1411 800 156 2 160 391 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 

Резервний капітал 1415 808 808 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 99 312 132 719 

Усього за розділом I 1495 905 714 2 299 465 

    II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення    

Довгострокові кредити банків 1510 9 833 12 747 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 1 092 016 1 307 591 

Усього за розділом II 1595 1 101 849 1 320 338 

    IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення    

Короткострокові кредити банків 1600 79 286 65 312 

Векселі видані 1605 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість за:    

    довгостроковими зобов’язаннями 1610 427 756 358 245 

    товари, роботи, послуги 1615 206 292 252 817 

    розрахунками з оплати праці 1630 16 932 25 321 
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    одержаними авансами 1635 746 674 929 185 

Поточні забезпечення 1660 25 874 32 820 

Інші поточні зобов’язання 1690 315 336 187 616 

Усього за розділом IІІ 1695 1 818 150 1 851 316 

Баланс 1900 3 825 713 5 471 119 

 

 

 

БАЛАНС ПАТ«ТРЕСТ ЖИТЛОБУД-1» 

на 31.12.2018 p. 

Форма №1 

Актив 

Код 

рядк

а 

На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

    I. Необоротні активи    

Нематеріальні активи 1000 253 152 

    первісна вартість 1001 1 059 724 

    накопичена амортизація 1002 ( 806 ) ( 572 ) 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 6 674 0 

Основні засоби 1010 151 812 181 211 

    первісна вартість 1011 219 406 278 681 

    знос 1012 ( 67 594 ) ( 97 470 ) 

    інші фінансові інвестиції 1035 9 561 9 742 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 3 218 7 126 

Усього за розділом I 1095 171 518 198 231 

    II. Оборотні активи    

Запаси 1100 1 892 122 2 316 702 

Виробничі запаси 1101 106 437 103 885 

Незавершене виробництво 1102 1 741 261 2 109 437 

Готова продукція 1103 23 570 58 667 

Товари 1104 20 854 44 713 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги 
1125 232 760 487 446 

Дебіторська заборгованість за розрахунками:    

    за виданими авансами 1130 57 746 81 342 

    з бюджетом 1135 23 727 58 839 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 237 837 359 120 

Поточні фінансові інвестиції 1160 85 500 290 202 

Гроші та їх еквіваленти 1165 1 891 24 352 

Готівка 1166 0 0 

Рахунки в банках 1167 1 891 24 352 

Інші оборотні активи 1190 186 943 9 479 

Усього за розділом II 1195 2 718 526 3 627 482 

    III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 

групи вибуття 
1200 0 0 

Баланс 1300 2 890 044 3 825 713 
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Пасив 

Код 

рядк

а 

На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

    I. Власний капітал    

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 5 438 5 438 

Додатковий капітал 1410 800 156 800 156 

Емісійний дохід 1411 800 156 800 156 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 

Резервний капітал 1415 808 808 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 52 619 99 312 

Усього за розділом I 1495 859 021 905 714 

    II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення    

Довгострокові кредити банків 1510 57 814 9 833 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 406 807 1 092 016 

Усього за розділом II 1595 464 621 1 101 849 

    IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення    

Короткострокові кредити банків 1600 0 79 286 

Векселі видані 1605 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість за:    

    довгостроковими зобов’язаннями 1610 100 000 427 756 

    товари, роботи, послуги 1615 103 071 206 292 

    розрахунками зі страхування 1625 2 294 0 

    розрахунками з оплати праці 1630 14 706 16 932 

    одержаними авансами 1635 1 214 050 746 674 

    розрахунками з учасниками 1640 0 0 

    із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 

    страховою діяльністю 1650 0 0 

Поточні забезпечення 1660 30 654 25 874 

Інші поточні зобов’язання 1690 101 627 315 336 

Усього за розділом IІІ 1695 1 566 402 1 818 150 

Баланс 1900 2 890 044 3 825 713 

 

БАЛАНС ПАТ«ТРЕСТ ЖИТЛОБУД-1» 

на 31.12.2017 р. 

Актив Код рядка 
На початок 

звітного періоду 

На кінець звітного 

періоду 

1 2 3 4 

Нематеріальні активи: 1000 356 253 

первісна вартість 1001 845 1059 

накопичена амортизація 1002 489 806 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 6674 6674 

Основні засоби: 1010 121727 151812 
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первісна вартість 1011 166230 219406 

знос 1012 44503 67594 

інші фінансові інвестиції 1035 9241 9561 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 4387 3218 

Усього за розділом I 1095 142385 171518 

Запаси 1100 1098186 1892122 

Виробничі запаси 1101 52294 106437 

Незавершене виробництво 1102 1041196 1741261 

Готова продукція 1103 0 23570 

Товари 1104 4696 20854 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги 
1125 181728 232760 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 

за виданими авансами 

 

1130 

 

44415 

 

57746 

з бюджетом 1135 46606 23727 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 26375 237837 

Поточні фінансові інвестиції 1160 85500 85500 

Гроші та їх еквіваленти 1165 11413 1891 

Готівка 1166 0 0 

Рахунки в банках 1167 11413 1891 

Інші оборотні активи 1190 71333 186943 

Усього за розділом II 1195 1565556 2718526 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, 

та групи вибуття 
1200 0 0 

Баланс 1300 1707941 2890044 

Пасив Код рядка 
На початок 

звітного періоду 

На кінець звітного 

періоду 

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 5384 5438 

Додатковий капітал 1410 0 800156 

Емісійний дохід 1411 0 800156 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 

Резервний капітал 1415 808 808 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 27426 52619 

Усього за розділом I 1495 33618 859021 

Довгострокові кредити банків 1510 12824 57814 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 728355 406807 

Довгострокові забезпечення 1520 17722 0 

Усього за розділом II 1595 758901 464621 
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Поточна кредиторська заборгованість: 

за довгостроковими зобов’язаннями 
1610 100000 100000 

за товари, роботи, послуги 1615 106124 103071 

за розрахунками зі страхування 1625 1724 2294 

за розрахунками з оплати праці 1630 8479 14706 

за одержаними авансами 1635 577318 1214050 

Поточні забезпечення 1660 12356 30654 

Інші поточні зобов’язання 1690 109421 101627 

Усього за розділом IІІ 1695 915422 1566402 

Баланс 1900 1707941 2890044 

 

БАЛАНС ПАТ«ТРЕСТ ЖИТЛОБУД-1» 

на 31.12.2016 р. 

Актив Код рядка 
На початок 

звітного періоду 

На кінець звітного 

періоду 

1 2 3 4 

Нематеріальні активи: 1000 167 356 

первісна вартість 1001 447 845 

накопичена амортизація 1002 280 489 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 6674 6674 

Основні засоби: 1010 56454 121727 

первісна вартість 1011 87141 166230 

знос 1012 30687 44503 

інші фінансові інвестиції 1035 248 9241 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 2798 4387 

Усього за розділом I 1095 66341 142385 

Запаси 1100 484292 1098186 

Виробничі запаси 1101 23910 52294 

Незавершене виробництво 1102 457049 1041196 

Готова продукція 1103 0 0 

Товари 1104 3333 4696 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги 
1125 122964 181728 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 

за виданими авансами 

 

1130 

 

37969 

 

44415 

з бюджетом 1135 33484 46606 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 340522 26375 

Поточні фінансові інвестиції 1160 107484 85500 
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Гроші та їх еквіваленти 1165 17453 11413 

Готівка 1166 0 0 

Рахунки в банках 1167 17453 11413 

Інші оборотні активи 1190 0 71333 

Усього за розділом II 1195 1144168 1565556 

Баланс 1300 1210509 1707941 

Пасив Код рядка 
На початок 

звітного періоду 

На кінець звітного 

періоду 

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 5384 5384 

Резервний капітал 1415 808 808 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 12965 27426 

Усього за розділом I 1495 19157 33618 

Довгострокові кредити банків 1510 0 12824 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 808790 728355 

Довгострокові забезпечення 1520 13333 17722 

Усього за розділом II 1595 822123 758901 

Короткострокові кредити банків 1600 12517 0 

Векселі видані 1605 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість: 

за довгостроковими зобов’язаннями 
1610 46631 100000 

за товари, роботи, послуги 1615 49584 106124 

за розрахунками з бюджетом 1620 1282 0 

за у тому числі з податку на прибуток 1621 946 0 

за розрахунками зі страхування 1625 1979 1724 

за розрахунками з оплати праці 1630 4910 8479 

за одержаними авансами 1635 51317 577318 

Поточні забезпечення 1660 6136 12356 

Інші поточні зобов’язання 1690 194873 109421 

Усього за розділом IІІ 1695 369229 915422 

Баланс 1900 1210509 1707941 
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                                                                                                                                          ДОДАТОК П 

ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ ПАТ«ТРЕСТ ЖИТЛОБУД-1» 

 

Звіт про фінансові результати 

за 2020 рік 

І. Фінансові результати 

Стаття 

Код 

рядк

а 

За звітний 

період 

За 

аналогічний 

період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
2000 1 948 348 2 421 163 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
2050 ( 1 787 820 ) ( 2 234 079 ) 

Валовий: 

    прибуток 
2090 160 528 187 084 

Інші операційні доходи 2120 201 826 257 232 

Адміністративні витрати 2130 ( 95 914 ) ( 85 229 ) 

Витрати на збут 2150 ( 24 852 ) ( 19 869 ) 

Інші операційні витрати 2180 ( 213 609 ) ( 272 893 ) 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 

    прибуток 
2190 27 979 66 325 

Інші доходи 2240 347 247 1 281 030 

Фінансові витрати 2250 ( 16 401 ) ( 24 588 ) 

Інші витрати 2270 ( 347 556 ) ( 1 277 121 ) 

Фінансовий результат до оподаткування: 

    прибуток 
2290 11 269 45 646 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 -5 545 -12 239 

Чистий фінансовий результат: 

    прибуток 
2350 5 724 33 407 

II. Сукупний дохід 

Стаття 

Код 

рядк

а 

За звітний 

період 

За 

аналогічний 

період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 5 724 33 407 

III. Елементи операційних витрат 

Назва статті 

Код 

рядк

а 

За звітний 

період 

За 

аналогічний 

період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Матеріальні затрати 2500 1 267 158 1 206 547 
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Витрати на оплату праці 2505 426 918 375 966 

Відрахування на соціальні заходи 2510 93 862 81 797 

Амортизація 2515 65 821 47 842 

Інші операційні витрати 2520 1 216 219 1 138 577 

Разом 2550 3 069 978 2 850 729 

ІV. Розрахунок показників прибутковості акцій 

Назва статті 

Код 

рядк

а 

За звітний 

період 

За 

аналогічний 

період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Середньорічна кількість простих акцій 2600 22 187 040 22 187 040 

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 221 874 22 187 040 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 0,257990 1,505700 

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну 

просту акцію 
2615 0,257990 1,505700 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0,00 0,00 

 

ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 
ПАТ«ТРЕСТ ЖИТЛОБУД-1» 

 за 2019 рік 

І. Фінансові результати 

Стаття 

Код 

рядк

а 

За звітний 

період 

За 

аналогічний 

період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
2000 2 421 163 2 102 259 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
2050 ( 2 234 079 ) ( 1 925 396 ) 

Валовий: 

    прибуток 
2090 187 084 176 863 

Інші операційні доходи 2120 257 232 155 970 

Адміністративні витрати 2130 ( 85 229 ) ( 80 652 ) 

Витрати на збут 2150 ( 19 869 ) ( 16 804 ) 

Інші операційні витрати 2180 ( 272 893 ) ( 159 268 ) 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 

    прибуток 
2190 66 325 76 109 

Інші доходи 2240 1 281 030 323 151 

Фінансові витрати 2250 ( 24 588 ) ( 16 439 ) 

Втрати від участі в капіталі 2255 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші витрати 2270 ( 1 277 121 ) ( 323 253 ) 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні 

статті 
2275 0 0 
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Фінансовий результат до оподаткування: 

    прибуток 
2290 45 646 59 568 

    збиток 2295 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 -12 239 -12 852 

Чистий фінансовий результат: 

    прибуток 
2350 33 407 46 716 

    збиток 2355 ( 0 ) ( 0 ) 

II. Сукупний дохід 

Стаття 

Код 

рядк

а 

За звітний 

період 

За 

аналогічний 

період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 33 407 46 716 

III. Елементи операційних витрат 

Назва статті 

Код 

рядк

а 

За звітний 

період 

За 

аналогічний 

період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Матеріальні затрати 2500 1 206 547 1 169 265 

Витрати на оплату праці 2505 375 966 295 925 

Відрахування на соціальні заходи 2510 81 797 64 674 

Амортизація 2515 47 842 35 559 

Інші операційні витрати 2520 1 138 577 821 069 

Разом 2550 2 850 729 2 386 492 

ІV. Розрахунок показників прибутковості акцій 

Назва статті 

Код 

рядк

а 

За звітний 

період 

За 

аналогічний 

період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Середньорічна кількість простих акцій 2600 22 187 040 21 752 000 

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 22 187 040 21 752 000 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 1,505700 2,147660 

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну 

просту акцію 
2615 1,505700 2,147660 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0,00 0,00 

 

 

 

 



385 
 

ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 
ПАТ«ТРЕСТ ЖИТЛОБУД-1» 

за 2018 рік 

І. Фінансові результати 

 

Стаття 

Код 

рядк

а 

За звітний 

період 

За 

аналогічний 

період 

попередньог

о року 

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
2000 2 102 259 980 275 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
2050 ( 1 925 396 ) ( 874 385 ) 

Валовий: 

    прибуток 
2090 176 863 105 890 

Інші операційні доходи 2120 155 970 107 215 

Адміністративні витрати 2130 ( 80 652 ) ( 38 940 ) 

Витрати на збут 2150 ( 16 804 ) ( 12 132 ) 

Інші операційні витрати 2180 ( 159 268 ) ( 117 993 ) 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 

    прибуток 
2190 76 109 44 040 

Інші доходи 2240 323 151 51 344 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 ( 16 439 ) ( 10 955 ) 

Втрати від участі в капіталі 2255 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші витрати 2270 ( 323 253 ) ( 50 932 ) 

Фінансовий результат до оподаткування: 

    прибуток 
2290 59 568 33 497 

    збиток 2295 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 -12 852 -8 304 

Чистий фінансовий результат: 

    прибуток 
2350 46 716 25 193 

    збиток 2355 ( 0 ) ( 0 ) 

II. Сукупний дохід 

Стаття 

Код 

рядк

а 

За звітний 

період 

За 

аналогічни

й період 

попереднь

ого року 

1 2 3 4 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 46 716 25 193 

III. Елементи операційних витрат 

Назва статті 
Код 

рядка 

За звітний 

період 

За 

аналогічни

й період 
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попередньо

го року 

1 2 3 4 

Матеріальні затрати 2500 1 169 265 806 976 

Витрати на оплату праці 2505 295 925 202 317 

Відрахування на соціальні заходи 2510 64 674 44 067 

Амортизація 2515 35 559 25 720 

Інші операційні витрати 2520 821 069 559 117 

Разом 2550 2 386 492 1 638 197 

ІV. Розрахунок показників прибутковості акцій 

Назва статті 

Код 

рядк

а 

За звітний 

період 

За 

аналогічни

й період 

попереднь

ого року 

1 2 3 4 

Середньорічна кількість простих акцій 2600 21 752 000 21 752 000 

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 21 752 000 21 752 000 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 2,147660 1,158190 

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну 

просту акцію 
2615 2,147660 1,158190 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0,00 0,00 

 

 

ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ ПАТ«ТРЕСТ ЖИТЛОБУД-1» 

за 12 місяців 2017 р. 

I. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

Стаття 
Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період 

попереднього року 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 980275 512536 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 ( 874385 ) ( 433066 ) 

Валовий: 

 прибуток 

 

2090 

 

105890 

 

79470 

 збиток 2095 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші операційні доходи 2120 107215 68888 

Адміністративні витрати 2130 ( 38940 ) ( 30962 ) 

Витрати на збут 2150 ( 12132 ) ( 11062 ) 

Інші операційні витрати 2180 ( 117993 ) ( 69907 ) 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 

 прибуток 

 

2190 

 

44040 

 

36427 

Інші доходи 2240 51334 662390 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 



387 
 

Фінансові витрати 2250 ( 10955 ) ( 16994 ) 

Втрати від участі в капіталі 2255 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші витрати 2270 ( 50932 ) ( 662709 ) 

Фінансовий результат до оподаткування: 

 прибуток 

 

2290 

 

33497 

 

19114 

 збиток 2295 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 -8304 -4653 

Чистий фінансовий результат: 

 прибуток 

 

2350 

 

25193 

 

14461 

 збиток 2355 ( 0 ) ( 0 ) 

II. СУКУПНИЙ ДОХІД 

Стаття 
Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період 

попереднього року 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 25193 14461 

ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 

Середньорічна кількість простих акцій 2600 21752000 21533959 

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 21752000 21533959 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 0.67154 0.37257 

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2615 1.15819 0.67154 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 1.15819 0.67154 
 

 

ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ  

ПАТ«ТРЕСТ ЖИТЛОБУД-1» 

за 12 місяців 2016 р. 

I. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

Стаття Код рядка За звітний період 

За 

аналогічний 

період 

попереднього 

року 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 512536 449212 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 ( 433066 ) ( 369663 ) 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 ( 0 ) ( 0 ) 

Валовий: 

 прибуток 

 

2090 

 

79470 

 

79549 

 збиток 2095 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші операційні доходи 2120 68888 40074 

Адміністративні витрати 2130 ( 30962 ) ( 20063 ) 
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Витрати на збут 2150 ( 11062 ) ( 5694 ) 

Інші операційні витрати 2180 ( 69907 ) ( 45458 ) 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 

 прибуток 

 

2190 

 

36427 

 

48408 

 збиток 2195 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші доходи 2240 662390 830414 

Фінансові витрати 2250 ( 16994 ) ( 37051 ) 

Втрати від участі в капіталі 2255 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші витрати 2270 ( 662709 ) ( 830453 ) 

Фінансовий результат до оподаткування: 

 прибуток 

 

2290 

 

19114 

 

11318 

 збиток 2295 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 -4653 -3295 

Чистий фінансовий результат: 

 прибуток 

 

2350 

 

14461 

 

8023 

 збиток 2355 ( 0 ) ( 0 ) 

II. СУКУПНИЙ ДОХІД 

Стаття Код рядка За звітний період 

За 

аналогічний 

період 

попереднього 

року 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 14461 8023 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 

Середньорічна кількість простих акцій 2600 21533959 21533959 

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 21533959 21533959 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 0.67154 0.37257 

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну просту 

акцію 
2615 0.67154 0.37257 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0 0 

 
 

ДОДАТОК Р 

БАЛАНС ТДВ «ЖИТЛОБУД-2» 

Баланс 

(Звіт про фінансовий стан) 

на 31.12.2020 p. 

Форма №1 

Код за 

ДКУД 

1801001 

Актив Код На початок На кінець 
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рядк

а 

звітного 

періоду 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

    I. Необоротні активи    

Нематеріальні активи 1000 141 554 

    первісна вартість 1001 509 1 055 

    накопичена амортизація 1002 ( 368 ) ( 501 ) 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 15 143 3 464 

Основні засоби 1010 53 600 54 118 

    первісна вартість 1011 102 309 112 229 

    знос 1012 ( 48 709 ) ( 58 111 ) 

    інші фінансові інвестиції 1035 33 279 38 378 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 2 485 858 

Усього за розділом I 1095 104 648 97 372 

    II. Оборотні активи    

Запаси 1100 226 072 192 545 

Виробничі запаси 1101 77 509 93 137 

Незавершене виробництво 1102 113 659 86 331 

Готова продукція 1103 34 904 13 077 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги 
1125 5 520 5 592 

Дебіторська заборгованість за розрахунками:    

    за виданими авансами 1130 10 248 27 733 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 19 169 40 316 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 86 8 264 

Готівка 1166 0 0 

Рахунки в банках 1167 86 8 264 

Інші оборотні активи 1190 18 511 34 767 

Усього за розділом II 1195 279 610 309 217 

    III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 

групи вибуття 
1200 0 0 

Баланс 1300 384 258 406 589 

 

Пасив 

Код 

рядк

а 

На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

    I. Власний капітал    

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 2 039 2 039 

Додатковий капітал 1410 307 307 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 18 964 25 713 

Усього за розділом I 1495 21 310 28 059 

    II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення    

Інші довгострокові зобов’язання 1515 73 632 23 868 

Цільове фінансування 1525 12 643 2 411 

Усього за розділом II 1595 86 275 26 279 
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    IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення    

Короткострокові кредити банків 1600 13 414 0 

    товари, роботи, послуги 1615 27 582 14 223 

    розрахунками з бюджетом 1620 7 318 9 217 

    у тому числі з податку на прибуток 1621 1 953 1 143 

    розрахунками зі страхування 1625 1 193 1 462 

    розрахунками з оплати праці 1630 4 343 5 399 

    одержаними авансами 1635 89 766 206 182 

    розрахунками з учасниками 1640 5 608 1 166 

Інші поточні зобов’язання 1690 127 449 113 901 

Усього за розділом IІІ 1695 276 673 352 251 

Баланс 1900 384 258 406 589 
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ДОДАТОК С 

ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ ТДВ «ЖИТЛОБУД-2» 

Звіт про фінансові результати 

(Звіт про сукупний дохід) 

за 2020 рік 

Форма №2 

І. Фінансові результати 

Стаття 
Код 

рядка 

За звітний 

період 

За 

аналогічни

й період 

попередньо

го року 

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
2000 635 287 695 121 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
2050 ( 577 817 ) ( 619 962 ) 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 ( 0 ) ( 0 ) 

Валовий: 

    прибуток 
2090 57 470 75 159 

Інші операційні доходи 2120 12 659 7 987 

Адміністративні витрати 2130 ( 33 212 ) ( 33 618 ) 

Витрати на збут 2150 ( 5 270 ) ( 4 702 ) 

Інші операційні витрати 2180 ( 13 646 ) ( 39 098 ) 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 

    прибуток 
2190 18 001 5 728 

Інші фінансові доходи 2220 78 8 

Інші доходи 2240 40 501 205 411 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 ( 1 196 ) ( 960 ) 

Втрати від участі в капіталі 2255 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші витрати 2270 ( 40 057 ) ( 205 054 ) 

Фінансовий результат до оподаткування: 

    прибуток 
2290 17 327 5 133 

    збиток 2295 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 -4 889 -6 199 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після 

оподаткування 
2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: 

    прибуток 
2350 12 438 0 

    збиток 2355 ( 0 ) ( 1 066 ) 

II. Сукупний дохід 

Стаття 

Код 

рядк

а 

За звітний 

період 

За 

аналогічни

й період 

попередньо

го року 

1 2 3 4 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 12 438 -1 066 

III. Елементи операційних витрат 
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Назва статті 

Код 

рядк

а 

За звітний 

період 

За 

аналогічни

й період 

попередньо

го року 

1 2 3 4 

Матеріальні затрати 2500 376 739 413 577 

Витрати на оплату праці 2505 101 215 88 446 

Відрахування на соціальні заходи 2510 22 561 19 778 

Амортизація 2515 10 364 9 644 

Інші операційні витрати 2520 61 013 83 315 

Разом 2550 571 892 614 760 

ІV. Розрахунок показників прибутковості акцій 

Назва статті 

Код 

рядк

а 

За звітний 

період 

За 

аналогічни

й період 

попередньо

го року 

1 2 3 4 

Середньорічна кількість простих акцій 2600 0 0 

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 0 0 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 0,000000 0,000000 

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну 

просту акцію 
2615 0,000000 0,000000 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0,00 0,00 
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ДОДАТОК Т 

РОЗРАХУНОК ВПЛИВУ РИЗИКІВ ДЛЯ ПРАТ «КИЇВМІСЬКБУД» 

Види ризику 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Середнє 

Операційний 0,95 0,98 1 1 1,1 0,89 1 0,86 1 1 0,978 

Стадія розвитку 
бізнесу 1 1 1 0,9 1 1 1 0,91 1 0,9 0,971 

COVID 1 1 1 0,84 1 0,78 0,77 0,68 1 1 0,907 
Політичний 1 0,8 0,87 0,95 0,74 0,9 0,97 0,7 0,95 1 0,888 

Виробничий 0,9 0,98 0,97 0,9 0,75 0,95 1 1 0,97 1 0,942 
Ринковий  0,85 1 0,87 0,98 1 0,85 0,86 0,87 0,89 0,89 0,906 

Фінансовий 0,75 0,78 0,65 0,6 0,65 0,74 0,98 0,7 0,95 0,96 0,776 
Конкурентний 0,75 0,68 0,6 0,45 0,6 0,7 0,7 0,7 0,65 0,75 0,658 

Технологічний 0,89 0,74 0,86 0,88 0,83 0,6 0,78 0,89 0,91 0,92 0,83 

Судовий 1 1 1 1 0,9 0,87 0,7 0,7 0,96 1 0,913 
Міжнародний 1 1 1 0,9 0,98 1 1,1 0,9 0,87 0,85 0,96 

Репутаційний 0,9 0,78 0,8 1 0,6 0,89 0,7 0,65 0,97 0,7 0,799 
Інвестиційний 0,65 0,5 0,6 0,7 0,54 0,63 0,6 0,84 0,4 0,47 0,593 

Середнє  0,85 
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ДОДАТОК У 

РОЗРАХУНОК ВПЛИВУ РИЗИКІВ ДЛЯ «ЖИТЛОБУД-1» 

Види ризику 

Експерти 

Середнє 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Операційний 0,5 0,6 1 1 0,8 0,89 0,9 0,5 1 1 0,819 

Стадія розвитку 
бізнесу 1 1 0,8 0,6 1 1 1 0,91 1 0,9 0,921 

COVID 1 1 1 0,84 1 0,78 0,77 0,68 1 1 0,907 

Політичний 1 0,8 0,87 0,7 0,74 0,9 0,97 0,7 0,8 1 0,848 
Виробничий 0,6 0,5 0,65 0,75 0,6 0,7 0,4 0,3 0,5 1 0,6 

Ринковий  0,5 1 0,87 0,98 1 0,6 0,5 0,87 0,52 0,71 0,755 
Фінансовий 0,5 0,6 0,65 0,6 0,65 0,5 0,7 0,54 0,8 0,8 0,634 

Конкурентний 0,6 0,68 0,6 0,45 0,5 0,7 0,6 0,54 0,52 0,75 0,594 
Технологічний 0,5 0,7 0,6 0,65 0,6 0,52 0,78 0,89 0,91 0,81 0,696 

Судовий 1 1 1 1 0,9 0,87 0,7 0,7 0,96 1 0,913 

Міжнародний 1 1 1 0,9 0,98 0,8 1,1 0,9 0,87 0,85 0,94 
Репутаційний 0,8 0,5 0,8 1 0,6 0,7 0,7 0,65 0,97 0,7 0,742 

Інвестиційний 0,5 0,5 0,5 0,5 0,54 0,5 0,4 0,7 0,4 0,47 0,501 
Середнє  0,75 
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ДОДАТОК Ф 

РОЗРАХУНОК ВПЛИВУ РИЗИКІВ ДЛЯ «ЖИТЛОБУД-2» 

Види ризику 

Експерти 

Середнє 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Операційний 0,94 0,96 1 1 1 0,87 1 0,85 0,5 0,9 0,902 

Стадія розвитку 
бізнесу 1 1 0,8 0,9 0,75 1 0,7 0,81 1 0,8 0,876 

COVID 1 0,8 1 0,84 1 0,45 0,8 0,7 0,7 1 0,829 

Політичний 1 0,8 0,7 0,7 0,6 0,7 0,8 0,6 0,95 0,75 0,76 

Виробничий 0,9 0,77 0,97 0,9 0,6 0,7 0,8 1 0,7 1 0,834 

Ринковий  0,7 0,9 0,7 0,6 0,8 0,8 0,77 0,6 0,6 0,74 0,721 

Фінансовий 0,75 0,78 0,65 0,6 0,65 0,74 0,7 0,56 0,6 0,78 0,681 

Конкурентний 0,6 0,68 0,6 0,45 0,5 0,7 0,7 0,7 0,65 0,75 0,633 

Технологічний 0,6 0,4 0,75 0,6 0,4 0,6 0,56 0,65 0,91 0,92 0,639 

Судовий 1 1 1 1 0,8 0,74 0,7 0,7 0,6 1 0,854 

Міжнародний 0,7 0,8 0,7 0,8 0,98 1 1 0,9 0,7 0,7 0,828 

Репутаційний 0,8 0,75 0,7 0,7 0,6 0,8 0,5 0,4 0,8 0,6 0,665 

Інвестиційний 0,7 0,6 0,6 0,6 0,54 0,63 0,6 0,84 0,4 0,47 0,598 

Середнє  0,75 
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ДОДАТОК Х 

СПИСОК ОПУБЛІКОВАНИХ ПРАЦЬ ЗА ТЕМОЮ ДИСЕРТАЦІЇ 

Наукові праці, у яких опубліковано основні результати дисертації  

Монографії  

1. Карпушенко М. Ю., Міхайленко А. Фінансові механізми інвестування 

у житловому будівництві / Обліково-аналітичне забезпечення стратегічного 

управління фінансово-економічною безпекою суб’єктів господарювання 

будівельної галузі та житлово-комунального комплексу України: кол. монографія 

/ М. Ю. Карпушенко, А. Міхайленко; за ред. Т. В. Момот. – Х.: Фактор, 2012. – 

С. 307–312. (Особистий внесок: обґрунтований механізм оцінки інвестиційної 

привабливості підприємств).  

Статті у наукових фахових виданнях та публікації у виданнях України, 

які включені до міжнародних наукометричних баз: 

2. Карпушенко М. Ю., Шахвердян Д. Особливості відображення 

соціально-трудових показників в інтегрованій звітності. Бізнес інформ. 

2021. №2. С. 239-243.(Особистий внесок:  розробка інтегрального показника 

оцінки соціально-трудових показників).  

3.  Карпушенко М. Ю., Філатова І. О. Особливості відображення ризиків у 

інтегрованій звітності. Вісник Хмельницького національного університету. 2021. 

№ 2. С. 211-214. (Особистий внесок: розробка концептуальних основ 

відображення ризиків в інтегрованій звітності).  

4. Карпушенко М.Ю., Лінлін Тан. Інформаційне забезпечення інтегрованої 

звітності. Вісник Хмельницького національного університету. 2021. №1. С.53-

55. (Особистий внесок: розробка системи інформаційного забезпечення 

інтегрованої звітності). 

5. Карпушенко М.Ю., Ващенко О.М. Оцінка вартості старт-ап проектів. Вісник 

Хмельницького національного університету. 2020. №2. С.59-62. (Особистий 

внесок: розробка методики оцінки старт-ап проектів).  
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6. Момот Т.В., Карпушенко М.Ю., Тан Лінлін. Сучасні підходи до складання 

інтегрованої звітності в Україні. Сучасний стан наукових досліджень та 

технологій в промисловості. 2020. №4. С.121-128.(Особистий внесок: 

розробка основних положень складання інтегрованої звітності). 

7. Карпушенко М.Ю., Шахвердян Д.С. Інтегрована звітність як джерело оцінки 

діяльності підприємства. Бізнес інформ. 2019. № 3. С. 265-269. (Особистий 

внесок: систематизація показників задля оцінки інтегрованої звітності). 

8. Карпушенко М.Ю. Управління фінансовими ризиками. Вісник 

Хмельницького національного університету. 2019. №2.  С.110-113. 

9. Карпушенко М.Ю. Оцінка вартості підприємств як складова економічної 

безпеки . Адаптивне управління: теорія і практика. 2018. № 4. 

10. Карпушенко М.Ю. Особливості оцінки бізнес-процесів, персоналу, 

фінансових та маркетингових компонентів із застосуванням ЗСП. Комунальне 

господарство міст. 2019. том 2. Випуск 148. С. 89-99. 

11. Карпушенко М. Ю. Social reporting as an indicator of the enterprise 

development. Сучасний стан наукових досліджень та технології в 

промисловості. 2018. №1(3). С. 95-99.  

12. Карпушенко М. Ю. Проблемні питання оподаткування суб’єктів малого 

підприємництва. Комунальне господарство міст. Серія «Економічні науки». 

2016. № 131. С.22-25.  

13. Карпушенко М. Ю. Features of investing venture capital in Ukraine. Комунальне 

господарство міст, Серія «Економічні науки». 2015. № 119. С. 95-97. 

14. Карпушенко М. Ю. Оцінка прав інтелектуальної власності. Комунальне 

господарство міст, Серія «Економічні науки. 2013. № 1. С. 294-296. 

15. Карпушенко М. Ю., Чередниченко А.О.  Класифікація інформації та 

категорії економічної безпеки в системі корпоративного управління 

будівельних підприємств.  Комунальне господарство міст, Серія «Економічні 

науки». 2013. №108. С. 216-220. 
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16. Карпушенко М. Ю. Особливості іноземного інвестування в сучасних 

умовах. .  Комунальне господарство міст, Серія «Економічні науки». 2012. 

№100. С. 54-57. 

17. Карпушенко М. Ю. Проблематика безпеки застосування сучасних 

механізмів інвестування у будівництво. Комунальне господарство міст, Серія 

«Економічні науки», 2012. № 106. С.147-153. 

18. Карпушенко М. Ю., Михайленко А. В. Особливості оцінки інвестиційної 

привабливості об’єктів будівництва у сучасних умовах. Комунальне 

господарство міст, Серія «Економічні науки», 2012. №92, С. 95-98. (Особистий 

внесок: розробка системи оцінки інвестиційної привабливості).  

19. Карпушенко М. Ю. Особенности составления рабочих документов в 

условиях применения информационных систем. Комунальне господарство 

міст. Серія «Економічні науки». 2007.  № 77. С. 463-465. 

20. Карпушенко М. Ю. Практические аспекты применения П(С)БУ 17. 

Бухгалтерский учет и аудит. 2006. № 3. С. 37-41 

21. Карпушенко М. Ю., 2004. Особенности бухгалтерского учета в 

строительстве. Комунальне господарство міст. Серія «Економічні науки». 2004. 

№ 56. С.213-217. 

Статті у закордонних наукових виданнях 

22. T. Momot, M. Karpushenko. Intellectual property assessment: development 

of information and methodological support in conditions of limited information.  

Eastern-European journal of enterprise technologies. 2021. №1/13 (109). Р. 48-56 

(Особистий внесок: розробка системи оцінки інтелекуальної власності).  

23. T. Momot, O.Vlasova, N. Gordienko, M.Karpushenko, O. Illyashenko, 

I. Yaroshenko, O. Solodovnik, A. Kozlova. International auditing in the public 

sector: issues of risks compliance application. Academy of Accounting and financial 

studies journal. 2021. Р. 1-9. (Особистий внесок: систематизація ризику). 

24. Tetiana Momot, Mariia Karpushenko, Hanna Sobolieva, Olena 

Lytovchenko, Iryna Filatova. Formation of integral reporting composition for 

investors: advantages, standards, recommendations. Eastern-European journal of 

javascript:void(0)
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enterprise technologies. 2021. №3/13. Р. 47-55. (Особистий внесок: розробка 

інтегрального показника, що свідчить на вплив інтегрованої звітності на 

вартість підприємств).   

25. N. Chebanova, V. Orlova, L. Revutska, M. Karpushenko Identification, 

measurement and reflection of risks in accounting. SHS Web of Conferences. 2019.  

(Особистий внесок: визначення порядку відображення ризиків) 

26. Karpushenko Maria, Momot Darina, Lingling Tang, Shahverdian David. 

Integrated reporting as a source of economic security. International conference on 

modernization of public administration. Strážnice, Czech Republic. 2019. Р. 107-

115. (Особистий внесок:  систематизація підходів до складання інтегрованої 

звітності). 

Опубліковані праці апробаційного характеру  

27. Карпушенко М. Ю., Толочко А., Шаповалов В. Принципи формування 

облікової політики. ІХ Міжнародна науково-практична конференція 

"Інновації в обліково-аналітичному забезпеченні та управлінні фінансово-

економічною безпекою в умовах діджиталізації". 2020. С. 113-116. 

(Особистий внесок: систематизація підходів до формування облікової 

політики).  

28. Карпушенко М. Ю., Волковицький М. Впровадження електронного 

документообігу на підприємствах. VIIІ міжнародна науково-практична 

інтернет-конференція для здобувачів вищої освіти і молодих науковців 

«Обліково-аналітичне забезпечення системи фінансово-економічної безпеки: 

інформаційно-комунікаційні технології та антикорупційний менеджмент». 

2019. С. 68-70.  (Особистий внесок: розробка особливостей документообігу) 

29. Карпушенко М. Ю., Гончарова А. Прогнозування витрат 

комунального підприємства. VII Міжнародна науково-практична інтернет-

конференція для здобувачів вищої освіти і молодих науковців "Інновації в 

обліково-аналітичному забезпеченні та управлінні фінансово-економічною 

безпекою держави, регіону, суб’єктів господарювання". 2018. С. 45-51. 

(Особистий внесок: розробка моделі прогнозування витрат). 

https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=1718795247768237496&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=1718795247768237496&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=16009887254873745662&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=16009887254873745662&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=11561135775240606646&btnI=1&hl=ru
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=11561135775240606646&btnI=1&hl=ru
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30. Карпушенко М. Ю.,  Тимофєєва Л. Ю Проблеми формуваня резерву 

сумнівних боргів. VII Міжнародна науково-практична інтернет-конференція 

для здобувачів вищої освіти і молодих науковців "Інновації в обліково-

аналітичному забезпеченні та управлінні фінансово-економічною безпекою 

держави, регіону, суб’єктів господарювання". 2018. С. 443-446. (Особистий 

внесок: систематизація методів розрахунку резерву сумнівних боргів). 
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