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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 

 

Актуальність теми. Забезпечення фінансової безпеки як ключової 

складової відновлення та подальшого розвитку національної економіки для 

подолання численних викликів, обумовлених повномасштабною війною, 

надзвичайно актуалізує стимулювання інвестиційно-інноваційної діяльності 

підприємств, особливо у тих секторах, які формують реальні передумови 

нарощування економічного потенціалу країни. Традиційно серед таких 

секторів – аграрний сектор, роль якого не обмежується, а є визначальною при 

вирішенні питань не лише власної соціально-економічної міцності, але й 

задоволення потреб продовольчої безпеки на світовому рівні.  

Процес зміцнення фінансової безпеки є достатньо складним, що 

зумовлене значною кількістю загроз внутрішнього і зовнішнього середовищ, 

які стримують можливості ефективного розвитку і негативно впливають на 

рівень фінансової стійкості. Втім, очевидно, що в арсеналі форм і методів 

адаптації до сучасних реалій, забезпечення міжнародної 

конкурентоспроможності, виходу на зовнішні ринки особливе місце 

посідають механізми управління інвестиційно-інноваційними процесами, 

недосконалість яких здатна призвести до поглиблення диспропорцій, що 

визначають рівень збалансованості розвитку.  

Нагальна потреба активізації стимулювання інвестиційно-інноваційної 

діяльності аграрного сектора пов’язана не лише з фундаментальним 

значенням інновацій в системі економічного розвитку, але й незадовільним 

станом інноваційної активності вітчизняних аграрних підприємств. 

Залишається малоефективною інвестиційна практика, що істотно зменшує її 

позитивні ефекти щодо реалізації інноваційних проєктів, забезпечення 

фінансування інноваційних змін. Без активізації цих процесів досягнення 

підприємствами стійкого розвитку та належного рівня їх фінансової безпеки 

стає вкрай проблематичним. Це актуалізує потребу теоретико-

методологічного обґрунтування та формування цілісного підходу, 

спрямованого на стимулювання інвестиційно-інноваційної діяльності 

аграрних підприємств у контексті впливу на їх фінансову безпеку.  

Ґрунтовний внесок у розвиток теорії та практики формування 

механізму фінансової безпеки підприємств зробили провідні вітчизняні та 

зарубіжні вчені, зокрема: О. Арєф’єва, О. Барановський, І. Бланк, Є. Брігхем, 

З. Варналій, К. Горячева, М. Єрмошенко, С. Ілляшенко, В. Захарченко, 

С. Мельник, В. Мец, Н. Реверчук, І. Чібісова, O. Шляйфер. 

Питанням підвищення рівня фінансової безпеки аграрних підприємств 

присвячені праці провідних вітчизняних вчених, серед яких О. Гривківська, 

Н. Давиденко, М. Дем’яненко, М. Пархомець, А. Полторак, П. Саблук, 

Н. Танклевська, , Н. Трусова, М. Шамрай, М. Хорунжий та інші. 

Вагомий внесок у дослідження проблем інвестиційно-інноваційного 

забезпечення діяльності аграрних підприємств та його впливу на 

ефективність їх діяльності присвячені праці таких науковців як С. Гуткевич, 
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О. Дацій, А. Дука, М. Кисіль, Ю. Лупенко, М. Малік, В. Маргасова, 

Н. Прямухіна, Т. Овчаренко, В. Трегубчук, О. Шкільов. 

Незважаючи на вагомий науковий доробок дослідників зазначеної 

проблематики, теоретико-методологічне та практичне забезпечення 

фінансової безпеки аграрних підприємств залишається недостатнім. 

Спостерігаються значні розбіжності у трактуванні низки вихідних понять, 

недостатньо з’ясованими залишаються підходи до діагностики стану 

інвестиційної привабливості та рівня фінансової безпеки й оцінки факторів, 

які на них впливають. Важливим завданням постає розробка механізму 

інвестиційно-інноваційного забезпечення фінансової безпеки аграрних 

підприємств, а також ефективної стратегії їх розвитку. Потребує додаткових 

досліджень обґрунтування механізму нейтралізації ризиків в управлінні 

фінансовою безпекою підприємств аграрного сектору.  

Наукова й практична вагомість розв’язання означених питань зумовили 

вибір теми дисертації, її мету, завдання та зміст. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертаційну роботу виконано в межах тематики науково-дослідних робіт 

кафедри фінансів Національного університету біоресурсів і 

природокористування України за темою «Інвестиційне забезпечення 

розвитку аграрного сектору економіки України (номер державної реєстрації 

0116U001877). У її межах обґрунтовано підходи до оцінки інвестиційної 

привабливості аграрних підприємств в контексті підвищення рівня їх 

фінансової безпеки, на основі визначення оптимальної сукупності 

досліджуваних показників.  

Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є розробка 

теоретико-методологічних засад та обґрунтування практичних рекомендацій 

щодо підвищення інвестиційно-інноваційного забезпечення підприємств 

аграрного сектору як визначального фактора зміцнення рівня їх фінансової 

безпеки.  

Досягнення поставленої мети зумовило необхідність розв’язання 

наступних завдань: 

‒ узагальнити погляди на змістовне наповнення сутності фінансової 

безпеки підприємств; 

‒ поглибити підходи до систематизації принципів та важелів 

фінансової безпеки; 

‒ розробити концептуальні підходи до особливостей фінансового 

забезпечення інвестиційно-інноваційного розвитку підприємств аграрного 

сектору; 

‒ обґрунтувати основні шляхи вдосконалення механізму управління 

фінансовою безпекою аграрних підприємств; 

‒ сформувати методологічний підхід до діагностики фінансової 

безпеки аграрних підприємств; 

‒ провести діагностику рівня фінансової безпеки великих, середніх та 

малих аграрних підприємств відповідно до запропонованої методики; 
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‒ сформувати авторський підхід до структуризації на макро- та 

мікрорівні, що впливають на рівень фінансової безпеки підприємств; 

‒ діагностувати стан інвестиційної привабливості підприємств 

аграрного сектору в контексті забезпечення їх фінансової безпеки; 

‒ визначити рівень інвестиційно-інноваційного забезпечення 

підприємств з метою визначення напрямків його підвищення; 

‒ розробити архітектоніку механізму формування стратегії 

забезпечення фінансової безпеки підприємств аграрного сектору за рахунок 

інноваційного розвитку та дифузії знань; 

‒ розробити концептуальну модель інвестиційно-інноваційного 

забезпечення аграрних підприємств; 

‒ сформувати концепт використання механізму нейтралізації ризиків 

внутрішнього і зовнішнього середовищ. 

Об’єктом дослідження є процес інвестиційно-інноваційного 

забезпечення фінансової безпеки аграрних підприємств.  

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методологічних та 

практичних засад фінансової безпеки аграрних підприємств на основі 

інвестиційно-інноваційного забезпечення. 

Методи дослідження. Теоретико-методологічну основу дослідження 

становили фундаментальні положення економічної теорії, фінансів, наукові 

праці вітчизняних і зарубіжних вчених з питань підвищення фінансової 

безпеки та інвестиційно-інноваційного розвитку підприємств.  

Для розв’язання поставлених завдань використовувалася сукупність 

загальнонаукових та спеціальних методів дослідження: аналіз, синтез, методи 

дедукції та індукції – в ході визначення досліджуваних категорій, 

систематизації ключових характеристик фінансової безпеки; монографічний 

– при узагальненні поглядів науковців на досліджувані категорії; абстрактно-

логічний – при проведенні теоретичних та методологічних узагальнень; 

економіко-статистичний – для оцінювання сучасного стану фінансової 

безпеки аграрних підприємств та визначення їх інвестиційно-інноваційного 

забезпечення; метод групування – для визначення впливу обсягів 

капітальних вкладень на результати діяльності підприємств; рейтингових 

оцінок – для комплексної діагностики рівня фінансової безпеки аграрних 

підприємств окремих областей; кореляційно-регресійного аналізу – з метою 

визначення тісноти зв’язку між факторами впливу на фінансову безпеки; 

імітаційного моделювання – для побудови моделі інвестиційно-

інноваційного забезпечення аграрних підприємств, ситуаційний метод – для 

розробки альтернатив стратегічних рішень щодо забезпечення фінансової 

безпеки аграрних підприємств. 

Інформаційну базу дослідження становили законодавчі та нормативно-

правові акти України, офіційні матеріали Міністерства аграрної політики та 

продовольства України, Міністерства фінансів України, Міністерства 

економіки Украін̈и, Державного агентства з питань науки, інновацій та 

інформатизації Украін̈и, Державної служби статистики України, звітні дані 

аграрних підприємств та особисті дослідження автора. 
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Наукова новизна одержаних результатів. Основні положення, які 

відображають наукову новизну дослідження, полягають у наступному:  

вперше 

‒ обґрунтовано методологічний підхід до забезпечення фінансової 

безпеки підприємств, в основу якого покладено концепцію механізму 

управління фінансовою безпекою аграрних підприємств, що включає п’ять 

логічно-послідовних етапів: ціле встановлення; аналіз ресурсного 

забезпечення; оцінка існуючих загроз; вибір стратегії; оперативне 

управління. Це дозволить враховувати специфіку фінансово-господарської 

діяльності підприємств аграрного сектору як базису забезпечення фінансової 

безпеки, особливості процесу управління фінансовою безпекою з метою 

прийняття рішень, спрямованих на нарощення конкурентних переваг 

аграрних підприємств та визначити загрози і ризики фінансової безпеки з 

метою їх мінімізації; 

‒ розроблено алгоритм формування стратегії розвитку аграрних 

підприємств та визначено сукупність її різновидів (інноваційно-інвестиційна, 

виробничо-технологічна та синергетична), які споріднені загальною метою, 

проте володіють можливістю диверсифікації напрямів розвитку таких 

підприємств. В основі цього підходу групування окремих аграрних 

підприємств за критерієм рівня їх фінансової безпеки, підвищення якого 

забезпечується інноваційними технологіями та дифузією знань на всіх етапах 

її реалізації. Такий підхід сприятиме конкурентоспроможності підприємств 

та ефективному їх розвитку в коротко- та середньостроковій перспективі; 

‒ запропоновано концептуальні підходи до моделювання інвестиційно-

інноваційного розвитку аграрних підприємств, які ґрунтуються на 

методології імітаційного моделювання з метою визначення потенційних 

втрат фінансових ресурсів окремими аграрними підприємствами для 

прийняття науково-обґрунтованих рішень щодо доцільності залучення 

інвестиційних ресурсів. Це сприятиме підвищенню рівня фінансової безпеки 

та здійснення узагальненої детермінації загроз і можливостей їх мінімізації. 

удосконалено: 

‒ науково-методичні підходи до систематизації важелів впливу на 

фінансову безпеку аграрних підприємств, в частині виокремлення 

екологічних важелів, що забезпечить збереження і відтворення природних 

ресурсів, сприятиме їх ефективнішому використанню, а в підсумку 

закладатиме основи підвищення рівня їх фінансової безпеки; 

‒ методику оцінки рівня фінансової безпеки у розрізі великих, середніх 

та малих аграрних підприємств. На відміну від існуючих підходів, враховані 

поряд з групою основних фінансових також виробничі показники та 

визначено їх вагомість щодо ступеня впливу на фінансову безпеку. 

Обґрунтована необхідність в розрізі окремих складових фінансової безпеки 

розрахунку проміжних оціночних показників як основи для визначення 

загального інтегрального показника. Це дозволяє врахувати специфіку 

ведення господарської діяльності в аграрному секторі та визначити рівень їх 
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фінансової захищеності для своєчасного прийняття ефективних 

управлінських рішень; 

‒ наукова систематизація принципів фінансової безпеки аграрних 

підприємств, що на відміну від існуючих, передбачає врахування 

стратегічних цілей підприємства при впровадженні інвестиційно-

інноваційної складової. Це сприятиме підвищенню рівня фінансової безпеки 

підприємства та визначенню основних складових фінансової безпеки і 

чинників, які впливають на них, з метою підвищення рівня фінансової 

стійкості підприємства; 

‒ категоріальний апарат шляхом уточнення сутнісної характеристики 

понять «фінансова безпека аграрного підприємства», «інвестиційна безпека 

аграрного підприємства», «механізм управління фінансовою безпекою 

підприємств» в частині врахування специфіки діяльності аграрних 

підприємств. На відміну від існуючих підходів це передбачає виявлення 

сприятливих внутрішніх і зовнішніх факторів, що позитивно впливає на 

рівень фінансової стійкості аграрних підприємств; 

‒ визначення та систематизація переліку дестабілізуючих факторів, які 

негативно впливають на фінансову безпеку аграрних підприємств шляхом 

використання економіко-статистичних методів, зокрема моделі Дюпона. Це 

дозволить здійснити кількісну та якісну оцінку впливу окремих факторів та 

обґрунтувати пропозиції щодо мінімізації їх негативного впливу на розвиток 

аграрних підприємств. 

дістали подальшого розвитку: 

‒ наукове обґрунтування підходів до оцінки інвестиційної 

привабливості аграрних підприємств в окремих регіонах України за рахунок 

визначення сукупності зовнішніх і внутрішніх детермінантів впливу на 

основі розрахунку показників ресурсного забезпечення та ефективності 

діяльності. Це дозволило згрупувати підприємства за рівнем їх інвестиційної 

привабливості, що сприятиме ефективності використання наявних 

фінансових ресурсів, нарощуванню фінансових результатів діяльності та 

залученню інвесторів, а також мінімізації регіональних диспропорцій; 

‒ підходи до формування інвестиційно-інноваційної складової 

фінансової безпеки аграрних підприємств в частині виокремлення 

індикаторів інвестиційної та інноваційної складової діяльності аграрних 

підприємств. Це надає можливість науково обґрунтувати необхідність 

використання інноваційних технологій; визначити шляхи мінімізації ризиків 

втрати інвестиційних коштів; обґрунтувати пріоритетні напрямки 

використання екологічних інновацій; активізувати впровадження 

ресурсозберігаючих технологій з метою забезпечення ефективного розвитку 

аграрних підприємств; 

‒ практичні рекомендації щодо активізації фінансового забезпечення 

інвестиційно-інноваційного розвитку та на цій основі зміцнення фінансової 

безпеки аграрних підприємств в розрізі окремих видів інновацій (селекційно-

генетичні, технологічні, екологічні, управлінські, економічні) та галузей 

аграрного сектору (рослинництво, тваринництво), обґрунтування джерел 
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формування та напрямів ефективного використання фінансових ресурсів та 

розробки концепції інвестиційно-інноваційного розвитку аграрного сектору й 

механізму управління його фінансовою безпекою, в основі якого 

багаторівневий алгоритм її оцінки;  

‒ обґрунтування механізму визначення тісноти зв’язку між факторами 

внутрішнього і зовнішнього середовища та рівнем фінансової безпеки 

аграрних підприємств на основі кореляційно-регресійної моделі, що надає 

можливість оперативно реагувати на зміну фінансового стану підприємств з 

метою нарощення потенціалу їх розвитку.  

Практичне значення одержаних результатів полягає у розвитку 

теоретико-методологічних засад і практичних рекомендацій щодо 

формування і реалізації основних напрямів підвищення фінансової безпеки 

аграрних підприємств на основі їх інвестиційно-інноваційної складової. 

Окремі результати дисертаційної роботи знайшли своє практичне 

застосування в діяльності:  

Департаменту агропромислового розвитку Полтавської обласної 

державної адміністрації ‒ практичні рекомендації щодо концепції 

моделювання інноваційно-інвестиційного розвитку аграрних підприємств, 

яка ґрунтується на методології імітаційного моделювання, що дозволить 

підвищити рівень фінансової безпеки аграрних підприємств, шляхом 

обґрунтування необхідності залучення інвестиційних ресурсів та здійснення 

узагальненої детермінації загроз та можливостей їх уникнення (довідка № 01-

23/36 від 13.02.2023); 

Відділу соціально-економічного розвитку територій, екології 

Лубенської районної державної адміністрації - пропозиції та рекомендації 

щодо інвестиційно-інноваційного забезпечення фінансової безпеки аграрних 

підприємств, зокрема методичні підходи до оцінки рівня фінансової безпеки 

аграрних підприємств різних типів, що дозволяє проводити комплексний 

аналіз відповідно до специфіки ведення господарської діяльності в аграрній 

сфері та визначити рівень фінансової захищеності підприємств для 

своєчасного прийняття ефективних управлінських рішень (довідка № 01-

23/12 від 26.01.2023).  

ТОВ «Констракшн машинері» – рекомендації, щодо систематизації 

принципів фінансової безпеки підприємств, що на відміну від існуючих 

передбачає врахування стратегічних цілей підприємства при впровадженні 

інноваційно-інвестиційної складової підвищення рівня фінансової безпеки 

підприємства та визначення основних складових фінансової безпеки та 

чинників, які впливають на них, з метою підвищення рівня фінансової 

стійкості підприємства (довідка № 24 від 19. 01.2023).  

СТОВ «ЄДНІСТЬ» - пропозиції щодо оцінки рівня фінансової безпеки 

аграрних підприємств на основі запропонованого багаторівневого алгоритму, 

що передбачає оцінку чотирьох основних складових: виробничого 

потенціалу, рентабельності, ділової активності і фінансової стійкості, із 

врахуванням ступеня їх впливу та визначення основних ризиків та 



9 
 

можливість управління ними, з метою забезпечення нарощення потенціалу 

розвитку досліджуваних підприємств (довідка № 113/23 від 24.01.2023). 

Окремі теоретичні положення дисертації використовуються у 

навчальному процесі Національного університету біоресурсів і 

природокористування України при викладанні дисциплін: «Фінанси 

підприємств», «Фінансовий менеджмент», «Інвестування», «Інвестування в 

аграрному бізнесі» (довідка від 6.09.2023). 

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є результатом 

власних досліджень автора. Наукові результати, викладені в дисертації, 

отримані автором самостійно і відображені у друкованих працях. Особистий 

внесок у наукових працях, опублікованих у співавторстві, наведено у 

переліку опублікованих праць.  

Апробація результатів дисертації. Основні положення та висновки 

дослідження обговорювалися на науково-практичних конференціях і круглих 

столах, серед яких: Міжнародна науково-практична конференція «Соціальне 

підприємництво: теорія, практика та міжнародний досвід» (Київ, 2018); 

Міжнародний науково-практичний бізнес форум «Проблеми та перспективи 

розвитку інноваційної діяльності України» (Київ, 2018); Міжнародна 

науково-практична конференція «Проблеми та перспективи фінансового 

забезпечення аграрного сектору: вітчизняний та зарубіжний досвід» (Київ, 

2018); Міжнародна науково-практична конференція «Україна, Болгарія, ЄС: 

економічні, технічні та соціальні тенденції розвитку» (Бургас, 2019); 

Міжнародна науково-практична конференція «Розвиток підприємництва в 

аграрному секторі економіки України в умовах глобальних викликів» (Київ, 

2020); Міжнародна науково-практична конференція «Фінансове регулювання 

зрушень у економіці України» (Мукачево, 2021); Міжнародна науково-

практична конференція «Аграрна політика України в умовах глобальних 

викликів» (Київ, 2021); Міжнародна науково- практична конференція 

«Економіко-соціальні відносини в галузі фізичної культури та сфері 

бслуговування» (Львів, 2021); Міжнародна науково- практична конференція 

«Фінанси, банківська система та страхування в Україні: стан, проблеми та 

перспективи розвитку в кризовій економіці» (Дніпро, 2022р); Міжнародна 

науково-практична конференція «Фінансове регулювання зрушень в 

економіці України» (Мукачево, 2022); VІ Міжнародна науково-практична 

конференція «Україна, Болгарія, ЄС: економічні та соціальні тенденції 

розвитку» (Київ, 2022); ІІІ Міжнародна науково-практична інтернет-

конференція «Цифрова трансформація фінансової системи України та країн 

V-4 в умовах євроінтеграції» (Дубляни, 2023); VІІ Міжнародна науково-

практична конференція «Україна, Болгарія, ЄС: сучасні тенденції розвитку 

науки, технологій та інновацій» (Бургас, 2023); VІІ Міжнародна науково-

практична конференція «Фінансово-кредитне та обліково-аналітичне 

забезпечення післявоєнного відновлення економіки України» (Київ, 2023).  

Публікаціі.̈ Основні результати дисертації опубліковано в 42 наукових 

працях, з яких: 3 розділи в колективних монографіях; 26 наукових статей (з 

яких: 14 – у фахових наукових виданнях України; 3 – в індексованих у Web 
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of Science; 9 – в індексованих у Scopus), 13 публікацій апробаційного 

характеру, які розкривають результати дослідження, що виносяться на 

захист. Загальний обсяг публікацій – 18,6 друк. арк., авторський внесок 

становить 14,47 друк. арк.  

Структура та обсяг дисертації. Робота складається з анотацій, вступу, 

п’яти розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Повний 

обсяг дисертації становить 446 сторінок (із них 18 сторінок анотації). 

Основний зміст викладено на 333 сторінках комп’ютерного тексту. Робота 

містить 55 таблиць (із них 11 займають 11 повних сторінок); 83 рисунки (із 

них 4 займають 4 повні сторінки); 18 додатків, що займають 47 сторінок. 

Список використаних джерел налічує 329 найменування і займає 33 сторінки. 

 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ 

У вступі обґрунтовано актуальність дисертаційної роботи, 

сформульовано мету, завдання, предмет, об’єкт і методи дослідження, 

викладено наукову новизну та практичне значення отриманих результатів, 

окреслено особистий внесок здобувача, наведено дані про апробацію 

результатів дослідження та публікації.  

У першому розділі «Теоретичні основи інвестиційно-інноваційного 

забезпечення фінансової безпеки підприємств аграрного сектору» 

з’ясовано сутність дефініцій безпека, фінансова безпека підприємства, 

визначено основні чинники впливу на фінансову безпеку, розкрито 

особливості фінансового забезпечення інвестиційно- інноваційного розвитку 

аграрних підприємств. 

Узагальнення позицій науковців дало можливість виділити наступні 

підходи до розуміння дефініції «фінансова безпека підприємств»: системний, 

який враховує ефективність функціонування окремих підсистем 

підприємства; ресурсний, що передбачає ефективне використання ресурсного 

потенціалу з метою впливу на фінансовий стан підприємства; управлінський, 

що забезпечує дослідження даної категорії як окремого об’єкта управління; 

категоріальний, що передбачає трактування змістовного наповнення 

фінансової безпеки підприємства як окремої економічної категорії; 

економічний для розкриття даної категорії як складової економічної безпеки; 

ризиковий для дослідження ризиків і загроз втрати фінансової безпеки; 

комплексний  передбачає врахування комплексних характеристик діяльності 

підприємства з метою протистояння деструктивним факторам. 

Ключовим аспектом забезпечення фінансової безпеки на підприємстві 

визнано запровадження і використання сукупності принципів, втілення яких 

формує підґрунтя для визначення основних підходів, які забезпечать 

ефективне функціонування системи фінансової безпеки (рис.1).  
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Рис. 1. Принципи забезпечення фінансової безпеки підприємств 
Джерело: розроблено автором 

У ході проведеного дослідження визначено, що на фінансову безпеку 

впливають, як зовнішні, так і внутрішні чинники. До зовнішніх чинників 

фінансової безпеки аграрних підприємств належать: нормативно-правові; 

економічні; політичні; технологічні; екологічні; соціально-демографічні. До 

основних внутрішніх чинників віднесені: управлінські, фінансові, ресурсні, 

інноваційні, кадрові. Врахування вище зазначених чинників дасть 

можливість покращити ситуацію щодо фінансового стану на підприємстві та 

забезпечить підвищення рівня їх фінансової безпеки. 

Обґрунтовано особливу роль інвестиційної та інноваційної безпеки як 

складової фінансової безпеки аграрних підприємств. Розроблений алгоритм 

дослідження інвестиційної безпеки передбачає, насамперед, визначення її 

сутності. Запропоновано під інвестиційною безпекою аграрного 

підприємства розуміти наявність сприятливих внутрішніх (інвестиційна 

привабливість та інвестиційний потенціал) та зовнішніх факторів 

(економічна і політична стабільність в країні), що забезпечують сприятливі 

умови для залучення інвестиційних ресурсів за умови захисту інтересів 

інвесторів, що сприятиме підвищенню рівня його фінансової стійкості.  

Оскільки для розробки ефективних напрямків забезпечення належного 

рівня інвестиційної та на цій основі фінансової безпеки підприємства 

особливе значення мають виявлення та оцінка основних факторів та загроз і 

небезпек ведення господарської діяльності, в процесі дослідження 

пріоритетного значення набули визначення негативних чинників та оцінка їх 

впливу на фінансові результати діяльності підприємства.  

 Принципи забезпечення фінансової безпеки підприємства  

організація діяльності підприємства із урахуванням чинних нормативно-

правових актів 

розробка індикаторів, які вказують на наявні загрози з метою їх попередження 

визначення основних складових фінансової безпеки та чинників, які впливають 

на них, з метою підвищення рівня фінансової стійкості підприємства 

визначення стратегічних цілей підприємства при впровадженні інвестиційно-

інноваційної складової підвищення рівня фінансової безпеки підприємства 

постійний аналіз можливих загроз рівню фінансової безпеки та пошук шляхів їх 

мінімізації 

забезпечення відповідного рівня кваліфікації персоналу з метою впровадження у 

виробничий процес інноваційних технологій 

розробка дієвих заходів, що сприятимуть фінансовій захищеності підприємства 
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До ключових загроз інвестиційній безпеці віднесено: втрату 

можливостей залучення інвестиційних ресурсів, втрату інвестиційної 

привабливості та недостатній рівень інвестиційного потенціалу 

підприємства. Встановлено, що не менш важливий вплив на рівень 

фінансової безпеки підприємств має інноваційна складова. У цьому зв’язку 

інноваційний потенціал аграрних підприємств, як складової його фінансової 

безпеки, представлено як здатність до впровадження інноваційних 

технологій та досягнення інноваційних цілей відповідно до наявних 

виробничих та фінансових ресурсів, а також кваліфікованих працівників для 

нарощення конкурентних переваг підприємства та підвищення рівня його 

фінансової безпеки. 

На основі опрацювання наукових праць встановлено, що на 

інноваційний потенціал підприємства впливає сукупність різноманітних 

факторів. До зовнішніх факторів інноваційної привабливості аграрних 

підприємства відносяться: політико-правові; економічні; природно-

кліматичні. Серед внутрішніх факторів найбільш вагомий вплив мають: 

відсутність сучасної матеріально-технічної бази, зважаючи, що аграрний 

сектор характеризується значним відсотком фізично і морально застарілої 

техніки; відсутність висококваліфікованих фахівців, здатних запроваджувати 

інновації на підприємстві; відсутність обґрунтованої стратегії розвитку та її 

послідовного впровадження на підприємствах. 

Визначено, що недостатня активність інноваційної діяльності аграрних 

підприємств обумовлена дефіцитом фінансово-інвестиційних ресурсів. 

Загалом, складна економічна та політична ситуація в країні стримує 

можливість залучення іноземних інвестицій в галузь. Крім того, в країні 

спостерігається поступове зменшення перспективних інноваційних розробок 

та знижується інноваційний потенціал галузі загалом. 

Відсутність достатнього фінансового забезпечення визначено 

основною проблемою реалізації основних напрямків інноваційного розвитку 

аграрного виробництва, до яких віднесено: селекційно-генетичні; 

технологічні; екологічні; управлінські; економічні. Категорію фінансове 

забезпечення інвестиційно-інноваційного розвитку аграрних підприємств 

визначено як економічні відносини, що виникають між суб’єктами 

господарювання з приводу фінансового забезпечення інноваційної діяльності 

аграрних підприємств, що обумовлює необхідність залучення інвестиційних 

ресурсів для досягнення поставлених цілей в умовах ризику ведення 

господарської діяльності та мінливості зовнішнього середовища. 

Доведено, що інвестиційно-інноваційний розвиток аграрних 

підприємств потребує усунення диспаритету цін між сільськогосподарською 

продукцією та продукцією переробної галузі. Повномасштабна війна з росією 

негативно вплинула на експорт сільськогосподарської продукції і відповідно 

на її ціну, що значно зменшило прибутковість галузі і можливість вкладати 

кошти в інновації. 

В ході дослідження розроблено структурно-логічну схему фінансового 

забезпечення інвестиційно-інноваційного розвитку аграрних підприємств, що 
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включає три етапи, серед яких: визначення необхідного обсягу фінансових 

ресурсів; обґрунтування напрямку використання фінансових ресурсів; оцінка 

ефективності фінансового забезпечення, кожен яких включає перелік 

відповідних заходів.  

У другому розділі «Методологічні засади оцінки інвестиційно-

інноваційного забезпечення фінансової безпеки аграрних підприємств» 

розроблено механізм управління фінансовою безпекою аграрних 

підприємств, запропоновано алгоритм оцінки фінансової безпеки 

досліджуваних підприємств, обґрунтовано методологічні засади 

інвестиційно-інноваційного забезпечення підприємств. 

Методологічна компонента забезпечення фінансової безпеки аграрних 

підприємств ґрунтується на сутнісній та змістовній оцінці механізму 

управління фінансовою безпекою. Узагальнюючи трактування окремими 

науковцями його змісту, запропоновано розглядати його як сукупність 

організаційних, фінансових та управлінських чинників, що безпосередньо 

впливають на ефективність прийняття рішень щодо забезпечення фінансової 

стійкості підприємства та узгодженості інтересів суб’єктів та об’єктів 

управління.  

Змістовне наповнення та функціонування зазначеного механізму 

передбачає врахування наступних складових. Нормативно-правового 

забезпечення, а саме наявність відповідних законодавчих актів, які 

регулюють питання, пов’язані із захистом інтересів підприємств, зокрема: 

питання оподаткування, амортизаційної політики, фінансового контролю, 

формування прибутку та інші. Зовнішнє середовище функціонування в 

частині взаємозв’язку з постачальниками і споживачами продукції, 

забезпечення нарощування конкурентних переваг, залучення додаткових 

фінансових ресурсів (позики, кредити). Внутрішній механізм, що передбачає 

врахування особливостей функціонування самого підприємства, наявність 

ресурсного забезпечення та прийняття управлінських рішень, що 

впливатимуть на рівень фінансової безпеки підприємства в цілому. 

Основну мету розробки механізму управління фінансовою безпекою 

підприємства визначено у підвищенні її рівня з врахуванням його ресурсного 

забезпечення та інвестиційно-інноваційного потенціалу. Визначені 

концептуальні основи механізму управління фінансовою безпекою аграрних 

підприємств відображено в послідовності реалізації наступних етапів. 

Перший етап передбачає визначення головної мети та формулювання 

основної ціль, пов’язаних із врахуванням особливостей діяльності аграрних 

підприємств, а також основних суб’єктів і об’єктів управління та основних 

принципів і важелів управління. На другому етапі відбувається визначення 

основних складових, які безпосередньо впливають на рівень фінансової 

безпеки, зокрема, ресурсна, інвестиційно-інноваційна та інформаційна. 

Проводиться оцінка та аналіз існуючих загроз фінансовій безпеці 

підприємству, класифікація існуючих загроз з метою розроблення комплексу 

заходів, впровадження яких мінімізуватиме їх негативний вплив.  
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На наступному етапі здійснюється вибір оптимальної стратегії 

забезпечення фінансової безпеки аграрних підприємств, її оцінка відповідно 

до інвестиційно-інноваційного потенціалу аграрних підприємств та 

порівнюються планові показники з реальними результатами. Доведено, що 

при виборі зазначеної стратегії особливе місце посідає врахування 

інвестиційно-інноваційних особливостей діяльності аграрних підприємств. 

Інвестиційно-інноваційний тип розвитку підприємств передбачає 

використання прогресивних технологій та перехід до виробництва 

високоякісної продукції, що потребує додаткових вкладень, проте їх 

впровадження сприятиме підвищенню конкурентоспроможності підприємств 

та зростанню рівня їх фінансової безпеки. Зокрема, розвиток інновацій в 

аграрному секторі передбачає використання високоврожайних сортів та 

гібридів рослин у виробничому процесі, виведення високопродуктивних 

порід тварин, переоснащення матеріально-технічної бази, зокрема 

використання новітніх машин і технологій, впровадження 

ресурсозберігаючих технологій, а стримуючим фактором залишається 

відсутність фінансових ресурсів. 

Оцінка інвестиційної привабливості аграрних підприємств передбачає 

проведення оцінки зовнішнього середовища в цілому та позицій 

підприємства на ринку, а також оцінку внутрішнього потенціалу 

підприємства. Доведена необхідність при проведені оцінки інвестиційної 

привабливості аграрних підприємств об’єднання первинних показників у дві 

групи, що характеризують такі аспекти діяльності:  ресурсне забезпечення та 

економічну ефективність. Запропонований підхід дасть можливість 

розподілити аграрні підприємства відповідно до рівня їх інвестиційної 

привабливості та визначити, які напрямки інновацій доцільно впровадити у 

їх виробничий процес для підвищення рівня їх фінансової безпеки.  

Заключний етап розробки механізму управління фінансовою безпекою 

аграрних підприємств передбачає оперативне управління системою 

фінансової безпеки аграрних підприємств, що включає постійний моніторинг 

результатів поставлених задач та за потреби їх коригування. 

Враховуючи важливість для ефективних розробки та функціонування 

механізму управління фінансовою безпекою оцінки рівня фінансової безпеки 

аграрних підприємств, розроблено її багаторівневий алгоритм. Його мета - 

визначення послідовності проведення комплексної оцінки через її 

підготовчий етап, на якому визначається мета дослідження та розробляються 

основні завдання, оціночний та завершальний. Оціночний етап включає: 1) 

оцінку фінансової безпеки шляхом визначення інтегрального показника 

відповідно до запропонованих показників, згрупованих у чотири групи: 

оцінки фінансової стійкості, ділової активності, рентабельності та 

виробничого потенціалу; 2) оцінку ризику зниження фінансової безпеки 

через їх ідентифікацію, визначення граничного рівня ризику та вибору 

методів управління ризиками. Завершаючий етап передбачає розробку 

стратегії забезпечення підвищення рівня фінансової безпеки аграрних 

підприємств, що включає визначення ефективної політики управління 
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фінансовою безпекою, визначення стратегічних і тактичних завдань, оцінку 

зовнішніх і внутрішніх факторів та контроль на всіх етапах реалізації 

зазначеної стратегії (рис. 2).  

 
Рис. 2 Багаторівневий алгоритм оцінки рівня фінансової безпеки 

підприємств аграрного сектору економіки 
Джерело: складено автором 
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інформаційної його складових, забезпечити підвищення фінансової стійкості 
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визначеної мети та наявного потенціалу, а також мінімізувати ризики і 

загрози. 

У третьому розділі «Діагностика рівня фінансової безпеки 

підприємств аграрного сектору» проведено аналіз тенденцій розвитку 

аграрних підприємств, здійснена діагностика рівня їх фінансової безпеки та 

проведено оцінку впливу окремих факторів на її рівень. 

Аналіз динаміки рівня фінансової безпеки аграрних підприємств різних 

типів засвідчив, що у 2020р. у великих підприємств інтегральний показник 

рівня фінансової безпеки складав 0,47, зниження рівня фінансової безпеки 

пояснюється, головним чином, суттєвим зниженням інтегрального показника 

рентабельності та ділової активності. Поступове нарощення даних 

показників у 2022 р. дало змогу великим підприємствам відновити свої 

позиції. Щодо середніх підприємств, то протягом періоду дослідження 

інтегральний показник суттєво коливався. Найвищим його значення було у 

2013 р. ‒ 0,72, а в наступні роки прослідковується його зменшення: у 2019 р. 

до 0,30. У 2022 р. спостерігається погіршення даного показника, що свідчить 

про зниження рівня їх фінансової безпеки (рис. 3). 

 
Рис. 3 Динаміка зміни інтегрального показника фінансової безпеки 

окремих типів підприємств аграрного сектору, 2013‒2022 рр. 
Джерело: побудовано автором 

Проведені дослідження наочно свідчить, що протягом досліджуваного 

періоду найвищий рівень фінансової безпеки мали великі підприємства, лише 

у 2019‒2022 р. прослідковується незначне зменшення зазначеного показника. 

Найнижчий рівень фінансової безпеки із запропонованої сукупності 

підприємств мали мікропідприємства, їх інтегральний показник коливався в 

межах 0,8‒0,9, а його наближення до одиниці свідчить про негативну 

динаміку.  

Загальний аналіз поточного стану фінансової безпеки підприємств 

аграрного сектору України засвідчив дисбаланс рівня фінансової безпеки 

підприємств різних типів, що пов’язано з особливостями використання 
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наявних фінансових ресурсів. Встановлено, що для підвищення рівня 

фінансової безпеки підприємств доцільно запровадити фінансову підтримку, 

пільгове кредитування, забезпечення доступу підприємств до сучасних 

технологій «ноу-хау» та залучення до державних замовлень, що сприятиме 

розвитку сільських територій і підвищенню занятості населення. 

Фінансова безпека підприємств аграрного сектору пов'язана із їх 

здатністю ефективно використовувати наявні фінансові ресурси за умови 

зниження впливу негативних зовнішніх та внутрішніх факторів. Враховуючи 

те, що ризики, пов’язані із фінансовою діяльністю підприємства, відносяться 

до категорії найбільш небезпечних за своїми негативними наслідками, 

важливо забезпечити їх постійний моніторинг та своєчасну діагностику. 

Таблиця 1 

Динаміка основних показників фінансового стану аграрних 

підприємств України 

Показники 

Роки 

2
0
2
2
 

у
 %

 д
о
 2

0
1
3

 

2
0
1

3
 

2
0
1

4
 

2
0
1

5
 

2
0
1

6
 

2
0
1

7
 

2
0
1

8
 

2
0
1

9
 

2
0
2

0
 

2
0
2

1
 

2
0
2

2
 

Коефіцієнт 

покриття 
1,72 1,64 1,50 1,19 1,54 1,56 1,55 1,61 1,90 1,85 107,2 

Коефіцієнт 

автономії 
0,50 0,42 0,40 0,24 0,48 0,49 0,51 0,54 0,59 0,56 112,5 

Коефіцієнт 

оборотності 

активів 

0,83 0,80 0,70 0,31 0,71 0,80 0,87 0,85 1,05 0,48 57,7 

Коефіцієнт 

рентабельності 

активів 

0,05 0,06 0,15 0,06 0,08 0,07 0,09 0,07 0,18 0,06 123,7 

Коефіцієнт 

рентабельності 

власного капіталу 

0,10 0,13 0,37 0,25 0,16 0,15 0,18 0,13 0,30 0,11 109,7 

Джерело: складено автором 

Аналіз основних показників фінансового стану підприємства свідчать 

про їх зростання протягом досліджуваного періоду. Так, коефіцієнт покриття 

на 7,2 % дана динаміка свідчить про підвищення його платоспроможності. 

Значення коефіцієнта автономії зросло і в 2022 склало 0,564 це є свідченням 

фінансової незалежності підприємств (табл. 1).  

Проведені дослідження свідчать про існування значної кількості загроз 

і ризиків, які суттєво вливають на фінансову безпеку аграрних підприємств. 

Проведена бальна оцінка впливу чинників на фінансову безпеку аграрних 

підприємств свідчить, що чинники, на які має безпосередній вплив держава, 

мають як позитивний, так і негативний вплив Однак, їх значення може 

суттєво змінюватися в залежності від ситуації, що існує в країні. 

Застосування спрощеного режиму оподаткування аграрними підприємствами 

та знижених ставок податку на додану вартість для окремих видів аграрної 

продукції, а також наявність бюджетних дотацій має позитивний вплив. В 
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той же час, деструктивний вплив здійснюють нестабільність нормативно-

правових актів, особливо податкових, та особливості митного оформлення. 

Доведено, що підвищення фінансової безпеки аграрних підприємств 

безпосередньо залежить від отриманого операціин̆ого прибутку та рівня 

рентабельності власного капіталу. Проведений факторний аналіз 

рентабельності власного капіталу аграрних підприємств за 2021 р. на основі 

трьох факторної моделі (табл.2) свідчить, що підвищення рентабельності 

власного капіталу на 0,206 одиниць спричинено впливом всіх досліджуваних 

факторів. Резервами збільшення рентабельності власного капіталу, як 

свідчить факторна модель, можуть бути всі досліджувані чинники.  

Проаналізувавши зміну рентабельності власного капіталу у 2022 р. у 

порівнянні з 2021 р. на основі трьох факторної моделі «DuPont», встановлено 

зменшення зазначеного показника. Найбільш суттєвий вплив на це мало 

зменшення рентабельності продажів: зменшення показника на 15 % 

спричинило зниження рентабельності власного капіталу на 0,167 одиниць.  

Таблиця 2 

Розрахунок впливу факторів на рентабельність власного капіталу 

Джерело: складено автором 

У процесі дослідження встановлено, що зниження залучених засобів 

(зменшення коефіцієнта фінансової залежності) певною мірою веде до 

зменшення рівня рентабельності власного капіталу і негативно впливає на 

рівень фінансової безпеки. Тобто, хоча підприємства і зменшують свої 

фінансові ризики шляхом зниження обсягу залучених коштів, проте це немає 

позитивного впливу на рентабельність власного капіталу. Високий рівень 

коефіцієнта фінансової залежності є небажаним явищем, оскільки негативно 

впливає на можливість отримання нових кредитів. 

Проведена оцінка рівня  фінансової безпеки підприємства, свідчить, що 

вона безпосередньо залежить від фінансового стану, при якому аграрне 

підприємство здатне протистояти існуючим та потенційним ризикам шляхом 

ефективного фінансового управління для забезпечення ефективного розвитку 

діяльності аграрних підприємства. Одним із напрямків підвищення 

фінансової безпеки є залучення інвестиційних ресурсів та використання 

різних видів інновацій на всіх стадіях виробничого процесу.  

У четвертому розділі «Інвестиційно-інноваційна складова 

фінансової безпеки підприємств аграрного сектору» здійснено аналіз 

інвестиційної привабливості аграрних підприємств, досліджено рівень їх 

інноваційного забезпечення та розроблено інвестиційно- інноваційну модель 

розвитку аграрних підприємств. 

№ Фактори Вплив факторів по роках 

2021/2013 2022/2021 

1 Рентабельність продажу 0,183 ‒0,167 

2 Коефіцієнт оборотності активів 0,078 ‒0,032 

3 Коефіцієнт фінансової залежності ‒0,055 0,005 

4 Загальний вплив на рентабельність 

власного капіталу 
0,206 ‒0,194 
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У ході аналізу виявлено, що на обсяги залучених інвестицій впливають 

розмір доходу та величина власного капіталу. В свою чергу, інвестиції мають 

безпосередній вплив на валову додану вартість аграрних підприємств, обсяг 

випуску продукції, експорт продукції та фінансові результати діяльності 

сільськогосподарських підприємств.  

У результаті проведеної оцінки тісноти зв’язку між обсягами 

капітальних інвестицій та розміром доходу і величиною власного капіталу за 

допомогою кореляційно-регресійного аналізу з метою аналізу найбільш 

впливових факторів (табл. 3) встановлено, що існує суттєвий зв'язок між 

досліджуваними факторами, оскільки коефіцієнт апроксимації наближається 

до 1. 

Таблиця 3 

Результати впливу досліджуваних факторів на обсяг  

інвестицій 2013‒2022 

Показник 

(фактор) 

Функціональне 

рівняння 

Коефіцієнт 

апроксимації 

Дохід (виручка)  
900190 ,X,Y   R2 = 0,82 

Капітал 
021050 .X,Y   R2 = 0,89 

Джерело: складено автором 
 

Доведено, що інвестиції безпосередньо впливають на ефективність 

діяльності аграрних підприємств та рівень їх фінансової безпеки. Для 

визначення зазначеного зв’язку досліджено вплив інвестицій на валову 

додану вартість аграрного сектору, обсяг випуску продукції, отримані 

фінансові результати та експорт аграрної продукції (табл. 4). Встановлено 

існування зв’язку між обсягом залучених інвестицій та валовою доданою 

вартістю і фінансовими результатами діяльністю. Щодо впливу обсягу 

капітальних вкладень на випуск продукції та обсягу експорту то 

прослідковується існування значного зв'язку між досліджуваними 

факторами. 

Таблиця 4 

Вплив обсягу капітальних інвестицій на економічний розвиток та 

фінансову безпеку аграрних підприємств 2013‒2022 

Результативна ознака Функціональне рівняння 
Коефіцієнт 

апроксимації 

Валова додана вартість  
6805913 ,X,Y   R2 = 0,67 

Випуск продукції 
7705025 ,X,Y   R2 = 0,84 

Фінансові результати  
251610 ,X,Y   R2 = 0,65 

Експорт аграрної продукції 
9801610 ,X,Y   R2 = 0,87 

Джерело: складено автором 
 

Обґрунтовано, що оцінку інвестиційної привабливості як складової 

фінансової безпеки аграрних підприємств окремих регіонів, доцільно 

здійснювати за наступним алгоритмом: визначення системи показників для 

оцінки інвестиційної привабливості підприємств за окремими напрямами; 
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розрахунок визначених показників; нормування середніх показників; 

розрахунок інтегральних індексів за кожним напрямом та визначення 

інтегральної рейтингової оцінки інвестиційної привабливості підприємств 

окремих регіонів; побудова рейтингу сільськогосподарських підприємств 

окремих регіонів за інтегральними індексами та загальною рейтинговою 

оцінкою інвестиційної привабливості; групування підприємств окремих 

регіонів за інтегральними індексами кожного напрямку та загальним 

інтегральним індексом інвестиційної привабливості; аналіз результатів та 

оцінка її впливу на фінансову безпеку; розробка стратегії розвитку 

сільськогосподарських підприємств окремих регіонів із врахуванням їх 

інвестиційної привабливості для забезпечення належного рівня фінансової 

безпеки. 

Картограма інвестиційної привабливості, як складової фінансової 

безпеки аграрних підприємств регіонів України зображена на рис. 4. 
 

 
Рис.4. Картограма інвестиційної привабливості сільськогосподарських 

підприємств регіонів України у 2021 р. 
Джерело: побудовано автором 

У розподілі інвестицій за сільськогосподарськими підприємствами 

окремих регіонів країни зберігається надмірна диференціація. Інвестиції 

здебільшого сконцентровано у економічно розвинутих регіонах, де є 

можливість швидкої окупності таких вкладень (рис. 4). 

На основі проведеної оцінки встановлено, що на інвестиційну 

привабливість впливає сукупність різноманітних факторів, які пов’язані із 

забезпеченістю відповідними ресурсами та результатами діяльності 

підприємств. Закономірним є те, що підприємства, які є більш інвестиційно 

привабливі також мають достатній рівень фінансової безпеки, що демонструє 
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тісний взаємозв’язок між досліджуваними категоріями. Сприятливі 

природно-кліматичні умови, потужний виробничий потенціал та 

інвестиційна активність сприяють ефективному розвитку досліджуваних 

підприємств та підвищують рівень їх фінансової безпеки. В умовах 

обмеженості власних фінансових ресурсів, залучення інвестицій шляхом 

створення сприятливих умов для інвесторів є одним із основних напрямків 

відновлення діяльності аграрних підприємств у повоєнний період та 

сприятиме нарощенню їх потенціалу. 

Доведено, що впровадження інновацій має суттєвий вплив на 

фінансову безпеку аграрних підприємств. Інноваційно сприятливе 

середовище забезпечує впровадження технічних, виробничих, технологічних, 

екологічних і маркетингових інновацій, що спрятиме модернізації 

виробничих процесів, використанню екологічних технологій виробництва, 

запровадженню нових способів просування товарів на ринку. Це сприяє 

забезпеченню нарощення конкурентних переваг рівня фінансової безпеки 

аграрних підприємств. 

Аналіз поточного стану інноваційного розвитку економіки України 

засвідчив існування дисбалансу між об'єктивними закономірностями 

суспільного розвитку та умовами отримання і впровадженні інновацій. Це 

підтверджується цілим рядом факторів безпосередньо пов'язаних з процесом 

інновацій, зокрема: недостатнім рівнем економічних умов, не оптимальністю 

структури інновацій та їх фінансування; неузгодженістю окремих складових 

фінансового забезпечення інноваційного розвитку економіки; відсутністю 

регулюючих засад здійснення фінансового забезпечення. 

Успіх інноваційної діяльності значною мірою визначається формами її 

організації та способами фінансової підтримки. В залежності від того, 

наскільки наукові розробки та технології впливають на рівень національної 

безпеки держави, провідні країни світу приділяють значну увагу підтримці та 

розвитку інновацій в державі. Це спричиняє пошук різноманітних методів 

фінансування інноваційної діяльності та розробку заходів із непрямої 

підтримки інновацій (рис. 5). 

Дослідженнями встановлено, що протягом 2013‒2022 рр. фінансування 

інноваційної діяльності в Україні мало досить нерівномірний характер, що 

обумовлено відсутністю достатньої кількості фінансових ресурсів для 

стимулювання впровадження інновацій.   

Обґрунтовано необхідність розробки та запровадження ефективної 

системи фінансової підтримки підприємств, які займаються інноваційною 

діяльністю. Вона передбачає розробку механізмів здешевлення кредитів, а 

також стимулювання діяльності банків, які кредитують інноваційні проекти. 

Такі заходи сприятимуть стимулюванню збільшення інвестицій у наукові 

інститути, технологічні парки та інші науково-орієнтовані галузі з інших 

недержавних джерел. 
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Рис. 5. Динаміка фінансування інноваційної діяльності у 2013‒2022 рр. 
Джерело: побудовано автором 
 

У процесі забезпечення фінансової безпеки аграрних підприємств 

важливим є використання інструментів інноваційної розвитку через 

впровадження програм технологічного розвитку, що сприятиме 

технологічному переозброєнню галузі з метою отримання максимального 

ефекту. Запровадження у виробничий процес ресурсозберігаючих та 

екологічних інноваційних проектів сприятиме підвищенню 

конкурентоспроможності підприємств. Наголошено на необхідності 

формування відповідних податкових пільг та отримання державних гарантій 

щодо розміщення коштів у високотехнологічне виробництво. 

Таблиця 5 

Індикатори інноваційної та інвестиційної складової діяльності 

підприємств 
Складова Показники 

Інноваційна складова Рівень оновлення основних засобів,  

Рівень впровадження  нових сортів рослин, 

Кількість нових порід тварин, 

Кількість патентів отриманих в галузі 

Обсяг інноваційних витрат в галузі  

Інвестиційна складова Індекс капітальних інвестицій в 

сільському господарстві 

Частка прямих іноземних інвестицій в 

загальній їх сумі 

Питома вага інвестицій в сільському 

господарстві в загальній їх кількості 

Частка інвестицій в нематеріальні активи 

Інтегральний показник інноваційно-інвестиційного розвитку аграрних підприємств 
Джерело: складено автором 
 

Доведена важливість комплексного дослідження інвестиційно-

інноваційної складової розвитку підприємства (табл. 5), що пов’язано з 

забезпеченням та впровадженням інноваційних технологій та програм та 
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безпосередньо залежить від їх фінансування. Оскільки підприємства мають 

обмежені власні фінансові ресурси, які можуть бути спрямовані на 

інноваційний розвиток, важливим є залучення зовнішніх ресурсів, зокрема 

інвестиційних.  

Групування чинників впливу на інвестиційно-інноваційну складову 

діяльності підприємств відбувається на макрорівні (які безпосередньо не 

залежать від діяльності окремого підприємства) та мікрорівні (визначається 

основними фінансово-економічними показниками діяльності та наявним 

ресурсним потенціалом). Однією із важливих характеристик зазначених 

чинників є можливість їх кількісної оцінки з використанням математичних 

моделей. 

Наголошено на важливості розробки стратегії інвестиційно-

інноваційного розвитку, що безпосередньо впливає на підвищення 

фінансових результатів діяльності, нарощення конкурентних позицій на 

ринку та підвищення рівня фінансової безпеки аграрних підприємств, як 

складової її економічної безпеки. Інвестиційно-інноваційний розвиток 

аграрних підприємств має довготерміновий характер і визначає напрями 

подальшого розвитку аграрного сектору, серед яких поліпшення якісного 

складу ґрунтів, створення нових високоврожайних та стійких до хвороб 

сортів рослин, високопродуктивних порід тварин, впровадження новітніх 

технологій тощо. 

У п’ятому розділі «Основні шляхи підвищення інвестиційно-

інноваційного забезпечення фінансової безпеки аграрних підприємств» 

розроблено стратегію забезпечення фінансової безпеки аграрних 

підприємств, обґрунтована модель інвестиційно-інноваційного розвитку 

аграрних підприємств, запропоновано механізм нейтралізації ризиків в 

управлінні фінансовою безпекою. 

Результати проведеного дослідження засвідчили, що першочерговою 

умовою ефективної діяльності аграрних підприємств та забезпечення 

належного рівня їх фінансової безпеки є розробка комплексу узгоджених 

цілей, які визначають перспективи розвитку цих підприємств відповідно до 

їх наявного потенціалу.  

Удосконалення механізму формування стратегії розвитку аграрних 

підприємств з метою зміцнення рівня їх фінансової безпеки передбачає 

забезпечення узгодженості всіх складових діяльності та нарощення їх 

інноваційного потенціалу з метою підвищення фінансових показників. 

З’ясовано, що для аграрних підприємств важливим є своєчасність здійснення 

всіх виробничих процесів, впровадження інновацій  та підвищення якісних 

параметрів виготовленої продукції, що сприятиме підвищенню рівня їх 

фінансової безпеки. Аргументовано доцільність проведення контролю на всіх 

етапах реалізації стратегії, що обумовлено постійними змінами для адаптації 

за потреби управлінських рішень в процесі реалізації обраної стратегії. 

Відповідно до розробленої структурно-логічної схеми реалізації 

стратегії розвитку аграрних підприємств запропоновано виокремлення її 

окремих підвидів, а саме: інноваційно-інвестиційного розвитку; виробничо-
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технологічна та синергетична стратегія (рис. 6). Їх вибір повинен визначатися 

індивідуально, враховуючи реальний стан господарської діяльності та 

наявний потенціал розвитку та підтримуватися виваженою державною 

політикою щодо підтримки сільськогосподарських товаровиробників.  
 

 
Рис. 6. Стратегії розвитку підприємств з метою нарощення рівня їх 

фінансової безпеки 
Джерело: складено автором 
 

З метою вибору найбільш оптимального інвестиційного проєкту з 

множини альтернативних варіантів обґрунтована доцільність проведення 

імітаційного моделювання. У даній роботі розглядається імітаційне 

моделювання, яке дозволяє вибрати найоптимальніший варіант рішення 

економічної задачі, в яку входять випадкові числові величини.  

Проведений аналіз оцінки ризику інвестиційних проектів для аграрних 

підприємства із використанням методу Монте-Карло дозволив отримати 

розподіл ймовірностей результативної змінної, що була визначена в проєкті, 

Стратегії розвитку підприємств з метою нарощення рівня їх фінансової безпеки 

Синергетична 
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технологічної стратегії 
Інноваційно-інвестиційна 

стратегія 

Для підприємств що 

мають низький 

рівень фінансової 

безпеки 

Для підприємств з 

досить низькими 

показники виробничого 

потенціалу та 

рентабельності 

Впровадження даної 

стратегії можливе за 

рахунок розробки 

відповідних державних 

програм підтримки 

аграрних підприємств, що 

будуть направлені на 

стимулювання їх 

інноваційного розвитку 

Покращення технології з метою 

нарощення обсягів виробництва 

та зниження собівартості 

одиниці продукції. Враховуючи 

високий ризик ведення 

господарської діяльності 

аграрними підприємствами, 

обумовлений впливом природно-

кліматичних умов, доцільним є 

диверсифікація виробничих 

процесів 

За рахунок об’єднання 

окремих компонентів 

(це можуть бути 

ресурси, ринки збуту, 

інші види) підприємства 

можуть наростити свої 

фінансові результати 

Вінницька Закарпатська 

Дніпропетровська, 

Кіровоградська, 

Миколаївська, Одеська, 

Рівненська, Черкаська 
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Івано-Франківська, 
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Чернівецька 

Для підприємств у яких 

досить високий рівень 

фінансової безпеки і є 

потенціал для впровадження 

інновацій 

Волинська, Київська, 

Львівська, Сумська, 

Тернопільська, Харківська, 

Хмельницька 
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середнього значення, середнього квадратичного відхилення та коефіцієнта 

варіації. При прийнятті інвестиційних рішень важливим є аналіз ступеня 

ризиковості, що передбачає оцінку можливих втрат за допомогою 

коефіцієнта очікуваних втрат та можливість реалізації неефективного 

проєкту. При цьому для забезпечення отримання ефективних результатів в 

процесі імітаційного моделювання потрібно приділяти додаткову увагу щодо 

ймовірних зон ризику. 

Забезпечення належного рівня фінансової безпеки аграрних 

підприємств передбачає визначення та обґрунтування основних факторів, що 

мають безпосередній вплив на таку безпеку. Важливим є визначення впливу 

даних факторів в динаміці, що дозволить оцінити ступінь їх взаємозв’язку з 

метою розробки заходів мінімізації їх негативних наслідків.  

На основі проведеного аналізу оцінено ступінь впливу факторів 

макросередовища на фінансові результати діяльності аграрних підприємств 

за допомогою кореляційно-регресійного аналізу, зокрема обсягу залучених 

інвестицій (х1), валової доданої вартості в галузі (х2), випуску продукції 

(виробництво у фактичних цінах) (х3), вартості капіталу (х4) та експорту 

аграрної продукції (х5) на фінансові результати діяльності аграрних 

підприємств (Y1) протягом 2013‒2022 рр. (табл. 6).  

Таблиця 6 

Матриця кореляційного зв’язку між отриманими фінансовими 

результатами та факторами зовнішнього середовища  

за 2013‒2022 роки 
 Y X1 X2 X3 X4 X5 

Y 1      

X1 0,6546 1     

X2 0,8634 0,7606 1    

X3 0,7583 0,8685 0,9453 1   

X4 0,6613 0,7981 0,8958 0,9593 1  

X5 0,7001 0,8069 0,9080 0,9683 0,9942 1 

Джерело: складено автором 

Аналіз залежності показав наявність високого впливу валової доданої 

вартості, випуску продукції (виробництво у фактичних цінах) та експорту 

аграрної продукції на результативний показник. Також існує значний зв'язок 

між обсягом залучених інвестицій, вартістю капіталу та фінансовими 

результатами діяльності аграрних підприємств. 

Встановлено, що поряд із факторами зовнішнього середовища на 

рівень фінансової безпеки впливають і чинники мікросередовища. В процесі 

проведеного дослідження виділено наступні показники, що мають найбільш 

суттєвий вплив, зокрема обсяг залучених інвестицій (х1), капіталовіддача (х2), 

оборотність активів (х3), обсяги кредитних ресурсів (х4) та коефіцієнт 

фінансового левериджу (х5) на фінансові результати діяльності (табл. 7)  
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Таблиця 7 

Матриця кореляційного зв’язку між отриманими фінансовими 

результатами та факторами внутрішнього середовища  

за 2013‒2022 роки 

Джерело: складено автором 
 

Поряд із типовими для підприємств загрозами, в умовах війни, аграрні 

підприємства відчувають вплив ряду нових викликів. Неможливості 

використання сільськогосподарських угідь, блокування експорту аграрної 

продукції, суттєве зростання цін на сировину і матеріали, що зумовило 

суттєвий диспаритет цін, значне руйнування інфраструктури аграрного 

виробництва та ряд інших. Сукупність зазначених факторів має відчутний 

вплив, як на виробничий процес, так і на рівень їх фінансової безпеки. Тому 

важливим є використання всіх наявних можливостей щодо нарощення рівня 

фінансової безпеки аграрними підприємствами. 

 

ВИСНОВКИ 

У дисертаційній роботі обґрунтовано нове вирішення наукової 

проблеми обґрунтування теоретико-методологічних засад та практичних 

рекомендацій щодо підвищення інвестиційно-інноваційного забезпечення 

підприємств аграрного сектору як визначального фактора зміцнення рівня їх 

фінансової безпеки. Результати дослідження дають змогу сформулювати 

наступні висновки: 

1. У процесі теоретичних узагальнень обґрунтовано, що фінансове 

забезпечення інноваційно-інвестиційного розвитку аграрних підприємств - це 

економічні відносини, що виникають між суб’єктами господарювання з 

приводу фінансового забезпечення інноваційної діяльності аграрних 

підприємств, що обумовлює необхідність залучення інвестиційних ресурсів 

для досягнення поставлених цілей в умовах ризику ведення господарської 

діяльності та мінливості зовнішнього середовища.  

Виокремлено принципи фінансової безпеки, притаманні аграрним 

підприємствам, які передбачають впровадження інноваційно-інвестиційної 

складової підвищення рівня їх фінансової безпеки та розробку індикаторів, 

що сприятимуть своєчасному виявленню загроз з метою попередження їх 

негативного впливу. Виокремлено основні характеристики фінансової 

  
Y X1 X2 X3 X4 X5 

Y 1      

X1 0,6657 1     

X2 0,6075 0,3941 1    

X3 0,7471 0,3644 0,9067 1   

X4 0,6311 0,8680 0,5743 0,4280 1  

X5 -0,5807 -0,6094 -0,2730 -0,4787 -0,4815 1 
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безпеки, врахування яких необхідне для визначенні її рівня. До них 

віднесено: чітке формулювання індикаторів фінансової безпеки та їх 

постійний моніторинг; виявлення загроз, притаманних аграрним 

підприємствам; оцінка проміжних та визначення інтегрального показника в 

динаміці; визначення шляхів підвищення рівня фінансової безпеки на всіх 

стадіях розвитку підприємства. 

2. В межах обраного методологічного підходу в ході структуризації 

механізму управління фінансовою безпекою підприємства, як базисного, 

доведена важливість виокремлення його трьох основних складових: 

нормативно-правове забезпечення – для регулювання питань, пов’язаних із 

захистом інтересів підприємств; зовнішнє середовище функціонування – що 

передбачає тісний взаємозв’язок з постачальниками та споживачами 

продукції; внутрішній механізм – який визначає прийняття управлінських 

рішень, що впливатимуть на рівень фінансової безпеки підприємства в 

цілому. 

3. В процесі реалізації механізму управління фінансовою безпекою 

підприємств дослідження засвідчено потребу дотримання послідовності та 

поєднання окремих етапів. Першочерговий - це визначення головної мети, 

пов’язаної з врахуванням особливостей діяльності аграрних підприємств, 

серед яких технологічні та впровадження інновацій. В ряду інших етапів - 

визначення загроз і ризиків з метою їх нейтралізації. Подальший етап 

пов’язаний з розробкою стратегії забезпечення фінансової безпеки 

підприємств відповідно до їх інноваційно-інвестиційного потенціалу. 

Заключний етап – це оперативне управління для усунення можливих 

відхилень від запланованих показників. Значимість врахування цих етапів 

полягає у тому, що на їх основі розроблено стратегію забезпечення 

фінансової безпеки аграрних підприємств відповідно до їх інвестиційно-

інноваційного розвитку. 

4. В сукупності фінансових важелів, що впливають на фінансову 

безпеку аграрних підприємств виділені: інвестиційні, інноваційні, податкові 

та екологічні. Визначено, що інвестиційні важелі сприяють підвищенню 

інвестиційного потенціалу аграрних підприємств та їх інвестиційної 

активності; інноваційні – проявляються в ефективності запровадження 

інноваційних технологій на підприємствах; податкові - включають податкові 

пільги і квоти, які позитивно впливають на фінансові результати і рівень 

фінансової безпеки аграрних підприємств; екологічні, які посідають особливе 

місце для аграрних підприємств, зважаючи, що забезпечення відповідної 

якості продукції потребує додаткових екологічних витрат, що впливає на 

фінансовий стан підприємства.  

5. З метою формування стратегії підвищення фінансової безпеки 

аграрних підприємств розроблено багаторівневий алгоритм оцінки її рівня. 

Доведена необхідність в процесі дослідження здійснити групування 

необхідних показників за чотирма ключовими напрямами. Перший – група 

показників, що характеризують виробничий потенціал: дохід на 

1 працівника, виробництво продукції на 1 працівника, додану вартість на 
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1 працівника, чистий прибуток на 1 працівника; другий – група показників, 

що характуризують фінансову стійкість: коефіцієнт покриття, коефіціент 

фінансової стабільності, коефіціент фінансової незалежності, коефіцієнт 

фінансового левериджу; третій – оцінка ретабельності: коефіцієнт 

рентабельності активів, коефіцієнт рентабельності власного капіталу, 

коефіцієнт рентабельності діяльності, коефіцієнт рентабельності операційної 

діяльності; четверний - показники ділової активності: коефіцієнт оборотності 

активів, коефіцієнт оборотності власного капіталу, коефіцієнт залучення 

інвестицій, коефіцієнт мобільності. 

6. Проведений аналіз індикаторів стану фінансової безпеки аграрних 

підприємств різних типів за 2013‒2022 рр., структурно згрупованих у чотири 

блоки, що характеризують виробничий потенціал, фінансову стійкість, 

ділову активність і рентабельність, дозволив визначити ступінь вагомості 

кожного блоку та вагу кожного окремого показника, в залежності від ступеня 

їх впливу на фінансову безпеку. Встановлено, що найбільший вплив 

здійснює інтегральний показник, який характеризує фінансову стійкість 

підприємств, а найменший – показники оцінки виробничого потенціалу. 

Також визначено, що найвищий рівень фінансової безпеки мають великі 

підприємства, що дає підстави для трансформації уявлень щодо напрямів 

забезпечення фінансової безпеки.  

7. Дослідження показало, що фінансова безпека аграрних підприємств 

формується у складних умовах, коли існування значної кількості загроз і 

ризиків суттєво впливають на її формування. Для їх з’ясування наголошено 

на важливості постійного моніторингу та оцінки впливу цих чинників, що 

сприятиме досягненню відповідного рівня фінансової безпеки. Проте 

важливо враховувати, що керованість такими чинниками суттєво 

відрізняється: якщо ефективний фінансовий менеджмент може суттєво 

знизити негативний вплив внутрішніх чинників, то зовнішні чинники не 

завжди залежать від діяльності підприємства і передбачити їх негативний 

вплив практично не можливо. Здійснена бальна оцінка впливу окремих 

чинників на фінансову безпеку аграрних підприємств свідчить, що характер 

їх впливу може бути і позитивним і негативним, що може суттєво 

змінюватися залежно від ситуації, яка існує в країні. До чинників з 

позитивним впливом віднесено застосування спрощеного режиму 

оподаткування та знижених ставок податку на додану вартість для окремих 

видів аграрної продукції, а також бюджетні дотації. В той же час, 

нестабільність нормативно-правових актів, особливо податкових та 

особливості митного оформлення здатні здійснювати деструктивний вплив. 

8. Розроблено алгоритм оцінки рівня інвестиційної привабливості як 

складової фінансової безпеки підприємств в окремих регіонах. Він 

передбачає визначення окремих показників, які характеризують 

забезпеченість ресурсами й ефективність діяльності, оцінку проміжних та 

визначення інтегрального показника. Розподіл сільськогосподарських 

підприємств різних регіонів України за обсягами капітальних інвестицій на 

1 га сільськогосподарських угідь підтверджує той факт, що зі збільшенням 
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капітальних вкладень зростають ефективність діяльності підприємств та 

рівень їх фінансової безпеки. Аналіз розподілу інвестицій в окремих регіонах 

засвідчив їх надмірну диференціацію. Здебільшого інвестиції 

сконцентровано в економічно розвинених регіонах, які мають можливість 

швидкої окупності таких вкладень. Дослідження свідчить, що інвестиційно 

привабливими є сільськогосподарські підприємства Київської, Львівської, 

Івано-Франківської та Черкаської областей, а для аграрних підприємств 

Донецької, Запорізької, Херсонської, Одеської та Луганської областей 

характерний низький рівень їх інвестиційної привабливості. 

9. На основі економіко-математичного моделювання проведено оцінку 

інноваційної активності підприємств, що заклало основу їх класифікації у 

розрізі окремих областей відповідно до потенціалу інноваційної діяльності. 

Доведено існування суттєвого дисбалансу між можливостями впровадження 

інновацій та їх фінансовим забезпеченням. З метою стимулювання 

інноваційної діяльності важливим постає запровадження податкових пільг з 

податку на прибуток для суб’єктів господарювання, які співфінансують та 

реалізують інноваційно-інвестиційні проєкти, та механізму повернення суми 

податкових пільг.  

10. Розроблено модель оцінки впливу інвестиційно-інноваційної 

складової на фінансову безпеку аграрних підприємств, що передбачає 

визначення переліку послідовних дій з метою розробки заходів ефективного 

їх впровадження в діяльність підприємств. Важливе значення має визначення 

індикаторів інноваційної та інвестиційної складової розвитку підприємств, 

які безпосередньо впливають на рівень їх фінансової безпеки в цілому. 

Визначені основні заходи забезпечення ефективного інноваційно-

інвестиційного розвитку аграрних підприємств, це: розробка ефективного 

механізму використання інноваційних технологій; визначення шляхів 

мінімізації ризиків втрати інвестиційних коштів; розвиток пріоритетних 

напрямків використання екологічних інновацій; активізація впровадження 

ресурсозберігаючих технологій; підвищення рівня інвестиційної 

привабливості аграрних підприємств. 

11. Розроблено стратегію розвитку аграрних підприємств, яка 

побудована на узгодженості всіх складових їх діяльності та нарощуванні 

інноваційного потенціалу з метою підвищення фінансових показників. 

Наголошено на важливості для аграрних підприємств своєчасного здійснення 

всіх виробничих процесів (несвоєчасність хоча б одного, до прикладу 

внесення гербіцидів суттєво знижує отриманий результат), впровадження 

інновацій (як інноваційних технологій в цілому, так і окремих їх видів, для 

прикладу використання високоврожайних сортів сільськогосподарських 

культур та високопродуктивних порід худоби) та підвищення якісних 

параметрів виготовленої продукції (просування аграрної продукції на 

зовнішні ринки вимагає від виробників забезпечити відповідність 

європейським стандартам, щодо її безпечності), що сприятиме підвищенню 

рівня їх фінансової безпеки. При цьому запропоновано для впровадження 

наступні різновиди стратегій: інноваційно-інвестиційного розвитку; 
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виробничо-технологічна та синергетичну, споріднених загальною метою 

розвитку аграрних підприємств, але дають змогу диверсифікувати напрями 

такого розвитку. 

12. В умовах післявоєнної відбудови важливе значення має залучення 

інвестицій для відновлення тваринницьких галузей, які суттєво постраждали 

під час війни. Визначено, що прийняття рішень щодо впровадження 

інвестиційного проєкту безпосередньо залежить від порівняння показників 

ефективності його результатів та ступеня ризику. Ефективність залучення 

інвестицій безпосередньо визначається прогнозованими грошовими 

потоками. Основною метою проведення імітаційного моделювання за 

допомогою методу Монте-Карло є аналізу ступеня ризику досліджуваного 

проекту, тобто виявлення вірогідності відхилень досліджуваних показників 

від запланованих значень. На основі визначення кореляційних зав’язків між 

вхідними та вихідними потоками даного проєкту, а також оцінки їх впливу 

на кінцевий результат можливе обґрунтоване рішення щодо даного 

інвестиційного проєкту. Проведені дослідження свідчать про можливість з 

високою долею констатувати, що окупність інвестиційних проєктів 

становить від 3 до 6 років залежно від напрямку проєкту. 

13. Виокремлено чинники зовнішнього і внутрішнього середовища, які 

безпосередньо впливають на фінансову безпеку аграрних підприємств. 

Встановлено, що вони можуть мати одночасно, як позитивний, так і 

негативний вплив. Встановлення тісноти зв’язку досліджуваних факторів із 

результативною ознакою свідчить про значний ступінь впливу на фінансові 

результати діяльності аграрних підприємств та рівень їх фінансової безпеки 

як внутрішніх, так і зовнішніх факторів. Аналіз впливу зовнішніх факторів 

засвідчив, що при зростанні валової доданої вартості та випуску продукції на 

1 % фінансові результати зростуть на 1,59 та 1,4 % відповідно. Щодо 

факторів мікросередовища, то з обраної сукупності найбільш суттєвий вплив 

має обсяг кредитних ресурсів: їх зростання на 1 % сприятиме підвищенню 

досліджуваного показника на 2,2 %, а зменшення показника фінансового 

левериджу сприятиме зростанню фінансових результатів на 1,6 %. З метою 

підвищення рівня фінансової безпеки аграрних підприємств особливого 

значення набуває залучення додаткових інвестиційних ресурсів, оскільки цей 

показник істотно впливає на рівень фінансової безпеки. 
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АНОТАЦІЯ 

Тітенко З. М. Інвестиційно-інноваційне забезпечення фінансової 

безпеки підприємств аграрного сектору  

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за 

спеціальністю 08.00.08 «Гроші, фінанси і кредит» – Державний податковий 

університет, Ірпінь, 2024.  

Дисертація присвячена розробленню теоретико-методологічних засад 

та обґрунтуванню практичних рекомендацій щодо підвищення інвестиційно-

інноваційного забезпечення підприємств аграрного сектору, як 

визначального фактора забезпечення рівня їх фінансової безпеки.  

У роботі обґрунтовано концептуальні засади механізму управління 

фінансовою безпекою підприємства, який передбачає впровадження п’яти 

логічно-послідовних етапів. Розроблено алгоритм формування стратегії 
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розвитку аграрних підприємств з метою зміцнення рівня їх фінансової 

безпеки. Запропоновано концептуальні підходи до моделювання 

інвестиційно-інноваційного розвитку аграрних підприємств. Сформульовано 

методичні підходи до оцінки рівня фінансової безпеки аграрних підприємств 

на основі запропонованого багаторівневого алгоритму. Здійснено 

систематизацію дестабілізуючих факторів, що негативно впливають на 

фінансову безпеку аграрних підприємств. Розроблено підходи до формування 

інвестиційно-інноваційної складової фінансової безпеки аграрних 

підприємств.  

Ключові слова: безпека, ризик, загроза, фінансова безпека 

підприємства, аграрний сектор, фінансові ресурси, фінансування, фінансове 

управління, інвестиції, інновації.  
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