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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 

 

Актуальність теми. Однією з нагальних проблем розвитку економіки 

України є створення сприятливих умов для розвитку національних підприємств. 

Об’єктивна необхідність формування системи убезпечення розвитку 

підприємств викликана низкою проблем, які безпосередньо пов’язані зі змінами 

мінливих умов у мікро- та макроекономічному, глобальному середовищі та 

необхідністю приймати зважені та раціональні рішення суб’єктами 

господарювання. Методологічні та практичні засади убезпечення розвитку 

промислового підприємства як інституційної інтегрованої системи в умовах 

ринку потребують детального опрацювання, оскільки зарубіжний досвід у цій 

сфері не може бути застосований в Україні без урахування особливостей 

розвитку національних підприємств. 

Актуальність та важливість тематики дослідження багаторазово зростає в 

контексті «Перетворення нашого світу: порядку денного у сфері сталого 

розвитку до 2030 року», ратифікованого Україною. Забезпечення стійкості та 

життєздатності промислових підприємств нерозривно пов'язане з досягненням 

Цілей сталого розвитку (ЦСР), зокрема, ЦСР 8 (гідна праця та економічне 

зростання), ЦСР 9 (промисловість, інновації та інфраструктура) та ЦСР 16 (мир, 

справедливість та ефективні інститути). У цьому контексті розробка теоретико-

методологічного механізму управління економічною безпекою набуває 

стратегічного значення, оскільки лише ефективне убезпечення та мінімізація 

втрати активів дозволяє підприємствам зберігати інвестиційний потенціал та 

інноваційну здатність в умовах гібридних загроз. Застосування наукового 

підходу та комплексної діагностики системи корпоративної безпеки є ключовою 

умовою для трансформації промислового сектору у напрямку, що відповідає 

принципам стійкого розвитку та зміцнення національної економічної безпеки. 

Значний внесок у створення наукового підґрунтя для дослідження різних 

аспектів корпоративної безпеки промислових підприємств зробили такі вчені, як: 

Н. Аванесова, О. Ареф’єва, Я. Базилюк, О. Білорус, О. Бурбело, Н. Гавловська, 

К. Горячева, Т. Васильців, Л. Волощук, Д. Воронков, В. Геєць, С. Дробязко, 

С. Єрмак, М. Єрмошенко, Я. Жаліло, В. Захарченко, М. Зось-Кіор, Г. Іващенко, 

М. Кизим, В. Кириленко, Т. Клебанова, Д. Лук’яненко, М. Меркулов, Б. Мізюк, 

Є. Рудніченко, О. Солодовнік, А. Ставицький, Л. Прокопчук, І. Хома, 

В. Похилюк, С. Філиппова, К. Шапошников, І. Яремко. Враховуючи вагомі 

напрацювання дослідників у розробці теоретичних та прикладних аспектів 

економічної безпеки підприємств, для вітчизняної економічної науки та 

практики до останнього часу залишаються недостатньо розробленими питання 

формування інтегрованої системи корпоративної безпеки, яка б ґрунтувалася на 

сучасній парадигмі та забезпечувала ефективне управління. Дискусійними також 

є методичні підходи до комплексної діагностики ефективності системи 

корпоративної безпеки підприємства, зокрема, визначення критичної та 

захищеної меж діапазону убезпечення. Невирішеним залишається й проблемний 
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аспект розробки організаційно-економічного механізму протидії комплексним 

гібридним загрозам, а також відсутність кількісно-орієнтованого інструментарію 

для імітаційного моделювання фінансових потоків.  

Таким чином, розробка та наукове обґрунтування теоретико-

методологічного механізму управління економічною безпекою промислових 

підприємств на засадах науково-практичного підходу є актуальним науково-

практичним завданням, яке потребує подальшого розвитку, що й обумовлює 

актуальність теми, важливість та своєчасність дисертаційного дослідження. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертаційна робота виконана відповідно до плану науково-дослідних робіт 

Національного технічного університету «Харківський політехнічний інститут» 

за темами: «Розробка питань стратегічного планування на малому підприємстві 

промислового типу за умов невизначеності» (номер державної реєстрації 

0105U000239, 2010-2011 рр.), де авторкою сформульовано теоретичні засади 

стратегічного планування на підприємстві промислового типу за умов високої 

невизначеності, обґрунтовано необхідність застосування антисипативного 

механізму для проактивного врахування ризиків та підвищення адаптивності 

корпоративної безпеки до змін зовнішнього середовища; «Удосконалення 

способів організації трансакцій промислових підприємств» (номер державної 

реєстрації 0114U003723, 2014 р.), де авторкою обґрунтовано удосконалення 

способів організації трансакцій промислових підприємств як ключовий важіль 

зниження трансакційних витрат та мінімізації комерційних ризиків, 

запропоновано теоретико-методологічний механізм управління економічною 

безпекою, що дозволяє проактивно оптимізувати ці трансакційні процеси для 

підвищення фінансової стійкості; «Інституційні фактори розвитку економіки 

України» (номер державної реєстрації 0117U004725, 2017-2020 рр.), де 

здобувачкою доведено, що інституційні фактори є детермінантою динаміки 

економіки України та ключовим джерелом невизначеності для функціонування 

підприємств, а врахування їхнього впливу необхідне для формування 

антисипативної управлінської стратегії та підвищення інституційної складової 

стійкості системи корпоративної безпеки; «Інституційні засади формування 

ефективного економічного розвитку економіки України» (номер державної 

реєстрації 0121U113320, 2021-2024 рр.), де здобувачкою сформовано 

концептуальні засади інституційного забезпечення ефективного економічного 

розвитку економіки України, систематизовано інституційні фактори та 

обґрунтовано необхідність трансформації правил для підвищення стійкості та 

захищеності підприємств у системі корпоративної безпеки (довідка № 208-

26.1410 від 12.01.2026 р.). 

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є розроблення та 

обґрунтування теоретико-методологічних і методичних засад та рекомендацій 

щодо формування механізму управління економічною безпекою промислового 

підприємства та забезпечення його стійкого розвитку в умовах зростання 

внутрішніх і зовнішніх дестабілізуючих факторів у контексті логістичного 

підходу. 
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Реалізацію мети передбачено досягти на основі вирішення таких завдань: 

– узагальнити теоретичні основи системи корпоративної безпеки 

підприємства та обґрунтувати необхідність убезпечення корпоративного 

розвитку; 

– розкрити сутнісний зміст підприємства як економічного суб’єкта 

інституційної інтегрованої логістичної системи та сформувати теоретичне 

підґрунтя корпоративної безпеки промислового підприємства; 

– обґрунтувати концептуальні напрями діагностики системи корпоративної 

безпеки та проаналізувати стан і тенденції розвитку корпоративної безпеки в 

економіці України; 

– сформувати методичний підхід до діагностики ефективності системи 

корпоративної безпеки підприємства та розробити методику оцінки її надійності; 

– розкрити концептуальні основи формування системи корпоративної 

безпеки підприємства та деталізувати методологію функціонування цього 

механізму; 

– сформувати систему антисипативного управління економічною безпекою 

підприємства та визначити організаційно-економічний інструментарій 

інформаційного забезпечення системи корпоративної безпеки; 

– розробити методичні рекомендації щодо моделювання фінансових потоків 

системи корпоративної безпеки підприємства; 

– розробити комплексну систему імітаційного моделювання для оцінки 

ефективності управління фінансовим ресурсним забезпеченням корпоративної 

безпеки; 

– обґрунтувати методичний підхід до контролінго-моніторингової функції 

убезпечення діяльності підприємства та встановити критерії критичної та 

захищеної меж діапазону корпоративної безпеки, що відображає стратегічну 

стійкість підприємства; 

– проаналізувати вплив інституційних факторів на формування системної 

невизначеності та обґрунтувати методичний підхід до забезпечення 

інституційної стійкості підприємства шляхом удосконалення трансакційної та 

інформаційної складових безпеки; 

– розробити інтегровану модель організаційно-функціональної взаємодії 

ключових підрозділів та довести економічну ефективність її впровадження; 

– сформувати комплекс заходів щодо нейтралізації системної 

невизначеності та підтримання інституційної стійкості підприємства в умовах 

динамічного середовища. 

Об’єктом дослідження є організаційно-економічні процеси формування та 

функціонування теоретико-методологічного механізму управління економічною 

безпекою промислових підприємств за умов зростання дестабілізуючих 

факторів. 

Предметом дослідження є теоретико-методологічні, методичні та 

прикладні проблеми формування системи корпоративної безпеки, що 

ґрунтується на антисипативному підході, та розроблення організаційно-

економічного інструментарію для забезпечення стійкості та захисту ресурсно-
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майнового комплексу підприємств у контексті логістичного підходу. 

Наукова гіпотеза дослідження ґрунтується на припущенні, що забезпечення 

стійкості та ефективності діяльності промислових підприємств досягається 

шляхом формування теоретико-методологічного механізму управління 

економічною безпекою, який базується на антисипативному та логістичному 

підходах. Це передбачає функціонування інтегрованої системи корпоративного 

убезпечення як цілісної системи потокових процесів, де діагностика критичної 

та захищеної меж дозволяє оптимізувати ресурсозабезпечення та ефективно 

протидіяти загрозам, що, як наслідок, мінімізує ризики втрати активів і зміцнює 

національну економічну стійкість у воєнний та післявоєнний періоди. 

Методи дослідження. У дисертаційній роботі використано загальнонаукові  

та спеціальні методи дослідження, що дозволило вирішити поставлені завдання, 

зокрема: системний підхід – при дослідженні системи корпоративної безпеки 

підприємства як інтегрованої інституційної системи, що функціонує у 

взаємозв’язку її складових; аналізу та синтезу, індукції та дедукції – для 

узагальнення наукових підходів до визначення сутності економічної безпеки 

підприємства, обґрунтування теоретичних засад формування системи 

корпоративного убезпечення; структурний та структурно-функціональний 

аналіз – для визначення складу, взаємозв’язку та ролі функціональних складових 

системи корпоративної безпеки; компаративний аналіз – для дослідження 

сучасних тенденцій розвитку корпоративної безпеки підприємств та виявлення 

основних загроз їх функціонуванню; статистичний аналіз – при оцінюванні 

динаміки розвитку підприємств, рівня збитковості, банкрутств, інвестиційної 

активності та інших показників, що характеризують стан економічної безпеки; 

динамічний аналіз – для дослідження змін у функціонуванні корпоративного 

сектору економіки України в умовах дестабілізуючих факторів; узагальнення, 

абстрагування та систематизації – для формування теоретико-методологічних 

положень управління економічною безпекою підприємства; інституціональний 

підхід – для аналізу впливу інституцій на формування загроз та забезпечення 

стійкості підприємства; економіко-математичне моделювання – для 

формалізації залежностей у системі економічної безпеки та обґрунтування 

ефективності управлінських рішень; імітаційне моделювання – для оцінювання 

ефективності управління фінансовим ресурсним забезпеченням системи 

корпоративної безпеки підприємства; багатофакторної діагностики – для 

оцінювання надійності системи корпоративного убезпечення та визначення меж 

її функціонування; експертних оцінок – для визначення критичних параметрів і 

оцінювання рівня безпеки підприємства; координатних систем – для 

формалізації логістичних трансакцій та оцінювання їх впливу на безпеку 

підприємства; графоаналітичний – для наочного представлення результатів 

дослідження, виявлених тенденцій та залежностей. 

Інформаційну базу дослідження становили нормативно-правові акти та 

програмні документи державних органів України та країн ЄС, що регламентують 

розрахунок рівня економічної та національної безпеки України, наукові праці 

вітчизняних і закордонних вчених, аналітичні дані та звіти міжнародних 
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організацій, офіційні матеріали Кабінету Міністрів України, Міністерства 

економіки України, методичні та статистичні матеріали Державної служби 

статистики України та відповідних служб і установ інших держав, інформаційні 

ресурси мережі Інтернет, результати особистих досліджень і спостережень.  

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробленні 

теоретичних і методологічних засад управління економічною безпекою 

підприємств у контексті логістичного підходу та обґрунтуванні практичних 

рекомендацій щодо забезпечення економічної безпеки промислових 

підприємств. Найбільш вагомі наукові результати, що визначають наукову 

новизну дослідження, полягають у наступному: 

вперше: 

– обґрунтовано теоретико-методологічний базис формування 

інтегрованої системи корпоративної безпеки на засадах антисипативного 

підходу, що передбачає стратегічний перехід від реактивного до проактивного 

управління шляхом інтеграції логістичної складової як фундаментальної 

концепції забезпечення цілісності ресурсно-майнового комплексу та 

життєздатності підприємства; 

– розроблено метод багатофакторної діагностики надійності системи 

корпоративної безпеки, що оцінює логістичну складову як ключовий критерій 

для визначення критичної та захищеної меж діапазону убезпечення, дозволяючи 

диференціювати зону стратегічної стійкості від зони високої вразливості; 

– запропоновано структурно-функціональну наукову характеристику 

контролінгово-моніторингової функції економічної безпеки підприємства, що 

поєднує логістичний підхід з антисипативним принципом та враховує 

індикатори уразливості усіх функціональних складових безпеки (економічної, 

логістичної, кадрової, ресурсної, трансакційної, інформаційної, технологічної та 

воєнної) на основі коефіцієнта валідитування для об’єктивного оцінювання 

стратегічної стійкості підприємств; 

удосконалено: 

– методичні рекомендації щодо механізму моделювання фінансових потоків 

у системі корпоративної безпеки, які ґрунтуються на застосуванні системи 

показників оцінювання безпеки грошових потоків, алгоритму виявлення 

дисбалансу між вхідними та вихідними потоками, а також інструментарію 

ідентифікації тіньових операцій і трансакційних витрат з метою забезпечення 

динамічного моніторингу фінансових потоків, своєчасного виявлення 

фінансових загроз у системі економічної безпеки підприємства; 

– стратегування системи корпоративної безпеки, шляхом формулювання 

багаторівневої, гнучкої та антисипативної стратегії, яка визначає 

організаційну трансформацію через впровадження центру корпоративної 

безпеки та передбачає комплексне вдосконалення восьми функціональних 

складових безпеки (економічної, логістичної, кадрової, ресурсної, трансакційної, 

інформаційної, технологічної та воєнної) для досягнення стратегічного запасу 

стійкості та мінімізації операційних витрат на безпеку; 

– методичний базис забезпечення інституційної стійкості підприємства, 
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який, на відміну від інших, для мінімізування ризику втрати контролю над 

ресурсно-майновим комплексом, досягнення синергетичного ефекту та 

гомеостазу системи убезпечення фокусується на: а) аналізі впливу інституційних 

факторів на формування системної невизначеності та зростання трансакційних 

витрат; б) вдосконаленні трансакційної та інформаційної складових безпеки; 

– теоретико-методологічний механізм управління економічною безпекою 

підприємства, який на відміну від інших, ґрунтується на антисипативній 

парадигмі та включає взаємопов’язані складові: систему діагностики рівня 

безпеки на основі визначення критичної та захищеної меж, підсистему 

антисипативного виявлення «слабких сигналів» загроз, інструменти моніторингу 

фінансових і ресурсних потоків та алгоритм прийняття управлінських рішень 

щодо їх нейтралізації, що забезпечує перехід від реактивного до проактивного 

управління ризиками та формування стратегічного запасу стійкості; 

набули подальшого розвитку: 

– наукове визначення системи корпоративної безпеки, яку, на відміну від 

інших, визначено як інтегровану інституційну систему, діяльність якої 

спрямована на забезпечення життєздатності та стійкого розвитку через 

досягнення взаємоузгоджених корпоративних інтересів та ефективний захист 

ресурсно-майнового комплексу, що базується на антисипативному принципі 

запобігання загрозам; 

– напрями діагностики системи корпоративної безпеки, які, на відміну від 

існуючих, виокремлюють аналітичний, прогностичний та моніторинговий 

напрями для ідентифікації рівня безпеки, виявлення «слабких сигналів» 

потенційних загроз і прогнозування змін у функціонуванні системи на основі 

комплексного охоплення восьми функціональних складових (економічної, 

логістичної, кадрової, ресурсної, трансакційної, інформаційної, технологічної та 

воєнної) з урахуванням їх взаємозалежності, що забезпечує перехід до 

проактивного запобігання загрозам; 

– концептуальні засади формування системи корпоративної безпеки, 

відмінністю яких є деталізація шляхом обґрунтування необхідності визначення 

критичної та захищеної меж діапазону убезпечення як ключової умови оцінки 

стратегічної стійкості та формалізації методології функціонування механізму 

системи корпоративної безпеки на засадах ізоморфізму та аналізу структури між 

її елементами, що дозволяє виявляти функціональні диспропорції та формувати 

випереджальні захисні рішення; 

– організаційна структура управління системою корпоративної безпеки, 

відмінністю якої є інтегрована модель організаційно-функціональної взаємодії 

ключових підрозділів у складі центру корпоративної безпеки, заснована на 

ієрархічному принципі та оптимальному балансуванні між витратами на безпеку 

та рівнем захищеності активів; 

– стратегічний підхід до оцінювання фінансового ресурсного 

забезпечення корпоративної безпеки, який, на відміну від інших, містить 

комплексну систему імітаційного моделювання, яка виступає ключовим 

інструментом для валідизації антисипативного механізму та встановлення 
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критичної і захищеної меж фінансового діапазону убезпечення для стратегічного 

оцінювання фінансового ресурсного забезпечення корпоративної безпеки. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що 

результати наукового дослідження доведені до рівня завершених методичних та 

практичних рекомендацій, застосування яких дозволить промисловим 

підприємствам знизити ризик неправомірної втрати активів та власності, 

зменшити операційні витрати на убезпечення та підвищити адаптивність 

системи корпоративної безпеки до мінливих факторів інституційного 

середовища. Їх рекомендовано Департаментом економіки і міжнародних 

відносин Харківської обласної державної адміністрації для практичного 

використання на підприємствах м. Харкова і Харківської області (довідка 

№ 35/11МВ-057 від 12.11.2025 р), використано в роботі підприємств: ТОВ 

«Лемп» (м. Чернігів) (довідка №31/12/01 від 15.04.2024 р.), ПАТ 

«Промавтоматика» (м. Харків) (довідка №45/2/101 від 09.09.2025 р.), ТОВ 

«Телекарт-Прилад» (м. Одеса) (довідка №35-01-12 від 15.07.2025 р.), Державне 

підприємство «Радіоприлад» (м. Запоріжжя) (довідка №305-02/1 від 23.06.2025 

р.), Державний концерн «Укроборонпром»: Державне підприємство «Львівський 

бронетанковий завод» (м. Львів) (довідка №208/01 від 20.01.2025 р.) та Державне 

підприємство «Київський бронетанковий завод» (м. Київ) (довідка №35/1/60 від 

15.01.2022 р.).  

Науково-практичні положення дисертаційної роботи впроваджені в 

навчальний процес Національного технічного університету «Харківський 

політехнічний інститут», м. Харків (акт № 24/86-20-33 від 21.10.2025 р.). 

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною 

науковою працею. Всі наукові результати, викладені у дисертації, отримані 

авторкою особисто. З наукових публікацій, виданих у співавторстві, використані 

лише ті ідеї і положення, які становлять її індивідуальний внесок, про що вказано в 

переліку публікацій за темою дисертації, представленому у рефераті. 

Матеріали та висновки кандидатської дисертації здобувачки при підготовці 

цієї дисертації не використовувались. 

Апробація результатів дослідження. Основні результати, висновки та 

пропозиції досліджень доповідались і обговорювались на науково-практичних 

конференціях та симпозіумах різного рівня, зокрема: міжнародній науково-

практичній конференції MicroCAD «Інформаційні технології: наука, техніка, 

технологія, освіта, здоров’я» (м. Харків, 2025 р.; 2022 р.; 2021 р.; 2018 р.; 2017 р.; 

2016 р.; 2015 р.; 2013 р.); International scientific and practical conference «Science, 

modern technologies and humanity: problems, theories and thoughts» (м. Краків, 

Польща, 2025); міжнародній науково-практичній конференції «Україна і світ: 

теоретичні та практичні аспекти діяльності у сфері міжнародних відносин» 

(м. Київ, 2024 р.); International Symposium on Multidisciplinary Studies and 

Innovative Technologies (м. Анкара, Турція, 2022); IEEE 2nd KhPI Week on 

Advanced Technology (м. Харків, 2021 р.); всеукраїнській міждисциплінарній 

науково-практичній конференції «Наукові та освітні трансформації в сучасному 

світі» (м. Чернігів, 2021 р.); міжнародній науково-практичній конференції 
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«Дослідження та оптимізація економічних процесів «Оптимум» (м. Харків, 2020 

р.; 2019 р.; 2018 р.; 2015 р.); міжнародній науково-практичній конференції 

«Сучасні технології комерційної діяльності і логістики» (м. Київ, 2020 р.); 

міжнародній науково-практичній інтернет-конференції молодих учених 

«Управління економічними процесами на макро- і мікрорівні: проблеми та 

перспективи вирішення» (м. Львів, 2020 р.); міжнародній науково-практичній 

конференції «Економіка, організація та управління підприємствами в сучасних 

економіко-правових умовах» (м. Дніпро, 2012 р.). 

Публікації. Основні наукові положення і результати дисертації, відображені у 

відповідних елементах наукової новизни, висвітлено у 51 науковій праці, це: 1 

одноосібна монографія, 1 розділ колективної монографії; 29 статей у наукових 

періодичних виданнях (з них 6 статей – у виданнях, що індексуються у 

міжнародних наукометричних базах Scopus та Web of Science); 20 – тез доповідей 

на наукових конференціях (з них 2 праці проіндексовано у Scopus). Загальний 

обсяг публікацій складає 30,5 д.а., з яких 21,44 д.а. належать особисто авторці. 

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається з анотації на 19 

сторінках, вступу, п’яти розділів, висновків, списку використаних джерел з 376 

найменувань на 37 сторінках та 8 додатків на 63 сторінках. Повний обсяг 

дисертації – 531 сторінка друкованого комп’ютерного тексту, з них основний 

текст – 383 сторінок. Робота містить 113 рисунків, 50 таблиць, з яких частина 

розміщена на 29 окремих сторінках. 

 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ 

 

У вступі обґрунтовано актуальність теми, сформульовано мету і задачі, 

визначено об’єкт і предмет дисертаційної роботи, висвітлено методи 

дослідження, наукову новизну та практичне значення отриманих результатів.  

У першому розділі – «Теоретичні основи та логістичний контекст 

системи корпоративної безпеки підприємства» здійснено наукове 

узагальнення та поглиблення теоретико-методологічних засад формування 

системи корпоративної безпеки промислових підприємств; розкрито сутність 

логістичного підходу як ключового інструментарію управління економічною 

безпекою; обґрунтовано концептуальну роль антисипативного управління в 

умовах системної нестабільності. 

На основі критичного аналізу існуючих наукових парадигм доведено, що в 

умовах воєнного стану та інституційної нестабільності традиційні методи 

захисту активів потребують трансформації у процесно-орієнтовану систему 

корпоративної безпеки. Висвітлено логістичний контекст безпеки, який полягає 

у безперервному управлінні ресурсними потоками (матеріальними, 

фінансовими, інформаційними тощо), де надійність системи визначається не 

лише статичною наявністю ресурсів, а швидкістю та якістю їхнього 

маневрування для підтримання гомеостазу. 

Під підприємством як економічним суб’єктом інституційної інтегрованої 

логістичної системи запропоновано розуміти організовану інтегровану систему 
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забезпечення, що включає теоретичну, практичну, методичну складову з 

науковим обґрунтуванням щодо соціально-економічного, матеріально-

технічного, технологічного і математичного процесу руху сукупності 

матеріальних, фінансових, трудових, правових та інформаційних потоків в 

цілісній виробничо-економічній системі промислового виробництва, що 

протікає в просторово-часової площині, з метою виявлення та реалізації 

потенційних резервів, які, в кінцевому рахунку, забезпечують отримання 

додаткового економічного ефекту. 

Для ефективної роботи та ефективного перебігу трансакцій промислового 

підприємства з усіма суб’єктами ринкової інфраструктури (як внутрішніми, так 

і зовнішніми) необхідна побудова інтегрованої системи, яка виконувала б 

управлінські функції, контроль та регулювання процесами руху матеріальних 

ресурсів, кадрів, енергоресурсів, інформації та інших потоків. Її втілює  

інтегрована логістизація промислового підприємства, яка є управлінням 

процесами перетворення станів елементів виробничої системи відповідно до 

визначених цілей, що орієнтована на досягнення підприємством безлічі 

адаптивних властивостей із застосуванням комплексного здійснення функцій і 

операцій за допомогою визначених методів і інструментів у відповідності до 

основних об’єктів, сфер застосування і стратегічної мети розвитку.  

Для її функціонування пропонується використовувати метод координатних 

систем з деформованими зв’язками, в основу якого покладено визначення 

інтегрованих логістичних процесів на підприємствах, як сукупності 

координатних систем та логістичних ланок з накладеними на координатні 

системи безлічі логістичних трансакцій.  

На підставі розробленої четверіади понять (рис. 1) запропоновано 

концептуальну модель корпоративної безпеки. 

 
 

Рисунок 1 – Концептуальна модель корпоративної безпеки 
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Корпоративну безпеку визначено як науку про організацію процесів захисту 

восьми функціональних сфер (економічної, логістичної, кадрової, воєнної, 

ресурсної, інформаційної, трансакційної та технологічної) задля досягнення 

корпоративних інтересів безпеки і стійкого розвитку. Стратегія корпоративної 

безпеки є моделлю координації ресурсного забезпечення, яка через набір правил 

і прийомів дозволяє розробляти адаптивні плани досягнення стратегічних цілей 

з урахуванням потенційних можливостей підприємства. 

Для оцінювання надійності функціонування системи корпоративної безпеки 

обрано дворівневий аналіз: апріорний, що ґрунтується на ймовірнісних 

характеристиках локальних елементів і дозволяє ідентифікувати «слабкі місця» 

системи на етапі проектування; та апостеріорний, який базується на статистичній 

обробці емпіричних даних щодо стійкості та відновлюваності елементів у 

процесі діяльності. Враховано, що для забезпечення необхідного рівня 

надійності загальна система корпоративної безпеки повинна відповідати 

вимогам ієрархічності структури, цілісності мети та чіткої регламентації умов 

функціонування всіх її складових. Система корпоративної безпеки 

підприємства є інтегрованою багаторівневою структурою, функціонування якої 

зумовлене впливом екзогенних та ендогенних дестабілізуючих факторів (рис. 2).  

 

 
Рисунок 2 – Структурно-логічна схема наукового дослідження системи 

корпоративної безпеки підприємства 
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управління, які охоплюють усі ключові функціональні сфери – від економічної, 

логістичної, кадрової, ресурсної, трансакційної до інформаційної, технологічної 

та воєнної. Взаємодія та синергія цих локальних елементів забезпечують 

формування чотирьох загальних інтегративних характеристик системи: 

надійності (здатності безвідмовно виконувати захисні функції), стійкості 

(здатності відновлювати рівновагу), адаптивності (здатності реагувати на зміни 

середовища) та керованості. Це формалізує архітектуру системи корпоративної 

безпеки та встановлює логічний зв’язок між функціональною декомпозицією та 

кінцевими стратегічними цілями корпоративної безпеки підприємства. 

У другому розділі – «Концептуальні напрями діагностики системи 

корпоративної безпеки підприємства» здійснено аналіз сучасного стану та 

тенденцій розвитку корпоративної безпеки в Україні в умовах воєнного стану; 

обґрунтовано методологію діагностики стратегічної стійкості промислових 

підприємств; розроблено інструментарій оцінювання надійності системи 

корпоративної безпеки машинобудівних підприємств. 

Трансформація середовища функціонування вітчизняних підприємств 

зумовила перехід від фрагментарного захисту активів до комплексної 

інституціоналізації безпекових процесів, що демонструє розроблена комплексна 

методологія діагностики меж діапазону корпоративної безпеки (рис. 3). 

Рисунок 3 – Діагностика стану критичної і захищеної меж діапазону 

корпоративної безпеки 
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Вона базується на ідентифікації критичної та захищеної меж діапазону 

корпоративної безпеки та запропонована методика дозволяє здійснювати 

кількісну оцінку надійності системи за вісьмома функціональними 

підсистемами, таких як економічної, технологічної, інформаційної, воєнної, 

кадрової, трансакційної, логістичної та ресурсної безпеки із застосуванням 

коефіцієнта валідитування. В результаті аналізу підприємств машинобудівної 

галузі встановлено кореляційний зв’язок між рівнем захищеності та 

стратегічною стійкістю: для підприємств із критичним станом безпеки 

коефіцієнт валідитування перевищує значення 0,36, що свідчить про високу 

ймовірність системного збою. На основі отриманих даних обґрунтовано 

економічну доцільність переходу від централізованих до ієрархічних 

(функціонально-децентралізованих) структур управління безпекою, що дозволяє 

скоротити операційні витрати в середньому на 16,3% за умови збереження 

високого рівня надійності ресурсного забезпечення.  

Це уможливлює сценарне прогнозування ймовірності безвідмовної роботи 

системи та визначення часового лагу для відновлення її функцій (рис. 4): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 – Ймовірність відновлення та невідновлення системи 

корпоративної безпеки 

 

До показників оцінки надійності загальної системи корпоративної безпеки 

обґрунтовано віднесено такі кількісні характеристики як: 

1) Ймовірність безвідмовної роботи системи корпоративної безпеки – це 

ймовірність безвідмовної роботи на заданому інтервалі часу, можна записати у 

вигляді функції надійності (1): 
 

,      (1) 
 

де ( )tp  – ймовірність безвідмовної роботи системи корпоративної безпеки; 

 – час першої кризи, год.; 
t  – заданий інтервал часу, год. 
 

З огляду на те, що в момент початку роботи система корпоративної безпеки 

( )   0  t, = tPtp 



t 

 

0 
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працездатна та , функція  є монотонно спадною від 1 до 0, очевидним 

є факт, що , відповідно система корпоративної безпеки при  в 

певний момент часу досягне кризи, тобто відмовить. Ймовірність безвідмовної 

роботи системи корпоративної безпеки – це ймовірність того, що за певний час t 

кризового стану в системі не відбудеться. 

2) Ймовірність відмови системи корпоративної безпеки – це ймовірність 

того, що перша криза відбудеться через деякий час, який не перевищує 

зазначеного проміжку часу t. Вона може мати вигляд функції ненадійності (2): 
 

 

,     (2) 
 

де  – ймовірність відмови системи корпоративної безпеки. 
 

3) Ймовірністю відновлення системи корпоративної безпеки називається 

ймовірність того, що після моменту настання відмови працездатність системи 

корпоративної безпеки буде відновлена за час t, що не перевищує заданий час. 

Ймовірність відновлення системи корпоративної безпеки можна записати у 

вигляді функції такого вигляду (3): 
 

 

,      (3) 
 

де  – ймовірність відновлення системи корпоративної безпеки. 
 

4) Ймовірність невідновлення системи корпоративної безпеки на заданому 

інтервалі часу, це ймовірність того, що  та можна описати таким чином: 
 

,     (4) 
 

де  – ймовірність невідновлення системи корпоративної безпеки. 
 

Науковий підхід до оцінювання життєздатності промислових підприємств, 

де ефективність функціонування інтегрованої системи безпеки є похідною від 

надійності її складових. Загальний рівень безпеки залежить і від стійкості 

окремих елементів, і від якості інституційної взаємодії у восьми функціональних 

сферах (економічній, технологічній, інформаційній, воєнній, кадровій, 

трансакційній, логістичній та ресурсній), а діагностика надійності стає базисом 

безперервного моніторингу та адаптивного управління стійкістю підприємства. 

У третьому розділі – «Теоретико-методологічні основи формування 

системи корпоративної безпеки підприємства на засадах логістичного 

підходу» сформовано комплексну методологічну базу системного дослідження 

процесів корпоративної безпеки; обґрунтовано архітектуру системи 

корпоративної безпеки як кібернетичної структури; розроблено методику 

ідентифікації факторів впливу середовища в умовах економічного гістерезису із 

застосуванням коефіцієнта валідитування. 

Високий ступінь складності архітектури системи корпоративної безпеки та 

багатоаспектність засобів підвищення ефективності її функціонування 

зумовлюють формування ґрунтовної методологічної бази дослідження системи 

( ) 10 =p ( )tp
( ) 0=p +→t

( )   ( ) 0  t,tp-1 == tPtq 

( )tq

( )   0  t,p = tPtв 

( )tвp

t

( )   ( )ttPtв вp-1  ,q = 

( )tвq
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корпоративної безпеки (рис. 5). 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5 – Структура методологічної бази дослідження системи 

корпоративної безпеки: ключові складові 
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стратегічного розвитку підприємства, важливим є дослідження динамічних 

властивостей системи корпоративної безпеки, де суттєве значення має вектор 

стану. Для аналізу динамічних властивостей системи корпоративної безпеки слід 

зафіксувати стан системи у момент часу (t), як функціональну залежність станів 

(STATEt) від попередніх станів (STATEt-1), впливових дій екзогенних та 

ендогенних детермінантів (W) та вхідних величин наявних ресурсів системи 

корпоративної безпеки (Xs) з урахуванням часу (t): 
 

     (5) 
 

Аналіз архітектоніки системи корпоративної безпеки детермінується її 

структурою, яку формалізовано у вигляді впорядкованої пари множин: 

локальних елементів (E) та системних зв’язків між ними (E communication). 

Розвиток системи інтерпретовано як вектор спрямованості її складових у 

конкурентному середовищі (V competition W), а режим її функціонування має 

такий математичний опис (6): 
 

[E; E communication; STATEt; ;V competition W; W; Xs],   (6) 
 

Це враховує взаємозв’язки між функціональними компонентами та 

вхідними ресурсними потоками в умовах нестабільності екзогенних та 

ендогенних чинників, що стає підґрунтям для застосування векторного методу у 

формуванні методології убезпечення складних корпоративних систем. 

Вектор стратегічних цілей у конкретний часовий період визначається на 

( )tXWSTATEf st ;;;STATE 1t −=
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основі вагових коефіцієнтів, сформованих на основі ефективності управління 

ресурсами підсистем забезпечення економічними (w1), логістичними (w2), 

кадровими (w3), трансакційними (w4), інформаційними (w5), технологічними (w6) 

та іншими (w7) ресурсами підприємства: 
 

 7654321 ,,,,,, wwwwwwwVt = ,     (7) 
 

Сформований вектор стратегічних цілей визначає траєкторію оптимізації 

управління ресурсами промислового підприємства, а застосування аналізу на 

основі згенерованого вектору стратегічних цілей підвищення ефективності 

управління ресурсами промислового підприємства (рис. 6) дозволяє 

ідентифікувати системні взаємозв’язки між функціональними підсистемами.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 6 – Вектор стратегічних цілей підвищення ефективності управління 

ресурсами промислового підприємства 
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В умовах високої нестабільності екзогенних та ендогенних чинників і 

зростання рівня невизначеності процес ресурсного менеджменту потребує 

формалізації через побудову антисипативної системи корпоративної безпеки, що 

забезпечує мінімізацію ризиків та запобігання втратам активів.  

Формалізація загальної системи корпоративної безпеки здійснюється 

шляхом декомпозиції її структури на окремі локальні елементи, функціонування 

яких підпорядковане досягненню єдиної стратегічної мети розвитку 

підприємства та описується через сукупність визначених параметрів (8): 
 

Corporate Security< Goal, CSt, Prt, CAG, tt>,    (8) 
 

де Corporate Security – загальна система корпоративної безпеки; 

Goal – мета загальної системи корпоративної безпеки; 

CSt  – цілі окремих локальних елементів корпоративної безпеки; 

Prt – множина процесів на різних рівнях окремих локальних елементів 

корпоративної безпеки, од.; 

CAG – умови досягнення загальної корпоративної мети; 

tt – час досягнення загальної корпоративної мети, год. 
 

Запропоновано алгоритм виявлення неефективності системи корпоративної 

безпеки на основі аналізу причинно-наслідкових зв’язків між ресурсним 

забезпеченням та практико-орієнтованою стратегією із застосуванням теорії 

графів. Шляхом бінарного кодування стану елементів формалізовано 

допустимий діапазон функціонування системи, векторна інтерпретація якого 

представлена на рис. 7. 
 

 

Рисунок 7 – Графічне векторне зображення інтервалу руху досліджуваних 

окремих елементів системи корпоративної безпеки 
 

Для ідентифікації критичних ситуацій, кризових станів або системних 

катастроф застосовано аналіз причинно-наслідкових зв’язків із використанням 

елементів теорії графів (рис. 8). 
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Рисунок 8 –  Розподіл системи корпоративної безпеки за рівнями з 

використанням елементів теорії графів 
 

Функціонування системи корпоративної безпеки детермінується ефектом 

інтерференції, який через механізм взаємного посилення векторів локальних 

елементів забезпечує синергію, регенеративну здатність та адаптивність 

системи. Формалізація наукової проблеми ізоморфізму базується на бієктивному 

відображенні трансформацій середовища через лінійні простори восьми 

функціональних підсистем, що дозволяє розглядати систему як цілісну 

ізоморфну структуру. Імплементація стратегії розвитку та підтримка 

безпекового гомеостазу мають здійснюватися на засадах антисипативного 

моніторингу з обов’язковим урахуванням ефекту гістерезису. В умовах 

гістерезису доцільно визначити критичні фактори за напрямком інтенсивності 

впливу на загальну систему корпоративної безпеки з використанням коефіцієнту 

валідитування, який розраховується за формулою (9): 
 

,      (9) 

 

де  – коефіцієнт валідитування в умовах гістерезису з метою визначення 

критичних факторів за напрямком інтенсивності впливу на загальну систему 

корпоративного убезпечення; 

ni – і-й фактор впливових змін у мікро- та макроекономічному середовищі; 

Bi – загальна кількість балів по і-му фактору; 

N – загальна кількість впливових змін у мікро- та макроекономічному 

середовищі; 

Вmax – максимально можлива кількість балів для оцінки і-го фактору 

впливових змін у мікро- та макроекономічному середовищі. 
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корпоративної безпеки з використанням коефіцієнту валідитування. Доведено, 

що забезпечення стратегічної стійкості підприємств безпосередньо залежить від 

оперативності ідентифікації детермінант зовнішнього та внутрішнього 

середовища, що дозволяє не лише нейтралізувати деструктивні впливи, а й 

активізувати приховані резерви системи корпоративної безпеки. 

У четвертому розділі – «Економічний механізм оцінювання системи 

корпоративної безпеки підприємства» обґрунтовано архітектоніку 

економічного механізму убезпечення на засадах антисипативного підходу; 

розроблено адаптивну модель управління ресурсним забезпеченням у діапазоні 

станів «трансмітер потоку» – «консигнатор потоку»; запропоновано методичний 

інструментарій оцінювання фінансових потоків системи безпеки з урахуванням 

індексів комплексної оцінки фінансових потоків. 

За умов системної нестабільності та зростаючої невизначеності середовища 

традиційні методи корпоративної безпеки потребують трансформації в 

антисипативну модель управління, де ресурсне забезпечення розглядається як 

динамічна, стратегічно орієнтована система проактивного реагування на 

потенційні загрози. При цьому функціональна стійкість підприємства 

забезпечується випереджальним прогнозуванням деструктивних впливів. 

Ключовими компонентами є десять взаємопов’язаних функціональних блоків, 

які забезпечують перехід від ретроспективного аналізу до випереджального 

запобігання загрозам, що дозволяє ідентифікувати детермінанти впливу (рис. 9).  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 9 – Функціональна схема системи планування управління ресурсним 

забезпеченням підприємств 
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Це стає підґрунтям для розроблення стратегічних планів практико-

орієнтованого маневрування ресурсами, спрямованих на підтримку безпекового 

гомеостазу промислового підприємства. 

За допомогою імітації управління ресурсним забезпеченням промислового 

підприємства з використанням елементів антисипації можливо попередити 

кризовий стан шляхом розробки попереджувальних реакцій на виникаючі 

загрози. Кожному з зазначених станів відповідає множина вхідних та вихідних 

ресурсних потоків, що формується під впливом множини факторів внутрішнього 

та зовнішнього середовища. Відповідно, управління ресурсним забезпеченням 

промислового підприємства у стані «консигнатор потоку» приймає вигляд (10): 
 

     (10) 
 

де  – функціональний опис підприємства у стані «консигнатор потоку»; 
MIS  – множина вхідних ресурсних потоків; 
MIS   – множина факторів мікроекономічного середовища; 

 – множина факторів макроекономічного середовища; 

 – випадкова складова, що впливає на управління ресурсним 

забезпеченням промислового підприємства. 
 

Аналогічно формується управління ресурсним забезпеченням 

промислового підприємства у стані «трансмітер потоку» (11): 
 

     (11) 
 

де  – функціональний опис підприємства у стані «трансмітер потоку»; 

 – множина ресурсних вихідних потоків. 
 

При управлінні ресурсним забезпеченням підприємства від стану 

«консигнатор потоку» до стану «трансмітер потоку» приймається рішення щодо 

розподілу ресурсних потоків, що формується під впливом множини 

дестабілізуючих чинників середовища (12): 
 

   (12) 
 

де  – розподіл вхідних ресурсів при управлінні ресурсним 

забезпеченням підприємства від стану «консигнатор потоку» до стану 

«трансмітер потоку». 
 

При управлінні ресурсним забезпеченням підприємства від стану 

«трансмітер потоку» до стану «консигнатор потоку» приймається рішення щодо 

розподілу множина вихідних ресурсних потоків за відповідними напрямками: 
 

   (13) 
 

де  – розподіл вихідних ресурсів при управлінні ресурсним 

забезпеченням підприємства від стану «трансмітер потоку» до стану 

«консигнатор потоку». 
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Інформаційна структура системи корпоративної безпеки подана у вигляді 

трирівневої піраміди (рис. 10), яка пов’язує диференційовану підтримку 

оперативного, тактичного та стратегічного рівнів управління, що дозволяє 

мінімізувати витрати на адаптацію системи до нестабільного середовища та 

сформувати стійкі конкурентні переваги підприємств. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 10 – Інформаційна структура системи корпоративної безпеки 

підприємства 
 

Фінансові ресурси інтегрованих логістизаційних процесів на підприємствах 

по відношенню до інституційного середовища можуть перебувати у двох станах: 

як «одержувачі фінансових потоків» (LogF1) та як «платники фінансових 

потоків» (LogF2). Кожному стану відповідає множина вхідних (IFLog) та вихідних 

(OFLog) логістичних фінансових потоків, які формуються під впливом множини 

внутрішніх (Xin) і зовнішніх (Yex) чинників, що впливають на склад та обсяги 

вхідних та вихідних фінансових потоків інтегрованої логістизації процесів на 

підприємствах. 

Показник оцінки ефективності управління фінансовими ресурсами 

інтегрованої логістизації процесів на підприємствах має такий вигляд (14): 
 

,     (14) 

 

де  – показник оцінки ефективності управління фінансовими ресурсами 

інтегрованої логістизації процесів; 

 – вага і-ї підцілі в багатоцільовій моделі інтегрованої логістизації 

процесів на підприємствах; 

 – фактична кількісна характеристика і-ї підцілі в багатоцільовій 
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моделі інтегрованої логістизації процесів на підприємствах; 

 – цільова кількісна характеристика і-ї підцілі в багатоцільовій моделі 

інтегрованої логістизації процесів на підприємствах; 

n – кількість підцілей в багатоцільовій моделі інтегрованої логістизації 

процесів на підприємствах (0<n<1); 

 – середньозважений індекс вартості фінансових ресурсів інтегрованої 

логістизації процесів на підприємствах. 
 

При обґрунтуванні послідовності управління фінансовими потоками 

системи корпоративної безпеки підприємства, крім обсягів фінансових потоків 

та джерел формування, виокремлено статичні та динамічні характеристики 

фінансового потоку (рис. 11). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 11 – Комплексна оцінка фінансового потоку системи корпоративної 

безпеки підприємства: статичні та динамічні характеристики  
 

Сформований комплексний підхід до оцінювання фінансової детермінанти 

корпоративної безпеки базується на визначенні реального сукупного 

фінансового потоку з урахуванням індексу оперативної оптимізації, ймовірності 

виникнення грошових потоків та часової вартості капіталу. Розрахунок індексу 

оперативної оптимізації фінансових потоків системи корпоративного 

убезпечення ( ) та коефіцієнта швидкості фінансового потоку ( ) 

проведено за вибіркою машинобудівних підприємств (рис.12-13) з метою 

визначення ефективності формування та використання грошових потоків, 

пов’язаних з системою корпоративної безпеки і забезпечення економічного 

зростання підприємств. Синхронність або розбіжність у траєкторіях цих індексів 

є важливим індикатором адаптивності системи корпоративної безпеки. Зокрема, 

стабільні значення індексу оперативної оптимізації на фоні коливань швидкості 

потоку свідчать про високу антисипативну здатність підприємства та наявність 
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дієвих механізмів маневрування ресурсами.  

 

 –дані за 2025 р.  –дані за 2024 р.  –дані за 2023 р. 
 

Рисунок 12 – Динаміка індексу швидкості фінансового потоку на 

машинобудівних підприємствах, що досліджуються 
 

 

 –дані за 2025 р.  –дані за 2024 р.  –дані за 2023 р. 
 

Рисунок 13 – Динаміка індексу оперативної оптимізації фінансових потоків 

системи корпоративної безпеки на підприємствах, що досліджуються 
 

Випереджальна оптимізація фінансових параметрів є ключовою умовою 

збереження ліквідності безпекового контуру, що дозволяє мінімізувати 

трансакційні витрати та забезпечити безперервність захисту ресурсно-майнового 
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комплексу в умовах системної невизначеності. Простежено характер 

взаємозв’язку між часовими параметрами руху капіталу та ефективністю 

управлінських рішень у сфері безпеки: динаміка індексу швидкості фінансового 

потоку (див. рис. 12) відображає інтенсивність обороту ресурсів, що виділяються 

на підтримку корпоративного убезпечення, та вказує на періоди виникнення 

фінансової інерційності, а її зіставлення з динамікою індексу оперативної 

оптимізації (див. рис. 13) надає змогу оцінити спроможність підприємств швидко 

коригувати фінансові потоки для нейтралізації раптових загроз та підтримання 

гомеостазу системи. 

У п’ятому розділі – «Науково-практичні рекомендації щодо формування 

стратегії управління системою корпоративної безпеки підприємства у 

контексті логістичного підходу» розроблено концептуальні засади формування 

фінансової стратегії корпоративної безпеки; обґрунтовано архітектоніку 

інформаційної підтримки стратегічного управління; запропоновано методику 

моніторингу індикаторів уразливості системи корпоративної безпеки на основі 

інтегрального підходу. 

Для забезпечення результативності фінансової стратегії системи 

корпоративної безпеки підприємств у дослідженні деталізовано та 

конкретизовано процеси формування та використання фінансових ресурсів, що 

формалізовано в узагальненій логіці функціоналу управління (рис. 14). 
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Прийняття рішень щодо зменшення фінансових ризиків 

 
Корпоративна соціальна відповідальність 

 

Рисунок 14 – Функції управління фінансовими ресурсами інтегрованої 

логістизації процесів підприємства 
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Синергетичний ефект системи корпоративної безпеки досягається шляхом 

оптимізації структурних зв’язків та підвищення якості взаємодії її локальних 

елементів. Системна інтеграція компонентів забезпечує отримання сукупного 

економічного ефекту, який перевищує суму результатів їх ізольованого 

функціонування, що формалізовано у схемі формування синергії.  

Запропонована трирівнева модель генерації синергетичного ефекту в 

системі корпоративної безпеки (рис. 15) базується на послідовному переході від 

базового рівня (мінімально необхідна функціональність) до функціонально-

інтеграційного рівня, що об’єднує сім ключових детермінант: ресурсне 

забезпечення, стратегічну узгодженість векторів підсистем, адаптивність, 

антисипативне реагування на зміни середовища, надійність, управлінську 

стійкість та якість системи.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 15 – Ієрархічне формування синергетичного ефекту системи 

корпоративної безпеки підприємства 
 

Інтеграція цих факторів забезпечує перехід до стратегічного рівня, де 
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підсистем, а як якісно новий стан безпекового гомеостазу, що дозволяє 

максимізувати загальний рівень захищеності підприємства за рахунок 

когерентної взаємодії ресурсних потоків та узгодженості стратегічних цілей. 
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Контролінг системи корпоративної безпеки постає як відокремлений 

функціональний напрям, спрямований на системний супровід безпекових 

процесів та забезпечення надійності системи через інтеграцію стратегічних і 

оперативних рішень, а його ключовим завданням – адаптація стратегічних цілей 

до нестабільного середовища та координація планів локальних елементів 

безпеки. Розширення функціоналу контролінгу зумовлено високим ступенем 

недетермінованості безпекових процесів. Це змінює архітектуру контролінгу 

інформаційної системи корпоративної безпеки та таку, що сприяє підвищенню 

гнучкості та адаптивності локальних елементів до організаційної структури 

управління (рис. 16).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 16 – Узагальнена архітектура контролінгу інформаційної системи 

корпоративної безпеки 
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формалізовано як цілісну управлінську філософію, що охоплює сукупність 

методологічних засад, організаційних заходів та інструментарію стратегічного, 

тактичного й оперативного убезпечення. Такий підхід забезпечує адаптивну 

трансформацію інформаційних потоків та впровадження коригувальних ланок, 

що гарантує цілеспрямованість і системність процесу корпоративного 

управління в умовах невизначеності. 

Запропоновано методику моніторингу уразливості системи, яка базується на 

інтегральному оцінюванні динаміки екзогенних та ендогенних чинників і 

порівнянні поточних параметрів з еталонними аналогами. Це дозволяє 

ідентифікувати «слабкі ланки» у системі безпеки та забезпечити перехід до 

проактивного маневрування ресурсами.  

Доведено, що впровадження розроблених науково-практичних 

рекомендацій гарантує стратегічну стійкість та сталий розвиток промислових 

підприємств і національної економіки загалом у довгостроковій перспективі. 

 

ВИСНОВКИ 

 

У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та 

запропоновано нове вирішення важливої науково-прикладної проблеми, що 

полягає у розробленні та обґрунтуванні теоретико-методологічних, методичних 

засад та комплексу організаційно-економічних рекомендацій стосовно 

формування механізму управління економічною безпекою промислового 

підприємства на засадах убезпечення та досягнення стратегічного запасу 

стійкості. Практична реалізація одержаних результатів відповідає сучасним 

гібридним викликам та актуалізується впровадженням випереджальних 

управлінських рішень, покликаних докорінно нівелювати вплив комплексних 

загроз (фінансової нестабільності, неправомірного поглинання, інституційних 

розривів) та гарантувати життєздатність корпоративної структури в умовах 

динамічної інституційної невизначеності. 

Найважливішими одержаними результатами дослідження є: 

1. Узагальнено теоретичні засади, на основі здійсненого критичного 

аналізу існуючих підходів до тлумачення сутності поняття «система 

корпоративної безпеки» та обґрунтовано авторське визначення системи 

корпоративної безпеки як інтегрованої інституційної структури. Виявлено, що 

фрагментація та реактивний характер традиційних моделей захисту призводять 

до їх нездатності нівелювати вплив ключових дестабілізуючих факторів. При 

цьому зміст системи корпоративної безпеки визначається її спроможністю 

убезпечувати ресурсно-майновий комплекс. Встановлено, що необхідність 

удосконалення корпоративного розвитку детермінована переходом від 

реактивного реагування до проактивного запобігання загрозам за 

антисипативним принципом, що забезпечує стратегічний запас стійкості 

підприємства. 

2. Розкрито сутнісний зміст підприємства як економічного суб’єкта 

інституційної інтегрованої логістичної системи, яка функціонує на засадах 
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моделі життєздатної системи. Обґрунтовано, що логістика є 

фундаментальною концепцією інтеграції, оскільки забезпечує оптимізацію 

інформаційних та матеріальних потоків, гарантуючи цілісність та життєздатність 

системи. Сформовано теоретичне підґрунтя корпоративної безпеки, яке 

ґрунтується на функціонально-цільовому та логістичному підході і доводить, що 

стійкість системи безпосередньо залежить від кількісної та якісної визначеності 

механізму ресурсних потоків, що забезпечує безперервність виробничо-

господарських процесів. 

3. Обґрунтовано концептуальні напрями діагностики системи 

корпоративної безпеки, які ґрунтуються на антисипативному принципі, що 

забезпечує перехід від оцінки наслідків до проактивного запобігання загрозам. 

Визначено, що діагностика повинна охоплювати всі вісім функціональних 

складових безпеки (економічна, логістична, кадрова, ресурсна, трансакційна, 

інформаційна, технологічна та воєнна) з урахуванням комплексності та 

взаємозалежності. Проаналізовано стан і тенденції розвитку корпоративної 

безпеки в економіці України, встановлено, що вона перебуває у фазі 

інтенсивного становлення та характеризується глибоким інституційним 

розривом. Виявлено, що суттєва варіативність рівня безпеки корелює з 

недостатнім системним урахуванням гібридних загроз, що підтверджує 

неефективність існуючих реактивних моделей захисту. 

4. Сформовано методичний підхід до діагностики ефективності 

системи корпоративної безпеки, який є багатофакторною системою і 

базується на парадигмі, що інтегрує ретроспективний, діагностичний та 

проспективний аналіз. Обґрунтовано, що діагностика ефективності вимагає 

комплексного кількісного аналізу надійності за всіма функціональними 

складовими – економічна, логістична, кадрова, ресурсна, трансакційна, 

інформаційна, технологічна та воєнна. Розроблено метод оцінки надійності 

системи корпоративної безпеки, яка ґрунтується на визначенні критичної та 

захищеної меж діапазону корпоративного убезпечення, а критична межа 

ідентифікується як рівень, за яким відбувається незворотне зниження вартості 

активів та втрата контролю, тоді як захищена межа гарантує збереження 

стратегічного запасу стійкості. Відповідна методика включає коефіцієнт 

валідитування системи корпоративної безпеки, який дозволяє проводити 

діагностику та оперативний моніторинг рівня захищеності підприємства. 

5. Розкрито концептуальні основи формування системи 

корпоративної безпеки підприємства, ключовим елементом яких є необхідність 

визначення нижньої (критичної) та верхньої (захищеної) меж діапазону 

убезпечення, що є ключовою умовою оцінки стратегічної стійкості. 

Обґрунтовано, що уразливість системи корпоративної безпеки є комплексною 

характеристикою, яка виникає внаслідок взаємодії внутрішніх слабкостей і 

зовнішніх загроз, що робить систему нездатною для раціонального використання 

ресурсного потенціалу. Деталізовано методологію функціонування цього 

механізму, що включає формалізацію ізоморфізму системи як взаємно 

однозначної відповідності між її окремими локальними елементами та загальною 
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системною сферою. Встановлено, що аналіз структури відображень 

(бієктивність, ін’єктивність, сюр’єктивність) між елементами дозволяє виявити 

диспропорції або функціональні прогалини у внутрішній структурі безпеки, що 

є необхідним для формування випереджальних захисних рішень. 

6. Сформовано систему антисипативного управління економічною 

безпекою підприємства, що передбачає виявлення, прогнозування та запобігання 

ризикам ще до моменту їхньої критичної реалізації. Обґрунтовано, що 

антисипативний підхід реалізується через неперервний моніторинг і раннє 

реагування на «слабкі сигнали» загроз. Визначено організаційно-економічний 

інструментарій інформаційного забезпечення системи корпоративної безпеки, 

ключовим елементом якого є інтеграція інформаційно-аналітичних систем для 

виявлення слабких сигналів, що передують кризовим подіям. Такий 

інструментарій спрямований на оптимізацію структури та швидкості обміну 

даними, мінімізацію втрат та зниження часу реакції на інциденти, що є критично 

важливим для підтримки оперативної стійкості системи. 

7. Розроблено методичні рекомендації щодо механізму моделювання 

фінансових потоків в системі корпоративної безпеки підприємств, які 

ґрунтуються на засадах управління фінансовими потоками в контексті 

економічної безпеки. Такий підхід дозволяє здійснювати динамічний моніторинг 

дисбалансу вхідних та вихідних грошових потоків. Ключовим елементом є 

застосування коефіцієнту безпеки грошового потоку, що дозволило якісно 

оцінити рівень фінансової вразливості підприємств та визначити оптимальну 

межу для забезпечення їхньої оперативної стійкості. Запропоновані 

методологічні рекомендації враховують витрати на нейтралізацію загроз, що 

дозволяє об’єктивно оцінити їхній вплив на загальний рівень економічної 

безпеки підприємства. 

8. Розроблено комплексну систему імітаційного моделювання для 

оцінки ефективності управління фінансовим ресурсним забезпеченням 

корпоративної безпеки, що є ключовим науково-практичним інструментом для 

валідизації антисипативного механізму та прийняття стратегічних рішень. За 

допомогою моделювання встановлено критичну та захищену межі діапазону 

корпоративного убезпечення, що дає можливість прогнозувати точки 

фінансового дисбалансу з випередженням та підтримувати оптимальну 

збалансованість грошових потоків у межах безпечного діапазону. Система 

дозволила формалізувати процес управління фінансовими потоками та 

запропонувати коефіцієнт безпеки грошового потоку, який доцільно 

використовувати для динамічної оцінки фінансової вразливості підприємства. 

9. Обґрунтовано методичний підхід до контролінго-моніторингової 

функції убезпечення діяльності підприємства, що є важливим для ефективної 

реалізації антисипативного механізму. Контролінг визначено як цілеспрямовану 

інформаційну систему планування і контролю, що забезпечує інтеграцію та 

координацію окремих елементів корпоративного убезпечення. Дієвість його 

дворівневої системи (оперативний та стратегічний моніторинг) забезпечує 

безперервне та випереджальне відстеження індикаторів уразливості усіх восьми 



29  

функціональних складових безпеки (економічної, логістичної, кадрової, 

ресурсної, трансакційної, інформаційної, технологічної та воєнної). Оцінювання 

економічної ефективності функціонування корпоративної безпеки на основі 

коефіцієнта валідитування дозволяє об’єктивно оцінити економічну доцільність 

функціонування системи та підтвердити її ефективність. Встановлені критерії 

критичної та захищеної меж діапазону корпоративної безпеки підприємства 

відображають його стратегічну стійкість, за яким відбувається незворотне 

знецінення вартості активів та втрата контролю над ресурсно-майновим 

комплексом. Критична межа діапазону корпоративної безпеки відокремлює зону 

низької захищеності, де вихід за цю межу свідчить про критичний рівень 

фінансової вразливості та високу ймовірність системного збою. Критерії 

встановлюються за допомогою багатофакторної методики діагностики 

надійності системи корпоративної безпеки підприємства, що враховує якісні та 

кількісні індикатори надійності функціональних складових безпеки. Визначення 

меж дозволяє диференціювати зону стратегічної стійкості від зони високої 

вразливості та є основою для діагностики та оперативного моніторингу. 

10. На підставі результатів аналізу впливу інституційних факторів на 

зростання системної невизначеності доведено, що інституційне середовище є 

одним з ключових джерел невизначеності, яке формує системні ризики для 

підприємств, що безпосередньо призводить до високих трансакційних витрат та 

підвищує ризик втрати контролю над ресурсно-майновим комплексом. 

Обґрунтовано необхідність застосування комплексного підходу до забезпечення 

інституційної стійкості підприємств, що передбачає цілеспрямоване зниження 

впливу інституційних складових безпеки, що дозволяє зменшити інформаційну 

асиметрію та забезпечити стійкість функціонування підприємств в умовах 

динамічного інституційного середовища 

11. Розроблено інтегровану модель організаційно-функціональної 

взаємодії ключових підрозділів, яка підтверджена економічною ефективністю її 

впровадження. Доведено, що ця модель, заснована на ієрархічному принципі 

управління, дозволяє досягти оптимального балансу між витратами на безпеку 

та рівнем захищеності активів. Економічний ефект від впровадження центру 

корпоративної безпеки оцінено як істотне підвищення інвестиційної 

привабливості підприємств та зниження ймовірності втрати активів. Крім того, 

впровадження ієрархічної системи управління забезпечує зменшення витрат у 

порівнянні з централізованою моделлю. 

12. Обґрунтовано пропозиції щодо запобігання інституційних загроз 

через вдосконалення складових безпеки. Доведено, що інституційна стійкість 

підприємства критично залежить від трансакційної безпеки та мінімізації 

інформаційних втрат. Вдосконалення трансакційної складової сфокусовано на 

інтеграції інформаційно-аналітичних систем для виявлення «слабких сигналів» 

загроз та посилення рівня безпеки. Обґрунтовано, що синергетичний ефект від 

посилення цих двох складових забезпечує гомеостаз системи та зниження 

трансакційних витрат, які виникають внаслідок інституційної неефективності. 

Робочу гіпотезу дослідження підтверджено. Запропонований теоретико-
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методологічний механізм управління економічною безпекою підприємств, який 

базується на інтеграції антисипативного та логістичного підходів, являє собою 

систему науково обґрунтованих рішень щодо забезпечення цілісності та 

безперервності захищених ресурсних потоків. Функціонування цього механізму 

в межах інтегрованої системи корпоративного убезпечення передбачає 

динамічну діагностику критичної та захищеної меж, що дозволяє розглядати 

безпеку як керований логістичний процес. Реалізація такого підходу забезпечує 

ефективну протидію фінансовим, юридичним, інформаційним загрозам та 

інституційним розривам шляхом оптимізації взаємозв’язків між підсистемами. 

Це дозволяє нівелювати ризики втрати контролю над ресурсно-майновим 

комплексом, гарантує стратегічну стійкість промислового підприємства та 

зміцнює національну економічну безпеку в умовах воєнного стану та 

подальшого післявоєнного відновлення. 
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Волоснікова Н.М. Теоретико-методологічні засади управління 

економічною безпекою підприємств у контексті логістичного підходу. – 

Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за 

спеціальністю 08.00.04 «Економіка та управління підприємствами (за видами 

економічної діяльності)». – Національний технічний університет «Харківський 

політехнічний інститут», Харків. –– Національний університет «Одеська 

політехніка», Одеса. 2026. 

У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та 

запропоновано нове вирішення важливої науково-практичної проблеми, що 

полягає в обґрунтуванні концептуальних засад та прикладних аспектів 

формування інтегрованої системи корпоративного убезпечення, яка включає 

діагностику, оцінювання та стратегічне управління її ефективністю у контексті 

логістичного підходу. Практична значущість дослідження полягає у можливості 

формування проактивної управлінської політики для своєчасного запобігання 

рейдерським захопленням, ризику банкрутства та іншим ключовим загрозам. 

Обґрунтовано концептуальні напрями діагностики системи корпоративної 

безпеки та проаналізовано сучасний стан і тенденції її розвитку в економіці 

України. Сформовано методичний підхід до діагностики ефективності системи 

корпоративної безпеки та розроблено методику оцінювання її надійності. 

Запропоновано систему антисипативного управління економічною безпекою 

підприємства та визначено організаційно-економічний інструментарій 

інформаційного забезпечення процесу убезпечення. Розроблено методичні 

рекомендації щодо моделювання фінансових потоків, а також сформовано 

комплексну систему імітаційного моделювання для оцінювання фінансового 

ресурсного забезпечення корпоративної безпеки підприємства. Досліджено 

вплив інституційних факторів на формування системної невизначеності та 
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запропоновано підхід до забезпечення інституційної стійкості підприємства. 

Сформовано комплекс заходів щодо нейтралізації системної невизначеності та 

забезпечення стійкого розвитку підприємства в умовах динамічного середовища. 

Робочу гіпотезу дослідження повністю підтверджено. Запропоновані 

теоретико-методологічні положення, методичні засади та практичні 

рекомендації дозволяють створити умови для розробки та успішної реалізації 

стратегії розвитку системи корпоративного убезпечення, значно підвищуючи її 

адаптивність, стійкість та загальну ефективність діяльності промислових 

підприємств України, що має важливе значення для зміцнення національної 

економічної безпеки. 

Ключові слова: безпекові загрози, економічна безпека, ефективність, 

корпоративна безпека, логістичний підхід, оптимізація, результативність, 

розвиток підприємств, система економічної безпеки, стратегічне управління, 

стратегія розвитку підприємств, фінансові потоки. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

SUMMARY

Volosnikova N.M.  Theoretical and methodological principles of managing the

economic  security  of  an  enterprises  in  the  context  of  a  logistical  approach.

– Qualifying scientific work as a manuscript.

Thesis  for  the  degree  of  a  Doctor  of  Economic  Sciences  degree,  by  specialty

08.00.04 «Economics and management of enterprises (by types of economic activity)».

–  National Technical University «Kharkiv Polytechnic Institute», Kharkiv.  –  National

University  «Odessa Polytechnic», Odesa. 2026.

The  dissertation  is  devoted  to  the  scientific  and  theoretical  substantiation  and

development of a holistic theoretical and methodological mechanism for managing the

economic security of industrial enterprises, its instrumental support for ensuring the

stability  and  protection  of  enterprises  in  the  conditions  of  increasing  internal  and

external  destabilizing  factors.  The  practical  significance  of  the  research  lies  in  the

possibility  of  forming  a  proactive  management  policy  for  the  timely  prevention  of

raider  seizures, the risk of bankruptcy and other key threats.

The dissertation work solves the scientific and practical task of developing a

theoretical  and  methodological  mechanism  for  managing  the  economic  security  of

enterprises  in  the  context  of  a  logistics  approach.  In  the  process  of  research,  the

theoretical foundations of the corporate security system are generalized and the need

to ensure the corporate development of enterprises is substantiated. The essence of the

enterprise  as  an  economic  entity  of  the  institutional  integrated  logistics  system  is
revealed  and  the  theoretical  basis  of  corporate  security  of  industrial  enterprises  is
formed.

The  conceptual  directions  of  diagnosing  the  corporate  security  system  are

substantiated and the current state and trends of its development in the economy of

Ukraine are analyzed. A methodological approach to diagnosing the effectiveness of

the corporate security system is formed and a methodology for assessing its reliability
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is developed. The conceptual foundations of forming the corporate security system are 

disclosed and the methodology for the functioning of the corresponding mechanism is 

detailed. A system of anticipatory management of the economic security of the 

enterprise is proposed and organizational and economic tools for information support 

of the security process are determined. Methodological recommendations for modeling 

financial flows have been developed, and a comprehensive simulation modeling 

system has been formed to assess the financial resource support of corporate security 

of an enterprise. A methodological approach to the implementation of the controlling 

and monitoring function of the corporate security system has been substantiated, in 

particular, the criteria for the critical and protected limits of the range of its functioning 

have been determined. The influence of institutional factors on the formation of 

systemic uncertainty has been studied and an approach to ensuring the institutional 

stability of the enterprise has been proposed. 

Furthermore, the developed theoretical and methodological framework integrates 

the principles of anticipatory governance with logistical coordination of resource and 

information flows, which ensures coherence between operational, tactical, and strategic 

levels of economic security management. This enables the formation of a unified 

decision-making space within the Corporate Safeguarding System, based on the 

synchronization of management actions and adaptive responses to destabilizing 

influences. A distinctive feature of the proposed approach is the formalization of the 

interdependence between system reliability, financial stability, and transaction 

efficiency, which made it possible to determine threshold states of enterprise 

functioning and to identify potential zones of financial vulnerability at early stages. 

This significantly expands the methodological tools for managing economic security 

by introducing dynamic criteria for evaluating system stability under conditions of 

uncertainty. 

In addition, the research substantiates the role of institutional transformations in 

strengthening corporate safeguarding systems, particularly through the development of 

internal regulatory mechanisms and the implementation of compliance-oriented 

governance practices aligned with European integration processes. This ensures not 

only internal resilience of enterprises but also their ability to integrate into international 

economic systems and maintain competitiveness under globalization challenges. 

An integrated model of organizational and functional interaction of key divisions 

of the enterprise has been developed and the economic efficiency of its implementation 

has been proven. A set of measures has been formed to neutralize systemic uncertainty 

and ensure sustainable development of the enterprise in a dynamic environment. 

In addition, the research contributes to the operationalization of economic security 

management by developing a structured algorithm for the integration of diagnostic, 

analytical, and strategic functions within the Corporate Safeguarding System. The 

proposed framework ensures the coordination of management processes across 

normative, strategic, operational, and analytical levels, which allows for the consistent 

alignment of long-term development goals with short-term adaptive responses. This 

hierarchical integration enhances the controllability of security processes and enables 

the transformation of fragmented protective measures into a unified, process-oriented 
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management system. As a result, enterprises gain the ability to systematically link risk 

identification, resource allocation, and strategic decision-making in a coherent 

management cycle, which significantly improves the effectiveness of economic 

security governance under conditions of dynamic and nonlinear environmental 

changes. Furthermore, the applied significance of the developed approach is enhanced 

by its practical validation at industrial enterprises, where the implementation of the 

proposed Corporate Safeguarding System demonstrated measurable economic effects. 

In particular, the introduction of the anticipatory management mechanism ensured a 

reduction in operational security costs and improved the balance between resource 

allocation and asset protection. The proposed toolkit enables the formalization of 

decision-making procedures in the field of economic security through the integration 

of quantitative indicators, including the cash flow security coefficient and system 

reliability parameters. This allows enterprises not only to assess their current level of 

security but also to forecast potential risks and adjust management strategies in real 

time, thereby increasing resilience to both institutional and market-driven disturbances. 

The working hypothesis of the research is fully confirmed. The proposed 

theoretical and methodological provisions, methodical principles, and practical 

recommendations allow for the creation of systemic conditions for the development 

and successful implementation of the Corporate Safeguarding System’s development 

strategy. This significantly enhances its adaptability (ability to rapidly respond to new 

threats), sustainability (long-term viability), and overall effectiveness of operations of 

Ukrainian industrial enterprises. The comprehensive implementation of the developed 

anticipatory mechanism is of strategic importance for strengthening national economic 

security by ensuring the resilience of the critically important industrial sector. 

Keywords: corporate security, economic security system, economic security, 

effectiveness, efficiency, enterprise development strategy, enterprise development, 

financial flows, logistical approach, optimization, security threats, strategic 

management. 

 




