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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 

 

Актуальність теми. Сучасний етап розвитку вітчизняного аграрного 

сектору характеризується поглибленням структурних диспропорцій, 

зростанням зовнішніх та внутрішніх ризиків, а також загостренням проблем 

забезпечення продовольчої безпеки держави. За таких умов особливої 

значущості набуває ефективне функціонування ланцюгів створення доданої 

вартості у тваринництві та його переробці як системоутворюючих складових 

агропродовольчого комплексу. Галузь тваринництва відіграє ключову роль у 

формуванні продовольчих ресурсів, забезпеченні населення соціально 

значущими продуктами харчування та підтриманні економічної стійкості 

сільських територій. Водночас функціонування галузі супроводжується низкою 

системних проблем, зокрема: зниженням обсягів виробництва та поголів’я 

тварин, високою ресурсоємністю виробничих процесів, технологічною 

відсталістю, дисбалансом між виробництвом сировини та її переробкою, а 

також низьким рівнем інтеграції між учасниками ринку. Недосконалість 

організації ланцюгів створення доданої вартості призводить до втрати частини 

економічного ефекту, неефективного розподілу доходів між суб’єктами 

господарювання та зниження конкурентоспроможності вітчизняної 

тваринницької продукції.  

В умовах воєнного стану та посткризового відновлення економіки 

зазначені проблеми суттєво загострюються внаслідок руйнування виробничої 

та логістичної інфраструктури, порушення усталених господарських зв’язків, 

обмеженого доступу до фінансових і матеріально-технічних ресурсів, що 

актуалізує необхідність формування ефективних механізмів управління 

ланцюгами створення доданої вартості, спрямованих на підвищення їх 

стійкості, адаптивності та результативності в умовах невизначеності. 

Сучасні наукові дослідження підтверджують, що інтеграція виробництва, 

переробки та збуту на основі принципів ланцюгової взаємодії забезпечує 

підвищення ефективності використання ресурсів, зменшення трансакційних 

витрат, покращення якості продукції та посилення її конкурентних позицій. 

Однак в Україні відсутня цілісна теоретико-методологічна база формування та 

вдосконалення ланцюгів створення доданої вартості у тваринництві та його 

переробці, яка б враховувала специфіку галузі, регіональні особливості, 

інституційне середовище та сучасні виклики продовольчої безпеки. 

Недостатній рівень наукового опрацювання питань оцінювання ефективності 

функціонування таких ланцюгів, відсутність уніфікованих підходів до їх 

оптимізації, а також обмеженість практичних інструментів управління 

взаємодією між виробниками, переробниками та торговельними структурами 

зумовлюють необхідність проведення комплексного дослідження у даному 

напрямі.  

Методологічний базис дослідження сформовано на основі 

фундаментальних науково-прикладних положень щодо функціонування та 

розвитку ланцюгів створення доданої вартості в агропродовольчому секторі, 

зокрема у тваринництві та переробній галузі, а також теорій продовольчої 
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безпеки та інтегрованого розвитку аграрної економіки. Теоретичну основу 

дослідження становлять праці провідних вітчизняних та зарубіжних учених у 

сфері аграрної економіки, розвитку агропродовольчих систем і забезпечення 

продовольчої безпеки, серед яких І.Ф. Баланюк, О. М. Бородіна, І.В. Богданюк, 

Ю.І. Данько, П.Т. Саблук, І. Г. Кириленко, О.О. Красноруцький, В.В. 

Лагодієнко, Ю.О. Лупенко, М.Й. Малік, В.Я. Месель-Веселяк, М.В. Місюк, Р.П. 

Мудрак, О.В. Нів’євський, О.І. Павлов, О. М. Шпичак, М. М. Федоров, Дж. 

Девіс, Р. Голдберг. Теоретико-методологічні засади дослідження ланцюгів 

створення доданої вартості базуються на концепціях конкурентних переваг, 

кластерного розвитку, вертикальної та горизонтальної інтеграції, а також 

міжорганізаційної взаємодії суб’єктів господарювання. В такому контексті 

використано положення концепції ланцюга вартості, розробленої М. Портером, 

а також підходи до аналізу глобальних ланцюгів доданої вартості, представлені 

у працях Г. Джереффі, Р. Каплінський, М. Морріс. В частині обґрунтування 

механізмів забезпечення продовольчої безпеки використано положення 

інституціональної економіки, теорії сталого розвитку та системного підходу до 

управління агропродовольчими системами, що відображені у працях А. Сен, Д. 

Норт, Е. Остром, О.Ф. Балацького, В.М. Геєця, В.І. Пономаренка, К.С. 

Шапошникова. Методичні підходи до оцінювання ефективності 

функціонування ланцюгів створення доданої вартості та розподілу 

економічного результату між їх учасниками сформовано з урахуванням 

положень ресурсного підходу, теорії міжорганізаційної взаємодії та 

інституціонального аналізу.  

Дослідження організаційно-економічних механізмів вдосконалення 

ланцюгів створення доданої вартості у тваринництві та переробці спирається на 

сучасні підходи до управління інтегрованими структурами, логістичними 

системами та ланцюгами постачання, висвітлені у працях Мартін Крістофер, 

Дуглас Ламберт, Джеймс Сток, а також сучасних дослідників розвитку 

агропродовольчих ланцюгів і цифровізації аграрного сектору.  

Попри значний обсяг наукових досліджень у сфері аграрної економіки, 

розвитку тваринництва та функціонування агропродовольчих ринків, 

проблематика формування та вдосконалення ланцюгів створення доданої 

вартості для забезпечення продовольчої безпеки держави залишається 

недостатньо розробленою. Фрагментарність існуючих підходів і відсутність 

комплексного бачення інтеграції процесів виробництва, переробки та збуту, а 

також методичного інструментарію оцінювання ефективності взаємодії між 

учасниками ланцюга обмежують можливості підвищення результативності 

функціонування агропродовольчого сектору. Висока динамічність зовнішнього 

середовища, зумовлена воєнними ризиками, трансформацією глобальних 

ринків та необхідністю післявоєнного відновлення аграрного сектору України, 

актуалізує потребу у подальшому теоретичному, методологічному та 

прикладному опрацюванні механізмів формування, функціонування та 

вдосконалення ланцюгів створення доданої вартості з урахуванням сучасних 

викликів і специфіки розвитку агропродовольчої системи. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 
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Дослідження, представлене в дисертації, є складовою науково-дослідної роботи 

Одеського національного технологічного університету  за темами: «Теоретико – 

методологічні засади дослідження ринку агропродовольчої продукції» (номер 

державної реєстрації 0123U100288, 2023-2025 рр.) та «Управління інноваційно-

інвестиційним розвитком підприємств у контексті забезпечення продовольчої та 

економічної безпеки» (номер державної реєстрації 0125U004120, 2026-2027 рр.). 

У межах тем узагальнено теоретичні засади формування ланцюгів створення 

доданої вартості та конкретизовано їх специфіку у тваринництві та галузях 

переробки продукції тваринного походження; обґрунтовано методологічні 

засади вдосконалення ланцюгів створення доданої вартості у тваринництві та 

галузях переробки тваринницької продукції; розроблено стратегічні пріоритети 

підвищення конкуренто-спроможності тваринництва та переробки продукції 

тваринного походження; сформовано організаційно-економічний механізм 

активізації розвитку ланцюгів створення доданої вартості.  

Мета і завдання дослідження. Метою дисертації є обґрунтування 

теоретико-методологічних засад та розробка практичних рекомендацій щодо 

формування організаційно-економічних механізмів розвитку ланцюгів 

створення доданої вартості у тваринництві та переробці продукції тваринного 

походження, спрямованих на підвищення ефективності взаємодії учасників  

агропродовольчої системи і зміцнення продовольчої безпеки держави в умовах 

структурних трансформацій та глобальних викликів. 

Досягнення цієї мети зумовило необхідність формулювання та вирішення 

комплексу таких завдань:  

- розкрити економічну сутність продовольчої безпеки держави та 

обґрунтувати систему чинників її забезпечення в умовах трансформації 

агропродовольчого сектору;  

- визначити роль і функціональні особливості тваринництва у 

формуванні продовольчих ресурсів та забезпеченні продовольчої безпеки;  

- узагальнити теоретичні засади формування ланцюгів створення доданої 

вартості та конкретизувати їх специфіку у тваринництві та переробці продукції 

тваринного походження;  

- систематизувати методичні підходи до формування ланцюгів 

створення доданої вартості та ідентифікувати ключові чинники їх розвитку;  

- обґрунтувати методологічні засади розвитку ланцюгів створення 

доданої вартості у тваринництві та переробці тваринницької продукції;  

- розвинути концептуальні підходи до формування кластерно-

інституціонального середовища розвитку тваринництва і переробки продукції 

тваринного походження;  

- проаналізувати структурно-динамічні характеристики розвитку 

тваринництва та виявити тенденції його трансформації в контексті 

продовольчої безпеки;  

- оцінити ефективність функціонування тваринництва та переробки 

продукції тваринного походження з позицій формування доданої вартості та 

результативності агропродовольчих систем;  

- дослідити глобальні тенденції розвитку ринку продукції тваринництва 
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та їх вплив на формування ланцюгів доданої вартості;  

- обґрунтувати стратегічні пріоритети підвищення конкуренто-

спроможності тваринництва та переробки продукції тваринного походження;  

- визначити напрями інвестиційного забезпечення розвитку ланцюгів 

створення доданої вартості в умовах глобалізаційних змін;  

- розробити механізми стимулювання та підтримки розвитку ланцюгів 

створення доданої вартості у тваринництві та переробці тваринницької 

продукції;  

- обґрунтувати інноваційні засади підвищення ефективності 

функціонування ланцюгів створення доданої вартості;  

- сформувати організаційно-економічний механізм активізації розвитку 

ланцюгів створення доданої вартості;  

- здійснити прогнозування розвитку ланцюгів створення доданої 

вартості у тваринництві та переробці тваринницької продукції з урахуванням 

пріоритетів продовольчої безпеки держави. 

Об’єктом дослідження є процеси формування, функціонування та 

розвитку ланцюгів створення доданої вартості у тваринництві та переробці 

продукції тваринного походження як складових агропродовольчої системи в 

умовах зміцнення продовольчої безпеки держави.   

Предмет дослідження складають теоретико-методологічні засади, 

методичні підходи та організаційно-економічні механізми вдосконалення 

ланцюгів створення доданої вартості у тваринництві та переробці продукції 

тваринного походження, спрямовані на підвищення ефективності їх 

функціонування та досягнення цілей продовольчої безпеки. 

Методи дослідження. В дослідженні застосовано комплекс 

взаємопов’язаних теоретичних, аналітичних, економіко-статистичних, 

економіко-математичних і прогностичних методів. Методи критичного аналізу, 

узагальнення, порівняння та абстрагування використано для формування 

теоретико-методологічних засад дослідження та уточнення категоріального 

апарату. Системний підхід, структурно-функціональний та інституціональний 

аналіз застосовано для дослідження структури і особливостей функціонування 

ланцюгів створення доданої вартості у тваринництві та переробці продукції 

тваринного походження. Економіко-статистичні методи (аналіз динаміки, 

структурний, індексний, порівняльний аналіз) використано для оцінювання 

стану та ефективності розвитку тваринництва і переробки тваринницької 

продукції. Економіко-математичні методи, зокрема моделювання, регресійний 

аналіз, методи часових рядів, оптимізаційні та імітаційні моделі, застосовано 

для оцінювання факторного впливу, обґрунтування ефективних управлінських 

рішень і прогнозування розвитку галузі. Методи стратегічного аналізу (SWOT, 

PEST) у поєднанні з системою KPI використано для оцінювання внутрішнього 

потенціалу та зовнішнього середовища функціонування ланцюгів доданої 

вартості. Якісні методи (експертні оцінки, Delphi, сценарний і морфологічний 

аналіз, кейс-стаді) застосовано для обґрунтування стратегічних напрямів їх 

розвитку в умовах невизначеності. Методи прогнозування, зокрема трендовий і 

сценарний підходи, використано для визначення перспектив розвитку ланцюгів 
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створення доданої вартості у тваринництві та переробці з урахуванням цілей 

продовольчої безпеки держави.  

Інформаційна база дослідження охоплює нормативно-правові акти 

України, стратегічні документи державної політики у сфері агропродовольчого 

розвитку та забезпечення продовольчої безпеки, офіційні статистичні матеріали 

Державної служби статистики України, Євростату, Продовольчої та 

сільськогосподарської організації ООН, Світовий банку та Організації 

економічного співробітництва та розвитку, а також аналітичні звіти профільних 

міністерств і міжнародних організацій. Використані джерела дозволяють 

комплексно оцінити стан і тенденції розвитку тваринництва та переробки 

продукції тваринного походження, проаналізувати особливості формування 

ланцюгів створення доданої вартості та визначити вплив інституційних, 

економічних і ринкових чинників на їх функціонування.  

Теоретичне підґрунтя дослідження становлять праці вітчизняних і 

зарубіжних вчених у сферах аграрної економіки, розвитку агропродовольчих 

систем, теорії ланцюгів доданої вартості, інституціональної економіки та 

забезпечення продовольчої безпеки, що дозволяє сформувати цілісну 

методологічну базу дослідження. Залучення сучасних наукових підходів 

забезпечує можливість системно відтворити логіку формування та 

функціонування ланцюгів створення доданої вартості у тваринництві та 

переробці тваринницької продукції, узгодити теоретичні положення з 

практикою розвитку агропродовольчого сектору та обґрунтувати напрями 

вдосконалення механізмів їх розвитку в умовах сучасних викликів. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в отриманні нового 

розв’язання комплексної наукової проблеми вдосконалення ланцюгів створення 

доданої вартості у тваринництві та переробці продукції тваринного 

походження, що передбачає формування теоретико-методологічних і 

прикладних засад підвищення ефективності їх функціонування, забезпечення 

цілісності агропродовольчих систем та досягнення цілей продовольчої безпеки 

держави в умовах сучасних трансформацій і глобальних викликів. Основними 

винесеними на захист науковими положеннями є такі: 

вперше: 

- розроблено та теоретично обґрунтовано методологічні засади 

вдосконалення ланцюгів створення доданої вартості у тваринництві та 

переробці його продукції, які ґрунтуються на системній інтеграції 

інклюзивного, кластерно-інституціонального та економічного підходів і 

передбачають формування єдиного механізму створення вартості, 

орієнтованого на поєднання внутрішньої (бізнес-цінності) та зовнішньої 

(соціальної, екологічної) складових. На відміну від існуючих підходів, 

запропонована методологія забезпечує трансформацію доданої вартості у 

довгострокову сталу цінність, враховує багаторівневу взаємодію учасників 

ланцюга та обґрунтовує роль цифровізації як інструменту інтеграції, 

координації та підвищення прозорості функціонування ланцюгів, що дозволяє 

підвищити ефективність їх організації, адаптивність до зовнішніх викликів і 

конкурентоспроможність агропродовольчої сфери;  
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- розроблено інтегровану модель впровадження інновацій у тваринництві 

та переробці продукції тваринного походження в системі ланцюгів створення 

доданої вартості, що ґрунтується на структурно-функціональному підході та 

передбачає: виділення взаємопов’язаних підсистем — технологічної, 

економічної та інформаційно-логістичної, визначення їх функціональної 

архітектоніки та взаємодії, а також поетапну стратегію реалізації (аналітично-

підготовчий, інституційно-організаційний, технологічно-впроваджувальний, 

економіко-логістичний, освітньо-комунікаційний та моніторинговий етапи). Це 

забезпечуватиме системну інтеграцію інновацій на всіх рівнях 

агропродовольчого ланцюга, підвищення ефективності виробництва, 

конкурентоспроможності продукції та зміцнення продовольчої безпеки 

держави;  

- обґрунтовано та сформовано організаційно-економічний механізм 

активізації розвитку ланцюгів створення доданої вартості у тваринництві та 

переробці його продукції, який базується на інтеграції цільового, суб’єктно-

об’єктного, функціонального, інструментального, інституційного та 

результативно-оцінювального блоків і передбачає поєднання економічних 

стимулів, інституційної підтримки, інноваційно-технологічних рішень та 

коопераційно-кластерних форм взаємодії. Це забезпечуватиме узгодженість 

інтересів учасників агропродовольчого ланцюга, підвищення рівня локалізації 

переробки продукції тваринного походження, зростання доданої вартості та 

посилення конкурентоспроможності галузі в умовах глобалізаційних викликів. 

удосконалено: 

- сутнісне наповнення та економічний зміст категорії «продовольча 

безпека держави», як інтегрованої, багаторівневої та динамічної соціально-

економічної системи, що формується під впливом взаємопов’язаних 

економічних, інституційних, соціальних та галузевих чинників і функціонує в 

умовах трансформації агропродовольчого сектору, що, на відміну від існуючих 

підходів, доповнено системним обґрунтуванням сукупності чинників 

забезпечення продовольчої безпеки через поєднання виробничого потенціалу 

аграрного сектору, рівня розвитку ключових його галузей, зокрема 

тваринництва, економічної доступності продовольства та фактичного рівня 

його споживання населенням відповідно до раціональних норм. Це дозволяє 

комплексно оцінювати вплив трансформаційних процесів на стан продовольчої 

безпеки та формувати теоретичне підґрунтя для розробки ефективної державної 

політики у цій сфері; 

- наукові підходи до формування ланцюгів створення доданої вартості та 

конкретизація їх специфіки у тваринництві та переробці його продукції, які, на 

відміну від існуючих підходів, розглядаються як багаторівнева інтегрована 

система взаємопов’язаних виробничих, переробних, логістичних, 

маркетингових і збутових процесів, що функціонують на засадах коопераційної 

взаємодії, технологічної узгодженості та принципів сталого розвитку з 

урахуванням галузевої специфіки тваринництва і переробки продукції 

тваринного походження. Це дозволяє трактувати ланцюг доданої вартості не 

лише як сукупність послідовних стадій руху продукції, а як цілісний 
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економічний механізм створення, розподілу та капіталізації вартості, 

спрямований на підвищення ефективності функціонування галузі, забезпечення 

справедливого розподілу доходів між її учасниками та зміцнення конкурентних 

позицій агропродовольчої системи; 

- науково-методичні підходи до застосування публічно-приватного 

партнерства як механізму стимулювання розвитку ланцюгів створення доданої 

вартості у тваринництві та переробці його продукції, що, на відміну від 

існуючих підходів, передбачає інтеграцію інвестиційного потенціалу 

приватного сектору з регуляторними, організаційними та фінансовими 

можливостями держави на засадах розподілу ризиків і відповідальності, 

спрямовану на розвиток виробничо-переробної інфраструктури, логістики, 

систем якості та ветеринарного забезпечення, формування інтегрованих 

агропродовольчих ланцюгів, підвищення конкурентоспроможності продукції, 

експортного потенціалу та забезпечення сталого розвитку сільських територій; 

- систематизацію методичних підходів до формування ланцюгів 

створення доданої вартості, які, на відміну від існуючих, інтегрують 

виробничий, споживчий, енергетичний та кластерно-інституціональний 

підходи у цілісну багаторівневу модель, що враховує галузеву специфіку 

тваринництва, взаємодію учасників ланцюга та роль інноваційно-

технологічного розвитку; ідентифіковано та структуровано ключові чинники 

розвитку ланцюгів доданої вартості у тваринництві (доступність природних 

ресурсів, рівень фінансової підтримки та інвестиційної привабливості, 

технологічна модернізація, державна аграрна політика, стратегічна активність 

приватного сектору, міжнародне співробітництво та форс-мажорні обставини), 

комплексна взаємодія яких визначає можливості інтеграції господарств у 

ланцюги вартості, ефективність їх функціонування та рівень 

конкурентоспроможності галузі, що забезпечує підвищення обґрунтованості 

управлінських рішень і сприяє сталому розвитку агропродовольчої системи; 

- інструментарій аналізу структурно-динамічних характеристик розвитку 

тваринництва, який, на відміну від існуючих, базується на комплексній оцінці 

виробничих, структурних та вартісних показників. Це дозволило виявити 

ключові тенденції трансформації галузі, зокрема її індустріалізацію, зміщення у 

бік птахівництва, скорочення традиційних підгалузей та посилення ролі 

великих підприємств, а також обґрунтувати їх вплив на продовольчу безпеку та 

стійкість аграрного сектору. 

набули подальшого розвитку:  

- обґрунтування ролі та функціональних особливостей тваринництва у 

формуванні продовольчих ресурсів і забезпеченні продовольчої безпеки 

держави, яке, на відміну від існуючих підходів, розглядається як багаторівнева 

інтегрована система взаємопов’язаних економічних, продовольчих, соціальних 

та екологічних функцій, що реалізуються на засадах сталого розвитку та 

відображають взаємодію виробничого потенціалу галузі, структури її 

підгалузей, рівня споживання продукції тваринного походження та впливу 

зовнішніх і внутрішніх трансформаційних чинників, що дозволяє трактувати 

тваринництво не лише як джерело продовольчих ресурсів, а як стратегічний 
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елемент агропродовольчої системи, орієнтований на забезпечення 

збалансованого харчування населення, стійкості продовольчих ринків та 

зміцнення продовольчої безпеки держави; 

- концептуальні підходи до формування кластерно-інституціонального 

середовища розвитку тваринництва і переробки його продукції, які, на відміну 

від існуючих, передбачають комплексне поєднання кластерної моделі 

організації виробництва з інституційними механізмами координації, державно-

приватного партнерства та цифрової взаємодії учасників, а також враховують 

принципи інклюзивності, сталого розвитку та поєднання кооперації і 

конкуренції (коопетиція), що забезпечує підвищення ефективності 

функціонування ланцюгів доданої вартості, зростання конкурентоспроможності 

галузі та її адаптивності до сучасних економічних і глобальних викликів; 

- підходи до оцінювання ефективності функціонування галузі 

тваринництва та переробки продукції тваринного походження на основі 

інтеграції показників формування доданої вартості та результативності 

агропродовольчих систем, що дало змогу комплексно врахувати взаємозв’язок 

між виробничими, переробними й ринковими процесами та обґрунтувати 

напрями підвищення їх економічної ефективності в умовах трансформаційних 

змін; 

- дослідження глобальних тенденцій розвитку ринку продукції 

тваринництва, які, на відміну від існуючих підходів, комплексно 

охарактеризовано через взаємозв’язок структурних зрушень у виробництві та 

споживанні, зростання попиту на продукцію з високим ступенем переробки, 

посилення міжнародної конкуренції та інтеграцію виробничо-збутових 

процесів. Це дало змогу обґрунтувати визначальну роль ланцюгів доданої 

вартості у підвищенні ефективності функціонування галузі та окреслити 

стратегічні напрями нарощення доданої вартості у тваринництві в умовах 

глобалізації агропродовольчих ринків; 

- стратегічні напрями підвищення конкурентоспроможності тваринництва 

та продукції його переробки з метою забезпечення формування стійких 

ланцюгів доданої вартості, які, на, відміну від інших, передбачають комплексне 

поєднання технологічної модернізації та цифровізації виробництва, розвиток 

селекції і племінної справи, інституційну підтримку та адаптацію до стандартів 

ЄС, удосконалення логістики і переробної інфраструктури, кадрового та 

наукового забезпечення, екологічної й енергетичної сталості, а також розвиток 

кооперації та міжнародної інтеграції; 

- підходи до визначення напрямів інвестиційного забезпечення розвитку 

ланцюгів створення доданої вартості у тваринництві в умовах глобалізаційних 

змін, які, на відміну від існуючих, передбачають комплексну орієнтацію 

інвестиційних потоків не лише на первинне виробництво, а й на розвиток 

переробної інфраструктури, логістики, біобезпеки та інноваційних технологій, 

узгоджене поєднання державних, приватних і міжнародних джерел 

фінансування, а також врахування вимог інтеграції у глобальні агропродовольчі 

ланцюги. Це дозволить забезпечити підвищення рівня доданої вартості, 

конкурентоспроможності галузі та її стійкості до зовнішніх викликів.  



9 

- методологічні підходи до прогнозування розвитку ланцюгів створення 

доданої вартості у тваринництві та переробці продукції тваринного походження 

з урахуванням пріоритетів продовольчої безпеки держави, що, на відміну від 

існуючих, базуються на інтеграції сценарного моделювання, системи 

виробничо-економічних і зовнішньоекономічних індикаторів та врахуванні 

впливу ключових драйверів (продуктивності, собівартості, рівня переробки, 

експортного потенціалу). Це дозволяє обґрунтовувати альтернативні траєкторії 

розвитку галузі, оцінювати їх вплив на формування доданої вартості та 

визначати стратегічні напрями зміцнення продовольчої безпеки і 

конкурентоспроможності агропродовольчого сектору. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що 

теоретичні та методичні положення дисертації доведено до рівня конкретних 

методичних рекомендацій щодо формування та реалізації механізму 

вдосконалення ланцюгів створення доданої вартості у тваринництві та 

переробці продукції тваринного походження для досягнення цілей 

продовольчої безпеки держави. Запропоновані підходи можуть бути 

використані органами державної влади при розробці аграрної політики, 

суб’єктами господарювання — для підвищення ефективності виробничо-

переробних процесів, а також у діяльності галузевих об’єднань і регіональних 

структур — для розвитку інтегрованих агропродовольчих систем та посилення 

конкурентоспроможності тваринницької продукції. Результати дисертації, 

висновки та рекомендації, що містяться у роботі, схвалені та використовуються у 

практичній діяльності ПОП «Вікторія» Баштанського району Миколаївської 

області (довідка від 05.03.2024 № 22), ТОВ «ВВ Агро Груп» Миколаївського 

району Миколаївської області (довідка від 15.02.2024 № 16), ГО «Інститут 

соціально-економічних інновацій», м. Одеса (довідка №138/1 від 06.03.2024р), 

ГО «Науково-освітній інноваційний центр суспільних трансформацій» м. Луцьк 

(довідка № 42 від 14.11.2025), а також у навчальному процесі під час підготовки 

здобувачів ступеня доктора філософії в Інституті тваринництва Національної 

академії аграрних наук України (довідка від 05.03.2024 № 85-05/а). Зазначені 

довідки підтверджують практичну цінність отриманих наукових результатів та їх 

доцільність бути впровадженими в поточну діяльність зазначених суб’єктів 

господарювання.  

 Особистий внесок здобувача. Дисертаційне дослідження є самостійною 

науковою працею, у межах якої сформовано й обґрунтовано нові наукові 

результати щодо вдосконалення механізмів формування та розвитку ланцюгів 

створення доданої вартості у тваринництві та переробці продукції тваринного 

походження, що в сукупності забезпечують розв’язання важливого наукового 

завдання - розроблення концептуально-методологічних засад їх 

функціонування з урахуванням пріоритетів продовольчої безпеки держави в 

умовах сучасних трансформацій аграрного сектору. Отримані положення 

пройшли апробацію, підтвердили практичну релевантність запропонованих 

підходів та знайшли відображення в опублікованих наукових працях автора. 

Внесок здобувача у колективні дослідження чітко ідентифіковано в переліку 

основних наукових публікацій за темою дисертації.  
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Апробація результатів дисертації. Про основні теоретичні та 

методологічні положення й результати дисертації автор доповідав на 

міжнародних і вітчизняних науково-практичних конференціях та колоквіумах, а 

саме: ІІІ міжн. наук.-метод. конф. «Спільні дії військових формувань і 

правоохоронних органів держави: проблеми та перспективи» (м. Одеса, 

22.10.2021р.), 82-а наук.конф. викладачів університету  (м. Одеса, 26–29 квітня 

2022 р.), наук.-практ. конф. «Дуальна форма здобуття освіти: успіхи та проблеми 

третього року запровадження пілотного проекту у закладах вищої та фахової 

перед вищої освіти України» (м.Київ, 10-12 жовтня 2022 р.); 83-а всеукр. конф. 

викладачів ОНТУ (м. Одеса, 25 – 28 квітня 2023 р.); наук.-практ. конф. 

докторантів, аспірантів, молодих вчених і студентів «Диджиталізація 

(цифровізація) суспільства: інституційні, економічні, соціально-психологічні та 

правові аспекти» (м. Харків, 24 листопада 2023 р.), всеукр. наук.-практ. конф. 

«Сучасні тенденції та розвиток соціально-економічних систем» (м. Харків, 4 

грудня 2024 р.), міжн. наук.-практ. конф. «Міжнародна економіка 21 століття в 

умовах сучасних викликів: пошуки, проблеми, перспективи розвитку» (м.Київ, 

03 жовтня 2024 р.), всеукр. наук.-практ. конф. «Слобожанські наукові читання: 

соціально-економічні та гуманітарно правові виміри» (м. Харків, 24-25 жовтня 

2024 р.), XVII міжн. наук.-практ. конф. "Economic growth in the face of global 

challenges. Consolidation of national economies and reduction of social inequalities" 

(October 10-11, 2024, Chişinău), міжн. наук.-практ. семінар  «Глобальні 

економічні виклики та їх вплив на галузевий розвиток: міжнародні перспективи» 

(м.Київ, 09 квітня 2025 р.), XXII міжн. наук.-практ. конф. «Challenges and 

problems of modern science» (July 03-04, 2025, London, United Kingdom), XIX 

міжн. наук.-практ. конф. «Europeancongress of scientific discovery» (Barca 

Academy Publishing. Madrid, Spain. 2025), XXI міжн. наук.-практ. конф. 

“Development of science in the XXI century”. (Dortmund, Germany. July 17-18. 

2025). 

Публікації. Основні положення дисертації опубліковано у 38 наукових 

працях загальним обсягом 10,2 ум.-друк. арк., з яких автору безпосередньо 

належить 7,91 ум.-друк. арк., 29 одноосібних, зокрема: 21 стаття у вітчизняних 

наукових фахових виданнях з економічних наук, 3 статті у зарубіжних 

наукових періодичних виданнях, які індексуються у міжнародних 

наукометричних базах Scopus та Web of Science, а також 14 публікацій в інших 

виданнях. 

Обсяг і структура роботи. Дисертація складається зі вступу, п’яти 

розділів, висновків і списку використаних джерел. Загальний обсяг 

дослідження становить 460 сторінок, з них 384 сторінки основного тексту. 

Робота містить 47 таблиць та 59 рисунків. Список використаних джерел налічує 

387 найменувань. 

 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ 

 

У першому розділі «Теоретичні і методичні аспекти формування 

ланцюгів створення доданої вартості у тваринництві та переробці його 
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продукції в умовах зміцнення продовольчої безпеки» розкрито економічну 

сутність продовольчої безпеки держави та обґрунтовано систему чинників її 

забезпечення в умовах трансформації агропродовольчого сектору; досліджено 

сутнісно-змістовні характеристики тваринництва як системоутворюючої галузі 

сільського господарства та визначено особливості його функціонування; 

узагальнено теоретичні і методичні підходи до формування ланцюгів створення 

доданої вартості у тваринництві та переробці продукції тваринного походження 

з акцентом на інтеграцію виробничих, переробних і збутових процесів та їх 

роль у забезпеченні продовольчої безпеки держави.  

На основі систематизації та критичного аналізу сутності поняття 

продовольчої безпеки обґрунтовано, що вона є складною багаторівневою 

соціально-економічною категорією, яка формується під впливом сукупності 

взаємопов’язаних економічних, соціальних, екологічних та інституційних 

чинників і охоплює глобальний, національний та індивідуальний рівні. 

Доведено, що сутність продовольчої безпеки полягає не лише у фізичній 

наявності продовольства, а й у забезпеченні його економічної та фізичної 

доступності, якості, безпечності та стабільності постачання відповідно до 

науково обґрунтованих норм споживання. Встановлено, що продовольча 

безпека є ключовим елементом національної безпеки, оскільки безпосередньо 

впливає на рівень життя населення, соціальну стабільність та економічний 

розвиток держави, а її забезпечення потребує ефективного державного 

регулювання, розвитку внутрішнього виробництва та зниження залежності від 

зовнішніх чинників.  

Узагальнення теоретичних підходів дало змогу виокремити основні 

особливості продовольчої безпеки, до яких належать: підтримка належного 

якісного рівня життя населення; комплексний розвиток агропромислового 

виробництва та його інфраструктури; зниження залежності від імпорту 

продовольства; максимальне використання ресурсного потенціалу 

агропромислового комплексу; значна залежність від природно-кліматичних 

умов; пріоритетність власного виробництва сільськогосподарської продукції; 

необхідність виробництва екологічно чистої та якісної продукції; важливість 

механізмів державної підтримки.  

У дисертації «продовольча безпека держави» це поняття визначено як 

інтегровану, багаторівневу та динамічну соціально-економічну систему, що 

формується під впливом взаємопов’язаних економічних, інституційних, 

соціальних і галузевих чинників та функціонує в умовах трансформації 

агропродовольчого сектору. Водночас встановлено, що під впливом воєнних, 

економічних і глобальних викликів в Україні спостерігається стійка тенденція 

до зниження рівня споживання основних видів продуктів харчування, 

передусім продукції тваринного походження, що зумовлено зниженням 

купівельної спроможності населення, порушенням логістичних ланцюгів, 

скороченням обсягів виробництва та зростанням цін, що у свою чергу, 

призводить до погіршення структури харчування населення, зниження рівня 

його продовольчої забезпеченості та формує загрози продовольчій безпеці 

держави в контексті якості та доступності харчування.  
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Доведено, що тваринництво відіграє системоутворюючу роль у 

забезпеченні якісної складової продовольчої безпеки, оскільки формує основу 

повноцінного та збалансованого харчування населення та забезпечує важливу 

роль у формуванні економічного потенціалу держави. Різноманітність 

підгалузей тваринництва, зокрема скотарства, свинарства, птахівництва, 

вівчарства, козівництва та бджільництва, визначає його комплексний характер і 

значний вплив на розвиток сільського господарства загалом. Світові тенденції 

розвитку галузі свідчать про її інтенсифікацію, зростання попиту на продукцію, 

впровадження інноваційних технологій та підвищення вимог до екологічності й 

етичності виробництва. Водночас тваринництво залишається важливим 

чинником забезпечення продовольчої безпеки, покращення якості харчування 

населення та досягнення цілей сталого розвитку.  

Проведений аналіз засвідчив, що сучасний стан тваринництва в Україні 

характеризується стійкою негативною динамікою, яка проявляється у значному 

скороченні поголів’я сільськогосподарських тварин, зниженні обсягів 

виробництва основних видів продукції та поглибленні структурних дисбалансів 

у галузі. Встановлено, що за період 2000-2024 рр. відбулося суттєве звуження 

виробничого потенціалу тваринництва, що супроводжується зниженням 

продуктивності, деградацією племінної бази та втратою генетичних ресурсів. 

Негативні тенденції посилюються під впливом воєнних дій, економічної 

нестабільності, зростання витрат виробництва, порушення логістичних 

ланцюгів і зниження інвестиційної активності. Водночас зберігається дисбаланс 

у структурі виробництва, що проявляється у домінуванні птахівництва на фоні 

скорочення виробництва яловичини, баранини та інших видів продукції, що 

обмежує можливості забезпечення населення збалансованим харчуванням і 

формує загрози продовольчій безпеці держави. 

Встановлено, що концепція ланцюгів доданої вартості є 

фундаментальною теоретико-методологічною основою аналізу ефективності 

функціонування підприємств і національних економік у сучасних умовах 

глобалізації. Ланцюг доданої вартості є складною багаторівневою системою 

взаємодії численних учасників, яка охоплює всі стадії створення продукту від 

виробництва до кінцевого споживання. Його функціонування ґрунтується на 

поглибленні спеціалізації, кооперації та інтеграції суб’єктів господарювання, 

що дозволяє підвищити ефективність виробництва, оптимізувати витрати та 

створювати додаткову цінність для споживача. В дисертації обґрунтовано, що 

ланцюг доданої вартості слід розглядати як ключовий інструмент формування 

конкурентних переваг, який забезпечує узгоджену взаємодію всіх учасників 

виробничо-збутового процесу та сприяє підвищенню ефективності 

функціонування агропродовольчої системи.  

Додана вартість є ключовою економічною категорією, яка відображає 

результат виробничої діяльності та визначається як різниця між валовим 

випуском і проміжним споживанням. Її сутність розкривається через класичні 

та сучасні економічні теорії, які обґрунтовують роль праці, капіталу та інших 

факторів виробництва у створенні нової вартості та розподілі доходів. 

Доведено, що в сучасних умовах додана вартість виступає не лише показником 
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ефективності функціонування підприємств, а й базовим індикатором розвитку 

економіки на макро- та мікрорівнях, формуючи основу цінової політики, 

прибутковості та конкурентоспроможності суб’єктів господарювання. 

Обґрунтовано, що формування доданої вартості відбувається в межах 

ланцюгів створення вартості, які є складними багаторівневими системами 

взаємодії учасників виробничо-збутового процесу. Такі ланцюги охоплюють 

усі стадії від постачання ресурсів і виробництва до переробки, дистрибуції та 

реалізації продукції кінцевому споживачу, а їх функціонування ґрунтується на 

поєднанні горизонтальних і вертикальних зв’язків, що забезпечують 

кооперацію, спеціалізацію та інтеграцію суб’єктів ринку.  

Ефективність ланцюгів доданої вартості визначається рівнем 

узгодженості дій учасників, оптимізацією витрат і здатністю створювати 

додаткову цінність для споживача. Встановлено, що у тваринництві ланцюг 

доданої вартості має специфічний характер і включає взаємопов’язані етапи 

виробництва кормів, вирощування тварин, переробки продукції, її пакування, 

зберігання, маркетингу та реалізації. На кожному з цих етапів формується 

додаткова вартість, яка залежить від рівня технологічного забезпечення, 

ефективності управління, якості сировини та інноваційного розвитку галузі, 

водночас важливу роль відіграють допоміжні процеси, зокрема ветеринарний 

супровід, цифровізація виробництва та управління якістю, що сприяють 

підвищенню продуктивності, конкурентоспроможності та адаптивності галузі 

до сучасних викликів. 

У другому розділі «Методологічні основи механізму вдосконалення 

ланцюгів створення доданої вартості у тваринництві та переробці 

продукції тваринного походження» розглянуто методичні підходи та 

систематизовано чинники впливу на формування ланцюгів створення доданої 

вартості у тваринництві та переробці його продукції; досліджено методологічні 

засади формування механізму їх вдосконалення з урахуванням галузевої 

специфіки, інтеграційних процесів та трансформаційних змін 

агропродовольчого сектору; обґрунтовано концептуальні та методичні підходи 

до формування кластерно-інституціонального простору тваринництва і 

переробки його продукції як основи підвищення ефективності взаємодії 

учасників ланцюга, зростання доданої вартості та зміцнення продовольчої 

безпеки держави.  

За умов глобалізації, цифровізації та інтелектуалізації економічних 

процесів додана вартість виступає ключовим індикатором ефективності та 

конкурентоспроможності економічних суб’єктів. Доведено, що її сутність 

полягає у прирості вартості, створеному в процесі виробництва та 

господарської діяльності, який перевищує вартість використаних ресурсів і 

відображає внесок підприємства у формування кінцевого продукту. Розкрито, 

що категорія доданої вартості еволюціонувала від класичних трудових теорій 

до сучасних комплексних підходів, які поєднують виробничі, ринкові та 

управлінські аспекти та розглядається не лише як результат ефективного 

використання факторів виробництва, а як інтегрований показник, що акумулює 

вплив інновацій, технологій, маркетингу та організаційних рішень на кінцевий 
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економічний результат.  

Сучасна парадигма формування доданої вартості базується на 

комплексному поєднанні різних методологічних підходів, серед яких 

ключовими є виробничий, споживчий, енергетичний та кластерно-

територіальний. Доведено, що виробничий підхід акцентує увагу на ролі 

факторів виробництва, споживчий - на формуванні вартості через корисність і 

ринкову оцінку продукту. Водночас їх синтез дозволив сформувати 

енергетичний підхід, який пов’язує створення вартості з ефективністю 

використання ресурсів і енергії, а також кластерно-територіальний підхід, що 

розглядає додану вартість як результат кооперації, інституційної взаємодії та 

просторової концентрації економічної діяльності.   

Зазначено, що сучасні підходи до аналізу ланцюгів створення доданої 

вартості ґрунтуються на системному та управлінському баченні, відповідно до 

якого ланцюг вартості розглядається як інтегрована багаторівнева система 

взаємопов’язаних процесів і учасників. Доведено, що ефективність 

функціонування таких ланцюгів визначається не лише результативністю 

окремих підприємств, а якістю їх координації, формами управління та 

здатністю забезпечувати узгодженість дій усіх учасників. Виокремлено основні 

форми управління ланцюгами вартості (нормативну, контролюючу та 

виконавчу), які визначають механізми розподілу функцій і відповідальності між 

суб’єктами. Обґрунтовано, що в умовах зростання ролі знань і технологій 

конкурентоспроможність економічних систем залежить від здатності ефективно 

управляти потоками вартості, інтегрувати інновації та забезпечувати системну 

взаємодію в межах національних і глобальних ланцюгів створення доданої 

вартості. 

Домінування сировинної моделі аграрного виробництва обмежує 

формування доданої вартості всередині країни, що зумовлює необхідність 

розвитку переробки, кластеризації та вертикальної інтеграції. Встановлено, що 

ключовими чинниками формування ланцюгів доданої вартості у тваринництві є 

доступність природних ресурсів, рівень фінансової підтримки та інвестиційної 

привабливості, технологічна модернізація, державна аграрна політика, 

стратегічна активність приватного сектору, міжнародне співробітництво та 

форс-мажорні обставини.  

Доведено, що підвищення ефективності агропродовольчого виробництва 

потребує трансформації ланцюгів доданої вартості на засадах інноваційності та 

інтеграції, що передбачає системний підхід до організації виробничо-збутових 

процесів і поетапне підвищення цінності продукції. Обґрунтовано, що 

розширення традиційних моделей ланцюгів шляхом інтеграції інноваційних 

компонентів, в тому числі генетичної селекції, сучасного кормовиробництва, 

ветеринарних технологій, інноваційного пакування, брендингу та експортної 

логістики забезпечує мультиплікативний ефект, який проявляється у зниженні 

витрат, підвищенні якості продукції, зміцненні біобезпеки та розширенні 

ринків збуту. Встановлено, що ефективність таких ланцюгів визначається 

рівнем інтеграції технологічних, економічних і управлінських рішень, що 

забезпечує зростання конкурентоспроможності аграрного сектору та його 
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сталий розвиток в умовах глобальних викликів. 

В дисертації з’ясовано, що зміцнення продовольчої безпеки України в 

умовах глобалізації та з урахуванням принципів сталого розвитку потребує 

вдосконалення механізмів створення доданої вартості в агропродовольчій 

системі. Доведено, що процес її формування трансформується від традиційної 

орієнтації на максимізацію прибутку до інтегрованої моделі, яка поєднує 

економічні, екологічні та соціальні складові. Зазначено, що тваринництво 

відіграє ключову роль у створенні доданої вартості, одночасно формуючи 

значний вплив на довкілля, що зумовлює необхідність переходу до сталих 

моделей виробництва. Встановлено, що сучасні ланцюги доданої вартості 

формуються як інтегровані системи, орієнтовані на підвищення якості, 

безпечності, екологічності продукції та врахування інтересів усіх учасників 

агропродовольчого ринку.  

Встановлено, що формування ефективного інформаційно-аналітичного 

базису оцінки доданої вартості є необхідною умовою прийняття обґрунтованих 

управлінських рішень у сфері розвитку агропродовольчого виробництва. 

Доведено, що сучасна методологія оцінювання доданої вартості базується на 

поєднанні кількох підходів, зокрема витратного, міжгалузевого («витрати–

випуск») та глобального (TiVA), що дозволяє здійснювати комплексний аналіз 

її структури, динаміки та ролі у національних і глобальних ланцюгах вартості.  

Водночас встановлено, що витратний метод, попри свою доступність і 

універсальність, має обмеження щодо врахування соціальних та екологічних 

аспектів, що актуалізує необхідність його доповнення підходами сталого 

розвитку, зокрема моделлю SFVC.   

Виокремлено, що організація ланцюгів доданої вартості у тваринництві 

може реалізовуватися на основі різних методичних підходів, зокрема 

територіально-просторового, ринкового та кластерного, які забезпечують 

інтеграцію виробництва, переробки та збуту продукції. Доведено, що 

вертикальні та горизонтальні мережі, сформовані у вигляді кооперативів, 

об’єднань чи галузево-територіальних структур, сприяють підвищенню 

ефективності взаємодії між учасниками ланцюга, тоді як ринковий підхід 

орієнтує процес створення вартості на потреби кінцевого споживача через 

використання інструментів маркетингу, брендингу та формування унікальних 

властивостей продукції. Обґрунтовано, що кластерний підхід є найбільш 

комплексним, оскільки поєднує переваги інтеграції, кооперації та доступу до 

ресурсів, водночас потребуючи вдосконалення механізмів управління та 

прозорості розподілу результатів діяльності.  

Доведено, що сучасна трансформація ланцюгів доданої вартості у 

тваринництві відбувається в напрямі їх інклюзивності та орієнтації на 

принципи сталого розвитку, що передбачає інтеграцію економічних, соціальних 

та екологічних цілей. Встановлено, що інклюзивні ланцюги створюють 

передумови для розширення участі дрібних виробників, підвищення зайнятості, 

розвитку сільських територій, покращення екологічних показників та зростання 

довіри споживачів. Обґрунтовано, що ефективна організація таких ланцюгів 

потребує впровадження нових стратегій управління, орієнтованих на поєднання 
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внутрішньої бізнес-цінності та зовнішньої суспільної цінності, що забезпечує 

трансформацію доданої вартості у довгострокову сталу цінність, спрямовану на 

задоволення потреб виробників, споживачів і суспільства загалом. Визначено, 

що ключовими елементами механізму удосконалення ланцюгів вартості є 

інклюзивна кластеризація та економічні інструменти управління створенням 

вартості, доповнені цифровізацією як базовим драйвером інтеграції учасників, 

підвищення прозорості та адаптивності ланцюгів (рис.1). Водночас 

встановлено, що попри наявність інфраструктурних і технологічних викликів, 

цифрові рішення мають значний потенціал забезпечення ефективного 

функціонування інклюзивних ланцюгів та досягнення цілей сталого розвитку 

агропродовольчої сфери.  

 

 

Рис. 1. Механізм створення інклюзивних ланцюгів вартості  
Джерело: розробка автора 
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Формування кластерно-інституціонального простору у тваринництві 

ґрунтується на поєднанні системного, інституційного, технологічного та 

територіального підходів і передбачає активну взаємодію держави, бізнесу та 

науково-освітнього середовища. Встановлено, що кластери сприяють розвитку 

інновацій, цифровізації виробництва, підвищенню якості та безпечності 

продукції, а також формуванню ефективних логістичних і збутових систем, а 

ключовими передумовами їх розвитку є наявність інституційної підтримки, 

інвестиційної привабливості, узгодженості дій стейкхолдерів та позитивного 

практичного досвіду функціонування інтегрованих структур.  

Кластерний підхід у тваринництві та переробці продукції тваринного 

походження базується на сукупності методологічних принципів: географічної 

концентрації, інноваційної взаємодії, добровільної інтеграції, наявності 

координуючого ядра, державно-приватного партнерства та паритетності 

економічних відносин, що в комплексі забезпечують ефективну кооперацію 

учасників і формування додаткових конкурентних переваг. Доведено, що 

реалізація кластерної моделі потребує чіткої технології формування, яка 

включає визначення спеціалізації, оптимізацію структури учасників, розвиток 

логістичних ланцюгів, аналіз ринку та узгодження інтересів усіх стейкхолдерів, 

що сприяє підвищенню ефективності виробництва та стійкості галузі. Водночас 

встановлено, що агропромислові кластери у тваринництві є складними 

багаторівневими системами, які інтегрують інноваційну, технологічну, 

організаційно-управлінську та інституційну складові, забезпечуючи 

синергійний ефект розвитку галузі.  

Обґрунтовано, що ефективне функціонування кластерів базується на 

розвитку інноваційних систем, сучасної техніко-технологічної бази, 

мультигалузевої кооперації, централізованого управлінського ядра, 

маркетингово-збутової інфраструктури та інвестиційних механізмів. Доведено, 

що кластеризація сприяє підвищенню продуктивності, зростанню доданої 

вартості, інтеграції у глобальні ланцюги постачання та екологічній модернізації 

виробництва, водночас формуючи інституційне середовище довіри, 

партнерства та інноваційного розвитку. Зазначено, що ефективне 

функціонування кластерів у тваринництві базується на комплексній реалізації 

концепції «7 І» (інвестиції, інститути, інфраструктура, інновації, інтелект, 

інформація, інтеграція), яка забезпечує формування стійкого кластерно-

інституціонального середовища та підвищення конкурентоспроможності галузі. 

Обґрунтовано, що методологія формування кластерів передбачає послідовну 

реалізацію взаємопов’язаних етапів від підготовчого аналізу ринку та 

проєктування структури до формування, розвитку, стабілізації та трансформації 

кластеру, що забезпечує його адаптивність до змін зовнішнього середовища. 

Доведено, що ключовими умовами успішності є узгодження інтересів 

учасників, розвиток логістичної та інноваційної інфраструктури, активна роль 

держави та формування культури довіри і партнерства. Аграрний кластер у 

сфері тваринництва виступає складною відкритою системою, яка поєднує 

конкуренцію і кооперацію, забезпечуючи синергійний ефект взаємодії 

учасників.  
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У третьому розділі «Сучасний стан і тенденції розвитку 

тваринництва та переробки продукції тваринного походження в контексті 

зміцнення продовольчої безпеки держави» досліджено передумови, сучасний 

стан і тенденції розвитку тваринництва; проаналізовано структурно-динамічні 

зміни у галузі та їх вплив на забезпечення продовольчої безпеки, оцінено 

ефективність функціонування тваринництва та переробної промисловості з 

позицій формування доданої вартості; визначено ключові фактори 

результативності галузі, а також обґрунтовано її роль у забезпеченні стійкості 

агропродовольчих систем і зміцненні національної продовольчої безпеки.  

Сучасний аграрний сектор України формується під впливом сприятливих 

природно-кліматичних умов, значного ресурсного потенціалу та вигідного 

географічного розташування, що забезпечує його вагому роль у національній 

економіці та на світовому продовольчому ринку. Водночас встановлено 

наявність структурних дисбалансів у розвитку галузі, що проявляються у 

зростанні частки продукції рослинництва та зниженні ролі тваринництва, що 

обмежує можливості формування доданої вартості та знижує рівень 

диверсифікації агропродовольчого виробництва. Частка тваринництва у 

формуванні доданої вартості сільського господарства характеризується 

нестабільною динамікою та залежить від сукупності економічних, 

технологічних і ринкових чинників. Обсяг доданої вартості тваринництва 

становить 26,9 млрд грн, тобто 11,7% від загальної валової доданої вартості 

сільського господарства, при цьому у 2019–2022 роках відбулося суттєве 

скорочення її частки до мінімального рівня — 4,6%, що зумовлено посиленням 

спеціалізації на продукції рослинництва та зниженням диверсифікації 

виробництва (рис.2). Водночас у 2023 році зафіксовано відновлення позитивної 

динаміки, що проявилось у зростанні обсягів доданої вартості до 26 860 млн 

грн та підвищенні її частки до 11,7%, що свідчить про наявність потенціалу 

відновлення галузі та необхідність її подальшого розвитку як важливої 

складової формування доданої вартості в аграрному секторі України.  

 
Рис. 2. Динаміка розміру доданої вартості тваринництва у сільському 

господарстві України 
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Джерело: сформовано автором  

 

Встановлено, що у структурі доданої вартості продукції тваринництва 

домінує птахівництво (40,5%), яке характеризується високим потенціалом її 

нарощування завдяки швидкій окупності виробництва, відносно нижчим 

витратам ресурсів, короткому виробничому циклу та розвиненій збутовій 

інфраструктурі, що забезпечує його активну участь у формуванні ланцюгів 

вартості. Водночас, попри значний потенціал молочного скотарства та 

свинарства, спостерігається зниження частки першого і стабільний попит на 

продукцію другого, що визначає їх перспективність для подальшого зростання 

доданої вартості в агропродовольчому секторі. 

 
Рис.3. Структура доданої вартості у тваринництві за видами економічної 

діяльності у 2014 та 2023 рр., % 
Джерело: сформовано автором  

 

Регіональна структура виробництва сільськогосподарської продукції в 

Україні характеризується значною диференціацією та концентрацією 

виробництва у найбільш ресурсозабезпечених і технологічно розвинених 

областях. Лідируючі позиції у рослинництві займають центральні та південні 

регіони, що зумовлено високою родючістю ґрунтів, сприятливими 

кліматичними умовами та значними інвестиціями у технологічне оновлення 

виробництва. У сфері тваринництва домінують регіони з розвиненою 

виробничою інфраструктурою та високим рівнем концентрації 

агропромислових підприємств, що забезпечує формування потужних 

виробничих комплексів. Водночас встановлено, що у 2022 році вітчизняний 

аграрний сектор зазнав суттєвого скорочення обсягів виробництва, зумовленого 

наслідками повномасштабної війни, що призвело до порушення логістики, 

втрати ресурсного потенціалу та зниження ефективності функціонування 

галузі.  

Сучасний розвиток тваринництва характеризується процесами 

концентрації виробництва у великих підприємствах, скороченням поголів’я в 

господарствах населення і структурними зрушеннями у напрямі домінування 

птахівництва як найбільш економічно ефективної галузі. Зниження обсягів 

виробництва традиційних видів продукції (яловичини, молока, вовни) 

супроводжується зростанням ризиків для продовольчої безпеки, зменшенням 

експортного потенціалу та погіршенням соціально-економічного стану 
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сільських територій. Обґрунтовано, що подальший розвиток галузі потребує 

відновлення поголів’я, підтримки малих і середніх виробників, а також 

впровадження інноваційних та інтеграційних підходів, що дозволить підвищити 

ефективність тваринництва та забезпечити його стійкий розвиток в умовах 

сучасних викликів.  

Аналіз зовнішньоекономічної діяльності у сфері тваринництва та 

продуктів його переробки засвідчує наявність суперечливих тенденцій, що 

відображають як позитивні зрушення, так і структурні дисбаланси розвитку 

галузі. З одного боку, спостерігається зростання експорту продукції тваринного 

походження, передусім за рахунок продукції з коротким циклом обігу капіталу, 

що сприяє підвищенню інвестиційної привабливості галузі та впровадженню 

інноваційних технологій. Особливо динамічним є розвиток експорту м’яса та 

їстівних субпродуктів, що свідчить про активізацію переробних процесів і 

розширення присутності України на зовнішніх ринках. Водночас структура 

експорту залишається переважно сировинною, оскільки частка готової 

продукції є низькою, що обмежує можливості формування високої доданої 

вартості та знижує економічну ефективність зовнішньої торгівлі. З іншого боку, 

збереження значних обсягів імпорту продукції тваринного походження, 

зокрема м’яса, риби та готових харчових продуктів, свідчить про недостатній 

рівень розвитку окремих підгалузей та наявність внутрішніх диспропорцій. 

Зростання імпорту, поряд із залежністю від дешевшої сировини, створює 

ризики для якості продукції на внутрішньому ринку та посилює загрози 

продовольчій безпеці. У цих умовах ключовим напрямом розвитку галузі має 

стати нарощування виробництва та експорту продукції з високою доданою 

вартістю, розвиток переробної промисловості, зниження імпортозалежності та 

формування стійких ланцюгів вартості.  

Ефективність забезпечення продовольчої безпеки України значною мірою 

визначається здатністю галузі тваринництва та її переробки формувати 

продукцію з високою доданою вартістю. Встановлено, що розвиток глибокої 

переробки є не лише економічно доцільним, а й стратегічно необхідним 

напрямом, який забезпечує стабілізацію внутрішнього ринку, зниження 

імпортозалежності, підвищення рентабельності виробництва та створення 

нових робочих місць. Формування доданої вартості в галузі тваринництва тісно 

пов’язане з інноваційним розвитком, впровадженням сучасних технологій 

переробки, пакування, зберігання та логістики, що сприяє підвищенню 

конкурентоспроможності продукції на внутрішньому і зовнішньому ринках. 

Водночас розвиток переробної промисловості стимулює імпортозаміщення та 

формує мультиплікативний ефект для суміжних галузей, забезпечуючи 

соціально-економічну стійкість сільських територій. Визначено, що сучасний 

стан переробки продукції тваринництва характеризується структурними 

трансформаціями, зокрема концентрацією виробництва у промисловому секторі 

та суттєвим скороченням ролі господарств населення як постачальників 

сировини.  

Впродовж досліджуваного періоду відбулося суттєве зростання обсягів 

надходження продукції на переробні підприємства переважно за рахунок 
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птахівництва та промислових виробників, водночас спостерігається різке 

скорочення частки господарств населення і виробництва великої рогатої 

худоби. Динаміка надходження продукції на переробні підприємства 

підтверджує домінування птахівництва, поступове зростання свинарства та 

критичне скорочення виробництва яловичини, що зумовлено різною 

рентабельністю підгалузей, а в молочній галузі спостерігається зниження 

обсягів переробки та скорочення сировинної бази, водночас підвищується 

якість молока та ефективність промислового виробництва. Попри значні втрати 

інфраструктури та виробничих потужностей, спричинені воєнними діями, 

переробна галузь демонструє адаптивність і потенціал до відновлення через 

модернізацію, інвестиції та орієнтацію на виробництво продукції з високою 

доданою вартістю, що є ключовою умовою підвищення стійкості вітчизняної 

агропродовольчої системи.  

Доведено, що функціонування світового ринку продукції тваринництва 

відбувається в умовах підвищеної нестабільності, зумовленої впливом 

економічних, екологічних і біологічних чинників, зокрема зростанням вартості 

кормових ресурсів, епізоотичними ризиками та трансформацією споживчих 

уподобань. Визначено, що подальший розвиток галузі обмежується ресурсними 

та кліматичними викликами, що актуалізує перехід до інноваційної, 

ресурсоефективної та екологічно орієнтованої моделі виробництва. У цьому 

контексті тваринництво виступає ключовим елементом агропродовольчих 

систем, здатним забезпечити формування доданої вартості, підвищення 

ефективності виробництва та зміцнення як глобальної, так і національної 

продовольчої безпеки. 

В четвертому розділі «Стратегічні засади механізму вдосконалення 

ланцюгів створення доданої вартості у тваринництві та переробці 

тваринницької продукції» обґрунтовано пріоритетні засади формування 

конкурентоспроможності тваринництва та продукції його переробки; 

розглянуто інвестиційні механізми підтримки розвитку ланцюгів створення 

доданої вартості в умовах глобалізації; визначено інструменти стимулювання їх 

ефективного функціонування з метою підвищення результативності 

агропродовольчих систем і забезпечення продовольчої безпеки держави.  

Конкурентоспроможність галузі тваринництва визначається комплексною 

взаємодією економічних, технологічних, інституційних і природно-ресурсних 

чинників, серед яких ключове значення мають інноваційний розвиток, 

ефективність виробництва та глибина переробки продукції тваринного 

походження. Результати PEST- та SWOT-аналізу свідчать, що розвиток галузі 

визначається впливом взаємопов’язаних політичних, економічних, соціальних і 

технологічних чинників, які формують як системні ризики, так і потенційні 

точки зростання. Зокрема, встановлено, що ключовими стримуючими 

факторами є висока собівартість виробництва, нестабільність державної 

політики, кадровий дефіцит та нерівномірний рівень технологічного розвитку, 

тоді як серед можливостей виокремлюються інтеграція до європейських ринків, 

зростання попиту на продукцію з високою доданою вартістю та впровадження 

інноваційних технологій. Доведено, що підвищення конкурентоспроможності 
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тваринництва та його переробки можливе за умов переходу до моделі, 

орієнтованої на формування ланцюгів доданої вартості, розвиток глибокої 

переробки та інноваційну модернізацію виробництва. Ключовими напрямами є 

розвиток переробної інфраструктури та логістики, цифровізація, підтримка 

малих і середніх виробників, впровадження міжнародних стандартів якості та 

удосконалення державної політики.  

Узагальнення зазначених підходів дозволило запропонувати пріоритетні 

напрями підвищення конкурентоспроможності тваринництва та переробки його 

продукції (рис. 4), реалізація яких сприятиме зростанню доданої вартості, 

зміцненню експортного потенціалу та забезпеченню стійкості вітчизняної 

агропродовольчої системи.  
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Рис. 4. Напрями підвищення конкурентоспроможності  

Джерело: розробка автора 

Пріоритетні напрями підвищення конкурентоспроможності тваринництва та 

його переробки 

Технологічна 

модернізація та 

цифровізація 

виробництва 

 Впровадження інноваційних технологій: автоматизовані системи 
годівлі, доїння, клімат-контролю; 

 Створення smart-ферм і систем моніторингу здоров’я тварин 

(використання IoT, штучного інтелекту); 

 Впровадження систем traceability (простежуваності походження 

продукції. 

Розвиток селекції, 

репродукції та 

племінної справи 

 Удосконалення генетичного потенціалу поголів’я через 
підтримку вітчизняних племінних господарств;  

 Стимулювання імпорту високопродуктивної селекції та 

інсемінаційних технологій;  

 Формування регіональних центрів з тваринницьких 

біотехнологій. 

Інституційна підтримка 

та адаптація до 

стандартів ЄС 

 Державна допомога на сертифікацію виробництва за вимогами 

HACCP, GlobalG.A.P., ISO; 

 Підтримка малих і середніх фермерів у кооперації, збуті та 

переробці продукції; 

 Гармонізація ветеринарних, екологічних, соціальних стандартів 

із європейськими. 

Розвиток логістики, 

переробки та 

внутрішнього ринку 

 Інвестиції у м’ясо- та молокопереробну інфраструктуру в 

регіонах; 

 Залучення місцевих виробників до ланцюгів доданої вартості; 

 Розвиток логістичних хабів, холодильних потужностей, 

транспортних мереж. 

Освітньо-наукове 

забезпечення та 

кадрове оновлення 

 Підвищення якості аграрної освіти, створення центрів 

практичного навчання; 

 Підтримка аграрної науки у сфері біобезпеки, годівлі, 

ветеринарії, технологій виробництва; 

 Програми залучення молоді до сільськогосподарської 

діяльності. 

Екологічна та 

енергетична сталість 

виробництва 

 Створення програм управління відходами (біогазові установки, 

компостування); 

 Використання відновлюваних джерел енергії у тваринництві 

(сонячні панелі, теплові насоси); 

 Впровадження практик сталого землеробства для годівлі тварин. 

 Створення вертикально інтегрованих структур (від виробництва 
до збуту), зокрема на основі кооперативів; 

 Розвиток партнерства між малими виробниками, переробниками 

та торговими мережами; 

 Державна підтримка кооперації через гранти, спрощене 

оподаткування, пільги. 

Розвиток аграрної 

кооперації та 

інтеграції на 

агропродовольчі 

ринки 

Аграрна дипломатія 

та міжнародна 

торговельна 

інтеграція 

 Активна участь у міжнародних виставках, торговельних форумах, 

перемовинах щодо доступу до нових ринків; 

 Підтримка експортерів у сертифікації, логістиці, торговельному 

представництві; 

 Розширення географії експорту (Близький Схід, Азія, Африка), 

диверсифікація каналів збуту.  



24 

Обґрунтовано, що інвестиції є визначальним чинником формування 

ефективних ланцюгів створення доданої вартості у тваринництві, оскільки 

забезпечують модернізацію виробництва, впровадження інновацій, розвиток 

переробної та логістичної інфраструктури. Встановлено наявність структурного 

дисбалансу інвестицій, що проявляється у переважанні вкладень у первинне 

виробництво при недостатньому фінансуванні переробних ланок, зокрема 

виробництва м’ясної та молочної продукції, що обмежує можливості зростання 

доданої вартості та експортної маржинальності. Виявлено, що інвестиційна 

активність у тваринництві характеризується нестійкою динамікою та високою 

чутливістю до кризових факторів, зокрема пандемії COVID-19 та 

повномасштабної війни, водночас у післякризовий період спостерігається 

відновлення інтересу до галузі. Доведено, що важливу роль у підтримці 

інвестиційних процесів відіграють міжнародні організації та донорські 

програми (FAO, Світовий банк, USAID), які забезпечують фінансування, 

розвиток інфраструктури, підвищення рівня біобезпеки та інтеграцію 

виробників у ланцюги доданої вартості.  

Виокремлено, що ключовими бар’єрами розвитку інвестиційної 

діяльності у тваринництві є обмежений доступ до фінансових ресурсів, високі 

інвестиційні ризики, енергетична нестабільність та недостатній рівень 

інституційного забезпечення. Обґрунтовано необхідність активізації державної 

інвестиційної політики через розширення пільгового кредитування, 

впровадження інструментів інвестиційних гарантій, податкових стимулів, 

розвиток кооперативних і кластерних моделей та підтримку переробної 

інфраструктури, що забезпечить формування повноцінних ланцюгів доданої 

вартості, підвищення конкурентоспроможності галузі та зміцнення 

продовольчої безпеки України.  

Обґрунтовано, що ефективна модель стимулювання тваринництва 

формується на засадах поєднання державної, приватної та міжнародної 

підтримки, розвитку кооперації, кластеризації, цифровізації та впровадження 

екологічно орієнтованих підходів. 

Узагальнення міжнародного досвіду довело доцільність переходу від 

прямого субсидування до комплексних механізмів, що поєднують екологічні 

стимули, інноваційні технології, сертифікацію якості та розвиток коротких і 

глобальних ланцюгів постачання, адаптація яких в Україні сприятиме 

підвищенню конкурентоспроможності галузі, зміцненню продовольчої безпеки 

та сталому розвитку сільських територій.  

В дисертації зазначено, що публічно-приватне партнерство є ефективним 

інструментом формування системи стимулів розвитку ланцюгів створення 

доданої вартості у тваринництві, оскільки забезпечує поєднання ресурсів, 

компетенцій та інтересів держави і бізнесу для реалізації інфраструктурних, 

інноваційних і переробних проєктів (рис.5).  

Встановлено, що використання механізмів ППП дозволяє знизити 

інвестиційні ризики, підвищити ефективність управління, активізувати 

модернізацію виробничих потужностей та сприяти інтеграції вітчизняного 

тваринництва у глобальні агропродовольчі ланцюги. 
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Рис. 5. Реалізація ППП для формування ланцюгів доданої вартості 

Джерело: розробка автора 

 

Доведено, що розвиток публічно-приватного партнерства у сфері 

тваринництва сприяє формуванню повноцінних ланцюгів доданої вартості, 

зокрема через створення сучасної переробної інфраструктури, розвиток 

логістики, впровадження стандартів якості та забезпечення простежуваності 

продукції. Визначено, що реалізація ППП-проєктів забезпечує підвищення 

конкурентоспроможності галузі, зростання експортного потенціалу, розвиток 

сільських територій та зміцнення продовольчої безпеки, що підтверджує 

доцільність їх активного використання як інструменту державної аграрної 

політики в умовах сучасних викликів. 

Важливим чинником зростання доданої вартості є розвиток брендингу 

продукції тваринництва, який забезпечує формування споживчої довіри, 

можливість позиціонування у преміальних сегментах ринку та підвищення 

Публічно-приватне партнерство у тваринництві, його переробці та формуванні 

ланцюгів доданої вартості 

Мета - ефективне поєднання ресурсів та компетенцій державного і приватного секторів 

задля підвищення продуктивності, якості продукції та економічної ефективності аграрного 

виробництва 

Державний сектор 
 Оптимізація бюджетних витрат 
завдяки залученню приватного капіталу 

до реалізації інфраструктурних проєктів; 

 Підвищення якості публічних послуг 
у сфері аграрного виробництва без 

повного переходу до приватизації; 

 Досягнення стратегічних цілей 
розвитку сільських територій, зайнятості 

населення та продовольчої безпеки; 

 Контроль за якістю продукції та 

прозорість процесів завдяки 
встановленню чітких умов партнерства й 

моніторингу виконання угод. 

Приватний сектор 
 Доступ до інфраструктури, 

земельних ресурсів, субсидій чи 
пільгового кредитування через 

партнерство з державою; 

 Зниження адміністративних 

бар’єрів для реалізації інвестиційних 
проєктів у сільському господарстві; 

 Стабільність правового середовища 
при довгостроковому співробітництві з 
публічним партнером; 

 Можливість масштабування 

бізнесу, розширення ринків збуту, вихід 

на міжнародні ринки за підтримки 

держави. 

Національна економіка 
 Створення нових робочих місць у сільському господарстві, харчовій промисловості та 

логістиці; 

 Зростання обсягів експорту продукції з високою доданою вартістю (сирів, ковбас, 

біопродуктів тощо); 
 Посилення інвестиційної привабливості аграрного сектору для вітчизняних та 

іноземних інвесторів; 

 Розвиток технологічного потенціалу агропродовольчої галузі, зменшення залежності 
від імпорту обладнання й готової продукції; 

 Соціально-економічна стабілізація сільських територій, зниження рівня бідності й 

міграційних ризиків. 
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експортної привабливості продукції. Обґрунтовано доцільність формування 

національних і регіональних брендів, розвитку маркетингової інфраструктури 

та підтримки експортноорієнтованої моделі виробництва, що у сукупності 

сприяє зміцненню продовольчої безпеки, підвищенню ефективності 

використання ресурсів та інтеграції у глобальні агропродовольчі ланцюги. 

У п’ятому розділі «Напрями забезпечення механізму вдосконалення 

ланцюгів створення доданої вартості в тваринництві та переробці 

тваринницької продукції» розкрито інноваційні підходи до підвищення 

ефективності функціонування ланцюгів створення доданої вартості у 

тваринництві та переробці через обґрунтування технологічних, організаційних і 

управлінських рішень; досліджено механізм активізації ланцюгів доданої 

вартості на засадах інтеграції виробництва, переробки, логістики та збуту; 

обґрунтовано прогнозні параметри розвитку ланцюгів створення доданої 

вартості у тваринництві та його переробці з урахуванням сучасних 

економічних, інституційних та глобалізаційних викликів, що забезпечує 

підвищення рівня продовольчої безпеки, конкурентоспроможності галузі та її 

інтеграції у міжнародні агропродовольчі системи.  

Встановлено, що інновації у тваринництві та його переробці є 

системоутворювальним чинником підвищення ефективності 

агропродовольчого виробництва, оскільки забезпечують модернізацію 

технологічних процесів, оптимізацію використання ресурсів, підвищення якості 

та безпечності продукції. Доведено, що інновації виступають ключовим 

драйвером формування ланцюгів створення доданої вартості, інтегруючи всі їх 

етапи від первинного виробництва до кінцевого споживання через 

впровадження цифрових технологій, автоматизації, сучасних методів селекції, 

логістики та маркетингу, що сприяє зростанню продуктивності, прозорості та 

конкурентоспроможності галузі. Обґрунтовано доцільність формування 

інтегрованої структурно-функціональної моделі інноваційного розвитку 

тваринництва та його переробки, яка охоплює технологічну, економічну та 

інформаційно-логістичну підсистеми (рис. 6) та реалізується через поетапну 

стратегію впровадження інновацій та включає: аналітично-підготовчий, 

інституційно-організаційний, технологічно-впроваджувальний, економіко-

логістичний, освітньо-комунікаційний та моніторинговий етапи.  

Встановлено, що механізм вдосконалення ланцюгів створення доданої 

вартості у тваринництві є комплексною системою взаємопов’язаних 

організаційно-економічних, управлінських, технологічних та інституційних 

інструментів, спрямованих на ефективне формування, розподіл і накопичення 

доданої вартості на всіх етапах агропродовольчого ланцюга. Доведено, що його 

функціонування забезпечує узгоджену взаємодію учасників ринку, мінімізацію 

втрат, підвищення конкурентоспроможності продукції, привабливості 

інвестицій та адаптацію галузі до міжнародних стандартів, що в цілому сприяє 

зміцненню продовольчої безпеки та стійкості аграрної системи.  

Обґрунтовано, що формування механізму має поетапний характер і 

передбачає реалізацію аналітично-діагностичного, цілепокладаючого, 

проєктно-моделювального, організаційного, інструментально-реалізаційного та 
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моніторингового етапів, що забезпечує його системність та адаптивність до 

змін зовнішнього середовища. Визначено, що ефективність функціонування 

механізму базується на дотриманні ключових принципів — системності, 

інтеграції, інноваційності, адаптивності, економічної доцільності та 

партнерства, що дозволяє забезпечити комплексний розвиток ланцюгів доданої 

вартості, підвищення ефективності галузі та її інтеграцію у глобальні 

агропродовольчі ринки.  

 

 

Рис. 6. Модель ефективного впровадження інновацій 
Джерело: розробка автора 

 

Структура механізму вдосконалення ланцюгів створення доданої вартості 
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дозволяє забезпечити узгодження інтересів учасників ринку, підвищення 

ефективності використання ресурсів, розвиток інтеграційних зв’язків та 
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Рис. 7. Структура механізму вдосконалення ЛДВ 

Джерело: розробка автора 

Механізм вдосконалення ланцюгів створення доданої вартості у тваринництві 
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Доведено, що ефективність функціонування механізму визначається 

наявністю дієвих інструментів його реалізації, які охоплюють економічні, 

організаційні, інформаційні, нормативно-правові та технологічні складові, а 

також забезпечують трансформацію стратегічних цілей у практичні 

управлінські рішення. Встановлено, що системний моніторинг результативних 

показників, розвиток інституційного середовища та впровадження 

інноваційних рішень сприяють підвищенню адаптивності механізму до 

глобалізаційних викликів, забезпечують стале функціонування ланцюгів 

доданої вартості та формують передумови для довгострокового розвитку 

тваринництва й зміцнення продовольчої безпеки держави. 

Ефективна реалізація механізму вдосконалення ланцюгів створення 

доданої вартості у тваринництві забезпечується системним застосуванням 

комплексу практичних інструментів, які поєднують інтеграційні підходи, 

цифровізацію, інноваційні технології, нормативно-правове регулювання, 

маркетинг і брендинг, а також розвиток людського капіталу. Ключову роль 

відіграє вертикальна інтеграція як основа координації виробничо-збутових 

процесів, цифрові рішення як інструмент підвищення прозорості та 

ефективності управління, інновації як чинник технологічної модернізації та 

зростання продуктивності, а також маркетингово-брендові стратегії, що 

формують додану споживчу вартість продукції. Доведено, що синергія 

зазначених інструментів у поєднанні з інституційною підтримкою та розвитком 

кадрового потенціалу забезпечує адаптивність галузі до глобалізаційних 

викликів, сприяє підвищенню конкурентоспроможності, інвестиційної 

привабливості та створює передумови для сталого розвитку тваринництва в 

межах сучасних агропродовольчих систем.  

Встановлено, що прогнозування розвитку тваринництва та формування 

ланцюгів доданої вартості є ключовим аналітико-стратегічним інструментом, 

який забезпечує комплексну оцінку галузевих перспектив за виробничими, 

переробними, логістичними, експортними та інвестиційними параметрами. 

Доведено, що поєднання кількісних і якісних методів прогнозування дозволяє 

ідентифікувати ризики та можливості розвитку, враховувати фактори 

невизначеності й інноваційних трансформацій, а також формувати науково 

обґрунтовані управлінські рішення. Обґрунтовано, що поетапна організація 

прогнозного процесу формує цілісну систему підтримки стратегічного 

управління, сприяє підвищенню ефективності використання ресурсів, розвитку 

переробки тваринницької продукції та зміцненню продовольчої безпеки 

держави. 

Узагальнення результатів сценарного моделювання засвідчило високу 

варіативність розвитку тваринництва та чутливість ланцюгів доданої вартості 

до впливу економічних, технологічних і інституційних чинників. Встановлено, 

що застосування сценарного підходу дозволяє обґрунтувати альтернативні 

траєкторії розвитку галузі — від зростання виробництва, доданої вартості та 

експорту в умовах оптимістичного сценарію до їх скорочення і ризиків 

структурної деградації у песимістичному. Доведено, що визначальними 

драйверами розвитку є продуктивність тварин, рівень собівартості, стан 
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переробної інфраструктури та експортний потенціал, тоді як стратегічними 

умовами підвищення конкурентоспроможності виступають інноваційна 

модернізація, розвиток глибокої переробки та експортна орієнтація.  

 

ВИСНОВКИ 

 

У дисертації вирішено важливу науково-практичну проблему подальшого 

розвитку теоретико-методологічних, методичних і прикладних засад 

формування та реалізації механізмів вдосконалення ланцюгів створення 

доданої вартості у тваринництві та переробці продукції тваринного походження 

в контексті забезпечення продовольчої безпеки держави.  

1. Поглиблено економічну сутність продовольчої безпеки держави як 

інтегрованої, багаторівневої та динамічної соціально-економічної системи, що 

формується під впливом взаємопов’язаних економічних, соціальних, 

екологічних та інституційних чинників і охоплює глобальний, національний та 

індивідуальний рівні. Обґрунтовано, що її зміст виходить за межі забезпечення 

фізичної наявності продовольства і включає гарантування економічної 

доступності, якості, безпечності та стабільності постачання відповідно до 

науково обґрунтованих норм споживання. Встановлено ключові чинники 

забезпечення продовольчої безпеки, серед яких визначальними є рівень 

розвитку агропромислового виробництва, ефективність використання 

ресурсного потенціалу, ступінь імпортозалежності та дієвість державної 

підтримки. Доведено, що в умовах сучасних трансформацій агропродовольчого 

сектору та посилення воєнно-економічних викликів зростають ризики 

погіршення структури споживання та доступності продовольства, що 

обумовлює необхідність удосконалення механізмів забезпечення продовольчої 

безпеки держави. 

2. Визначено, що тваринництво відіграє системоутворюючу роль у 

формуванні продовольчих ресурсів та забезпеченні продовольчої безпеки 

держави, оскільки забезпечує виробництво продукції з високою біологічною 

цінністю та формує основу збалансованого харчування населення. 

Обґрунтовано його комплексний характер, що проявляється у взаємодії різних 

підгалузей і суттєвому впливі на розвиток агропродовольчого сектору, 

економічний потенціал держави та досягнення цілей сталого розвитку. 

Встановлено, що сучасний стан тваринництва в Україні характеризується 

негативними структурними тенденціями — скороченням поголів’я, зниженням 

обсягів виробництва, деградацією генетичного потенціалу та дисбалансом у 

галузевій структурі, що посилюється впливом воєнно-економічних чинників, 

зростанням витрат і порушенням логістичних зв’язків. Доведено, що такі 

трансформації обмежують можливості забезпечення населення повноцінною 

продукцією тваринного походження та формують загрози продовольчій безпеці 

держави, що актуалізує необхідність відновлення виробничого потенціалу та 

структурної збалансованості галузі.  

3. Узагальнено теоретичні засади формування ланцюгів створення 

доданої вартості як багаторівневої системи взаємодії учасників виробничо-
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збутового процесу, що охоплює всі стадії створення продукту та забезпечує 

формування конкурентних переваг через кооперацію, спеціалізацію та 

інтеграцію суб’єктів господарювання. Обґрунтовано, що додана вартість 

виступає ключовою економічною категорією, яка відображає ефективність 

використання факторів виробництва та є базовим індикатором розвитку 

підприємств і економіки в цілому. Конкретизовано специфіку формування 

ланцюгів доданої вартості у тваринництві та його переробці, що проявляється у 

їхній технологічній, біологічній та організаційній складності, багатостадійності 

(від виробництва кормів до реалізації готової продукції), а також залежності від 

якості сировини, рівня інноваційності, управління та супровідних процесів. 

Доведено, що ефективність таких ланцюгів визначається узгодженістю дій 

учасників, рівнем інтеграції та здатністю генерувати додану вартість на 

кожному етапі, що є ключовою передумовою підвищення 

конкурентоспроможності галузі та забезпечення продовольчої безпеки. 

4. Систематизовано методичні підходи до формування ланцюгів 

створення доданої вартості, що ґрунтуються на інтеграції виробничого, 

споживчого, енергетичного та кластерно-територіального підходів, які в 

сукупності забезпечують комплексне розуміння процесів формування вартості 

в умовах глобалізації, цифровізації та знаннєво-орієнтованої економіки. 

Доведено, що сучасна парадигма створення доданої вартості трансформується 

під впливом інноваційних технологій, інституційних змін і розвитку епістемних 

знань, що зумовлює зростання ролі кооперації, інтеграції та кластеризації у 

формуванні ефективних ланцюгів вартості. Обґрунтовано, що ланцюги 

створення доданої вартості доцільно розглядати як інтегровану систему 

взаємодії суб’єктів, ефективність якої визначається рівнем координації, 

формами управління та здатністю забезпечувати узгодженість виробничо-

збутових процесів в умовах зростаючої ролі інновацій та глобальних викликів. 

Встановлено ключові чинники розвитку ланцюгів доданої вартості у 

тваринництві, серед яких визначальними є ресурсний потенціал, інвестиційна 

та державна підтримка, рівень технологічної модернізації, розвиток переробки, 

інтеграційні процеси та зовнішньоекономічні умови. Доведено, що 

трансформація ланцюгів доданої вартості на засадах інноваційності, 

вертикальної інтеграції та кластерного розвитку забезпечує зростання 

ефективності виробництва, підвищення якості продукції, розширення ринків 

збуту та формування стійких конкурентних переваг агропродовольчого 

сектору. 

5. Обґрунтовано методологічні засади вдосконалення ланцюгів 

створення доданої вартості у тваринництві та переробці його продукції, які 

базуються на інтеграції економічних, екологічних і соціальних складових у 

контексті забезпечення продовольчої безпеки та сталого розвитку 

агропродовольчої системи. Доведено, що трансформація процесів створення 

доданої вартості відбувається у напрямі формування інтегрованих, 

інклюзивних та інноваційно орієнтованих ланцюгів, ефективність яких 

визначається рівнем кооперації, кластеризації, цифровізації та впровадження 

принципів циркулярної економіки. Встановлено, що удосконалення методології 
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оцінювання доданої вартості потребує поєднання витратного, міжгалузевого та 

глобального підходів із урахуванням критеріїв сталого розвитку, що забезпечує 

комплексний аналіз її структури та ролі у національних і глобальних ланцюгах 

вартості. Обґрунтовано, що розвиток ефективних ланцюгів доданої вартості у 

тваринництві передбачає використання територіально-просторового, ринкового 

та кластерного підходів, а також формування вертикально й горизонтально 

інтегрованих мереж взаємодії учасників, що сприяє підвищенню 

конкурентоспроможності продукції, розширенню доступу до ринків і 

забезпеченню довгострокової стійкості галузі. Доведено, що ключовими 

елементами вдосконалення ланцюгів вартості є інклюзивна кластеризація, 

цифровізація та застосування сучасних економічних інструментів управління, 

які забезпечують підвищення прозорості, адаптивності та ефективності 

функціонування агропродовольчих систем. 

6. Розвинуто концептуальні підходи до формування кластерно-

інституціонального середовища розвитку тваринництва і переробки продукції 

тваринного походження, що ґрунтуються на інтеграції системного, 

інституційного, технологічного та територіального підходів і передбачають 

взаємодію держави, бізнесу та науки. Доведено, що кластеризація забезпечує 

підвищення ефективності галузі через розвиток інновацій, цифровізацію, 

удосконалення логістики та формування доданої вартості. Встановлено, що 

агропромислові кластери функціонують як багаторівневі системи, які 

поєднують кооперацію та конкуренцію і базуються на принципах інтеграції, 

партнерства та концепції «7 І». Обґрунтовано, що їх ефективність визначається 

розвитком інфраструктури, державною підтримкою та узгодженням інтересів 

учасників, що сприяє зростанню конкурентоспроможності та сталому розвитку 

галузі. 

7. Проаналізовано структурно-динамічні характеристики розвитку 

тваринництва та виявлено тенденції його трансформації в контексті 

забезпечення продовольчої безпеки, що дозволило встановити наявність 

суттєвих структурних дисбалансів в аграрному секторі України, які 

проявляються у домінуванні рослинництва та зниженні ролі тваринництва у 

формуванні доданої вартості. Доведено, що частка тваринництва 

характеризується нестабільною динамікою з тенденцією до скорочення у 2019–

2022 рр. та частковим відновленням у 2023 р., що свідчить про наявність 

потенціалу розвитку галузі. Встановлено, що у структурі доданої вартості 

домінує птахівництво як найбільш ефективна та інтенсивна підгалузь, тоді як 

молочне скотарство та свинарство демонструють різноспрямовані тенденції 

розвитку. Обґрунтовано, що регіональна диференціація виробництва та вплив 

воєнних і економічних факторів зумовлюють трансформацію галузі, 

посилюють дисбаланси та водночас актуалізують необхідність відновлення 

тваринництва як ключового елемента підвищення доданої вартості, 

диверсифікації агропродовольчого виробництва та зміцнення продовольчої 

безпеки держави. 

8. Оцінено ефективність функціонування тваринництва та переробки 

тваринницької продукції з позицій формування доданої вартості та 
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результативності агропродовольчих систем, що дозволило виявити 

суперечливий характер розвитку галузі, зумовлений концентрацією 

виробництва у великих підприємствах, домінуванням птахівництва та 

скороченням традиційних підгалузей. Доведено, що зниження обсягів 

виробництва продукції скотарства та молочного напряму негативно впливає на 

рівень продовольчої безпеки, експортний потенціал і соціально-економічний 

розвиток сільських територій. Встановлено, що попри зростання експорту 

продукції тваринництва, його структура залишається переважно сировинною, 

що обмежує формування доданої вартості, тоді як значні обсяги імпорту 

свідчать про наявність внутрішніх диспропорцій і недостатній розвиток 

переробки. Обґрунтовано, що підвищення ефективності галузі потребує 

розвитку глибокої переробки, підтримки малих і середніх виробників, 

впровадження інновацій та формування інтегрованих ланцюгів доданої 

вартості, що сприятиме зростанню конкурентоспроможності, зниженню 

імпортозалежності та зміцненню продовольчої безпеки держави.  

9. Досліджено глобальні тенденції розвитку ринку продукції 

тваринництва та їх вплив на формування ланцюгів доданої вартості, що 

дозволило встановити зростання світового попиту на продукцію тваринного 

походження під впливом демографічних змін, урбанізації та підвищення вимог 

до продовольчої безпеки. Виявлено, що структурні трансформації галузі 

характеризуються домінуванням птахівництва, посиленням міжнародної 

торгівлі, поглибленням спеціалізації та інтеграції глобальних виробничих 

ланцюгів, а також активним впровадженням інноваційних технологій. 

Доведено, що функціонування світового ринку супроводжується підвищеною 

нестабільністю, зумовленою економічними, екологічними та біологічними 

чинниками, що обмежує розвиток галузі та зумовлює необхідність переходу до 

ресурсоефективних і екологічно орієнтованих моделей виробництва. 

Обґрунтовано, що врахування глобальних тенденцій є ключовою передумовою 

формування ефективних ланцюгів доданої вартості, підвищення 

конкурентоспроможності та забезпечення продовольчої безпеки. 

10. Обґрунтовано стратегічні пріоритети підвищення 

конкурентоспроможності тваринництва та продукції його переробки, що 

базуються на інтеграції економічних, технологічних та інституційних чинників 

розвитку галузі. Доведено, що ключовими стримуючими факторами є висока 

собівартість виробництва, нестабільність державної політики, кадрові 

обмеження та технологічна неоднорідність, тоді як основними можливостями 

виступають інтеграція до міжнародних ринків, зростання попиту на продукцію 

з високою доданою вартістю та впровадження інновацій. Обґрунтовано, що 

підвищення конкурентоспроможності можливе за умов розвитку глибокої 

переробки, цифровізації, модернізації виробництва, підтримки малих і середніх 

виробників, удосконалення логістичної інфраструктури та впровадження 

міжнародних стандартів якості. Встановлено, що реалізація визначених 

пріоритетів сприятиме зростанню доданої вартості, посиленню експортного 

потенціалу та забезпеченню стійкого розвитку агропродовольчої системи. 

11. Визначено напрями інвестиційного забезпечення розвитку ланцюгів 
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створення доданої вартості у тваринництві в умовах глобалізаційних змін, що 

дозволило встановити ключову роль інвестицій у модернізації виробництва, 

впровадженні інновацій та розвитку переробної й логістичної інфраструктури. 

Доведено наявність структурного дисбалансу інвестиційних потоків із 

переважанням фінансування первинного виробництва та недостатнім 

розвитком переробних ланок, що обмежує формування високої доданої вартості 

та експортного потенціалу. Виявлено нестійку динаміку інвестиційної 

активності та її залежність від кризових факторів, водночас підкреслено вагому 

роль міжнародних організацій у підтримці галузі. Обґрунтовано, що активізація 

інвестиційного забезпечення потребує посилення державної політики через 

розвиток фінансово-кредитних інструментів, інвестиційних гарантій, 

податкових стимулів, кластерних і кооперативних моделей, що сприятиме 

формуванню ефективних ланцюгів доданої вартості, підвищенню 

конкурентоспроможності та зміцненню продовольчої безпеки держави. 

12. Розроблено механізми стимулювання та підтримки розвитку ланцюгів 

створення доданої вартості у тваринництві та переробці тваринницької 

продукції, що базуються на поєднанні державної, приватної та міжнародної 

підтримки, розвитку кооперації, кластеризації, цифровізації та екологічно 

орієнтованих підходів. Доведено доцільність переходу від прямого 

субсидування до комплексних інструментів, які інтегрують інновації, стандарти 

якості, сертифікацію та розвиток ланцюгів постачання. Обґрунтовано, що 

ключовим інструментом є публічно-приватне партнерство, яке забезпечує 

реалізацію інфраструктурних та інноваційних проєктів, зниження 

інвестиційних ризиків і модернізацію галузі. Встановлено, що важливим 

напрямом підвищення доданої вартості є розвиток брендингу та маркетингової 

інфраструктури, що сприяє формуванню споживчої довіри, розширенню 

експортних можливостей і зміцненню продовольчої безпеки держави. 

13. Обґрунтовано інноваційні засади підвищення ефективності 

функціонування ланцюгів створення доданої вартості у тваринництві та 

переробці тваринницької продукції, що базуються на впровадженні сучасних 

технологій, цифровізації, автоматизації та інноваційних управлінських рішень. 

Доведено, що інновації виступають ключовим драйвером інтеграції всіх етапів 

ланцюга вартості — від виробництва до збуту, забезпечуючи підвищення 

продуктивності, якості, прозорості та конкурентоспроможності галузі. 

Обґрунтовано доцільність формування структурно-функціональної моделі 

інноваційного розвитку, яка поєднує технологічну, економічну та 

інформаційно-логістичну підсистеми та реалізується через поетапну стратегію 

впровадження інновацій, що забезпечує ефективність, адаптивність і сталий 

розвиток агропродовольчих ланцюгів. 

14. Сформовано організаційно-економічний механізм активізації 

розвитку ланцюгів створення доданої вартості у тваринництві та переробці 

тваринницької продукції, який визначено як комплексну багаторівневу систему 

взаємопов’язаних організаційно-економічних, управлінських, технологічних та 

інституційних інструментів, спрямованих на ефективне формування, розподіл і 

накопичення доданої вартості на всіх етапах агропродовольчого ланцюга. 
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Обґрунтовано його поетапну реалізацію (від аналітичної діагностики до 

моніторингу результатів) та структурну побудову, що включає цільовий, 

суб’єктно-об’єктний, функціональний, інструментальний, інституційний і 

результативно-оцінювальний блоки, взаємодія яких забезпечує системність і 

адаптивність управління. Доведено, що ефективність механізму досягається 

через інтеграцію практичних інструментів — вертикальної інтеграції, 

цифровізації, інновацій, нормативно-правового регулювання, маркетингу та 

розвитку людського капіталу, що в сукупності сприяє підвищенню 

конкурентоспроможності, інвестиційної привабливості та забезпечує сталий 

розвиток тваринництва і зміцнення продовольчої безпеки держави.  

15. Здійснено прогнозування розвитку ланцюгів створення доданої 

вартості у тваринництві та переробці продукції тваринного походження з 

урахуванням пріоритетів продовольчої безпеки держави, що дало змогу 

обґрунтувати їх перспективні траєкторії на основі поєднання кількісних і 

якісних методів та сценарного підходу. Встановлено, що прогнозування 

виступає ключовим аналітико-стратегічним інструментом, який забезпечує 

комплексну оцінку розвитку галузі за виробничими, переробними, 

логістичними, експортними та інвестиційними параметрами, дозволяє 

своєчасно ідентифікувати ризики й можливості та формувати науково 

обґрунтовані управлінські рішення. Доведено, що застосування сценарного 

моделювання (оптимістичного, реалістичного та песимістичного) дозволяє 

визначити варіативність розвитку сектору, виявити ключові драйвери 

(продуктивність, собівартість, рівень переробки, експортний потенціал) та 

оцінити їх вплив на формування доданої вартості. Обґрунтовано, що 

стратегічними умовами забезпечення стійкого розвитку ланцюгів доданої 

вартості є інноваційна модернізація, розвиток глибокої переробки, підвищення 

ефективності використання ресурсів та експортна орієнтація, що в сукупності 

сприяє зміцненню продовольчої безпеки держави та підвищенню 

конкурентоспроможності агропродовольчого сектору. 
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обґрунтування теоретико-методологічних засад, розроблення методичних 

підходів та формування практичних механізмів розвитку ланцюгів створення 

доданої вартості у тваринництві та переробці продукції тваринного 

походження, спрямованих на підвищення ефективності функціонування галузі, 

зміцнення продовольчої безпеки держави, зростання рівня доданої вартості та 

забезпечення її конкурентоспроможності в умовах глобалізаційних викликів і 

трансформації агропродовольчого сектору. 
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забезпечення в умовах трансформації агропродовольчого сектору, досліджено 

сутнісно-змістовні характеристики тваринництва як системоутворюючої галузі 

сільського господарства та визначено особливості його функціонування, а 

також узагальнено теоретичні і методичні підходи до формування ланцюгів 

створення доданої вартості у тваринництві та його переробці з акцентом на 

інтеграцію виробничих, переробних і збутових процесів та їх роль у 

забезпеченні продовольчої безпеки держави.  

У другому розділі розглянуто методичні підходи та систематизовано 

чинники впливу на формування ланцюгів створення доданої вартості у 

тваринництві та його переробці, досліджено методологічні засади формування 

механізму їх вдосконалення з урахуванням галузевої специфіки, інтеграційних 

процесів та трансформаційних змін агропродовольчого сектору, а також 

обґрунтовано концептуальні та методичні підходи до формування кластерно-

інституціонального простору тваринництва і переробки як основи підвищення 

ефективності взаємодії учасників ланцюга, зростання доданої вартості та 

зміцнення продовольчої безпеки держави.  

У третьому розділі досліджено передумови, сучасний стан і тенденції 

розвитку тваринництва, проаналізовано структурно-динамічні зміни у галузі та 

їх вплив на забезпечення продовольчої безпеки. Оцінено ефективність 

функціонування тваринництва та переробної промисловості з позицій 

формування доданої вартості, визначено ключові фактори результативності 

галузі, а також обґрунтовано її роль у забезпеченні стійкості агропродовольчих 
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систем і зміцненні національної продовольчої безпеки. 

У четвертому розділі обґрунтовано пріоритетні засади формування 

конкурентоспроможності тваринництва та продукції його переробки, 

розглянуто інвестиційні механізми підтримки розвитку ланцюгів створення 

доданої вартості в умовах глобалізації, а також визначено інструменти 

стимулювання їх ефективного функціонування з метою підвищення 

результативності агропродовольчих систем і забезпечення продовольчої 

безпеки держави. 

У п’ятому розділі розкрито інноваційні підходи до підвищення 

ефективності функціонування ланцюгів створення доданої вартості у 

тваринництві та переробці через обґрунтування технологічних, організаційних і 

управлінських рішень; досліджено механізм активізації ланцюгів доданої 

вартості на засадах інтеграції виробництва, переробки, логістики та збуту; 

обґрунтовано прогнозні параметри розвитку ланцюгів створення доданої 

вартості у тваринництві та його переробці з урахуванням сучасних 

економічних, інституційних та глобалізаційних викликів, що забезпечує 

підвищення рівня продовольчої безпеки, конкурентоспроможності галузі та її 

інтеграції у міжнародні агропродовольчі системи.  
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агропродовольчий сектор; продовольча безпека; додана вартість; переробка; 

конкурентоспроможність; інноваційний розвиток; цифровізація; інтеграція; 

кластеризація; інституційне середовище; інвестиційне забезпечення; 

стратегічне управління; сценарне прогнозування. 

 

ANNOTATION 
 

Mechanisms for Improving Value Chains in Livestock and Processing to 

Achieve National Food Security Goals. – Qualification scientific work submitted 

as a manuscript.  

Dissertation for the degree of Doctor of Economic Sciences in the specialty 

08.00.04 – economics and business management (by type of economic activity). –  

Odesa National University of Technology, Odesa, 2026. 

The dissertation addresses an important scientific and practical problem of 

substantiating theoretical and methodological foundations, developing 

methodological approaches, and forming practical mechanisms for improving value 

chains in livestock and its processing. These are aimed at enhancing the efficiency of 

the sector, strengthening national food security, increasing value added, and ensuring 

competitiveness under conditions of globalization challenges and transformation of 

the agri-food sector. 

The first chapter reveals the economic essence of national food security and 

substantiates the system of factors ensuring it under the transformation of the agri-

food sector. It examines the essential characteristics of livestock production as a 

system-forming branch of agriculture, identifies the features of its functioning, and 

generalizes theoretical and methodological approaches to the formation of value 

chains in livestock and its processing, with an emphasis on the integration of 
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production, processing, and marketing processes and their role in ensuring food 

security. 

The second chapter considers methodological approaches and systematizes the 

factors influencing the formation of value chains in livestock and processing. It 

explores the methodological foundations for developing mechanisms for their 

improvement, taking into account sectoral specifics, integration processes, and 

transformational changes in the agri-food sector. It also substantiates conceptual and 

methodological approaches to the formation of a cluster-institutional environment in 

livestock and processing as a basis for enhancing interaction among value chain 

participants, increasing value added, and strengthening food security. 

The third chapter examines the prerequisites, current state, and trends in the 

development of livestock production, analyzes structural and dynamic changes in the 

sector and their impact on food security. It assesses the efficiency of livestock and 

processing industries from the perspective of value added formation, identifies key 

performance factors, and substantiates their role in ensuring the sustainability of agri-

food systems and strengthening national food security. 

The fourth chapter substantiates priority principles for enhancing the 

competitiveness of livestock production and processed products, examines 

investment mechanisms supporting the development of value chains under 

globalization, and identifies instruments for stimulating their effective functioning in 

order to improve the performance of agri-food systems and ensure national food 

security. 

The fifth chapter reveals innovative approaches to improving the efficiency of 

value chains in livestock and processing through substantiation of technological, 

organizational, and managerial solutions. It investigates the mechanism for activating 

value chains based on the integration of production, processing, logistics, and 

marketing, and substantiates forecast parameters for the development of value chains 

in livestock and its processing, taking into account current economic, institutional, 

and globalization challenges, which ensures increased food security, competitiveness 

of the sector, and its integration into international agri-food systems. 

Keywords: value chains; livestock; agri-food sector; food security; value 

added; processing; competitiveness; innovative development; digitalization; 

integration; clustering; institutional environment; investment support; strategic 

management; scenario forecasting. 
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