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Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретичних положень та 

розробці практичних рекомендацій щодо формування організаційно-

економічного механізму управління інноваційно-інвестиційною діяльністю 

підприємств міського електричного транспорту.  

З’ясовано, що транспорт є однією із базових галузей економіки України, 

яка залишається  індикатором розвитку національного господарства та 

соціально-економічного забезпечення якості життя суспільства, оскільки 

зміна обсягів перевезень свідчить або про зростання економіки країни, або 

навпаки, про наявність кризових явищ. Міський громадський транспорт 

становить важливу складову транспортної системи України та сучасного 

урбанізованого простору. Транспортними послугами користується переважна 

більшість населення країни.  Значну частку у транспортному секторі займає 

ринок пасажирських перевезень, в структурі якого за об’ємом перевезень 

лідирує внутрішньоміське сполучення, більше 50% якого займає міський 

електричний транспорт: трамваї, тролейбуси та метрополітен. 

Сучасний стан функціонування підприємств міського електричного 

транспорту пов’язаний із рядом проблем, які значною мірою обумовлені 

застарілими та неефективними підходами до управління їх виробничо-

господарською діяльністю. До того ж, предметом уваги з боку громадськості 

до комунальних підприємств транспортної інфраструктури є тільки 



забезпечення задоволеності потреб споживачів. З наукової та практичної 

точки зору, сьогодні, такі підходи є недоречними, оскільки вони не вирішують 

глобальні та локальні проблеми розвитку підприємств міського електричного 

транспорту. Тобто, існує необхідність систематизації організаційно-

економічних підходів до управління та функціонування комунальних 

підприємств міського електричного транспорту, враховуючи їх особливості та 

відмінності, а й, відповідно, створення нового методичного інструментарію 

щодо вирішення проблем забезпечення підвищення ефективності 

підприємницької діяльності, як головного важеля розвитку галузі в умовах 

ринку. Із огляду на це, розроблення організаційно-економічного механізму 

управління інноваційно-інвестиційною діяльністю підприємств міського 

електричного транспорту є актуальним теоретико-методичним та науково-

прикладним завданням. 

Сьогодні метрополітени міст України через неможливість певний час 

здійснювати свою основну діяльність зазнали суттєвих збитків. Протягом 

2020 р. пасажирські перевезення цим видом транспорту скоротились на 42,5 % 

порівняно із 2019 р. Основним чинником цього скорочення було введення 

карантинної заборони на перевезення пасажирів метрополітенами у Києві, 

Харкові і Дніпрі. Трамвайний та тролейбусний транспорт також зазнав 

скорочення обсягів пасажирських перевезень внаслідок карантинних 

обмежень – протягом 2020 р. воно становило 36,3 % (571,4 млн пас.).  

У першому розділі узагальнено теоретичні та методичні  основи розвитку 

міського електричного транспорту. Розглянуто стан розвитку транспортної 

галузі України. Відзначено, що транспортний сектор України 

продемонстрував значне зниження показників за всіма видами транспорту, у 

тому числі, пасажирські перевезення скоротились на 39,7 % (1692 млн осіб). 

Такі кризові тенденції спричинені впливом пандемії COVID-19 і переважно 

через дію карантинної заборони на перевезення пасажирів в усіх видах 

внутрішнього сполучення. В цілому транспорт є одним із секторів, що 

найбільше постраждав від пандемії COVID-19 через неможливість 



здійснювати свій основний вид діяльності. Найбільші втрати зафіксовано у 

міському електричному транспорті внаслідок запровадження обмежень на 

перевезення всіма видами транспорту, крім приватного автомобільного. 

Загалом, протягом березня-жовтня 2020 р. відбулось скорочення числа 

перевезених пасажирів на 51,0 %, або на 1398,2 млн пас. З’ясовано, що 

розвиток і функціонування міських пасажирських транспортних систем, 

складовою яких є міський електричний пасажирський транспорт передбачає 

вирішення одного з найважливіших завдань розвитку галузі – створення 

економічно та технологічно ефективної, безпечної та екологічно чистої 

транспортної системи міст, що орієнтована, перш за все, на інтереси 

пасажирів, міської інфраструктури і економіки та відповідає сучасним 

складним умовам ринку. Здійснено термінологічне дослідження,  

організаційно-економічного механізму управління інноваційно-

інвестиційною діяльністю підприємств МЕТ та сформовано понятійний 

апарат. Досліджено передумови формування організаційно-економічного 

механізму управління інноваційно-інвестиційною діяльністю підприємств 

МЕТ.   

У другому розділі проаналізовано діяльність підприємств м. Харкова, 

що надають транспортні послуги населенню з використанням різних видів 

міського електричного транспорту (трамвай, тролейбус, метро). На основі 

використання звітної інформації у дисертації визначено показники, що 

відображають склад та структуру активів, технічний стан основних засобів, 

ефективність використання оборотних активів, склад та структуру доходів та 

витрат, а також фінансові результати та фінансовий стан таких підприємств 

як: КП «Салтівське трамвайне депо», КП «Тролейбусне депо № 2, КП 

«Тролейбусне депо № 3», а також КП «Харківський метрополітен». За 

результатами аналізу встановлено, що трамвайні та тролейбусні підприємства 

мають значну величину дебіторської заборгованості у складі оборотних 

активів  (більше 90 % станом на кінець 2020 р.), але рівень зношення основних 

засобів більшості з них можна вважати середнім. Натомість, КП «Харківський 



метрополітен» має протилежні за змістом проблеми – низька питома вага 

заборгованості у складі оборотних активів (менше 10 % станом на кінець 2020 

р.), але високий рівень фізичного зношення рухомого складу та інших 

основних засобів (на рівні 87,4 % станом на кінець 2020 р.). При цьому для 

всіх підприємств характерними є збитковість, або вкрай низька прибутковість 

діяльності протягом останніх років. За результатами узагальнення показників 

діяльності підприємств МЕТ та для виявлення найбільш перспективного 

способу надання транспортних послуг за видами транспорту, визначено 

інтегральний показник підприємницького  потенціалу. Для інтегральної 

оцінки підприємницького потенціалу обрано показники, що узагальнено 

відображають вплив на діяльність підприємств МЕТ таких чинників як: 

перспективи інноваційного розвитку, інкасація дебіторської заборгованості та 

зростання доходів, ефективність операційної діяльності та фінансовий стан. 

Для забезпечення коректності порівняння показники були переведені у бали з 

подальшим застосуванням «методу радару». Результати інтегральної оцінки 

підприємницького потенціалу показали, що найбільш перспективним видом 

транспорту у Харкові є метро. Визначено показники, що узагальнено 

відображають управління активами, ефективність операційної діяльності та 

управління прибутком а також фінансове забезпечення діяльності підприємств 

метрополітену. За результатами аналізу було узагальнено основні проблеми 

аналізованих підприємств. Виявлено, що загальними для підприємств 

метрополітену є проблеми, пов’язані із низькою ефективністю діяльності та 

нестійким фінансовим станом, що обумовлено, відповідно їх збитковістю та 

низькою ліквідністю внаслідок неконтрольованого зростання величини 

поточних зобов’язань нестачі ліквідних активів у грошовій формі. 

У третьому розділі розроблені методичні положення і практичні 

рекомендації з реалізації організаційно-економічного механізму управління 

інноваційно-інвестиційною діяльністю підприємств міського електричного 

транспорту. Для підвищення інноваційної привабливості підприємств 

міського електричного транспорту виділені внутрішні та зовнішні резерви 



підприємства, що є потенційними заходами для підвищення ефективності 

підприємницької діяльності. До внутрішніх резервів підвищення ефективності 

підприємницької діяльності підприємств міського електричного транспорту 

віднесено: збільшення обсягу перевезень, скорочення витрат на транспортні 

послуги, активізація інших виді підприємницької діяльності. До зовнішніх – 

можливість залучення державних і регіональних програм розвитку й рівень 

привабливості підприємств міського електричного транспорту для реалізації 

проєктів міжнародної фінансової підтримки та проєктів державно-приватного 

партнерства. На базі концептуальної моделі підвищення ефективності 

підприємницької діяльності підприємств МЕТ розроблено організаційно-

економічний механізм управління інноваційно-інвестиційною діяльністю 

підприємств міського електричного транспорту та виділено його основні 

складові, а саме: управлінська, організаційна та економічна. Взаємозв’язок 

елементів цих складових дають можливість впроваджувати інноваційні зміни 

із залученням потенційних інвесторів. З метою виявлення тенденцій і явищ, 

що характеризують функціонування електротранспортних підприємств, у 

роботі проаналізовано діяльність підприємств м. Харкова, що надають 

транспортні послуги населенню з використанням різних видів міського 

електричного транспорту (трамвай, тролейбус, метро). Надано визначення 

організаційно-економічному механізму управління інноваційно-

інвестиційною діяльністю підприємств МЕТ, під яким розуміється інтеграція 

управлінського, організаційного та економічного функціоналів в діяльність 

підприємства з налагодженою інформаційною системою, що включають в себе 

організаційно-економічні методи, важелі, інструменти впливу на об’єкти 

управління інноваційною діяльністю, що пов'язані із створенням, 

використанням нововведень, обґрунтуванням необхідного обсягу інвестицій 

та пошуку оптимальних умов інвестування, з метою підвищення якості послуг 

з перевезень та прибутковості підприємства. Досліджено особливості та умови 

впровадження в діяльність підприємств міського електричного транспорту, в 

якості об’єкта інвестиційної діяльності підприємства, техніко-технологічну 



інновацію, а саме систему автоматичного ведення поїздів. Проведено оцінку 

можливих економічних і соціальних наслідків впровадження системи 

автоведення поїздів, яка є перспективним напрямом підвищення 

енергоефективності підприємств підземного транспорту. Доведено, що 

основною перевагою систем автоведення поїздів метрополітену є суміщення в 

ній одразу декількох важливих функцій: від забезпечення безпеки, дотримання 

графіків руху, економії електроенергії до «м'якої» експлуатації рухомого 

складу та рейкового господарства.  Обґрунтовано економічну ефективність від 

впровадження у діяльність КП «Харківський метрополітен» системи 

автоведення поїздів, та запропоновані необхідні управлінські та організаційні 

зміни для організації інноваційної діяльності на підприємстві.  

Ключові слова: організаційно-економічний механізм, управління, 

інноваційно-інвестиційна діяльність, підприємницька діяльність, міський 

електричний транспорт. 
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It was found that transport is one of the basic sectors of Ukraine’s economy, 

which remains an indicator of the development of the national economy and socio-

economic quality of life, as changes in traffic indicate either economic growth or, 

conversely, the presence of crises. Urban public transport is an important component 

of Ukraine's transport system and modern urban space. The vast majority of the 

country's population uses transport services. A significant share in the transport 

sector is occupied by the passenger transport market, in the structure of which the 

volume of traffic is led by intra-city services, more than 50% of which is occupied 

by urban electric transport: trams, trolleybuses and subways.  

The current state of functioning of urban electric transport enterprises is 

associated with a number of problems, which are largely due to outdated and 

inefficient approaches to the management of their production and economic 

activities. In addition, the subject of public attention to public transport infrastructure 

companies is only to ensure the satisfaction of consumer needs. From a scientific 

and practical point of view, today, such approaches are inappropriate because they 

do not solve global and local problems of development of urban electric transport 

enterprises. That is, there is a need to systematize organizational and economic 

approaches to the management and operation of municipal electric transport, taking 

into account their features and differences, but also, accordingly, the creation of new 

methodological tools to address business efficiency as the main lever for industry 

development. market. In view of this, the development of organizational and 

economic mechanism for managing innovation and investment activities of urban 

electric transport enterprises is an urgent theoretical and methodological and 

scientific-applied task.  

Today, the subways of Ukrainian cities have suffered significant losses due to 

the inability to carry out their main activities for some time. During 2020, passenger 

traffic by this mode of transport decreased by 42.5% compared to 2019. The main 

factor in this reduction was the introduction of a quarantine ban on passenger 

transportation by subway in Kyiv, Kharkiv and Dnipro. Tram and trolleybus 



transport also experienced a reduction in passenger traffic due to quarantine 

restrictions - during 2020 it amounted to 36.3% (571.4 million passengers).  

The first section summarizes the theoretical and methodological foundations 

of urban electric transport. The state of development of the transport industry of 

Ukraine is considered. It is noted that the transport sector of Ukraine showed a 

significant decrease in all modes of transport, including passenger traffic decreased 

by 39.7% (1692 million people). Such crisis trends are caused by the impact of the 

COVID-19 pandemic and mainly due to the quarantine ban on the carriage of 

passengers in all domestic services. In general, transport is one of the sectors most 

affected by the COVID-19 pandemic due to the inability to carry out its core 

business. The largest losses were recorded in urban electric transport due to the 

introduction of restrictions on transportation by all modes of transport, except 

private road. In general, during March-October 2020, the number of transported 

passengers decreased by 51.0%, or by 1,398.2 million passengers. It was found that 

the development and operation of urban passenger transport systems, which are part 

of urban electric passenger transport involves solving one of the most important 

tasks of the industry - creating economically and technologically efficient, safe and 

environmentally friendly urban transport system, focused primarily in the interests 

of passengers, urban infrastructure and the economy and meets today's complex 

market conditions. The terminological research, organizational and economic 

mechanism of management of innovation and investment activity of MET 

enterprises are carried out and the conceptual apparatus is formed. The preconditions 

of formation of the organizational and economic mechanism of management of 

innovation and investment activity of the MET enterprises are investigated.  

The second section analyzes the activities of enterprises in Kharkiv that 

provide transport services to the population using different types of urban electric 

transport (tram, trolleybus, subway). Based on the use of reporting information in 

the dissertation, indicators reflecting the composition and structure of assets, 

technical condition of fixed assets, efficiency of current assets, composition and 

structure of income and expenses, as well as financial results and financial condition 



of such enterprises as: KP "Saltovske tram depot », KP« Trolleybus depot № 2, KP 

«Trolleybus depot № 3», and also KP «Kharkiv metro». According to the results of 

the analysis, it was found that tram and trolleybus companies have a significant 

amount of receivables in current assets (more than 90% at the end of 2020), but the 

level of depreciation of fixed assets of most of them can be considered average. 

Instead, KP "Kharkiv Metro" has the opposite problem - low share of debt in current 

assets (less than 10% at the end of 2020), but a high level of physical depreciation 

of rolling stock and other fixed assets (at 87.4 % as of the end of 2020). At the same 

time, all enterprises are characterized by unprofitable, or extremely low profitability 

in recent years. Based on the results of generalization of performance indicators of 

MET enterprises and to identify the most promising way to provide transport 

services by mode of transport, an integrated indicator of entrepreneurial potential 

has been determined. For the integrated assessment of entrepreneurial potential, 

indicators are selected that generally reflect the impact on the activities of MET 

enterprises of such factors as: prospects for innovative development, collection of 

receivables and revenue growth, operating efficiency and financial condition. To 

ensure the correctness of the comparison, the indicators were translated into points 

with the subsequent use of the "radar method". The results of the integrated 

assessment of entrepreneurial potential showed that the most promising mode of 

transport in Kharkiv is the metro. The indicators that generalize the management of 

assets, efficiency of operational activities and profit management, as well as 

financial support for the activities of metro enterprises are determined. According to 

the results of the analysis, the main problems of the analyzed enterprises were 

generalized. It was found that the problems common to metro enterprises are related 

to low efficiency and unstable financial condition, which is due to their 

unprofitability and low liquidity due to the uncontrolled growth of current liabilities 

of lack of liquid assets in cash. 

In the third section methodical provisions and practical recommendations on 

realization of the organizational and economic mechanism of management of 

innovation and investment activity of the enterprises of city electric transport are 



developed. To increase the innovative attractiveness of urban electric transport 

enterprises, internal and external reserves of the enterprise have been allocated, 

which are potential measures to increase the efficiency of business activities. The 

internal reserves for improving the efficiency of business activities of urban electric 

transport enterprises include: increasing the volume of traffic, reducing the cost of 

transport services, intensification of other types of business activities. The 

possibility of involving state and regional development programs and the level of 

attractiveness of urban electric transport enterprises for the implementation of 

international financial support projects and public-private partnership projects is 

external. Based on the conceptual model of improving the efficiency of business 

activities of MET enterprises, an organizational and economic mechanism for 

managing innovation and investment activities of urban electric transport enterprises 

has been developed and its main components have been identified, namely: 

managerial, organizational and economic. The interconnectedness of the elements 

of these components makes it possible to implement innovative changes with the 

involvement of potential investors. In order to identify trends and phenomena that 

characterize the functioning of electric transport enterprises, the work analyzes the 

activities of enterprises in Kharkiv that provide transport services to the population 

using different types of urban electric transport (tram, trolleybus, subway). The 

definition of organizational and economic mechanism of management of innovation 

and investment activities of MET enterprises, which means the integration of 

management, organizational and economic functionalities in the activities of the 

enterprise with a well-established information system, including organizational and 

economic methods, levers, tools to influence management objects innovative 

activities related to the creation, use of innovations, justification of the required 

amount of investment and search for optimal investment conditions, in order to 

improve the quality of transportation services and profitability of the enterprise. The 

peculiarities and conditions of introduction of urban electric transport into the 

activity of enterprises, as an object of investment activity of the enterprise, technical 

and technological innovation, namely the system of automatic train driving, are 



investigated. An assessment of the possible economic and social consequences of 

the introduction of the system of train driving, which is a promising area for 

improving the energy efficiency of underground transport enterprises. It is proved 

that the main advantage of subway train guidance systems is the combination of 

several important functions: from safety, compliance with traffic schedules, energy 

savings to "soft" operation of rolling stock and rail facilities. The economic 

efficiency of the introduction of the system of train driving in the activity of KP 

"Kharkiv Metro" is substantiated, and the necessary managerial and organizational 

changes for the organization of innovative activity at the enterprise are offered. 

Key words: organizational and economic mechanism, management, 

innovation and investment activity, business activity, city electric transport. 
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