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АНОТАЦІЯ 

 
Куценко О. А. Формування стратегії забезпечення фінансово-економічної 

безпеки підприємства. – Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за 

спеціальністю 051 Економіка. – Запорізький національний університет, 

Запоріжжя, 2023. 

Дисертаційна робота присвячена удосконаленню теоретико-методичних 

підходів і розробці практичних рекомендацій щодо формування стратегії 

забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 

У першому розділі «Теоретико-методичні основи забезпечення фінансово- 

економічної безпеки підприємств» сформульовано власне бачення дефініції 

«стратегія забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства»; 

удосконалено концептуальний підхід формування інструментарію забезпечення 

фінансово-економічної безпеки підприємств; сформовано систему управління 

забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємств. 

На онові дослідження підходів науковців до визначення сутності понять 

«економічна безпека», «фінансова безпека», «фінансово-економічна безпека 

підприємства», «стратегія підприємства», визначено їх переваги і недоліки та 

надано авторське бачення дефініції «стратегія забезпечення фінансово- 

економічної безпеки підприємства», як модель дій та інструментів по 

забезпеченню стійкого рівня фінансово-економічної безпеки шляхом 

застосування підходів, методів, функцій, принципів, програмного та ресурсного 

забезпечення, врахування взаємодії з стратегією розвитку, системою та 

механізмом управління, що гарантуватиме відновлення, підвищення, 

підтримання рівня фінансово-економічної безпеки, уникнення кризового стану, 

нейтралізації впливу факторів, загроз, ризиків протягом коротко- та 

довгострокового періоду за умови впровадження відповідного виду стратегії та 

сприятиме економічному, фінансовому розвитку, формуванню економічної 

рівноваги. 
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Установлено, що відсутній комплекс або набір уніфікованих інструментів 

управління забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємств та 

удосконалено концептуальний підхід формування інструментарію забезпечення 

фінансово-економічної безпеки підприємств, в основі якого виокремлено 

алгоритм його розробки, складові (інструменти, підходи), деталізовано роль 

кожного елемента. Даний підхід дає змогу розробити інструментарій 

забезпечення фінансово-економічної безпеки та включає інструменти 

управління, науково-методичні підходи, впровадження яких дозволить 

забезпечити стабільний рівень фінансово-економічної безпеки та провести 

оцінку рівня безпеки. 

У рамках наукового дослідження сформовано систему управління 

забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємств шляхом використання 

системного, інноваційного, інформаційного підходів, виокремлення компонентів 

та врахування етапів її реалізації. Встановлено, що реалізація системи управління 

забезпечить своєчасне виявлення, реагування на фактори ринкового середовища, 

сприятиме розробці управлінських рішень та її використання забезпечить 

ефективність роботи механізму управління з метою підвищення рівня фінансово-

економічної безпеки. 

У другому розділі «Тенденції розвитку та стан фінансово-економічної безпеки 

промислових підприємств» розвинуто механізм управління забезпечення 

фінансово-економічної безпеки підприємств; проведено аналіз фінансового 

стану промислових підприємств як індикатора фінансово-економічної безпеки; 

удосконалено науково-методичний підхід оцінки стану фінансово-економічної 

безпеки підприємств. 

Встановлено, що підвищення стану фінансово-економічної безпеки 

потребує комплексного використання інструментів управління, які будуть 

позитивно впливати на ефективність діяльності підприємства. Удосконалено 

механізм управління забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємств, 

який сформовано шляхом дотримання процесного, ситуаційного підходів та 

визначення набору дій, взаємопов’язаних етапів, елементів щодо управління 
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нею. Даний механізм дозволить розробити заходи щодо нейтралізації загроз, 

ризиків, впливу факторів ринкового середовища, способи відновлення та 

підтримання рівня фінансово-економічної безпеки підприємств, що 

гарантуватиме успішне функціонування протягом коротко- та довгострокового 

періоду. 

Визначено, що доцільним є аналіз фінансово-господарської діяльності, 

визначення типу фінансової стійкості, оцінка ймовірності банкрутства з метою 

встановлення потреби підприємств у застосуванні інструментів при формуванні 

стратегії забезпечення фінансово-економічної безпеки. 

Встановлено, що підприємство ПрАТ «Запорізький абразивний комбінат» 

є платоспроможним, але характеризується погіршенням комерційної діяльності, 

зниженням ефективності використанням ресурсів, незначним погіршенням стану 

ділової активності, погіршенням фінансової стійкості, втратою фінансової 

незалежності; ТОВ «Запорізький механічний завод» має високий рівень 

платоспроможності, підвищення прибутковості та покращення комерційної 

діяльності, незначне погіршення стану ділової активності, задовільний рівень 

фінансової стійкості; ТОВ «Запорізький інструментальний завод» має незначне 

погіршення платоспроможності, характеризується зростанням прибутковості 

діяльності, ефективним використанням капіталу, погіршенням ділової 

активності, повільною стабілізацією фінансової стійкості. 

На підставі аналізу праць вчених щодо аналізу економічної і фінансової 

безпеки підприємств визначено, що відсутній єдиний підхід до оцінки стану 

фінансово-економічної безпеки, інтерпретації отриманих результатів та 

доведено необхідність здійснення означеної оцінки на підприємствах. 

Удосконалено науково-методичний підхід оцінки стану фінансово- 

економічної безпеки підприємств, який реалізується шляхом дотримання етапів 

та передбачає проведення комплексної оцінки з метою забезпечення зростання 

рівня безпеки, стабільності функціонування підприємств. Даний підхід дозволяє 

провести дослідження за двома напрямами: дослідження стану фінансової та 

економічної діяльності; дослідження рівня складових економічної 
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безпеки та загального рівня безпеки. Впровадження підходу гарантуватиме 

формування заходів до підвищення рівня безпеки, покращення стану фінансово-

господарської діяльності підприємств. 

У третьому розділі «Вдосконалення стратегії забезпечення фінансово- 

економічної безпеки промислових підприємств» удосконалено методичний підхід 

визначення ступеня впливу факторів ринкового середовища на діяльність, стан 

економічної безпеки підприємств та вибору інструментів управління; проведено 

оцінку стану фінансово-економічної безпеки промислових підприємств та 

визначено інструменти управління; удосконалено науково-методичний підхід до 

розробки, вибору, впровадження стратегії забезпечення фінансово- економічної 

безпеки на промислових підприємствах. 

Для успішного функціонування промислових підприємств існує потреба у 

виборі та впровадженні інструментів управління, що сприятиме врахуванню та 

нейтралізації впливу факторів ринкового середовища, зростанню рівня 

економічної безпеки. 

Удосконалено методичний підхід визначення ступеня впливу факторів 

ринкового середовища на діяльність, стан економічної безпеки підприємств та 

вибору інструментів управління, використання якого дозволяє обрати систему, 

механізм управління або стратегію забезпечення фінансово-економічної 

безпеки, що гарантуватиме зростання рівня безпеки протягом коротко- та 

довгострокового періоду, сприятиме стабільності функціонування підприємств. 

Даний підхід дозволяє оцінити ступінь впливу факторів зовнішнього та 

внутрішнього середовища, вжити заходів до нейтралізації їх впливу. 

Апробація науково-методичного підходу оцінки стану фінансово- 

економічної безпеки підприємств та методичного підходу визначення ступеня 

впливу факторів ринкового середовища на діяльність, стан економічної безпеки 

підприємств  та  вибору  інструментів  управління  проведена  на 

ПрАТ «Запорізький абразивний комбінат», ТОВ «Запорізький механічний 

завод». 
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Проведений розрахунок показав, що протягом 2018-2022 рр. інтегральний 

показник ефективності економічної безпеки ПрАТ «Запорізький абразивний 

комбінат» мав змінну динаміку. Так у 2022 р. відносно 2021 р. даний показник 

зменшився на 15,67% та відповідно до шкали оцінки складових економічної 

безпеки протягом 2021-2022 рр. сформувався передкризовий рівень безпеки; на 

ТОВ «Запорізький механічний завод» інтегральний показник ефективності 

економічної безпеки за 2022 р. порівняно з 2021 р. зріс на 44,86% та відповідно 

до шкали оцінки сформувався нестійкий рівень безпеки. Встановлено, що за 

шкалою визначення ступеня впливу факторів зовнішнього та внутрішнього 

середовища протягом 2022 р. на ПрАТ «Запорізький абразивний комбінат» 

ступінь впливу факторів внутрішнього та зовнішнього середовища є 

загрозливий, по ТОВ «Запорізький механічний завод» – ступінь впливу є 

помірний. За результатами проведеного дослідження обрано інструменти 

управління забезпечення фінансово-економічної безпеки. Обґрунтовано, що 

підприємство ПрАТ «Запорізький абразивний комбінат» повинно сформувати 

стратегію забезпечення фінансово-економічної безпеки, яка дозволить відновити 

рівень економічної безпеки, нейтралізувати вплив ринкового середовища; 

підприємство ТОВ «Запорізький механічний завод» може використати систему 

та механізм управління забезпечення фінансово- економічної безпеки, що 

дозволить підтримувати високий рівень економічної безпеки, нейтралізувати 

вплив негативних факторів ринкового середовища. 

У роботі удосконалено науково-методичний підхід до розробки, вибору, 

впровадження стратегії забезпечення фінансово-економічної безпеки на 

промислових підприємствах, який розроблено на підставі застосування 

комплексного, стратегічного, інтеграційного (синергетичного) підходів, 

врахування взаємодії з системою та механізмом управління. Даний підхід 

реалізується шляхом дотримання послідовності дій та дозволяє виявити, 

врахувати, реагувати на загрози, ризики, фактори ринкового середовища, 

сформувати декілька видів стратегій відповідно до впливу загроз, ризиків, рівня 

фінансово-економічної безпеки, категорії моделювання результатів діяльності. 
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Використання обраної стратегії забезпечення фінансово-економічної безпеки 

сприятиме відновленню її рівня. 

Дисертаційна робота виконана згідно з тематикою науково-дослідних 

робіт економічного факультету Запорізького національного університету. 

Основні результати дослідження знайшли практичне використання в діяльності 

Запорізької обласної ради, ТОВ «Запорізький інструментальний завод», ПрАТ 

«Запорізький абразивний комбінат», ТОВ «Запорізький механічний завод», 

ПрАТ «Запоріжтрансформатор», а також використано під час викладання 

дисциплін: «Фінансовий аналіз в фінансових установах та на підприємствах», 

«Управління фінансовою санацією та банкрутство підприємств», «Організація та 

управління системою фінансово-економічної безпеки підприємства». 

Ключові слова: економічна безпека, фінансова безпека, фінансово- 

економічна безпека, інструментарій забезпечення фінансово-економічної 

безпеки, інструменти управління забезпечення фінансово-економічної безпеки, 

система та механізм управління, стратегія забезпечення фінансово-економічної 

безпеки, ефективність, оцінка стану економічної безпеки, фактори ринкового 

середовища, загрози, ризики. 

ANNOTATION 

 
Kutsenko O. A. Strategy formation for ensuring financial and economic 

security of the enterprise. – The qualification scientific work published as manuscript. 

Thesis for the degree of Doctor of Philosophy in specialty 051 Economics. – 

Zaporizhzhia National University, Zaporizhzhia, 2023. 

The thesis is devoted to the improvement of the theoretical and methodological 

approaches as well as development of practical recommendations with regard to the 

strategy formation for ensuring an enterprise’s financial and economic security. 

In Chapter One, “The theoretical and methodological foundations for ensuring 

the financial and economic security of enterprises”, the author’s vision of defining the 

concept of “the strategy for ensuring financial and economic security of the 



8 
 

enterprises” is formulated; the conceptual approach to the formation of tools for 

ensuring financial and economic security of enterprises is improved; the management 

system for ensuring financial and economic security of enterprises is shaped. 

Based on the research of the scholars’ approaches to defining the essence of the 

concepts of “economic security”, “financial security”, “financial and economic security 

of the enterprise”, “enterprise strategy”, their advantages and disadvantages are 

identified and the author’s vision of defining the concept of “the strategy for ensuring 

financial and economic security of the enterprise” is given as a model of actions and 

tools to ensure a sustainable level of financial and economic security by applying the 

approaches, methods, functions, principles, software and resource support, considering 

the relationship with the development strategy as well as with the management system 

and mechanism, which will guarantee restoration, improvement, and maintenance of 

the financial and economic security level, avoidance of crisis state, neutralization of 

the factors, threats and risks’ affect in the short- and long term provided that the 

appropriate type of strategy is implemented, and contribute to the economic and 

financial development as well as building of the economic equilibrium. 

It is established that there is no complex or set of unified management tools for 

ensuring financial and economic security of enterprises. The conceptual approach of 

tools formation for ensuring financial and economic security of enterprises is 

improved, with the algorithm of its development and components (tools, approaches) 

being specified, and the role of each element being detailed. This approach allows 

development of the tools for ensuring financial and economic security and involves the 

management tools as well as the scientific and methodological approaches, whose 

implementation will ensure maintaining a stable level of financial and economic 

security and assessing the security level. 

Within the framework of the scientific research, the management system for 

ensuring financial and economic security of enterprises was formed by using 

systematic, innovative, and informational approaches, highlighting the components 

and considering the stages of its implementation. It is established that the 
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management system implementation will ensure timely identification and response to 

the market environment factors, promote decision-making in management. In addition, 

its application will ensure the effectiveness of the management mechanism for 

increasing the level of financial and economic security. 

In Chapter Two, “The development trends and state of financial and economic 

security of industrial enterprises”, the management mechanism for ensuring financial 

and economic security of enterprises is developed; the analysis of the financial state of 

industrial enterprises as an indicator of financial and economic security is carried out; 

the scientific and methodological approach for assessing the state of financial and 

economic security of enterprises is improved. 

It is justified that improvement of the financial and economic security state 

requires a comprehensive use of management tools, which will positively affect the 

efficiency of the enterprise. The management mechanism for ensuring financial and 

economic security of enterprises is improved; it is formed by observing the process and 

situational approaches as well as by determining the set of actions, interrelated stages, 

and elements for managing it. This mechanism will allow the development of measures 

to neutralize the threats, risks and impacts of the market environment factors, ways to 

restore and maintain the level of financial and economic security of enterprises, which 

will ensure their successful functioning within the short- and long- term periods. 

It is determined that it should be appropriate to analyze the enterprise’s financial 

and economic activities, determine the type of financial stability, assess the probability 

of bankruptcy in order to establish the need for enterprises to use tools in shaping the 

strategy for ensuring their financial and economic security. 

It is established that the Zaporizhzhia Abrasive Plant PJSC is solvent, but it can 

be characterized by reduction in its commercial activity, decreased efficiency of using 

resources, insufficient worsening of the state of business activity, decrease in financial 

stability, and loss of financial independence, whereas the Zaporizhzhia Mechanical 

Plant LLC enjoys a high level of solvency, increased profitability and improvement of 

commercial activity. However, there observed a slight deterioration 
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in the enterprise’s business activity state alongside with the satisfactory level of its 

financial stability. The Zaporizhzhia Tool Plant LLC is experiencing an insufficient 

decrease of its solvency, and can be characterized by an increase in the profitability, 

efficient use of capital, reduction in its business activities alongside with a slow 

stabilization of its financial state. 

Based on the analysis of the scientific works devoted to the analysis of economic 

and financial security of enterprises, it is determined that there is no unified approach 

to assessing the state of financial and economic security, interpreting the results 

obtained, thus proving the need to carry out the assessment at enterprises. 

The scientific and methodological approach to assessing the state of financial 

and economic security of enterprises was improved in the course of the research. It is 

implemented by observing the stages and provides for a comprehensive assessment in 

order to ensure the growth of the security level as well as the level of stability in 

enterprises’ functioning. This approach allows us to conduct the research in two areas: 

study of the financial and economic activity state and study of the level of economic 

security components as well as the general security level. The approach 

implementation ensures the formation of the measures to increase the security level and 

improve the state of enterprises’ financial and economic activities. 

In Chapter Three, “The improvement of the strategy for ensuring the financial 

and economic security of industrial enterprises”, the methodological approach to 

determining the degree of the market environment factors’ impact on the activities, 

state of enterprises’ economic security, and selection of management tools is improved; 

the state of financial and economic security of industrial enterprises is assessed, and 

the management tools are defined; the scientific and methodological approach to the 

development, selection, and implementation of the strategy for ensuring financial and 

economic security at industrial enterprises is improved. 

For successful functioning of industrial enterprises, there is a need to select and 

implement the management tools, which will assist in considering and neutralizing the 

impact of market environment factors, and increasing the level of economic security. 
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The methodological approach to determining the degree of the market 

environment factors’ impact on the activities, state of enterprises’ economic security, 

and selection of management tools is improved. The application of this approach 

enables the selection of the system, management mechanism or strategy for ensuring 

financial and economic security, which will promote an increase in the security level 

within short- and long-term periods and contribute to the stability of enterprises’ 

functioning. The given approach allows assessing the degree of external and internal 

environmental factors’ impact as well as taking measures to neutralize this impact. 

The approbation of the scientific and methodological approach to assessing the 

state of enterprises’ financial and economic security as well as of the methodological 

approach to determining the degree of market environment factors’ impact on the 

activities, state of enterprises’ economic security, and selection of management tools 

was carried out at the Zaporizhzhia Abrasive Plant PJSC and the Zaporizhzhia 

Mechanical Plant LLC. 

The calculations showed that within the period from 2018 to 2022, the integral 

index of the economic security efficiency at the Zaporizhzhia Abrasive Plant PJSC had 

variable dynamics. Thus, compared to 2021, the year of 2022 saw the decrease of this 

index by 15.67%. According to the assessment scale of the economic security 

components, a pre-crisis security level was established at the enterprise within this 

period, whereas at the Zaporizhzhia Mechanical Plant LLC, the 2022 integral index of 

the economic security efficiency increased by 44.86%, compared to 2021, and the 

unstable security level was observed, according to the assessment scale. It is 

established that according to the scale of determining the degree of the external and 

internal environment factors’ impact, in 2022, the index of the Zaporizhzhia Abrasive 

Plant PJSC was threatening. At the Zaporizhzhia Mechanical Plant LLC, the degree of 

the internal and external environment factors’ impact was moderate. Based on the 

results of the study, the management tools for ensuring financial and economic security 

were selected. It is proved that the Zaporizhzhia Abrasive Plant PJSC should form the 

strategy for ensuring it financial and economic security, which will restore the 

economic security level and neutralize the market environment impact. The 
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Zaporizhzhia Mechanical Plant LLC can use the management system and 

mechanism for ensuring financial and economic security, which will maintain a 

high level of economic security and neutralize the affect of negative factors in the 

market environment. 

The research paper improves the scientific and methodological approach to 

development, selection, and implementation of the strategy for ensuring financial 

and economic security at industrial enterprises, which is developed based on 

applying the integrated, strategic, integration (synergetic) approaches, given the 

relationship with the system and management mechanism. This approach is 

implemented by following the sequence of actions, thus allowing the 

identification, consideration and responding to the threats, risks, and market 

environment factors, formation of several strategy types in accordance with the 

impact of the threats and risks, level of financial and economic security, and 

category of performance modeling. The use of the chosen strategy for ensuring 

financial and economic security will contribute to the restoration of its level. 

The research paper is prepared and completed in accordance with the 

research area of the Faculty of Economics at the Zaporizhzhia National 

University. The main research results have been applied in practical activities of 

the Zaporizhzhia Regional Council, Zaporizhzhia Tool Plant LLC, Zaporizhzhia 

Abrasive Plant PJSC, Zaporizhzhia Mechanical Plant LLC, and 

Zaporizhtransformator PJSC as well as used in teaching of the following courses, 

namely “Financial analysis in financial institutions and at enterprises”, 

“Management of enterprises’ financial reorganization and bankruptcy 

administration”, “Organization and management of enterprises’ financial and 

economic security system”. 

Keywords: economic security, financial security, financial and economic 

security, tools for ensuring financial and economic security, management tools 

for ensuring financial and economic security, management system and 

mechanism, strategy for ensuring financial and economic security, efficiency, 

assessment of the economic security state, market environment factors, threats, 

risks. 
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