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Дисертація є комплексним дослідженням теоретичних засад та 

методологічних положень щодо удосконалення та реалізації інноваційних 

інструментів менеджменту з використанням КСВ-формату регулювання 

економічної діяльності підприємства для забезпечення сталого і 

євроінтеграційного розвитку. 

Головним завданням кожної держави в сучасних умовах стала 

мобілізація зусиль на збільшення конкурентних переваг, про що зазначено 

в рекомендаціях Самітів G-20 та ОЄСР, на основі яких відбувається процес 

адаптації національного економічного простору до параметрів діяльності 

Євроспільноти. Україна ще не визначилася з інноваційним напрямком 

розвитку, законодавчі приписи, що підтверджують використання КСВ-

формату прийнято із значним запізненням (ISO 26000 прийнято в Україні 

29.12.2020 р.). Проте регулювання економічної діяльності рекомендовано 

здійснювати за рахунок активізації внутрішніх ресурсів країни і 

підприємств. Особливу увагу сконцентровано у сфері модифікації 

інструментів менеджменту підприємства, а саме: використання 

інноваційності в управлінні, креативності та адаптивності в умовах 

активізації внутрішніх та зовнішніх кризових явищ, широкого 

використання соціально відповідального менеджменту. Проведене в рамках 

дисертації дослідження дозволило встановити логічний зв’язок: сталий 

розвиток – КСВ-регулювання – теорія та практика менеджменту – 



інноваційні інструменти менеджменту – креативність та адаптивність 

керівного менеджменту на рівні підприємства.  

Проблематика впровадження інноваційних інструментів менеджменту у 

форматі корпоративної соціальної відповідальності на підприємствах 

харчової промисловості, зокрема в контексті поєднання соціально 

орієнтованого управління, креативного мислення та адаптивного 

реагування на сучасні виклики розвитку, залишається недостатньо 

дослідженою, що й зумовлює актуальність представленої роботи. 

Метою дисертаційної роботи є комплексне, наукове та практичне 

вирішення проблеми формування інноваційних інструментів менеджменту 

підприємства у форматі КСВ, із деталізацією засобів активізації 

креативного та адаптивного підходу компетентністної складової керівної 

еліти підприємства. 

Об’єктом дослідження є процеси, закономірності та тенденції 

формуванні і розвитку системи інноваційних інструментів менеджменту в 

КСВ-форматі. 

Предметом дослідження є теоретико-методичні засади та практичні 

аспекти впровадження інноваційних інструментів менеджменту у форматі 

корпоративної соціальної відповідальності в контексті розвитку 

адаптивного, соціально орієнтованого управління та формування 

ефективної виробничо-управлінської еліти. 

В межах виконання дисертаційної роботи було поставлено та виконано 

наступні завдання: опрацьовано теоретико-методичні засади забезпечення 

інноваційності інструментів менеджменту у сучасних умовах; визначено 

сутність, суб’єкти, механізм ухвалення нестандартних рішень; розглянуто 

КСВ-орієнтовані інноваційні інструменти розвитку креативно-адаптивного 

менеджменту; здійснено аналіз стану та напрямків розвитку 

хлібопекарської галузі національної харчової промисловості; виконано 

оцінку відповідності виробничого менеджменту завданням сталого 



розвитку та КСВ-вимогам хлібопекарської галузі; визначено індекси 

управлінських зусиль в забезпеченні відповідального менеджменту 

підприємств хлібопекарської галузі; розроблено пропозиції по формуванню  

нормативної моделі креативно-адаптивного менеджменту в рамках 

національної концепції інноваційного і соціально відповідального сталого 

розвитку хлібопекарської галузі; виконано моделювання проектно-

матричної взаємодії та відповідальності керівних еліт хлібопекарського 

підприємства; визначено основні напрямки забезпечення впровадження 

пропонованих підходів до формування управлінської номенклатури 

керівної еліти хлібопекарської галузі України як інструменту реалізації 

прогресивного інноваційного менеджменту в форматі соціальної 

відповідальності та сталого розвитку. 

В процесі виконання роботи було застосовано низку методів і підходів, 

застосування яких дозволило забезпечити комплексність дослідження: 

абстрактно-логічний метод для розкриття теоретико-методологічних 

засад інноваційного менеджменту в поєднанні із КСВ-регуляцією 

інституціонального простору та відповідальної діяльності підприємства; 

гносіологічний підхід – в процесі дослідження наукових підходів і 

опрацювання категоріального апарату з метою визначення наукових 

підходів до трактування поняття «виробнича еліта»; системний аналіз – для 

побудови цілісної моделі формування управлінської еліти; кореляційно-

регресійний аналіз – для визначення залежностей між управлінськими 

характеристиками та ефективністю діяльності; адаптовані інструменти 

портфельного та проектно-матричного аналізу – для побудови логіки 

проектно-матричної взаємодії управлінської еліти. 

Наукова новизна отриманих в результаті дослідження висновків та 

пропозицій полягає в тому, що  

уперше:  



запропоновано інтегрований профіль відповідального виробничого 

менеджера, який об’єднує рівні креативності, інтелектуального капіталу, 

індекс управлінських зусиль та індекс адаптивності до змін і криз, що 

дозволяє операціоналізувати категорію «виробнича еліта» через систему 

вимірюваних управлінських параметрів і сформувати інтегрований 

управлінський профіль ефективності; сформовано концептуально-

методичний підхід до формування галузевої моделі виробничої еліти, 

побудований на поєднанні CSR-орієнтованої логіки (ЄС/США), принципів 

соціально відповідального/нестандартного ухвалення рішень та 

адаптивного управління у кризових умовах; 

В результаті опрацювання теоретичних наукових робіт та застосуванні 

аналізу управлінських практик хлібопекарської галузі удосконалено 

методичний інструментарій оцінювання управлінського потенціалу 

підприємств, який, на відміну від існуючих, базується на розрахунку 

індексів управлінських зусиль та адаптивності до змін і криз, а також 

інтеграції показників креативності й інтелектуального капіталу, що 

дозволяє більш точно визначати рівень сформованості виробничої еліти; 

підхід до оцінки відповідності виробничого менеджменту завданням 

сталого розвитку, врахування галузевої специфіки хлібопекарської 

промисловості, на основі інноваційного формування КСВ-формату 

менеджменту підприємства, що включає диференціацію суб’єктів 

ухвалення рішень і розширення критеріїв результативності на соціально 

відповідальні показники і наближають систему оцінки виробничого 

менеджменту до вимог GRI; 

В результаті опрацювання та систематизації отриманих результатів 

набули подальшого розвитку: проектно-матрична модель взаємодії 

виробничої еліти, яка розширює класичний підхід через включення 

механізмів відповідального лідерства, рольової диференціації управлінців і 

врахування міжфункціональної координації у виробничих системах; 



інноваційно орієнтована модель креативно-адаптивного менеджменту у 

пекарській галузі, що конкретизує напрямки впровадження принципів 

сталого розвитку на основі ECG  підходів на рівні підприємств та галузевої 

політики; 

підходи до формування управлінської номенклатури та виробничої еліти 

підприємств харчової промисловості, які розглянуто як інструмент 

реалізації прогресивної управлінської практики   та інноваційного шляху 

впровадження  КСВ-формату у формування відповідальності керівних еліт. 

В Розділі 1 розглянуто теоретичні підходи до актуалізації інноваційної 

поведінки підприємств, як наслідку дії фактору внутрішнього менеджменту, 

особливо керівного складу. В процесі дослідження сучасних управлінських 

інноваційних трендів здійснено аналіз еволюції наукових підходів до 

трактування поняття «виробнича еліта», її зв’язку із поняттям «керівної 

виробничої еліти» та керівного менеджменту, а також проведено системний 

аналіз – для обґрунтування CSR-орієнтованого та системно-креативного 

підходів з метою побудови концептуальної моделі формування 

управлінської еліти сучасного підприємства. Сукупність означеного є 

європейським інструментом забезпечення інноваційності в управлінні.  

Проведений аналіз ґрунтувався на визначеннях та аналітиці МОП та 

регламентуючих документах ЄС. Узагальнення цих підходів дозволило 

перейти до визначення характеристик інноваційних інструментів соціально 

відповідальних рамок керівної виробничої еліти, концептуалізованої в 

межах парадигми КСВ. Йдеться про трансформацію функціональної ролі 

виробничого менеджменту – від операційного адміністрування 

виробництва до інтегрованого управління економічними, соціальними та 

природоохоронними результатами діяльності підприємства. У підсумку це 

дозволяє перейти до ESG-трансформації промислового менеджменту та до 

впровадження на його основі відповідального корпоративного управління. 

В цьому контексті соціально відповідальна керівна виробнича еліта постає 



як носій адаптивного та креативного управлінського потенціалу, що 

дозволяє забезпечувати стійкість та використання інноваційних 

інструментів менеджменту виробничих систем у кризових умовах.  

В цих умовах компетентності адаптивності та креативності керівної 

виробничої еліти у контексті КСВ мають бути спрямовані не лише на 

інноваційний розвиток виробництва, а й на створення рішень, що 

мінімізують екологічні ризики, підвищують безпеку та добробут 

працівників, сприяють формуванню відповідальної корпоративної 

культури. Значущість розробленого підходу підтверджується тим, що 

керівна виробнича еліта в харчовій промисловості, і особливо в пекарському 

секторі, функціонує як ключовий інноваційний управлінський ресурс, який 

забезпечує перехід харчових підприємств до моделей сталого розвитку на 

ESG-орієнтованих засадах управління, що в свою чергу, створює умови до 

набуття довгострокової конкурентоспроможності підприємств.  

На основі підходу maturityassessment, який широко використовується в 

ЄС та рекомендований Європейським дорадчим комітетом з фінансової 

звітності (EFRAG) для попередньої самооцінки підприємств перед 

застосуванням стандартів корпоративної сталості запропоновано 

методичний інструментарій, який потребує емпіричної перевірки в процесі 

подальшого дослідження. 

У Розділі 2 підґрунтям дослідження інноваційних інструментів 

управлінського потенціалу в межах КСВ є оцінка рівня розвитку та 

сучасних проблем національної пекарської галузі, яка є найбільш соціально 

орієнтованої. А результаті проведеного аналізу встановлено, що одним із 

ключових напрямів вирішення існуючих проблем постає необхідність 

посилення інноваційного розвитку підприємств, креативності й 

відповідності менеджменту завданням сталого розвитку. Цей підхід вимагає 

не лише технологічних рішень, а, насамперед, формування нової 

управлінської моделі, орієнтованої на довгострокову ефективність, що 



актуалізує потребу в підготовці виробничої еліти, який розглянуто як 

інноваційний інструмент формування відповідального підходу до 

діяльності. З метою встановлення залежностей між ефективністю керівного 

виробничого менеджменту та досягнутими фінансовими та ринковими 

результатами діяльності обраних підприємств досліджено якісні 

характеристики керівного виробничого персоналу, наявні управлінські 

практики через інструментарій соціологічного опитування. Проведене 

анкетування та порівняння його результатів із вимогами застосування 

методики CSR Practices дозволило виявити рівень відповідності типів 

управлінських компетенцій виробничого менеджера завданням КСВ 

підприємств хлібопекарської галузі на обраних підприємствах. Це створило 

емпіричну основу для подальшого кореляційного аналізу та обґрунтування 

побудови умовного профілю виробничого менеджера. Попередні результати 

сформували низку проміжних висновків: наявність прямого зв’язку між 

стабільністю управлінської команди та фінансовою результативністю 

підприємств; проведена кореляція професійних характеристик та 

досягнутих фінансових результатів; розрахунок виконано на основі  

комплексного аналізу управлінського потенціалу підприємств за 

результатами визначення агрегованих індексів управлінських зусиль (ІУЗ), 

креативності (ІКР), інтелектуального капіталу (ІІК) та коефіцієнт 

адаптивності, отриманих за результатами анкетного опитування. В підсумку 

це дозволило виявити залежність між рівнем креативно-адаптивного 

управління та прибутковістю підприємства.  

У Розділі 3 використано адаптовані інструменти портфельного та 

проектно-матричного аналізу. Для хлібопекарської галузі України, яка 

виконує соціально важливі завдання національного рівня та в контексті 

переходу до впровадження євроінтеграційних процесів та європейської 

політики «Green Deal», зокрема ініціативи «Farm to Fork», формується 

додатковий нормативний імператив для внутрішнього менеджменту – не 



лише відповідати місцевим ринковим умовам, а й підвищувати стандарти 

управління відповідно до європейських вимог. Саме в цих умовах виникає 

потреба у нормативній моделі креативно-адаптивного менеджменту. 

Ключовим елементом запропонованої нормативної моделі є виробнича 

еліта підприємств – сукупність керівників середньої та вищої ланки, які 

формують оперативні та стратегічні рішення щодо організації виробництва, 

технологічних інвестицій, кадрової політики та політик у сфері охорони 

довкілля і соціальної відповідальності. Розгляд виробничої еліти як суб’єкта 

моделі інноваційного управління виходить з системного підходу до 

управлінського потенціалу: еліта є носієм компетенцій, норм та 

організаційних практик, які визначають траєкторію розвитку 

підприємства; її здатність до креативного мислення, адаптивності, 

інтеграції міжфункціональних ресурсів і реалізації відповідальності за 

сталий результат прямо впливає на ефективність трансформаційних 

процесів. Впровадження інноваційних інструментів менеджменту 

спирається на конструкцію нормативної моделі креативно-адаптивного 

менеджменту для хлібопекарської галузі і включає три взаємопов’язані 

мотиви: 1. підприємства, які мають більш розвинені управлінські механізми 

та вищий рівень інституціоналізації КСВ-практик, характеризуються більш 

стабільною динамікою фінансових показників і здатністю швидше 

адаптуватися до змін середовища; 2. неоднорідність структури галузі 

зумовлює необхідність розроблення управлінської моделі, яка поєднує 

нормативні орієнтири з можливістю адаптації до масштабів діяльності; 3. 

сутнісно креативно-адаптивний менеджмент спирається на трирівневу 

логіку: сенсинґ, сейзинґ, ре-конфігурацію. Деталізуючи інноваційні 

інструменти менеджменту креативно-адаптивний підхід передбачає 

формування компетентнісних профілів для виробничої еліти, механізми 

оцінки, проєктно-матричні структури для реалізації інноваційних ініціатив, 



комбінації навчання, проектного досвіду та внутрішньої інновативності 

менеджменту.  

Запропоновано процедуру формування соціально відповідальної 

виробничої еліти, що передбачає: ідентифікацію кадрового ядра 

потенційної еліти, розроблення профілів соціально відповідальної 

виробничої еліти та стандартизацію, інституціоналізацію механізмів 

відповідальності еліти за результати діяльності підприємства, 

впровадження диференційованих механізмів мотивації, включенням 

сформованої еліти у проєктно-матричні структури управління.  

Таким чином, процедура формування соціально відповідальної 

виробничої еліти виступає самостійним інноваційним моделі креативно-

адаптивного менеджменту. Автором запропоновано проєктно-матричну 

модель управлінського потенціалу виробничої еліти, структуру 

забезпечення взаємодії, сінхронізація управлінських зусиль досягається із 

застосуванням RACI-моделі, що завершується формуванням 

концептуальної матриці взаємодії управлінських еліт усіх рівнів за 

напрямами КСВ-орієнтованого сталого розвитку. Отримані результати 

дозволили запропонувати креативно-адаптивну модель управління для 

обраних підприємств пекарської галузі: в межах прогресивного 

менеджменту ключовою категорією стає управлінська номенклатура 

еліти, що трактується як структурована сукупність управлінських 

позицій, компетентнісних ролей та механізмів їх відбору, які забезпечують 

вимірюваний внесок у результати діяльності підприємства й несуть 

підвищену відповідальність за економічну стійкість, адаптивність, 

інноваційність та ESG-підзвітність. Представлений сценарний прогноз 

засвідчив, що економічний ефект від впровадження креативно-адаптивної 

моделі менеджменту має диференційований характер залежно від вихідного 

рівня управлінського потенціалу підприємств. Емпіричною основою для 

формування управлінської номенклатури еліти як результативнісної 



категорії виступає кореляційна матриця, що демонструє, які управлінські 

змінні є статистично пов’язаними з результатами діяльності 

підприємства та, відповідно, можуть бути підставою для включення 

управлінців до елітної номенклатури та надання їм розширених стимулів. 

Отже, запропонована модель формування управлінської номенклатури 

еліти має не лише концептуальний, але й прикладний економічний ефект. 

Теоретичні положення та практичні рекомендації, отримані за 

результатами дослідження, мають прикладне значення для вдосконалення 

системи управління підприємством шляхом упровадження інноваційних 

інструментів менеджменту у форматі корпоративної соціальної 

відповідальності. 

Окремі положення дисертаційної роботи впроваджено в навчальний 

процес Національного університету харчових технологій.  

Усі наукові результати, які одержані в дисертаційній роботі та 

виносяться на захист, здобуті автором особисто і відображені в наукових 

публікаціях.  

Ключові слова: менеджмент, інноваційні інструменти менеджменту, 

КСВ-формат, ECG, виробнича керівна еліта, креативно-адаптивний 
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ABSTRACT 

 

Sheshliuk O. S. Innovative management tools in the context of corporate 

social responsibility in the food industry – Qualification scientific work in 

manuscript form.  

Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in the speciality 

073 “Management”  – National University of Food Technologies of the Ministry 

of Education and Science of Ukraine, Kyiv, 2026.  

The dissertation is a comprehensive study of the theoretical foundations and 

methodological principles for the improvement and implementation of innovative 

management tools using the CSR format to regulate a company’s economic 

activity, with a view to ensuring sustainable and European integration-oriented 

development. 

The main task of every state in the current climate has become the mobilisation 

of efforts to increase competitive advantages, as stated in the recommendations 

of the G20 and OECD Summits, on the basis of which the process of adapting the 

national economic space to the parameters of the European Community’s 

activities is taking place. Ukraine has not yet determined its innovative 

development direction; legislative provisions confirming the use of the CSR 

framework were adopted with a significant delay (ISO 26000 was adopted in 

Ukraine on 29 December 2020). However, it is recommended that the regulation 

of economic activity be carried out by mobilising the internal resources of the 

country and enterprises. Particular attention is focused on the modification of 

enterprise management tools, namely: the use of innovation in management, 

creativity and adaptability in the context of intensifying internal and external 

crises, and the widespread use of socially responsible management. The research 

conducted as part of the thesis established a logical link: sustainable development 

– CSR regulation – management theory and practice – innovative management 

tools – creativity and adaptability of senior management at the enterprise level.  



The issue of implementing innovative management tools within the 

framework of corporate social responsibility in food industry enterprises, 

particularly in the context of combining socially oriented management, creative 

thinking and adaptive responses to contemporary development challenges, 

remains under-researched, which underlines the relevance of this work. 

The aim of the thesis is to provide a comprehensive, scientific and practical 

solution to the problem of developing innovative enterprise management tools 

within a CSR framework, with a detailed examination of the means to stimulate 

a creative and adaptive approach to the competence-based component of the 

enterprise’s management elite. 

The object of the study is the processes, patterns and trends in the formation 

and development of a system of innovative management tools within a CSR 

framework. 

The subject of the study is the theoretical and methodological foundations and 

practical aspects of implementing innovative management tools within a 

corporate social responsibility framework, in the context of developing adaptive, 

socially oriented management and forming an effective production and 

management elite. 

As part of this doctoral thesis, the following tasks were set and completed: the 

theoretical and methodological foundations for ensuring the innovativeness of 

management tools in the modern context were examined; the essence, actors and 

mechanisms of non-standard decision-making were identified; CSR-oriented 

innovative tools for the development of creative-adaptive management were 

examined; an analysis was carried out of the state and directions of development 

of the bakery sector within the national food industry; an assessment was made 

of the alignment of production management with the objectives of sustainable 

development and CSR requirements in the bakery sector; management effort 

indices have been determined to ensure responsible management of enterprises in 

the baking industry; proposals have been developed for the formation of a 



normative model of creative-adaptive management within the framework of the 

national concept of innovative and socially responsible sustainable development 

of the baking industry; modelling of project-matrix interaction and the 

responsibilities of the managerial elite of a bakery enterprise has been carried out; 

the main directions for ensuring the implementation of the proposed approaches 

to the formation of a managerial nomenclature for the managerial elite of the 

Ukrainian bakery industry have been identified as a tool for the realisation of 

progressive innovative management within the framework of social responsibility 

and sustainable development. 

In the course of the work, a number of methods and approaches were applied, 

the use of which ensured the comprehensiveness of the study: the abstract-logical 

method to reveal the theoretical and methodological foundations of innovation 

management in conjunction with CSR regulation of the institutional space and 

the enterprise’s responsible activities; the gnoseological approach – in the 

process of researching scientific approaches and developing a conceptual 

framework to define scientific approaches to interpreting the concept of the 

‘industrial elite’; systems analysis – to construct a comprehensive model of the 

formation of the managerial elite; correlation and regression analysis – to 

identify relationships between managerial characteristics and operational 

effectiveness; adapted tools of portfolio and project-matrix analysis – to 

construct the logic of project-matrix interaction within the managerial elite. 

The scientific novelty of the conclusions and proposals resulting from the 

study lies in the fact that  

for the first time:  

an integrated profile of a responsible production manager has been proposed, 

combining levels of creativity, intellectual capital, an index of managerial effort 

and an index of adaptability to change and crises, which allows the category of 

‘production elite’ to be operationalised through a system of measurable 



managerial parameters and an integrated managerial performance profile to be 

formed;  

a conceptual and methodological approach to the formation of an industry 

model of the production elite has been developed, based on a combination of 

CSR-oriented logic (EU/US), the principles of socially responsible/non-standard 

decision-making and adaptive management in crisis conditions; 

As a result of reviewing theoretical scientific works and analysing 

management practices in the baking industry, a methodological toolkit for 

assessing the management potential of enterprises has been refined . Unlike 

existing tools, this is based on the calculation of indices of management effort 

and adaptability to change and crises, as well as the integration of indicators of 

creativity and intellectual capital, which allows for a more accurate determination 

of the level of development of the production elite; 

an approach to assessing the alignment of production management with 

sustainable development objectives, taking into account the specific 

characteristics of the baking industry, based on the innovative development of a 

CSR-based enterprise management framework, which involves differentiating 

decision-makers and expanding performance criteria to include socially 

responsible indicators, thereby bringing the production management assessment 

system closer to GRI requirements; 

As a result of the analysis and systematisation of the findings, the following 

have been further developed: a project-matrix model of interaction among the 

production elite, which expands the classical approach by incorporating 

mechanisms of responsible leadership, role differentiation among managers, and 

consideration of cross-functional coordination within production systems; 

an innovation-oriented model of creative-adaptive management in the bakery 

industry, which specifies the directions for implementing sustainable 

development principles based on ECG approaches at the level of enterprises and 

sectoral policy; 



approaches to the formation of the managerial cadre and production elite of 

food industry enterprises, which are considered as a tool for implementing 

progressive management practices and an innovative path to introducing the CSR 

format in shaping the accountability of managerial elites. 

Chapter 1 examines theoretical approaches to the actualisation of innovative 

behaviour in enterprises as a consequence of internal management factors, 

particularly those relating to the management team. In the course of researching 

contemporary management innovation trends, a al analysis was conducted of the 

evolution of scientific approaches to interpreting the concept of the “production 

elite”, its connection with the concept of the “managing production elite” and 

executive management, and a systematic analysis was conducted to substantiate 

CSR-oriented and system-creative approaches with the aim of constructing a 

conceptual model for the formation of the managerial elite of a modern enterprise. 

The combination of these elements constitutes a European tool for ensuring 

innovation in management. The analysis was based on the definitions and 

analytics of the ILO and EU regulatory documents. The synthesis of these 

approaches enabled the identification of the characteristics of innovative tools 

within the socially responsible framework of the managerial production elite, 

conceptualised within the CSR paradigm.  

This involves the transformation of the functional role of industrial 

management – from the operational administration of production to the integrated 

management of the economic, social and environmental outcomes of the 

enterprise’s activities. Ultimately, this enables a transition to the ESG 

transformation of industrial management and the implementation of responsible 

corporate governance based on it. In this context, the socially responsible 

managerial industrial elite emerges as the bearer of adaptive and creative 

managerial potential, enabling the sustainability and use of innovative 

management tools for production systems in crisis conditions. 



In these circumstances, the adaptability and creativity of the managerial 

production elite in the context of CSR must be directed not only towards the 

innovative development of production, but also towards creating solutions that 

minimise environmental risks, enhance the safety and well-being of employees, 

and contribute to the formation of a responsible corporate culture. The 

significance of the developed approach is confirmed by the fact that the 

managerial production elite in the food industry, and particularly in the bakery 

sector, functions as a key innovative management resource, ensuring the 

transition of food enterprises to sustainable development models based on ESG-

oriented management principles, which in turn creates the conditions for 

enterprises to achieve long-term competitiveness.  

Based on the maturity assessment approach, which is widely used in the EU 

and recommended by the European Financial Reporting Advisory Group 

(EFRAG) for preliminary self-assessment by enterprises prior to the application 

of corporate sustainability standards, a methodological toolkit has been proposed, 

which requires empirical testing in the course of further research. 

In Chapter 2, the basis for the study of innovative management capacity tools 

within the framework of CSR is an assessment of the level of development and 

current challenges facing the national bakery industry, which is the most socially 

oriented sector. As a result of the analysis, it has been established that one of the 

key directions for solving existing problems is the need to strengthen the 

innovative development of enterprises, creativity and the alignment of 

management with sustainable development objectives. This approach requires not 

only technological solutions but, above all, the formation of a new management 

model focused on long-term efficiency, which highlights the need to train a 

production elite, viewed as an innovative tool for fostering a responsible approach 

to operations. With the aim of establishing the relationship between the 

effectiveness of production management and the financial and market results 

achieved by the selected enterprises, the qualitative characteristics of production 



management personnel and existing management practices were investigated 

using a sociological survey.  

The survey conducted and the comparison of its results with the requirements 

for applying the CSR Practices methodology made it possible to identify the level 

of alignment between the types of managerial competencies of production 

managers and the CSR tasks of enterprises in the bakery industry at the selected 

enterprises. This created an empirical basis for further correlation analysis and 

the justification for constructing a hypothetical profile of a production manager. 

The preliminary results led to a number of interim conclusions: the existence of 

a direct link between the stability of the management team and the financial 

performance of enterprises; a correlation was established between professional 

characteristics and the financial results achieved; the calculation was performed 

on the basis of a comprehensive analysis of the enterprises’ management potential 

based on the results of determining the aggregated indices of management effort 

(IME), creativity (ICR), intellectual capital (IC) and the adaptability coefficient, 

obtained from the questionnaire survey. Ultimately, this made it possible to 

identify a relationship between the level of creative-adaptive management and 

the enterprise’s profitability.  

Chapter 3 utilises adapted portfolio and project-matrix analysis tools. For the 

Ukrainian baking industry, which performs socially important tasks at the 

national level and in the context of the transition to the implementation of 

European integration processes and the European “Green Deal policy”, in 

particular the “Farm to Fork” initiative, an additional regulatory imperative is 

being formed for internal management - not only to meet local market conditions, 

but also to raise management standards in accordance with European 

requirements.It is precisely under these conditions that the need arises for a 

regulatory model of creative-adaptive management. A key element of the 

proposed regulatory model is the production elite of enterprises – the body of 

middle and senior managers who formulate operational and strategic decisions 



regarding the organisation of production, technological investments, human 

resources policy, and policies in the fields of environmental protection and social 

responsibility.  

The consideration of the production elite as a subject of the innovative 

management model stems from a systemic approach to managerial potential: the 

elite is the bearer of competencies, norms and organisational practices that 

determine the enterprise’s development trajectory; its capacity for creative 

thinking, adaptability, integration of cross-functional resources and 

accountability for sustainable results directly influences the effectiveness of 

transformational processes. The implementation of innovative management tools 

is based on the design of a normative model of creative-adaptive management for 

the bakery industry and includes three interrelated motives: 1. enterprises with 

more developed management mechanisms and a higher level of 

institutionalisation of CSR practices are characterised by more stable financial 

performance and the ability to adapt more quickly to changes in the environment; 

2. the heterogeneity of the industry’s structure necessitates the development of a 

management model that combines normative guidelines with the ability to adapt 

to the scale of operations; 3. essentially, creative-adaptive management is based 

on a three-level logic: sensing, seizing, and reconfiguration. In detailing 

innovative management tools, the creative-adaptive approach involves the 

development of competency profiles for the production elite, assessment 

mechanisms, and project-matrix structures for the implementation of innovative 

initiatives, a combination of training, project experience and the internal 

innovativeness of management. 

A procedure is proposed for forming a socially responsible production elite, 

which involves: identifying the core personnel of the potential elite, developing 

profiles of the socially responsible production elite and standardising and 

institutionalising mechanisms for the elite’s accountability for the enterprise’s 

performance, the introduction of differentiated motivation mechanisms, and the 



integration of the formed elite into project-matrix management structures. Thus, 

the procedure for forming a socially responsible industrial elite constitutes an 

independent innovative model of creative-adaptive management. The author 

proposes a project-matrix model of the managerial potential of the production 

elite; the structure for ensuring interaction and the synchronisation of managerial 

efforts is achieved through the application of the RACI model, culminating in the 

formation of a conceptual matrix of interaction between managerial elites at all 

levels across the areas of CSR-oriented sustainable development. The results 

obtained have made it possible to propose a creative-adaptive management model 

for selected enterprises in the bakery industry: within the framework of 

progressive management, the key category is the managerial nomenclature of the 

elite, interpreted as a structured set of managerial positions, competency-based 

roles and mechanisms for their selection, which ensure a measurable contribution 

to the enterprise’s performance and bear increased responsibility for economic 

stability, adaptability, innovation and ESG accountability. The presented 

scenario-based forecast demonstrated that the economic effect of implementing a 

creative-adaptive management model varies depending on the initial level of 

enterprises’ managerial potential. The empirical basis for forming the managerial 

elite nomenclature as a performance-based category is a correlation matrix, 

which demonstrates which managerial variables are statistically linked to the 

enterprise’s performance and, accordingly, may serve as grounds for including 

managers in the elite nomenclature and providing them with enhanced incentives. 

Thus, the proposed model for forming the managerial elite nomenclature has not 

only a conceptual but also a practical economic impact. 

The theoretical propositions and practical recommendations derived from the 

research findings have practical significance for improving the enterprise 

management system through the implementation of innovative management tools 

within the framework of corporate social responsibility. 



Certain provisions of the thesis have been incorporated into the teaching 

curriculum at the National University of Food Technologies.  

All the scientific results obtained in the thesis and presented for defence were 

obtained by the author personally and are reflected in scientific publications.  

Keywords: management, innovative management tools, CSR framework, 

ECG, manufacturing management elite, creative-adaptive management, 

management effort index, food industry enterprises. 

Academic publications presenting the main findings of the doctoral 

research: 

- Chapter in a collective monograph 

1. Sheshliuk, O. S. The development of creativity in the management of the 

national bakery industry. Innovative approaches and the latest trends in 

enterprise management: the perspective of young scholars: collective monograph 

/ Edited by Prof. N.S. Skopenko. Kyiv: CP ‘Komprint’, 2025. pp. 173–200. 

 

- Articles in professional journals: 

1. Sheshliuk, O. S. Analysis of the state of labour resources in the food 

industry of Ukraine. Economy and Society, 2024. Issue 68. DOI: 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-68-95 ; 

2. Sheshliuk O. S. A study of the formation of the production elite in the food 

industry. Economy and Society. 2025. Issue 71. DOI: 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-71-120 

3. Sheshliuk O. S. Strategic development of staff creativity in the context of 

innovative changes at the enterprise. Economy and Society. 2024. Issue 64. DOI: 

10.32782/2524-0072/2024-64-162  

4. Sheshliuk O. S. Modelling project-matrix interaction of the enterprise’s 

production elite. Formation of Market Relations in Ukraine. 2025 No. 11. pp. 

180–189. DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.18853577  

- Publications based on materials from scientific conferences  

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-68-95
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-71-120
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-71-120
https://doi.org/10.5281/zenodo.18853577


1. Sheshliuk O. S. Analysis of the state of labour resources in the food industry 

of Ukraine. Problems of enterprise management in modern conditions: 

proceedings of the 20th International Scientific and Practical Conference, Kyiv, 

17–18 April 2024. Kyiv: National University of Food Technologies, 2024. pp. 

253–255. URL: https://drive.google.com/file/d/16MJDoq-

Q3_jLxsErWbWP4tq_E9LsaGE/view  

2. Sheshliuk, O. S. Strategies for developing the creative potential of the 

industrial elite. Scientific achievements of young people – addressing humanity’s 

food challenges in the 21st century: proceedings of the 90th International 

Scientific Conference ‘ ’ for young scientists, postgraduate students and 

undergraduates.  Vol. 3. 11–12 April 2024. Kyiv: NUHT, 2024. pp. 253–254. 

URL: 

https://drive.google.com/file/d/1JAuBgKEHBmD2q1zOOmjCeA2Ln5z8YxyB/

view 

3. Sheshliuk, O. S. Factors in the formation of the managerial elite in the food 

industry. Problems of enterprise management in modern conditions: proceedings 

of the 21st International Scientific and Practical Conference, Kyiv, 23–24 April 

2025. Kyiv: NUFT, 2025. pp. 152–154. URL: 

https://drive.google.com/file/d/1IwvAJDt3R58ngHY9FlTPb5S40BSA43bV/vie

w  

4. Sheshliuk, O. S. Assessment of the managerial potential of enterprises in 

the baking industry in the context of sustainable development. Contributions of 

young scientists to the development of modern enterprise management: 

proceedings of the 16th International Scientific and Practical Conference of 

students, postgraduates and young scientists, Kyiv, 5–6 November 2025. Kyiv: 

NUHT, 2025. pp. 233–236. URL: 

https://drive.google.com/file/d/1ce0CqkqiJZxF6K-

Mx2kZlGpJGXYwaXQy/view  

https://drive.google.com/file/d/16MJDoq-Q3_jLxsErWbWP4tq_E9LsaGE/view
https://drive.google.com/file/d/16MJDoq-Q3_jLxsErWbWP4tq_E9LsaGE/view
https://drive.google.com/file/d/1JAuBgKEHBmD2q1zOOmjCeA2Ln5z8YxyB/view
https://drive.google.com/file/d/1JAuBgKEHBmD2q1zOOmjCeA2Ln5z8YxyB/view
https://drive.google.com/file/d/1JAuBgKEHBmD2q1zOOmjCeA2Ln5z8YxyB/view
https://drive.google.com/file/d/1IwvAJDt3R58ngHY9FlTPb5S40BSA43bV/view
https://drive.google.com/file/d/1IwvAJDt3R58ngHY9FlTPb5S40BSA43bV/view
https://drive.google.com/file/d/1ce0CqkqiJZxF6K-Mx2kZlGpJGXYwaXQy/view
https://drive.google.com/file/d/1ce0CqkqiJZxF6K-Mx2kZlGpJGXYwaXQy/view


5. Sheshliuk, O. The current state and development of the food industry in 

Ukraine. The contribution of young scientists to the development of modern 

enterprise management: proceedings of the XIV International Scientific and 

Practical Conference of Students, Postgraduates and Young Scientists, Kyiv, 21–

22 November 2023. Kyiv: NUFT, 2023. pp. 153–156. URL: 

https://drive.google.com/file/d/1Cr5Zo_Eo7qaSfwMMW2BcpZ5dAg9MAzGA/

view 

6. Sheshliuk, O. S. Approaches to the development of a product range in 

Ukraine’s bakery industry – a tool for implementing progressive management.  

*Science and Education: Synergy of Innovation*: Proceedings of the 5th 

International Scientific and Practical Conference, 22–24 December 2025, Berlin, 

Germany. pp. 488–493. URL: https://sci-conf.com.ua/v-mizhnarodna-naukovo-

praktichna- konferentsiya-science-and-education-synergy-of-innovation-22-24-

12-2025-berlin-nimechchina-arhiv/. 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1Cr5Zo_Eo7qaSfwMMW2BcpZ5dAg9MAzGA/view
https://drive.google.com/file/d/1Cr5Zo_Eo7qaSfwMMW2BcpZ5dAg9MAzGA/view
https://drive.google.com/file/d/1Cr5Zo_Eo7qaSfwMMW2BcpZ5dAg9MAzGA/view
https://sci-conf.com.ua/v-mizhnarodna-naukovo-praktichna-konferentsiya-science-and-education-synergy-of-innovation-22-24-12-2025-berlin-nimechchina-arhiv/
https://sci-conf.com.ua/v-mizhnarodna-naukovo-praktichna-konferentsiya-science-and-education-synergy-of-innovation-22-24-12-2025-berlin-nimechchina-arhiv/
https://sci-conf.com.ua/v-mizhnarodna-naukovo-praktichna-konferentsiya-science-and-education-synergy-of-innovation-22-24-12-2025-berlin-nimechchina-arhiv/

