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АНОТАЦІЯ 

 

Небісь В. П. Обліково-аналітичне забезпечення експортної діяльності 

підприємств у контексті економічної безпеки держави. – Кваліфікаційна 

наукова праця на правах рукопису.  

Дисертація на здобуття ступеня доктора філософії за спеціальністю 071 –  

Облік і оподаткування (галузь знань – 07 Управління та адміністрування). – 

Державна навчально–наукова установа «Академія фінансового управління» 

Національної академії наук України, Київ, 2026. 

Дисертація відповідає основним напрямам наукових досліджень Державної 

навчально-наукової установи «Академія фінансового управління». Окремі 

результати дисертації отримано в межах виконання науково-дослідної роботи 

«Ключові імперативи та детермінанти теоретико-методичних засад формування 

в Україні економіки сталого розвитку» (державний реєстраційний номер 

0124U004549). У межах зазначеної теми досліджено теоретичні засади 

формування обліково-аналітичного забезпечення експортної діяльності 

підприємств та обґрунтовано доцільність інтеграції показників сталого розвитку  

до звітності підприємств як інструменту управління ризиками, підвищення 

резилієнтності експортної діяльності та зміцнення економічної безпеки держави. 

Також результати дисертаційної роботи є частинами науково-дослідної роботи за 

темою «Проблеми розвитку бізнесу в Україні» (Наукова установа «Науково-

дослідний центр сталого розвитку», номер державної реєстрації: 0123U103286; 

довідка від 19.05.2026 № 190526/001-47), у межах якої досліджено аналітичне 

забезпечення експортної діяльності підприємств у системі економічної безпеки 

України через застосування ризик-орієнтованого підходу. 

Мета дослідження полягає в науковому обґрунтуванні теоретико-

методологічних засад та удосконаленні обліково-аналітичного забезпечення 

експортної діяльності підприємств у системі економічної безпеки держави через 

розроблення інтегрованого підходу до діагностики експортної резилієнтності за 

даними бухгалтерського обліку та звітності. Для досягнення цієї мети в роботі 

сформовано методичний інструментарій інтегрального аналізу та впроваджено 
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ризик-орієнтовані механізми інформаційно-аналітичної підтримки управління 

експортною діяльністю підприємств в умовах глибокої трансформації 

зовнішнього середовища. 

У дисертації здійснено комплексне розкриття еволюції інституціонального 

середовища регулювання обліку та звітності у формуванні експортного 

потенціалу. Доведено, що в умовах глобальної турбулентності, геополітичних 

ризиків та порушення логістичних ланцюгів експортна діяльність 

трансформується з класичного інструменту міжнародної торгівлі у багаторівневу 

систему забезпечення макроекономічної стійкості. Обґрунтовано, що 

формування прозорого та достовірного обліково-аналітичного забезпечення є 

критично важливим інструментом для подолання інформаційної асиметрії та 

мінімізації агентських витрат між власниками, менеджментом та контрагентами 

в умовах підвищеного ризику зовнішньоекономічної діяльності. Досліджено 

вплив нормативно-правового регулювання, митних та фінансових механізмів ЄС 

і України на адаптивність суб’єктів господарювання. Запропоновано 

концептуальну модель інформаційного забезпечення управління експортною 

резилієнтністю, яка об'єднує облікову, аналітичну підсистеми та підсистему 

внутрішнього контролю для безперервної ідентифікації загроз і підтримки 

адаптивного управління. 

Подальшого розвитку набули аналітичні процедури в дослідженні 

структурно-динамічних зрушень експортної діяльності підприємств. На основі 

компаративного структурно-динамічного аналізу експортної діяльності харчової 

промисловості України та ЄС (за макрогрупами УКТ ЗЕД) виявлено суттєву 

чутливість вітчизняного агропродовольчого експорту до глобальних шоків через 

його сировинну орієнтацію. На противагу цьому, європейська модель демонструє 

високий рівень збалансованості завдяки експорту продукції з глибоким ступенем 

переробки. Встановлено, що передумовою подолання цих диспропорцій є 

комплексна оцінка ризиків та фінансова безпека підприємств-експортерів. 

Доведено, що традиційна фінансова звітність не забезпечує достатнього рівня 

деталізації для оцінки стійкості до сучасних викликів. Відтак, особливої 

актуальності набувають нефінансова звітність та інформація про сталий розвиток 
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підприємства. У роботі обґрунтовано необхідність інтеграції ESG-індикаторів 

(Environmental, Social, Governance) у корпоративну звітність експортерів згідно з 

Європейськими стандартами звітності про сталий розвиток (European 

Sustainability Reporting Standards, ESRS) та Директивою про корпоративну 

звітність зі сталого розвитку (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD). 

Доведено, що належне корпоративне управління та ESG-орієнтованість 

виступають каталізаторами підвищення інвестиційної привабливості 

вітчизняного бізнесу на європейських ринках. 

Удосконалено концептуальний підхід до інтегрованої діагностики 

експортної діяльності підприємств у системі економічної безпеки держави на 

основі поєднання фінансових, нефінансових, ESG та ризик-орієнтованих 

індикаторів. Розроблено багатокритеріальну модель оцінки стійкості та 

адаптивності експортерів через розрахунок авторського інтегрального індексу 

експортної резилієнтності (Index of Export Resilience, IER). Структура індексу 

IER формується на основі п’яти функціональних блоків: фінансова стійкість 

(рентабельність експорту, валютна ліквідність), ринкова диверсифікація (індекси 

концентрації експорту та залежності від окремих ринків), логістична стабільність 

(терміни доставки, логістичні втрати), інформаційно-аналітична якість (включно 

з рівнем автоматизації та індексом внутрішнього контролю) та блок адаптивності 

й безпеки (швидкість реагування на ризики, ESG-готовність). Використання 

нормалізованих показників-стимуляторів і дестимуляторів у поєднанні з 

ваговими коефіцієнтами дало змогу створити універсальний інструмент 

кількісного вимірювання стійкості експортної бізнес-моделі підприємства. 

Дістав подальшого розвитку методичний інструментарій внутрішнього 

контролю та аудиту експортної діяльності підприємств. Доведено, що в умовах 

високоризикового середовища управління ризиками потребує трансформації 

підходів до перевірки операцій. Розроблено спеціалізовані процедури ризик-

орієнтованого внутрішнього аудиту, які інтегрують цифровізацію облікових 

процесів, використання систем планування ресурсів підприємства (Enterprise 

Resource Planning, ERP-системи) та елементи безперервного моніторингу 

транзакцій. Запровадження розробленого комплексного аудиторського та 
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аналітичного інструментарію дає змогу не лише гарантувати економічну 

стійкість компаній, а й суттєво підвищити їх конкурентоспроможність. Зокрема, 

високий рівень прозорості та дотримання ESG-стандартів створює передумови 

успішного проходження комплаєнс-процедур та участі вітчизняних експортерів 

у прибуткових міжнародних публічних закупівлях. 

Практичну апробацію розробленої інтегральної моделі діагностики 

експортної резилієнтності здійснено на прикладі провідних компаній харчової 

промисловості України (зокрема ПрАТ «Карлсберг Україна», ПрАТ «Оболонь», 

ПрАТ «Молочний альянс», ПрАТ «КОМО», ПрАТ «Інтерстарч Україна»). 

Результати розрахунків IER засвідчили суттєву диференціацію їхньої здатності 

підтримувати експортні операції в умовах обмеженої ліквідності та 

інфраструктурних загроз. Додатково для суб’єктів малого та середнього бізнесу, 

які функціонують в умовах обмеженості аналітичних даних та відсутності 

розширеної ESG-звітності, було розроблено спрощену версію калькулятора 

експортної резилієнтності (IERs). Практична перевірка підтвердила, що обидві 

моделі (повна та спрощена) здатні забезпечувати якісну інтегральну оцінку 

ризик-профілю експортерів, формувати обґрунтовану базу для процедур аудиту 

та дієво підтримувати прийняття антикризових рішень. 

Отримані автором результати впроваджено у практичну діяльність 

вітчизняних підприємств та організацій. Зокрема, методичні підходи щодо 

оцінки фінансової стійкості експортної діяльності використано в роботі ТОВ 

«АІА Екосистем УА» (довідка від 17.01.2026 № 21); рекомендації щодо 

застосування інструментарію інтегрованої діагностики та спрощеного 

калькулятора експортної резилієнтності впроваджено в ТОВ «РОДИНА КМ» 

(довідка від 10.02.2026 № 24/1); інструменти ризик-орієнтованого внутрішнього 

контролю зовнішньоекономічних операцій застосовано в ТОВ «РОДИНА КМГ» 

(довідка від 13.02.2026 № 16). Результати дисертаційної роботи також успішно 

впроваджено в навчальний процес ДННУ «Академія фінансового управління» 

при викладанні дисципліни «Студії з обліку та оподаткування». 

Інноваційність отриманих результатів полягає в тому, що вони забезпечують 

перехід від фрагментарного економічного аналізу до системної інтегрованої 
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діагностики, трансформуючи обліково-аналітичне забезпечення у дієвий 

стратегічний механізм зміцнення стійкості вітчизняних підприємств та 

гарантування економічної безпеки держави в умовах турбулентності світових 

ринків. 

Важливим науково-практичним здобутком дослідження є обґрунтування 

об'єктивної необхідності подальшої гармонізації національного обліково-

аналітичного забезпечення з європейськими нормами корпоративної прозорості 

(зокрема Директивою CSRD та стандартами ESRS). Доведено, що глибока 

інтеграція ESG-показників у звітність підприємств виступає дієвим 

інструментом мінімізації інформаційної асиметрії, що забезпечує доступ 

вітчизняного бізнесу до міжнародних ланцюгів постачання та стимулює 

залучення «зеленого» фінансування й міжнародних інвестицій. 

Аргументовано, що сучасне обліково-аналітичне забезпечення, доповнене 

інструментами ризик-орієнтованого внутрішнього аудиту та глибокою 

нефінансовою аналітикою, трансформується в дієвий превентивний механізм 

стратегічного управління. Зроблено загальний висновок, що запропоновані 

концептуальні та організаційно-методичні рішення створюють надійне підґрунтя 

для мінімізації впливу глобальних шоків, захисту комерційних інтересів 

вітчизняних експортерів та формування транспарентного конкурентного 

середовища. Це є критично необхідним для успішного повоєнного відновлення 

національної економіки, посилення її стійкості та повноцінної інтеграції України 

до єдиного європейського економічного простору як сильного і надійного 

партнера. 

Ключові слова: агентські витрати; аналітичні процедури; аудит; економічна 

безпека; експорт; звітність; корпоративне управління; нефінансова звітність; 

нормативно-правове регулювання; публічні закупівлі; ризик; сталий розвиток; 

управління ризиками; фінансова безпека; цифровізація. 
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ANNOTATION 

 

Nebis V. P. Accounting and Analytical Support of Enterprises’ Export 

Activities in the Context of the State Economic Security. – Qualified scientific 

work on the rights of the manuscript. 

Dissertation submitted for the degree of Doctor of Philosophy in the specialty 

071 – Accounting and Taxation (field of knowledge – 07 Management and 

Administration). – State Educational-Scientific Establishment “The Academy of 

Financial Management” under the National Academy of Sciences of Ukraine, Kyiv, 

2026. 

The dissertation is aligned with the main research areas of the State Educational-

Scientific Establishment “The Academy of Financial Management”. Individual 

findings of the dissertation constitute part of the research project “Key Imperatives and 

Determinants of the Theoretical and Methodological Foundations for the Formation of 

a Sustainable Development Economy in Ukraine” (State Registration No. 

0124U004549). Within this project, the theoretical foundations of the accounting and 

analytical support for enterprises’ export activities were investigated, and the pivotal 

role of integrating sustainability indicators (ESG indicators) into corporate non-

financial reporting was substantiated as an effective instrument for risk management, 

strengthening export resilience, and enhancing the economic security of the state. 

The research findings were also applied within the framework of the research 

project “Problems of Business Development in Ukraine” conducted by the Research 

Institution “Research Center for Sustainable Development” (State Registration No. 

0123U103286; certificate dated 19 May 2026, No. 190526/001-47). In particular, the 

developed approaches concerning the analytical support of enterprises’ export 

activities within the economic security system of Ukraine under a risk-oriented 

approach were utilized. 

The objective of the dissertation is to provide a scientific substantiation of the 

theoretical and methodological foundations and to improve the accounting and 

analytical support for enterprises’ export activities within the system of the state's 

economic security by developing an integrated approach to diagnosing export 
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resilience based on accounting data and corporate reporting. To achieve this aim, a 

methodological toolkit for integrated analysis was developed, and risk-oriented 

mechanisms for the information and analytical support of export activity management 

were proposed for application under conditions of profound transformations in the 

external environment. 

The dissertation provides a comprehensive examination of the evolution of the 

institutional framework governing accounting and reporting in the formation of export 

potential. It demonstrates that, under conditions of global turbulence, geopolitical risks, 

and disruptions to supply chains, export activity has evolved from a conventional 

instrument of international trade into a multidimensional system supporting 

macroeconomic resilience. The study substantiates that transparent and reliable 

accounting and analytical support constitutes a critical instrument for reducing 

information asymmetry and minimizing agency costs between owners, management, 

and business partners in the context of heightened risks associated with international 

business operations. The influence of the regulatory framework, customs policies, and 

financial support mechanisms of both the European Union and Ukraine on the 

adaptability of business entities is examined. A conceptual model of information 

support for export resilience management is proposed, integrating the accounting 

subsystem, analytical subsystem, and internal control subsystem to ensure continuous 

risk identification and facilitate adaptive managerial decision-making. 

The dissertation further advances analytical procedures for investigating the 

structural and dynamic transformations of enterprises’ export activities. Based on a 

comparative structural and dynamic analysis of export activities in the food industry of 

Ukraine and the European Union (by HS commodity groups), the study identifies the 

significant vulnerability of Ukrainian agri-food exports to global shocks due to their 

predominant raw-material orientation. In contrast, the European export model 

demonstrates a higher degree of resilience through a more balanced structure 

characterized by exports of products with a high level of value added. The findings 

establish that overcoming these structural disparities requires a comprehensive 

assessment of export-related risks together with strengthening the financial security of 

exporting enterprises. The research demonstrates that traditional financial reporting 
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alone does not provide sufficient information to assess resilience to contemporary 

challenges. Consequently, non-financial reporting and sustainability-related 

disclosures have become increasingly important. The dissertation substantiates the 

necessity of integrating Environmental, Social and Governance (ESG) indicators into 

corporate reporting in accordance with the European Sustainability Reporting 

Standards (ESRS) and the Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). It is 

further demonstrated that sound corporate governance and ESG-oriented business 

practices serve as key drivers of enhanced investment attractiveness for Ukrainian 

enterprises in European markets. 

The dissertation improves the conceptual approach to the integrated diagnosis of 

enterprises’ export activities within the system of the state's economic security by 

combining financial, non-financial, ESG, and risk-oriented indicators. A multicriteria 

model for assessing the resilience and adaptability of exporting enterprises has been 

developed through the calculation of the author's Index of Export Resilience (IER). 

The IER framework comprises five functional dimensions: financial resilience (export 

profitability and foreign currency liquidity), market diversification (export 

concentration and market dependency indices), logistics stability (delivery times and 

logistics losses), information and analytical quality (including the level of accounting 

automation and the internal control index), and adaptability and security 

(responsiveness to risks and ESG readiness). The application of normalized stimulant 

and destimulant indicators combined with weighted coefficients has resulted in a 

universal quantitative tool for measuring the resilience of an enterprise's export 

business model. 

The dissertation further advances the methodological framework for internal 

control and audit of enterprises' export activities. It demonstrates that, in a high-risk 

business environment, effective risk management requires a transformation of 

conventional approaches to auditing export operations. Specialized risk-oriented 

internal audit procedures have been developed, integrating the digitalization of 

accounting processes, the use of enterprise resource planning (ERP) systems, and 

elements of continuous transaction monitoring. The implementation of the proposed 

integrated audit and analytical toolkit not only strengthens the economic resilience of 



10 

enterprises but also significantly enhances their international competitiveness. In 

particular, a high level of transparency and compliance with ESG standards creates 

favourable conditions for successfully meeting compliance requirements and 

participating in high-value international public procurement procedures. 

The proposed integrated model for diagnosing export resilience was validated 

using leading Ukrainian food industry companies, including PJSC Carlsberg Ukraine, 

PJSC Obolon, PJSC Dairy Alliance, PJSC KOMO, and PJSC Interstarch Ukraine. The 

calculated IER values revealed substantial differences in the companies' capacity to 

sustain export operations under conditions of constrained liquidity and infrastructure-

related threats. Furthermore, a simplified version of the export resilience calculator 

(IERs) was developed for small and medium-sized enterprises (SMEs) operating under 

conditions of limited analytical data availability and the absence of comprehensive 

ESG reporting. The empirical validation confirmed that both the comprehensive and 

simplified models provide reliable integrated assessments of exporters' risk profiles, 

establish a sound basis for audit procedures, and effectively support informed anti-

crisis decision-making. 

The research findings have been implemented in the practical activities of 

Ukrainian enterprises and organizations. In particular, the methodological approaches 

to assessing the financial resilience of export activities have been applied by AIA 

Ecosystem UA LLC (implementation certificate dated 17 January 2026, No. 21). 

Recommendations concerning the application of the integrated export resilience 

diagnostic framework and the simplified export resilience calculator have been 

implemented by RODYNA KM LLC (implementation certificate dated 10 February 

2026, No. 24/1). Risk-oriented internal control tools for international business 

operations have been introduced by RODYNA KMG LLC (implementation certificate 

dated 13 February 2026, No. 16). The results of the dissertation have also been 

successfully incorporated into the educational process of the State Educational-

Scientific Establishment “The Academy of Financial Management” in the training 

course for PhD students “Studies in Accounting and Taxation.” 

The innovative significance of the research findings lies in their transition from 

fragmented economic analysis to a systematic integrated diagnostic framework, 
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transforming accounting and analytical support into an effective strategic mechanism 

for strengthening the resilience of Ukrainian enterprises and enhancing the economic 

security of the state under conditions of global market turbulence. 

An important scientific and practical contribution of the dissertation is the 

substantiation of the objective need for further harmonization of Ukraine's accounting 

and analytical framework with the European requirements for corporate transparency, 

particularly the Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) and the 

European Sustainability Reporting Standards (ESRS). The study demonstrates that the 

comprehensive integration of Environmental, Social and Governance (ESG) indicators 

into corporate reporting serves as an effective instrument for reducing information 

asymmetry, facilitating the integration of Ukrainian enterprises into international 

supply chains, and promoting access to green finance and international investment. 

The dissertation further argues that contemporary accounting and analytical 

support, complemented by risk-oriented internal audit instruments and comprehensive 

non-financial analytics, evolves into an effective preventive mechanism for strategic 

management. It concludes that the proposed conceptual, organizational, and 

methodological solutions provide a robust foundation for mitigating the impact of 

global shocks, safeguarding the commercial interests of Ukrainian exporters, and 

fostering a transparent and competitive business environment. These outcomes are 

critically important for the successful post-war recovery of the national economy, 

strengthening its resilience, and supporting Ukraine's full integration into the European 

economic area as a reliable and competitive partner. 

Keywords: agency costs; analytical procedures; audit; economic security; 

exports; reporting; corporate governance; non-financial reporting; regulatory 

framework; public procurement; risk; sustainable development; risk management; 

financial security; digitalization. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження зумовлена посиленням ролі експортної 

діяльності підприємств у забезпеченні макроекономічної стійкості держави, 

формуванні валютних надходжень, підтриманні зовнішньоторговельного 

балансу та забезпеченні економічної безпеки в умовах трансформації 

глобального економічного середовища. Сучасний розвиток міжнародної торгівлі 

супроводжується високим рівнем невизначеності, посиленням геополітичних 

ризиків, трансформацією логістичних ланцюгів, зростанням регуляторних вимог 

та поширенням принципів сталого розвитку, що суттєво впливає на 

функціонування підприємств-експортерів. В умовах воєнної агресії, 

нестабільності зовнішніх ринків, валютної волатильності та структурних змін 

міжнародної економіки саме експортна діяльність набуває ознак стратегічного 

фактора забезпечення економічної стійкості держави та адаптивності 

національної економіки до зовнішніх викликів. 

Водночас сучасна система обліково-аналітичного забезпечення експортної 

діяльності підприємств не повною мірою відповідає потребам управління в 

умовах зростання ризиків та необхідності забезпечення резилієнтності 

підприємств. Традиційні підходи до аналізу експортної діяльності переважно 

орієнтовані на оцінку фінансових результатів та не забезпечують комплексного 

врахування нефінансових, логістичних, ESG та ризик-орієнтованих факторів, які 

визначають здатність підприємств підтримувати стабільність функціонування в 

умовах кризових трансформацій зовнішнього середовища. Це обмежує 

можливості своєчасного виявлення ризиків, знижує ефективність інформаційно-

аналітичної підтримки управлінських рішень та ускладнює формування системи 

моніторингу експортної стійкості підприємств. 

Особливого значення набуває необхідність розвитку інтегрованих підходів 

до діагностики експортної діяльності підприємств, які б поєднували фінансові, 

нефінансові, ESG та ризик-орієнтовані індикатори в межах єдиної системи 

оцінювання. Актуальність дослідження посилюється також активізацією 

процесів євроінтеграції України, гармонізацією національного законодавства з 
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вимогами ЄС у сфері корпоративної звітності та сталого розвитку, а також 

зростанням вимог міжнародних партнерів до прозорості інформації про 

діяльність підприємств. У цих умовах обліково-аналітичне забезпечення 

експортної діяльності має трансформуватися з переважно облікової функції в 

комплексний інструмент підтримки управління ризиками, оцінки стійкості та 

забезпечення економічної безпеки підприємств. 

Важливість дослідження також визначається недостатнім рівнем 

розробленості теоретико-методологічних засад інтегрованої діагностики 

експортної діяльності підприємств, відсутністю комплексних підходів до оцінки 

експортної резилієнтності та обмеженістю практичного інструментарію для 

аналізу стійкості підприємств-експортерів в умовах нестабільності зовнішнього 

середовища. Це зумовлює необхідність розвитку методичних підходів до 

інтегрального аналізу експортної діяльності, удосконалення системи 

інформаційно-аналітичного забезпечення управління та формування 

інструментів оцінки рівня експортної резилієнтності підприємств у контексті 

забезпечення економічної безпеки держави. 

Дослідженню теоретичних засад експортної діяльності, 

зовнішньоекономічної безпеки, міжнародної торгівлі та інституціонального 

середовища функціонування підприємств присвячено праці таких учених: 

А. Сміт (A. Smith), Д. Рікардо (D. Ricardo), Ж.-Б. Сей (J.-B. Say), Дж. С. Мілль 

(J. S. Mill), П. Самуельсон (P. Samuelson), В. Леонтьєв, Р. Манделл (R. Mundell), 

Р. Коуз (R. Coase), Д. Норт (D. North), О. Вільямсон (O. Williamson), Е. Остром 

(E. Ostrom), М. Портер (M. Porter), П. Кругман (P. Krugman), У. Бек (U. Beck), 

Н. Талеб (N. Taleb), Дж. Стігліц (J. Stiglitz), Дж. Акерлоф (G. Akerlof), М. Спенс 

(M. Spence), М. Дженсен (M. Jensen), В. Меклінг (W. Meckling), Р. Енгл (R. Engle), 

Г. Марковіц (H. Markowitz), Д. Канеман (D. Kahneman), Д. Родрік (D. Rodrik), 

М. Кастельс (M. Castells), О. Барановський, А. Лахно, Я. Дроздовський, 

В. Мережко, Р. Лупак, В. Куцик, Н. Кондратенко, О. Плахотнік та ін. 

У працях цих науковців розкрито сутність експортної діяльності як 

складової економічної системи держави, визначено роль інституціонального 

середовища у формуванні експортного потенціалу підприємств, обґрунтовано 
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вплив глобалізаційних процесів, геополітичних викликів і ризиків на стійкість 

зовнішньоекономічної діяльності. Науковий доробок авторів є важливим для 

формування сучасної парадигми управління експортною діяльністю, однак 

потребує подальшого розвитку в умовах посилення нестабільності зовнішнього 

середовища, трансформації міжнародної торгівлі та зростання вимог до 

забезпечення економічної безпеки держави. 

Питанням обліково-аналітичного забезпечення експортної діяльності 

підприємств, розвитку корпоративної та нефінансової звітності, інтеграції ESG-

підходів у систему управління, а також інформаційно-аналітичної підтримки 

прийняття управлінських рішень присвячено праці таких дослідників: 

К. Безверхий, О. Бударін, Л. Гнилицька, Р. Каплан (R. Kaplan), 

М. Півень (Кучерява); Л. Ловінська, Л. Малярець, Д. Норт (D. Nort), Я. Олійник, 

В. Отенко, І. Парасій-Вергуненко, Т. Скляр, Т. Ткаченко, Р. Фрімен (R. Freeman), 

представники Глобальної ініціативи зі звітності (Global Reporting Initiative), 

Інституту внутрішніх аудиторів (The Institute of Internal Auditors), Комітету 

спонсорських організацій Комісії Тредвея (COSO), Міжнародної ради з 

інтегрованої звітності (International Integrated Reporting Council), Фонду 

Міжнародних стандартів фінансової звітності (IFRS Foundation) та ін. У їхніх 

дослідженнях обґрунтовано роль обліково-аналітичної системи у формуванні 

інформаційного забезпечення управління підприємствами, розкрито значення 

нефінансової та ESG-звітності у процесі забезпечення прозорості діяльності 

суб’єктів господарювання, а також сучасні підходи до інтегрованого аналізу 

ризиків та оцінки стійкості підприємств. Водночас актуальність згаданих 

досліджень посилюється в умовах імплементації вимог CSRD, ESRS, IFRS S1 та 

IFRS S2, розвитку концепції сталого розвитку та необхідності адаптації 

українських підприємств до нових регуляторних вимог ЄС. 

Проблематику економічної безпеки підприємств, діагностики ризиків, 

оцінювання резилієнтності та забезпечення стійкості функціонування 

підприємств в умовах кризових трансформацій досліджували Т. Єфименко, 

Т. Ткаченко, О. Лега, Т. Прийдак, Л. Яловега, О. Сіренко, В. Канівець, Т. Городня, 

Н. Миценко, О. Перепьолкіна, О. Городній, Є. Івченко, Ю. Івченко, О  Кравченко, 
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П. Васюченко, О. Гаврилюк, Н. Сисоліна, Г. Савеленко, І. Сисоліна, І. Токмакова, 

С. Девезенко, В. Хортюк, Я. Бурячок, В. Лопащук та ін. У працях цих авторів 

розкрито підходи до діагностики економічної безпеки підприємств, визначено 

механізми оцінювання ризиків та факторів нестабільності, а також окреслено 

напрями розвитку систем антикризового управління та ризик-орієнтованого 

аналізу. Разом із тим, незважаючи на істотний науковий доробок, недостатньо 

розробленими залишаються питання інтеграції фінансових, нефінансових, ESG- 

та ризик-орієнтованих індикаторів у межах єдиної системи оцінювання 

експортної діяльності підприємств, формування інтегральних підходів до оцінки 

експортної резилієнтності та розвитку обліково-аналітичного забезпечення 

управління експортною діяльністю в системі економічної безпеки держави. Це 

зумовлює необхідність комплексного наукового обґрунтування теоретико-

методологічних засад інтегрованої діагностики експортної діяльності 

підприємств та розроблення сучасного методичного інструментарію оцінювання 

їхньої стійкості й адаптивності в умовах трансформації глобального 

економічного середовища. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертація 

відповідає основним напрямам наукових досліджень Державної навчально-

наукової установи «Академія фінансового управління». Окремі результати 

дисертаційної роботи є частинами науково-дослідної роботи за темою «Ключові 

імперативи та детермінанти теоретико-методичних засад формування в Україні 

економіки сталого розвитку» (державний реєстраційний номер 0124U004549), у 

межах якої досліджено теоретичні засади обліково-аналітичного забезпечення 

експортної діяльності підприємств, а також обґрунтовано ключове значення 

інтеграції показників сталого розвитку (ESG-індикаторів) у корпоративну 

нефінансову звітність як дієвого інструменту управління ризиками, підвищення 

експортної резилієнтності та зміцнення економічної безпеки держави. 

Також результати роботи використано в рамках науково-дослідної теми 

«Проблеми розвитку бізнесу в Україні» (Наукова установа «Науково-дослідний 

центр сталого розвитку», номер державної реєстрації: 0123U103286; довідка від 

19.05.2026 № 190526/001-47), зокрема напрацювання в частині аналітичного 
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забезпечення експортної діяльності підприємств у системі економічної безпеки 

України в умовах застосування ризик-орієнтованого підходу. 

Мета і завдання дослідження 

Мета дослідження – наукове обґрунтування теоретико-методологічних 

засад удосконалення обліково-аналітичного забезпечення експортної діяльності 

підприємств у системі економічної безпеки держави через розроблення 

інтегрованого підходу до діагностики експортної резилієнтності за даними 

бухгалтерського обліку та звітності, формування методичного інструментарію 

інтегрального аналізу та впровадження ризик-орієнтованих механізмів 

інформаційно-аналітичної підтримки управління експортною діяльністю 

підприємств в умовах трансформації зовнішнього середовища. 

Досягнення поставленої мети зумовило необхідність розв’язання таких 

завдань: 

− розкрити вплив експортної діяльності підприємств на формування 

макроекономічної стійкості держави та параметрів зовнішньоекономічної 

безпеки; 

− оцінити інституціональне середовище формування експортного потенціалу 

підприємств та визначити вплив механізмів державного регулювання і 

євроінтеграційних процесів на розвиток зовнішньоекономічної діяльності; 

− науково обґрунтувати концептуальні підходи до розвитку обліково-

аналітичного забезпечення управління експортною резилієнтністю підприємств; 

− виявити структурні особливості та тенденції розвитку експортної 

діяльності України і держав – членів ЄС у харчовій промисловості в контексті 

забезпечення економічної безпеки та стійкості зовнішньоекономічної діяльності; 

− оцінити вплив системи управління експортною діяльністю на рівень 

адаптивності, стійкості та здатності підприємств протидіяти ризикам 

зовнішнього середовища; 

− визначити напрями розвитку обліково-аналітичного забезпечення аналізу 

експортної діяльності підприємств з урахуванням вимог прозорості, сталого 

розвитку та ризик-орієнтованого управління; 
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− сформулювати концептуальні засади інтегрованої діагностики експортної 

діяльності підприємств за даними бухгалтерського обліку та звітності; 

− розвинути методичний інструментарій внутрішнього контролю та аудиту в 

системі інтегрального аналізу експортної діяльності підприємств; 

− провести практичну апробацію інтегрованої моделі діагностики експортної 

діяльності підприємств та оцінити можливості її застосування в системі 

управління економічною безпекою підприємств. 

Об’єктом дослідження є процес формування та розвитку системи обліково-

аналітичного забезпечення експортної діяльності підприємств у контексті 

забезпечення економічної безпеки держави в умовах трансформації зовнішнього 

економічного середовища. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, інституційних, 

організаційно-методичних аспектів обліково-аналітичного забезпечення 

експортної діяльності підприємств задля підвищення рівня їхньої стійкості, 

адаптивності та експортної резилієнтності в системі економічної безпеки 

держави через розвиток інтегрованої діагностики, ризик-орієнтованого аналізу, 

внутрішнього контролю й інформаційної підтримки управління експортною 

діяльністю. 

Методи дослідження: системний підхід (для дослідження взаємозв'язку 

експортної діяльності підприємств із параметрами економічної безпеки держави, 

формування комплексного бачення експортної резилієнтності та інтеграції 

фінансових, логістичних, управлінських і ESG-компонентів у систему 

оцінювання); методи теоретичного узагальнення, наукової абстракції, аналізу і 

синтезу, індукції та дедукції (для дослідження економічної сутності експортної 

діяльності, уточнення понятійно-категоріального апарату, формування 

концептуальних засад обліково-аналітичного забезпечення експортної діяльності 

підприємств і обґрунтування теоретичних положень дослідження); 

бібліографічний аналіз (для дослідження нормативно-правового забезпечення, 

міжнародних стандартів, вимог до корпоративної звітності та наукових підходів 

до забезпечення експортної діяльності підприємств); інституціональний підхід 

(для оцінки впливу нормативно-правового, фінансового, митного та 
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інформаційного середовища на формування експортного потенціалу 

підприємств); історико-логічний метод (для дослідження еволюції підходів до 

формування системи підтримки експорту та розвитку обліково-аналітичного 

забезпечення експортної діяльності); компаративний підхід і порівняльний аналіз 

(для зіставлення тенденцій розвитку експортної діяльності України та держав – 

членів ЄС, а також оцінки міжнародних підходів до забезпечення стійкості 

зовнішньоекономічної діяльності); статистичний, економічний, структурно-

динамічний, розрахунково-аналітичний та економіко-математичний методи (для 

оцінки тенденцій, структури, географічної диверсифікації, результативності 

експортної діяльності підприємств, кількісної оцінки ризиків та побудови 

інтегральних показників); методи групування та класифікації (для систематизації 

факторів впливу на експортну діяльність, ризиків та індикаторів оцінки 

експортної стійкості); ризик-орієнтований та інтегральний підходи (для 

комплексної оцінки впливу внутрішніх і зовнішніх ризиків на рівень стійкості, 

адаптивності та резилієнтності підприємств-експортерів, а також розроблення 

інтегрального індексу експортної резилієнтності); індикативний і критеріальний 

аналіз (для формування системи показників оцінювання експортної діяльності 

підприємств та визначення критеріїв інтегрованої діагностики); метод 

економічного моделювання (для розроблення інтегрованої моделі діагностики 

експортної діяльності підприємств і формування калькулятора оцінки експортної 

резилієнтності); метод експертних оцінок (для обґрунтування складу показників, 

критеріїв оцінювання та вагових коефіцієнтів інтегрального індексу); аналітичні 

процедури (для комплексної діагностики фінансових і нефінансових показників, 

оцінки експортної резилієнтності та інформаційно-аналітичного забезпечення 

управлінських рішень); графічний метод і метод візуалізації даних (для наочного 

представлення результатів аналізу, тенденцій та взаємозв'язків між показниками 

експортної діяльності); абстрактно-логічний метод (для формування висновків, 

узагальнення результатів дослідження та обґрунтування напрямів удосконалення 

обліково-аналітичного забезпечення експортної діяльності підприємств у системі 

економічної безпеки держави).  
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Інформаційною базою дослідження є: Закони України «Про 

бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні», «Про 

зовнішньоекономічну діяльність», Податковий та Митний кодекси України, 

Методичні рекомендації щодо розрахунку рівня економічної безпеки України; 

директиви та регламенти ЄС у сфері корпоративної звітності та сталого розвитку, 

зокрема Директива 2013/34/ЄС про річну фінансову звітність, консолідовану 

фінансову звітність та пов’язані звіти, Директива (ЄС) 2022/2464 про 

корпоративну звітність зі сталого розвитку (Corporate Sustainability Reporting 

Directive, CSRD), Європейські стандарти звітності про сталий розвиток 

(European Sustainability Reporting Standards, ESRS), а також Регламент (ЄС) 

2020/852 про встановлення рамки для сприяння сталим інвестиціям; міжнародні 

стандарти фінансової звітності й аналітичні матеріали міжнародних організацій; 

фінансова, управлінська та нефінансова звітність підприємств; аналітичні 

матеріали міжнародних консалтингових і аудиторських компаній; результати 

власних досліджень автора, а також наукові праці вітчизняних і зарубіжних 

учених з проблематики обліково-аналітичного забезпечення експортної 

діяльності підприємств, економічної безпеки, ризик-орієнтованого управління та 

забезпечення резилієнтності підприємств в умовах трансформації глобального 

економічного середовища. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розвитку теоретичних 

засад та удосконаленні обліково-аналітичного забезпечення експортної 

діяльності підприємств у системі економічної безпеки держави через 

розроблення інтегрованого підходу до діагностики експортної резилієнтності за 

даними бухгалтерського обліку та звітності, формування методичного 

інструментарію інтегрального аналізу, внутрішнього контролю та аудиту, 

розвитку ризик-орієнтованих механізмів інформаційно-аналітичної підтримки 

управління експортною діяльністю на основі інтеграції даних фінансової та 

нефінансової (ESG) звітності до системи оцінювання резилієнтності 

підприємств-експортерів. 

Найсуттєвішими результатами дисертації, що формують наукову 

новизну і виносяться на захист, є такі:  
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удосконалено: 

методологічні засади інтегрованої діагностики експортної діяльності 

підприємств у системі економічної безпеки держави на основі поєднання даних 

фінансової та нефінансової звітності, ESG та ризик-орієнтованих індикаторів у 

межах єдиної системи обліково-аналітичного забезпечення, а також розроблено 

інтегральний індекс експортної резилієнтності підприємств (Index of Export 

Resilience, IER), що дало змогу сформувати комплексну модель оцінки стійкості, 

адаптивності й здатності підприємств-експортерів функціонувати в умовах 

трансформації зовнішнього середовища для цілей внутрішнього контролю та 

аудиту; 

теоретичний підхід до розгляду інституціонального середовища обліково-

аналітичного забезпечення експортної діяльності підприємств за рахунок 

інтеграції нормативно-правового регулювання корпоративної звітності, 

фінансових, митних та інформаційних компонентів, що дало змогу визначити 

ключові фактори впливу інституціонального середовища на здатність 

підприємств долати інформаційну асиметрію, підтримувати стійкість та рівень 

економічної безпеки держави; 

концептуальні засади розвитку обліково-аналітичного забезпечення 

управління експортною діяльністю підприємств за рахунок інтеграції 

інструментів бухгалтерського обліку, аналітичних процедур, внутрішнього 

контролю, звітності зі сталого розвитку та ESG-індикаторів у систему ризик-

орієнтованого управління, що дало змогу розширити інформаційні можливості 

підтримки управлінських рішень та процедур внутрішнього аудиту у сфері 

забезпечення експортної резилієнтності підприємств; 

методичні підходи до аналізу експортної діяльності підприємств на основі 

даних корпоративної звітності, що передбачає інтеграцію ризик-орієнтованого 

підходу, показників фінансової стійкості, адаптивності, диверсифікації ринків 

збуту та ESG-факторів, що дало можливість посилити інформаційну цінність 

обліково-аналітичних даних для оцінювання рівня готовності підприємств до 

кризових змін; 
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методичний інструментарій інтегрального аналізу та внутрішнього аудиту 

експортної діяльності підприємств на основі застосування системного, 

критеріального та ризик-орієнтованого підходів до оцінки фінансових, 

логістичних, інформаційних та ESG-параметрів, а також розроблення 

спрощеного калькулятора оцінки експортної резилієнтності для підприємств в 

умовах обмеженості облікових даних, що дало змогу забезпечити комплексність 

оцінювання; 

дістали подальшого розвитку:   

теоретичне обґрунтування впливу експортної діяльності підприємств на 

формування економічної безпеки держави за рахунок застосування системного 

підходу до оцінки взаємозв’язків між експортною активністю, якістю 

корпоративної звітності та макроекономічною стійкістю, що дало змогу 

уточнити роль інформаційної транспарентності у формуванні параметрів 

зовнішньоекономічної безпеки держави; 

аналітичні процедури оцінки експортної діяльності підприємств харчової 

промисловості за рахунок структурно-динамічного аналізу динаміки, товарної 

структури, географічної диверсифікації та зовнішньоторговельних дисбалансів 

України та держав – членів ЄС, що дало змогу визначити ключові структурні 

ризики та обліково-аналітичні фактори забезпечення стійкості експортної 

діяльності;  

облікове забезпечення аналізу експортної діяльності підприємств за рахунок 

інтеграції показників фінансової, управлінської та ESG-звітності до системи 

аналітичної підтримки управління експортною діяльністю, що дало змогу 

підвищити рівень інформаційної прозорості, якість оцінки ризиків та 

аналітичного забезпечення процедур внутрішнього аудиту й контролю у системі 

економічної безпеки підприємств; 

практичне застосування інтегрованої діагностики експортної діяльності 

підприємств у внутрішньому аудиті за рахунок апробації інтегральної моделі 

оцінювання на прикладі підприємств різних типів та масштабів діяльності, що 

дало змогу підтвердити можливість використання розробленого обліково-
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аналітичного інструментарію для оцінки рівня експортної резилієнтності, 

моніторингу ризиків та підтримки управлінських рішень. 

Наукове і практичне значення результатів дослідження полягає в 

розвитку теоретичних засад та розробленні практичних рекомендацій щодо 

удосконалення обліково-аналітичного забезпечення експортної діяльності 

підприємств у контексті економічної безпеки держави. Запропоновані в 

дисертації методичні підходи до інтегральної оцінки експортної діяльності 

допомагають комплексно враховувати фінансові, нефінансові, ESG- та ризик-

орієнтовані показники при оцінюванні рівня експортної резилієнтності 

підприємств. Розроблені підходи спрямовані на підвищення якості 

інформаційного забезпечення управлінських рішень, удосконалення системи 

внутрішнього контролю, моніторингу експортних ризиків та забезпечення 

стійкості підприємств в умовах нестабільності зовнішнього середовища.  

Практичне значення результатів дисертації полягає в можливості 

використання запропонованої інтегральної моделі оцінювання експортної 

резилієнтності в діяльності підприємств-експортерів, системі внутрішнього 

аудиту, аналітичного забезпечення та стратегічного управління. Запропонований 

інструментарій дає змогу здійснювати ранню ідентифікацію ризиків 

зовнішньоекономічної діяльності, оцінювати рівень адаптивності підприємств до 

змін глобального середовища, а також формувати інформаційну основу для 

підвищення ефективності управління експортним потенціалом. 

Особливого значення набувають рекомендації щодо інтеграції показників 

сталого розвитку та ESG-критеріїв до системи бухгалтерського обліку, 

внутрішнього контролю та управлінської звітності підприємств. Це забезпечує 

підвищення аналітичної цінності облікової інформації для внутрішніх і 

зовнішніх користувачів, сприяє гармонізації національних підходів із сучасними 

міжнародними та євроінтеграційними вимогами у сфері корпоративної звітності, 

а також формує методичне підґрунтя для подальшого розвитку системи 

підтримки експортної діяльності підприємств в Україні. 

Отримані автором результати впроваджені у діяльність підприємств-

експортерів, зайнятих у харчовій галузі, зокрема: рекомендації щодо 
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застосування ризик-орієнтованого моніторингу експортної діяльності на основі 

обліково-аналітичної інформації (ТОВ «АІА Екосистем УА»; довідка від 

17.01.2026 № 21); концептуальна модель обліково-аналітичного забезпечення 

управління ризиками в експортній діяльності підприємства (ТОВ «РОДИНА 

КМ»; довідка від 10.02.2026 № 24/1); методичні підходи до системної інтеграції 

інструментів оцінювання якості обліково-аналітичної інформації, ризик-

орієнтованого моніторингу та показників економічної безпеки й сталого 

розвитку (ТОВ «РОДИНА КМГ»; довідка від 13.02.2026 № 16). 

Результати дослідження також було використано в навчальному 

процесі ДННУ «Академія фінансового управління» при викладанні дисципліни 

«Студії з обліку та оподаткування» (довідка від 06.05.2026 б/н). 

Особистий внесок здобувача. Дисертація є одноосібно виконаною 

науковою працею, в якій автор особисто провів усі основні етапи дослідження. 

Наукові статті, підготовлені автором, відображають основні результати 

дисертаційної роботи. На всі матеріали інших авторів, що використовувалися в 

роботі, належним чином наведено посилання в тексті; вони застосовувались із 

метою підкріплення наукових ідей і гіпотез здобувача, а також для розвитку 

теоретичної та практичної бази теми дослідження. 

Апробація результатів дослідження. Основні результати дослідження, 

викладені в дисертації, доповідалися, обговорювалися та одержали позитивну 

оцінку на 10 міжнародних і всеукраїнських науково-практичних конференціях, 

зокрема: міжнародній науковій конференції «6th International Education and 

Innovative Sciences Congress» (м. Бурдур, Туреччина, Burdur Mehmet Akif Ersoy 

University, 24–25 листопада 2022 р.); Всеукраїнській науково-практичній 

інтернет-конференції, присвяченій 30-річчю ДННУ «Академія фінансового 

управління» (м. Київ, ДННУ «Академія фінансового управління», 15 червня 

2023 р.); 5-му Міжнародному конгресі наукових досліджень та інновацій «5th 

International Scientific Research and Innovation Congress (ISARC)» (м. Анкара, 

Туреччина, ISARC, 9–10 вересня 2023 р.); науково-практичній конференції 

аспірантів та докторантів «Забезпечення резилієнтності економіки України в 

умовах військової агресії та повоєнного відновлення» (м. Київ, ДННУ «Академія 
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фінансового управління», 12 грудня 2023 р.); ІІ Міжнародній науково-практичній 

конференції «Траєкторії сталого розвитку України і світу: виклики та драйвери» 

(м. Київ, ПЗВО «Міжнародний європейський університет», 26 квітня 2024 р.); 

ІІ науково-практичній конференції аспірантів та докторантів «Забезпечення 

резилієнтності економіки України в умовах військової агресії та повоєнного 

відновлення» (м. Київ, ДННУ «Академія фінансового управління», 17 липня 

2024 р.); X Міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми 

управління соціально-економічними системами» (м. Луцьк, Луцький 

національний технічний університет, 6 грудня 2024 р.); ІІ Міжнародній науково-

практичній конференції «Економічна аналитика: сучасні реалії та прогностичні 

можливості» (м. Київ, КНЕУ імені Вадима Гетьмана, 20 лютого 2025 р.); 

Міжнародній науково-практичній конференції «Інноваційна екосистема для 

відбудови України: інтеграція науки, освіти та бізнесу» (м. Київ, КНУТД, 

3 жовтня 2025 р.); ІІІ науково-практичній конференції аспірантів та докторантів 

«Забезпечення резилієнтності економіки України в умовах військової агресії та 

повоєнного відновлення» (м. Київ, ДННУ «Академія фінансового управління», 

2 грудня 2025 р.).  

Публікації результатів дослідження. Основні результати і висновки 

дисертації опубліковано у 16 наукових працях: 6 статей у наукових фахових 

виданнях України (у тому числі 2 у співавторстві); 10 тез доповідей на 

міжнародних, всеукраїнських науково-практичних конференціях. Загальний 

обсяг публікацій становить 3,38 д .а., з них 3,02 д. а. належать особисто автору. 

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається з анотації, вступу, 

трьох розділів, висновків, списку використаних джерел з 235 найменувань – на 

26 сторінках, 9 додатків – на 42 сторінках. Повний обсяг дисертації – 269 

сторінок, з них – 201 сторінка основного тексту. Дисертація містить 37 рисунків 

на 10 сторінках, 33 таблиці на 12 сторінках. 
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РОЗДІЛ 1 

ІНСТИТУЦІЙНЕ СЕРЕДОВИЩЕ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКСПОРТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ У 

СИСТЕМІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ 

 

1.1. Роль корпоративної звітності та обліково-аналітичної інформації у 

забезпеченні експортної безпеки держави 

 

 

У сучасних умовах глобальної економічної нестабільності, трансформації 

міжнародних ринків, посилення геополітичних ризиків та загострення 

конкурентної боротьби експортна діяльність набуває стратегічного значення не 

лише для окремих суб’єктів господарювання, а й для забезпечення 

макроекономічної стійкості держави загалом. Активна участь у міжнародному 

поділі праці формує передумови для зростання валютних надходжень, підтримки 

платіжного балансу, диверсифікації економічних зв’язків та підвищення 

конкурентоспроможності національної економіки. У таких умовах експорт 

поступово трансформується з традиційної форми зовнішньоекономічної 

активності у складний багаторівневий механізм забезпечення економічної 

безпеки, який інтегрує фінансові, інституціональні, виробничі та інформаційні 

компоненти. 

Посилення ролі експорту в системі економічної безпеки супроводжується 

зростанням значення інформаційного забезпечення управлінських рішень, 

аналітичної оцінки ризиків, прозорості звітності та адаптації підприємств до 

нових регуляторних вимог міжнародного середовища. Це зумовлює необхідність 

переосмислення теоретичних підходів до трактування експортної діяльності, її 

місця в системі національної економіки та взаємозв’язку з параметрами 

макроекономічної стійкості. 

Доцільним тому є розгляд еволюції наукових підходів до розуміння ролі 

експорту в економічному розвитку держави – від класичних положень 

політичної економії до сучасних концепцій міжнародної торгівлі, конкурентних 
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переваг та безпеково-орієнтованих моделей функціонування економічних 

систем (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1 

Генеза теоретичних підходів до дослідження експортної діяльності в 

системі економічної безпеки держави (додаток А) 

Етап Представники та праці 
Ключові ідеї в контексті експорту 

та економічної безпеки 

І. Класична політична 

економія та 

формування базових 

теорій міжнародної 

торгівлі (XVIII–

XIX ст.) 

А. Сміт (An Inquiry into the Nature and Causes 

of the Wealth of Nations, 1776); Д. Рікардо (On 

the Principles of Political Economy and 

Taxation, 1817); Дж. С. Мілль (Principles of 

Political Economy, Mill, 1848); Ж.-Б. Сей (A 

Treatise on Political Economy, 1803) 

Формування уявлень про 

міжнародний поділ праці, 

спеціалізацію, абсолютні та 

порівняльні переваги як основу 

розвитку експорту, економічного 

зростання та національного 

багатства 

ІІ. Формування 

системного та 

макроекономічного 

підходу до аналізу 

міжнародної торгівлі 

(XX ст.) 

П. Самуельсон (Foundations of Economic 

Analysis, 1947); В. Леонтьєв (Input-Output 

Economics, 1986); Р. Манделл (International 

Economics, 1968) 

Розвиток економіко-математичного 

моделювання, міжгалузевого 

аналізу, оцінки валютної 

стабільності та впливу зовнішньої 

торгівлі на макроекономічну 

стійкість держави 

ІІІ. Інституціональний 

підхід та концепції 

регуляторного 

середовища (друга 

половина XX ст.) 

Р. Коуз (The Nature of the Firm, 1937); Д. Норт 

(Institutions, Institutional Change and Economic 

Performance, 1990); О. Вільямсон (The 

Economic Institutions of Capitalism, 1985); 

Е. Остром (Governing the Commons, 1990) 

Обґрунтування ролі інституцій, 

трансакційних витрат, державного 

регулювання та координації 

економічних процесів у 

забезпеченні ефективного 

функціонування експортної 

діяльності та економічної безпеки 

IV. Інформаційна 

економіка та 

аналітичне 

забезпечення 

управлінських рішень 

(кінець XX – початок 

XXI ст.) 

Дж. Акерлоф (The Market for “Lemons”: 

Quality Uncertainty and the Market Mechanism, 

1970); М. Спенс (Job Market Signaling, 1973); 

Дж. Стігліц (Information and the Change in the 

Paradigm in Economics, 2002); Ю. Фама 

(Efficient Capital Markets, 1970) 

Формування концепцій 

інформаційної асиметрії, 

сигналізації, прозорості та 

інформаційної ефективності ринків, 

що визначають значення 

бухгалтерського обліку, звітності та 

аналітики для міжнародної 

економічної діяльності 

V. Ризик-

орієнтований, 

поведінковий та 

безпековий підходи 

(XXI ст.) 

Г. Марковіц (Portfolio Selection, 1952); 

Д. Канеман (Thinking, Fast and Slow, 2011); 

Р. Енгл (Autoregressive Conditional 

Heteroskedasticity, 1982); П. Кругман 

(Geography and Trade, 1991); Ж. Тіроль (The 

Theory of Industrial Organization, 1988); А. Сен 

(Development as Freedom, 1999) 

Розвиток концепцій диверсифікації 

ризиків, поведінкової економіки, 

оцінки волатильності, 

конкурентоспроможності, 

державного регулювання та сталого 

розвитку як складових забезпечення 

стійкості експортної діяльності й 

економічної безпеки держави 

Джерело: систематизовано автором за [27; 33; 43; 76; 86; 91; 94; 96; 98]. 

 

Теоретичні засади дослідження ролі експортної діяльності в забезпеченні 

економічного розвитку держави формувалися під впливом еволюції наукових 

підходів до міжнародної торгівлі, державного регулювання, функціонування 

ринкових систем та інформаційного забезпечення економічних процесів. Перші 

фундаментальні уявлення про значення зовнішньої торгівлі для національного 

багатства були сформовані представниками класичної політичної економії, котрі 
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розглядали експорт як інструмент міжнародного поділу праці, спеціалізації 

виробництва та підвищення продуктивності економіки. 

Зокрема, А. Сміт у праці «Дослідження про природу і причини багатства 

народів» (An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations) [121] 

обґрунтував теорію абсолютних переваг, відповідно до якої держави повинні 

спеціалізуватися на виробництві товарів із найвищою продуктивністю праці. 

Подальший розвиток цих положень представлено у праці Д. Рікардо «Про 

принципи політичної економії та оподаткування» (On the Principles of Political 

Economy and Taxation) [117], де сформовано концепцію порівняльних переваг як 

основу міжнародної торгівлі та розвитку експорту. Значний внесок у розвиток 

теорії зовнішньої торгівлі також зробили Дж. С. Мілль у праці «Принципи 

політичної економії» (Principles of Political Economy) [98] та Ж.-Б. Сей у праці 

«Трактат політичної економії» (A Treatise on Political Economy) [120], які 

розглядали експорт як фактор економічного зростання, розширення ринків збуту 

та стимулювання внутрішнього виробництва. 

У другій половині ХХ ст. наукові підходи до дослідження міжнародної 

торгівлі поступово трансформувалися від класичного трактування експорту до 

системного аналізу його впливу на структуру економіки та макроекономічну 

стійкість держави. Значний внесок у розвиток цього напряму належить 

нобелівським лауреатам з економіки. П. Самуельсон у праці «Основи 

економічного аналізу» (Foundations of Economic Analysis) [119] сформував 

методологічну основу економіко-математичного моделювання економічних 

процесів, що стало підґрунтям для кількісного аналізу зовнішньоекономічної 

діяльності. В. Леонтьєв у роботі «Міжгалузева економіка» (Input-Output 

Economics) [94] запропонував міжгалузевий підхід до оцінки впливу експорту на 

структуру економіки та економічну безпеку держави. Водночас Р. Манделл у 

праці «Міжнародна економіка» (International Economics) [101] дослідив 

взаємозв’язок валютної стабільності, міжнародної торгівлі та макроекономічної 

рівноваги. 

Подальший розвиток наукової думки супроводжувався посиленням уваги до 

інституціональних факторів розвитку експорту та економічної безпеки. Р. Коуз 

у праці «Природа фірми» (The Nature of the Firm) [33] обґрунтував значення 
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трансакційних витрат і контрактних механізмів у функціонуванні економічних 

систем. Розвиток інституціонального підходу представлено в роботі Д. Норта 

«Інститути, інституційні зміни та функціонування економіки» (Institutions, 

Institutional Change and Economic Performance) [104], де доведено визначальну 

роль інституційного середовища у забезпеченні конкурентоспроможності та 

економічної безпеки держави. Важливе значення для розвитку концепції 

управління економічними системами мають також праці О. Вільямсона 

«Економічні інститути капіталізму» (The Economic Institutions of Capitalism) 

[140] та Е. Остром «Управління спільними ресурсами» (Governing the Commons: 

The Evolution of Institutions for Collective Action) [113], у яких досліджено 

механізми координації, регулювання та колективного управління складними 

соціально-економічними системами. 

Сучасний етап розвитку економічної науки характеризується посиленням 

ролі інформаційної складової економічних процесів, ризик-орієнтованого 

управління та аналітичного забезпечення прийняття управлінських рішень. 

Теорія інформаційної асиметрії, сформульована Дж. Акерлофом у праці «Ринок 

“лимонів”: невизначеність якості та ринковий механізм» (The Market for 

“Lemons”: Quality Uncertainty and the Market Mechanism) [27], М. Спенсом у 

публікації «Сигнали на ринку праці» (Job Market Signaling) [122] та 

Дж. Стігліцом у роботі «Інформація та зміна парадигми в економіці» (Information 

and the Change in the Paradigm in Economics) [126], обґрунтовує значення 

прозорості, інформаційного забезпечення та звітності у функціонуванні 

міжнародних ринків. 

Водночас праці Г. Марковіца «Вибір портфеля» (Portfolio Selection) [96], 

Д. Канемана «Мислення швидке й повільне» (Thinking, Fast and Slow) [86], 

Р. Енгла «Авторегресивна умовна гетероскедастичність» (Autoregressive 

Conditional Heteroscedasticity with Estimates of the Variance of United Kingdom 

Inflation) [43] та П. Кругмана «Географія та торгівля» (Geography and Trade) [91] 

сформували підґрунтя для розвитку ризик-орієнтованих підходів до оцінки 

волатильності, диверсифікації ризиків, поведінкових аспектів прийняття рішень 

і забезпечення конкурентоспроможності держави в умовах глобальної 

нестабільності. 
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Таким чином, розвиток наукових підходів до дослідження експортної 

діяльності свідчить про суттєву трансформацію її економічного змісту – від 

класичного трактування експорту як інструменту міжнародного товарообміну до 

сучасного розуміння його як складної багаторівневої системи забезпечення 

макроекономічної стійкості та економічної безпеки держави. У сучасних умовах 

експортна діяльність не може розглядатися лише крізь призму зовнішньої 

торгівлі або фінансового результату підприємства, оскільки її функціонування 

безпосередньо впливає на валютну стабільність, рівень залежності економіки від 

зовнішніх ринків, інвестиційну привабливість держави та здатність національної 

економіки адаптуватися до кризових явищ. 

В умовах глобальної нестабільності експорт поступово трансформується в 

системоутворюючий фактор економічної безпеки, який інтегрує виробничі, 

фінансові, інституціональні та інформаційні компоненти. Тому сучасні концепції 

міжнародної торгівлі дедалі більше зміщують акцент із суто економічної 

ефективності експорту на питання стійкості, резилієнтності, диверсифікації 

ризиків, прозорості інформаційного середовища та адаптивності систем 

управління. 

За таких умов виникає необхідність переосмислення підходів до 

трактування експортної діяльності в контексті глобальної нестабільності, у 

межах якої вирішального значення набувають зовнішньоекономічні ризики, 

інституціональні механізми підтримки експорту, а також здатність економічних 

систем забезпечувати безперервність функціонування в умовах кризових 

трансформацій. 

Глобальні трансформації економічного середовища, структурні дисбаланси 

міжнародної торгівлі, геополітичні конфлікти та зростання частоти кризових 

явищ суттєво змінили підходи до трактування експортної діяльності та її ролі у 

функціонуванні національних економік. Посилення взаємозалежності світових 

ринків супроводжується одночасним зростанням рівня вразливості економічних 

систем до зовнішніх шоків, що зумовлює потребу в переосмисленні традиційних 

підходів до оцінки ефективності зовнішньоекономічної діяльності. 

Експорт перестає за цих обставин  розглядатися тільки як інструмент 

реалізації конкурентних переваг або джерело валютних надходжень, а набуває 
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ознак системного фактора забезпечення макроекономічної стійкості та 

економічної безпеки держави. Відповідно, у фокусі наукових підходів 

опиняються питання зовнішньоекономічних ризиків, диверсифікації ринків 

збуту, стабільності логістичних ланцюгів, фінансової стійкості суб’єктів 

господарювання та інституціональної спроможності держави забезпечувати 

підтримку експортної діяльності в умовах невизначеності. 

Трансформація підходів до тлумачення експорту супроводжується також 

посиленням уваги до категорій резилієнтності й адаптивності економічних 

систем. У межах такого підходу експортна діяльність розглядається як 

багаторівнева система взаємодії підприємств, державних інституцій, 

міжнародного регуляторного середовища та інформаційно-аналітичних 

механізмів управління, що формують здатність економіки реагувати на зовнішні 

виклики та забезпечувати стабільність розвитку в довгостроковій перспективі. 

Поглиблення кризових явищ у світовій економіці, посилення геополітичної 

турбулентності, фрагментація глобальних ринків та трансформація міжнародних 

логістичних ланцюгів зумовили суттєву зміну підходів до трактування 

експортної діяльності та її ролі в забезпеченні економічної стійкості держави. 

Якщо в межах традиційних підходів експорт переважно розглядався як джерело 

валютних надходжень і фактор зростання національного виробництва, то сучасні 

наукові концепції дедалі більше акцентують увагу на його безпековому, 

адаптивному та системному значенні. У таких умовах особливої актуальності 

набувають питання стійкості експортних систем до зовнішніх шоків, 

диверсифікації ринків збуту, мінімізації логістичних ризиків та формування 

гнучкого інституціонального середовища підтримки зовнішньоекономічної 

діяльності. 

У науковій літературі останніх років значна увага приділяється 

дослідженню впливу глобальної нестабільності на функціонування 

експортоорієнтованих економік. Зокрема, О. Ю. Кудріна та О. М. Готін у праці 

«Експортоорієнтований розвиток національної економіки: адаптаційні 

механізми в умовах глобальної нестабільності» [93] обґрунтовують необхідність 

формування адаптивних механізмів розвитку експорту в умовах зростання 

глобальної невизначеності. Водночас О. Вініченко та А. Цяпа в роботі «Сучасні 
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інструменти управління експортними ризиками» [138] акцентують увагу на 

необхідності переходу до ризик-орієнтованих моделей управління експортною 

діяльністю, що особливо актуалізується в умовах воєнних та геополітичних 

викликів. 

Суттєвий інтерес викликають дослідження, присвячені впливу полікризи на 

трансформацію механізмів державної підтримки експорту. Я. П. Дроздовський у 

праці «Стратегічні пріоритети відтворення експортного потенціалу України: 

воєнний та поствоєнний виміри» [42] розглядає експортний потенціал як основу 

макроекономічного відновлення держави та підкреслює необхідність поєднання 

цифровізації, інновацій та модернізації логістичної інфраструктури. Подібної 

позиції дотримуються Н. Кондратенко, О. Плахотнік та Г. Запорожець у роботі 

«Формування та використання потенціалу експортоорієнтованого розвитку 

національної економіки в умовах турбулентності» [88], де акцентовано увагу на 

необхідності структурної адаптації експортної моделі держави до нових 

глобальних умов функціонування міжнародних ринків. 

Окремий напрям наукових досліджень пов’язаний із проблематикою 

зовнішньоекономічної безпеки та резилієнтності економічних систем. Р. Лупак 

та В. Куцик у публікації «Стратегічні орієнтири державної політики зміцнення 

зовнішньоторговельної безпеки регіонів України в умовах повоєнного 

відновлення» [95] розглядають зовнішньоторговельну безпеку як визначальний 

фактор підтримки макрофінансової стабільності держави. Водночас І. Дернова у 

праці «Світова торгівля та зовнішньоекономічний сектор України: індикаторне 

оцінювання резилієнтності» [41] пропонує підхід до оцінки стійкості 

зовнішньоекономічного сектору через систему індикаторів резилієнтності, що 

формує важливе методичне підґрунтя для дослідження взаємозв’язку між 

експортною діяльністю та економічною безпекою держави. 

У сучасних умовах особливої ваги набувають також питання диверсифікації 

товарної структури експорту та переходу до виробництва продукції з вищою 

доданою вартістю. І. Власенко та Н. Морозова у праці «Ключові пріоритети 

зовнішньоторговельної діяльності України» [139] підкреслюють необхідність 

поступової переорієнтації експортної моделі України від сировинної 

спеціалізації до розвитку високотехнологічного виробництва. Аналогічний 
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підхід представлено у праці З. Атаманчук та Є. Приймак «Зовнішня торгівля 

України з країнами ЄС на сучасному етапі» [28], де обґрунтовано важливість 

інтеграції України до європейських виробничо-збутових ланцюгів як фактора 

зміцнення зовнішньоекономічної стійкості. 

Разом із тим у наукових працях дедалі активніше формується підхід до 

розгляду експорту як складної багаторівневої системи, функціонування якої 

залежить від якості інституціонального середовища, логістичної 

інфраструктури, системи державної підтримки та здатності підприємств 

адаптуватися до змін міжнародного регуляторного простору (додаток Б). Тому 

сучасні підходи до розвитку зовнішньоекономічної діяльності дедалі більше 

зміщують акцент із короткострокової ефективності експорту на питання 

стійкості, адаптивності, інформаційної прозорості та здатності економічної 

системи забезпечувати безперервність функціонування в умовах глобальної 

нестабільності. 

Трансформація сучасного світового економічного середовища дедалі 

виразніше демонструє обмеженість класичних підходів до трактування 

експортної діяльності, сформованих у межах традиційних концепцій 

міжнародної торгівлі. Орієнтація лише на показники зовнішньоторговельного 

обороту, позитивного торговельного сальдо чи динаміки валютних надходжень 

уже не дає змоги повною мірою оцінити реальний вплив експорту на 

функціонування національної економіки. Такий підхід великою мірою 

сформувався в умовах відносної передбачуваності глобальних ринків та 

домінування ідеї економічної раціональності, однак сучасна структура світової 

економіки характеризується принципово іншим рівнем нестабільності, 

взаємозалежності та системної вразливості. 

У цьому контексті особливої актуальності набуває концепція «суспільства 

ризику», сформована У. Беком у праці «Суспільство ризику: на шляху до іншої 

модерності» [29], у межах якої ризики розглядаються не як локальні або 

тимчасові відхилення, а як системна характеристика теперішнього етапу 

розвитку глобальної економіки. На відміну від класичних економічних 

концепцій, що переважно виходили з припущення про стабільність 

міжнародного середовища, сучасні умови демонструють, що саме 
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невизначеність, фрагментація ринків та каскадний характер кризових явищ 

стають визначальними факторами функціонування зовнішньоекономічної 

діяльності. У такому середовищі експорт уже не може розглядатися тільки як 

інструмент реалізації конкурентних переваг, оскільки одночасно виступає 

джерелом економічної стійкості та потенційним каналом поширення зовнішніх 

шоків. 

Подібну позицію розвиває Н. Н. Талеб у праці «Чорний лебідь: про вплив 

неймовірного» [129], де обґрунтовується вирішальний вплив непередбачуваних 

подій на функціонування економічних систем. Значення цієї концепції для 

дослідження експортної діяльності полягає у критичному переосмисленні 

традиційних моделей прогнозування й оцінки ефективності зовнішньої торгівлі. 

Практика останніх років засвідчила, що глобальні пандемії, воєнні конфлікти, 

блокування логістичних маршрутів чи енергетичні кризи здатні миттєво 

руйнувати сформовані торговельні моделі незалежно від рівня їхньої 

попередньої економічної ефективності. Це свідчить про необхідність переходу 

від концепції стабільності до концепції резилієнтності, у межах якої ключового 

значення набуває здатність систем адаптуватися до зовнішніх шоків і 

забезпечувати безперервність функціонування. 

Водночас у сучасній науковій літературі дедалі активніше формується 

підхід до трактування глобальної економіки як мережевої системи 

взаємозалежних фінансових, інформаційних та виробничих процесів. Зокрема, 

М. Кастельс у праці «Становлення мережевого суспільства» [32] обґрунтовує, що 

функціонування економічних систем дедалі більше залежить від інформаційних 

потоків та цифрової координації. У цьому контексті вразливість глобальних 

ланцюгів постачання, логістичних систем і міжнародних виробничих мереж 

демонструє, що навіть локальні порушення можуть трансформуватися в 

масштабні макроекономічні ризики. Тому традиційне трактування експорту як 

автономного напряму зовнішньоекономічної діяльності поступово втрачає 

актуальність, поступаючись системному підходу, в межах якого експортна 

діяльність розглядається як складна багаторівнева система взаємодії держави, 

підприємства, глобального ринку й інформаційного середовища. 
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Показовими у цьому аспекті є праці Д. Родріка «Парадокс глобалізації: 

демократія та майбутнє світової економіки» [118] та Дж. Стігліца «Глобалізація 

та її тягар» [125], де критично переосмислюється концепція глобалізації як 

універсального джерела економічного зростання. Автори переконливо доводять, 

що посилення інтеграції у світову економіку одночасно підвищує залежність 

держав від зовнішніх ризиків, фінансової волатильності, міжнародних 

регуляторних обмежень і геополітичних факторів. У зв’язку з цим актуалізується 

проблема формування інституціонально стійких моделей підтримки експорту, 

здатних забезпечувати адаптивність економічних систем у кризових умовах. 

Отже, сучасна трансформація підходів до трактування експортної діяльності 

свідчить про поступовий перехід від вузького економічного розуміння експорту 

до його розгляду як складної системи забезпечення економічної стійкості та 

безпеки держави. У межах такого підходу вирішального значення набувають не 

лише обсяги зовнішньої торгівлі, а й рівень диверсифікації ринків, стійкість 

логістичних систем, адаптивність інституціонального середовища, якість 

інформаційного забезпечення та здатність суб’єктів господарювання оперативно 

реагувати на зовнішні виклики. 

Узагальнення трансформації наукових підходів до трактування експортної 

діяльності допомогло систематизувати ключові зміни в розумінні ролі експорту 

в умовах глобальної нестабільності (рис. 1.1). 
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Компонент 

трансформації 

підходів до 

експортної діяльності 

 Традиційний підхід  Сучасний підхід в умовах 

глобальної нестабільності 
 Авторське узагальнення 

       

Розуміння сутності 

експорту 

 Джерело валютних 

надходжень та 

зовнішньоторговельного 

прибутку 

 Системоутворюючий фактор 

макроекономічної стійкості та 

економічної безпеки 

 Експортна діяльність трансформується із 

функціонального елементу міжнародної 

торгівлі у багаторівневу систему забезпечення 

економічної резилієнтності держави 

Характер зовнішнього 

середовища 

 Відносно стабільне та 

прогнозоване 

 Турбулентне, полікризове, 

високоризикове 

 Невизначеність і каскадність криз стають 

постійними умовами функціонування 

зовнішньоекономічної діяльності 

Ключова мета 

управління експортом 

 Максимізація обсягів 

експорту та 

прибутковості 

 Забезпечення стійкості, 

адаптивності та безперервності 

функціонування 

 Пріоритет зміщується від короткострокової 

ефективності до довгострокової стійкості 

експортної системи 

Основний об’єкт 

оцінки 

 Торговельне сальдо, 

валютна виручка, обсяги 

експорту 

 Ризики, диверсифікація, 

логістична стійкість, 

адаптивність 

 Оцінка ефективності експорту потребує 

інтеграції фінансових, безпекових та 

інституціональних параметрів 

Підхід до ризиків  Ризики розглядаються як 

локальні та тимчасові 

 Ризики мають системний, 

глобальний та взаємопов’язаний 

характер 

 Експортна діяльність функціонує в умовах 

постійної взаємодії фінансових, геополітичних, 

логістичних та інформаційних ризиків 

Роль держави  Регулювання зовнішньої 

торгівлі та митної 

політики 

 Формування адаптивного 

інституціонального середовища 

підтримки експорту 

 Держава виступає координатором стійкості 

зовнішньоекономічної системи 

Роль інформації  Допоміжний інструмент 

обліку та звітності 

 Стратегічний ресурс управління 

ризиками та прийняття рішень 

 Якість обліково-аналітичного забезпечення 

визначає здатність системи адаптуватися до 

зовнішніх шоків 

Підхід до економічної 

безпеки 

 Похідний результат 

економічного зростання 

 Інтегрований елемент 

функціонування експортної 

системи 

 Економічна безпека формується через 

взаємодію інституційних, фінансових, 

інформаційних та зовнішньоекономічних 

компонентів 

Логіка функціонування 

експортної системи 

 Лінійна та орієнтована на 

стабільність 

 Відкрита, адаптивна та 

багаторівнева 

 Експортна діяльність має розглядатися як 

відкрита система взаємодії держави, 

підприємства, глобального ринку та 

інформаційного середовища 

Рис. 1.1. Трансформація концептуальних підходів до трактування експортної діяльності в умовах глобальної 

нестабільності та формування економічної безпеки держави 

Джерело: складено автором. 



42 

Представлена схема демонструє поступовий перехід від традиційного 

трактування експортної діяльності як інструменту забезпечення 

зовнішньоторговельного прибутку до її розгляду як складної багаторівневої 

системи забезпечення макроекономічної стійкості й економічної безпеки 

держави. Проведений аналіз свідчить, що класичні підходи до управління 

експортом переважно ґрунтувалися на припущенні про відносну стабільність 

зовнішнього середовища, прогнозованість міжнародних ринків та домінування 

економічної доцільності як основного критерію ефективності 

зовнішньоекономічної діяльності. Водночас сучасні умови функціонування 

світової економіки характеризуються системною взаємозалежністю кризових 

процесів, високим рівнем геополітичної турбулентності, логістичними 

обмеженнями та зростанням впливу інформаційних і регуляторних факторів на 

міжнародну торгівлю. 

У зв’язку з цим суттєво трансформуються і підходи до оцінки ефективності 

експортної діяльності. Крім показників обсягів експорту чи валютної виручки, 

суттєвою стає здатність експортної системи адаптуватися до зовнішніх шоків, 

забезпечувати безперервність функціонування та підтримувати стійкість 

економічних процесів у довгостроковій перспективі. За таких умов експортна 

діяльність набуває ознак відкритої адаптивної системи, функціонування якої 

визначається взаємодією державних інституцій, суб’єктів господарювання, 

міжнародного регуляторного середовища та інформаційно-аналітичних 

механізмів управління. 

Це зумовлює необхідність формування системного підходу до дослідження 

експортної діяльності, у межах якого ключовою стає взаємодія макро-, мезо- та 

мікрорівнів управління, а також роль інформаційного забезпечення у процесах 

прийняття управлінських рішень (табл. 1.2). 
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Таблиця 1.2 

Взаємодія макро-, мезо- та мікрорівнів у системі забезпечення 

експортної стійкості та економічної безпеки держави 

Рівень 

системи 
Основні суб’єкти 

Ключові функції у сфері 

експортної діяльності 
Основні ризики 

Інформаційне 

забезпечення 

Макрорівень Держава, уряд, 

центральний банк, 

міжнародні 

організації, 

регулятори 

Формування 

зовнішньоекономічної 

політики, валютного 

регулювання, експортної 

підтримки, міжнародної 

інтеграції 

Геополітичні 

конфлікти, 

валютна 

нестабільність, 

торговельні війни, 

санкції, 

макроекономічні 

дисбаланси 

Макроекономічна 

статистика, 

державна 

звітність, митні 

дані, міжнародні 

індикатори 

Мезорівень Галузі, регіони, 

логістичні кластери, 

торговельні 

платформи, галузеві 

асоціації 

Координація логістичних 

потоків, розвиток 

експортної 

інфраструктури, галузева 

підтримка, інтеграція у 

глобальні ланцюги 

Логістичні 

обмеження, 

галузеві 

диспропорції, 

інфраструктурні 

втрати, 

регіональні 

ризики 

Галузева 

аналітика, 

логістичний 

моніторинг, 

регіональні 

системи аналізу 

Мікрорівень Підприємства-

експортери, 

менеджмент, 

контрагенти, 

інвестори 

Реалізація експортних 

операцій, управління 

ризиками, адаптація до 

міжнародних вимог, 

забезпечення 

конкурентоспроможності 

Фінансові ризики, 

розриви поставок, 

валютна 

волатильність, 

інформаційна 

асиметрія 

Бухгалтерський 

облік, 

управлінська 

аналітика, ESG-

звітність, 

внутрішній 

контроль, ризик-

моніторинг 

Інтеграційний 

рівень 

взаємодії 

Усі учасники 

експортної системи 

Формування стійкості 

зовнішньоекономічної 

системи та забезпечення 

економічної безпеки 

держави 

Каскадне 

поширення криз, 

інформаційні 

розриви, системна 

нестабільність 

Інтегроване 

обліково-

аналітичне 

забезпечення та 

інформаційна 

координація між 

рівнями системи 

Джерело: складено автором. 

 

Наведена в табл. 1.2 система взаємодії макро-, мезо- та мікрорівнів 

демонструє, що експортна діяльність нині не може розглядатись як ізольований 

напрям функціонування окремого підприємства, оскільки її результативність 

формується під впливом складної сукупності зовнішніх і внутрішніх факторів. 

Такий підхід відповідає сучасним концепціям системної взаємозалежності 

економічних процесів, у межах яких функціонування суб’єктів господарювання 

визначається не лише їхніми внутрішніми ресурсами, а й станом глобального 

економічного середовища, інституціональної системи та інформаційної 

інфраструктури. Зокрема, М. Кастельс [32] розглядає теперішню економіку як 

мережеву систему взаємопов’язаних інформаційних, фінансових і виробничих 
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процесів, у межах якої навіть локальні порушення можуть генерувати масштабні 

макроекономічні наслідки. 

Водночас проведений аналіз підтверджує, що забезпечення стійкості 

експортної системи великою мірою залежить від ефективності 

інституціонального середовища та здатності держави формувати адаптивні 

механізми підтримки зовнішньоекономічної діяльності. Подібний підхід 

простежується у працях Д. Норта[104], який обґрунтовує вирішальний вплив 

інституцій на функціонування економічних систем та їхню здатність 

забезпечувати стабільність розвитку в умовах невизначеності. У сучасних 

умовах така взаємодія суттєво ускладнюється через посилення геополітичних 

ризиків, логістичних обмежень, санкційного тиску та зростання ролі 

міжнародного регуляторного середовища. 

Особливої ваги в межах представленої системи набуває інформаційний 

компонент управління експортною діяльністю. Практика останніх років 

свідчить, що швидкість формування, обробки та передачі інформації дедалі 

більше визначає здатність підприємств адаптуватися до зовнішніх шоків і 

підтримувати безперервність функціонування. У цьому контексті 

актуалізуються положення теорії інформаційної асиметрії, сформовані 

Дж. Стігліцом [126], оскільки інформаційні розриви та недостатня прозорість 

здатні суттєво посилювати ризики зовнішньоекономічної діяльності. 

Таким чином, експортна діяльність формується як відкрита багаторівнева 

система взаємодії держави, галузей, підприємств та інформаційно-аналітичного 

середовища, у межах якої економічна безпека держави залежить не лише від 

обсягів експорту, а й від здатності системи забезпечувати координацію 

інформаційних потоків, адаптивність управлінських механізмів та стійкість до 

зовнішніх викликів. 

Виявлена взаємозалежність макро-, мезо- та мікрорівнів функціонування 

експортної системи зумовлює потребу в розгляді експортної діяльності не як 

сукупності окремих зовнішньоторговельних операцій, а як цілісної системи 

взаємодії управлінських, інституціональних, інформаційних та безпекових 

компонентів (табл. 1.3). 
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Таблиця 1.3 

Системний взаємозв’язок експорту, управління та економічної безпеки 

держави 

Елемент системи Зміст елемента 
Функціональний 

взаємозв’язок 

Вплив на економічну 

безпеку 

Експортна діяльність Сукупність 

зовнішньоекономічних 

операцій, міжнародних 

контрактів, логістичних 

та фінансових процесів 

Формує валютні 

надходження, інтегрує 

економіку у глобальні 

ринки, забезпечує 

зовнішньоекономічні 

зв’язки 

Впливає на платіжний 

баланс, валютну 

стабільність, 

конкурентоспроможність 

держави 

Система управління Управлінські механізми 

координації, планування, 

моніторингу та адаптації 

експортної діяльності 

Забезпечує прийняття 

рішень в умовах ризику 

та невизначеності 

Визначає здатність 

економічної системи 

реагувати на зовнішні 

шоки 

Інституціональне 

середовище 

Державне регулювання, 

міжнародні стандарти, 

митна та податкова 

політика, механізми 

підтримки експорту 

Формує правила 

функціонування 

зовнішньоекономічної 

системи 

Визначає рівень стійкості 

та адаптивності 

експортної моделі 

Інформаційні потоки Дані бухгалтерського 

обліку, управлінської 

аналітики, звітності, 

моніторингу ризиків 

Забезпечують 

інформаційну 

координацію між 

суб’єктами системи 

Визначають якість 

управлінських рішень та 

рівень контролю ризиків 

Обліково-аналітичне 

забезпечення 

Система формування, 

обробки, аналізу та 

контролю інформації про 

експортну діяльність 

Інтегрує фінансові, 

управлінські та ризик-

орієнтовані механізми 

управління 

Формує інформаційну 

основу забезпечення 

експортної стійкості 

Економічна безпека 

держави 

Стан стійкості, 

адаптивності та 

захищеності економічної 

системи від зовнішніх і 

внутрішніх загроз 

Є результатом системної 

взаємодії всіх елементів 

експортної системи 

Відображає здатність 

держави забезпечувати 

стабільний економічний 

розвиток 

Джерело: складено автором. 

 

Представлена система взаємозв’язку експорту, управління та економічної 

безпеки держави демонструє, що стійкість зовнішньоекономічної діяльності 

формується не лише під впливом ринкових факторів або результативності 

окремих підприємств, а є наслідком функціонування комплексної багаторівневої 

системи управління. У межах такого підходу експортна діяльність виступає 

одночасно економічною, інформаційною та інституціональною категорією, 

функціонування якої визначається взаємодією державної політики, системи 

управління підприємствами, міжнародного регуляторного середовища та 

механізмів інформаційного забезпечення. 

Подібне трактування відповідає положенням системного підходу та 

концепції відкритих економічних систем, відповідно до яких підприємство 
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функціонує у постійній взаємодії із зовнішнім середовищем. Зокрема, Д. Норт 

[104] підкреслює, що саме інституціональне середовище визначає ефективність 

економічних процесів та рівень адаптивності економічних систем до зовнішніх 

викликів. У свою чергу, М. Портер [115] акцентує увагу на тому, що 

конкурентоспроможність держави формується через взаємодію підприємств, 

інституцій, інфраструктури та механізмів державної підтримки. 

У представленій системі інформаційний компонент управління експортною 

діяльністю набуває особливого значення. Посилення турбулентності 

глобального середовища істотно підвищує роль швидкості формування, передачі 

й аналітичної обробки інформації. У цьому контексті положення теорії 

інформаційної асиметрії, сформовані Дж. Стігліцом [126], підтверджують, що 

недостатня прозорість та інформаційні розриви безпосередньо впливають на 

рівень економічних ризиків та ефективність управлінських рішень. Водночас 

дослідження Я. Олійник [107] та К. Безверхого [4] демонструють, що 

інформаційно-аналітичне забезпечення, ESG-звітність та ризик-орієнтовані 

механізми моніторингу поступово перетворюються на ключовий елемент 

забезпечення стійкості економічних систем. 

Експортна діяльність, отже, формується як інтегрована система взаємодії 

експорту, управління, інформаційного забезпечення та економічної безпеки, що 

створює теоретичне підґрунтя для формування концептуальної моделі 

дослідження експортної діяльності як багаторівневої системи забезпечення 

економічної безпеки держави. 

Проведене узагальнення теоретичних підходів, аналіз трансформації ролі 

експорту в умовах глобальної нестабільності та дослідження взаємодії 

управлінських, інституціональних та інформаційних компонентів дали змогу 

сформувати концептуальну модель дослідження експортної діяльності 

підприємств як багаторівневої системи забезпечення економічної безпеки 

держави (табл. 1.4). 
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Таблиця 1.4 

Модель експортної діяльності підприємств як багаторівнева система 

забезпечення економічної безпеки держави 

Рівень моделі Зміст рівня Ключові елементи 
Функціональна роль у 

системі 

Рівень 1. Політико-

економічний 

Формування теоретичних 

засад ролі експорту у 

розвитку держави 

Міжнародна торгівля, 

конкурентні переваги, 

глобалізація, 

макроекономічна стійкість 

Визначає стратегічне 

значення експорту для 

функціонування 

національної економіки 

Рівень 2. 

Інституціональний 

Формування 

регуляторного та 

організаційного 

середовища 

зовнішньоекономічної 

діяльності 

Державна політика, 

міжнародні регулятори, ЄС, 

митне регулювання, ESG-

вимоги, механізми 

підтримки експорту 

Забезпечує нормативно-

інституціональні умови 

функціонування 

експортної системи 

Рівень 3. 

Управлінський 

Координація та адаптація 

експортної діяльності в 

умовах нестабільності 

Стратегічне управління, 

ризик-менеджмент, 

логістика, адаптивність, 

резилієнтність 

Формує здатність 

системи реагувати на 

зовнішні виклики та 

підтримувати 

безперервність 

функціонування 

Рівень 4. Обліково-

аналітичний 

Формування 

інформаційної основи 

управління експортною 

діяльністю 

Бухгалтерський облік, 

управлінська аналітика, 

ESG-звітність, внутрішній 

контроль, ризик-моніторинг 

Забезпечує інформаційну 

координацію, оцінку 

ризиків та підтримку 

управлінських рішень 

Рівень 5. Безпековий Результативний рівень 

функціонування 

експортної системи 

Економічна безпека, 

валютна стабільність, 

конкурентоспроможність, 

макроекономічна стійкість 

Відображає здатність 

держави та підприємств 

забезпечувати стійкий 

розвиток в умовах 

глобальної 

нестабільності 

Джерело: розроблено автором. 

 

Представлена модель узагальнює ключові результати проведеного 

теоретичного аналізу та відображає логіку переходу від класичного трактування 

експорту як інструменту міжнародної торгівлі до його розгляду як складної 

відкритої системи забезпечення економічної стійкості держави. На відміну від 

традиційних підходів, орієнтованих переважно на оцінку обсягів експорту та 

зовнішньоторговельної ефективності, запропонована модель інтегрує політико-

економічний, інституціональний, управлінський, інформаційно-аналітичний та 

безпековий рівні функціонування експортної системи. 

Важливими для формування такого підходу є концепції 

конкурентоспроможності та міжнародної спеціалізації, представлені у працях 

М. Портера [115] і П. Кругмана [91], у межах яких експорт розглядається як 

результат взаємодії державної політики, інфраструктури, інституцій та 
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виробничих факторів. Водночас сучасні умови функціонування глобальної 

економіки суттєво розширюють межі такого трактування, оскільки поряд із 

конкурентними перевагами вирішального значення набувають адаптивність, 

резилієнтність і здатність систем реагувати на зовнішні шоки. 

У цьому контексті зростає вага концепцій ризику та глобальної 

нестабільності, сформованих У. Беком [29] та Н. Н. Талебом [129], які 

демонструють, що сучасне економічне середовище характеризується системною 

невизначеністю та каскадним характером кризових процесів. Тому в межах 

представленої моделі особливого значення набуває управлінський рівень, 

орієнтований на забезпечення адаптивності, ризик-менеджменту та 

безперервності функціонування експортної системи. 

Ключовою особливістю запропонованої моделі є виокремлення обліково-

аналітичного рівня як самостійного структурного елементу системи 

забезпечення економічної безпеки держави. Такий підхід ґрунтується на 

положеннях теорії інформаційної асиметрії Дж. Стігліца [126], відповідно до 

яких якість інформаційного забезпечення безпосередньо впливає на 

ефективність управлінських рішень і рівень економічних ризиків.  

Отже, запропонована концептуальна модель формує теоретичне підґрунтя 

для подальшого дослідження інформаційного забезпечення управління 

експортною стійкістю підприємств і держави в умовах глобальної 

нестабільності, а також інституціонального середовища формування 

експортного потенціалу підприємств. 
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1.2. Інституціональне середовище регулювання обліку та звітності у 

формуванні експортного потенціалу підприємств 

 

 

В умовах повномасштабної агресії та структурної трансформації 

національної економіки питання формування експортного потенціалу 

підприємств набуває системного значення для забезпечення економічної безпеки 

держави. Порушення логістичних ланцюгів, зміна географії торгівлі, зростання 

трансакційних витрат і посилення валютних ризиків актуалізують необхідність 

переосмислення ролі інституціонального середовища в розвитку 

зовнішньоекономічної діяльності. Традиційна сировинна модель експорту, 

характерна для окремих секторів української економіки, демонструє підвищену 

вразливість до зовнішніх шоків.  

Актуалізується проблема зниження інформаційної асиметрії та підвищення 

транспарентності фінансових і галузевих даних, що безпосередньо впливає на 

доступ підприємств до зовнішніх ринків, інвестиційних ресурсів і міжнародного 

партнерства. Відсутність комплексного підходу до оцінки інституціонального 

середовища в контексті різних типів економічної діяльності (матеріалоємних і 

цифрових) обмежує можливості формування ефективної експортної політики та 

стримує зміцнення економічної безпеки. 

Таким чином, виникає потреба в систематизації інституціональних 

елементів, що визначають умови розвитку експортного потенціалу підприємств, 

з урахуванням галузевої специфіки та ролі обліково-аналітичного забезпечення у 

зниженні трансакційних витрат і підвищенні довіри економічних суб’єктів. 

У цьому контексті, дослідження інституційного середовища є критично 

важливим для розуміння факторів, що впливають на експортну діяльність 

підприємств та їхню спроможність функціонувати в умовах глобальної 

конкуренції [90]. Цей аналіз дає змогу ідентифікувати ключові механізми 

державного регулювання, правові рамки та соціокультурні норми, які формують 

конкурентні переваги та обмежують ризики для національних економік. З огляду 

на це вивчення інституційних засад експортного потенціалу підприємств є 
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особливо важливим для перехідних економік, де недосконалість інституцій може 

істотно гальмувати інтенсивність експорту і загальну економічну безпеку, як 

зазначають дослідники V. Hernández, M. J. Nieto, A. Rodríguez [80]. Тому доцільно 

детально проаналізувати взаємозв'язок між інституційною якістю та 

міжнародною конкурентоспроможністю, враховуючи як формальні, так і 

неформальні інститути. Вивчення впливу цих інституційних атрибутів, на думку 

V. D. Ngo, F. Janssen, L. C. Leonidou, P. Christodoulides, є ключовим для 

підвищення експортної ефективності й забезпечення економічної стабільності, 

насамперед в умовах інтенсивної глобальної конкуренції [103]. Зокрема, 

інституційні перешкоди, такі як бюрократичні процедури, корупція та 

відсутність чітких правових норм, можуть помітно знижувати експортний 

потенціал малих та середніх підприємств, обмежуючи їхній доступ до 

міжнародних ринків (N. Stojčić, M. Dabić, M. Musteen) [127].  

Незважаючи на значну кількість досліджень, присвячених проблемам 

економічної безпеки та розвитку експорту, недостатньо опрацьованим 

залишається питання впливу інституціональних факторів на формування 

експортного потенціалу в галузевому розрізі. У наукових працях переважає або 

макроекономічний аналіз зовнішньоторговельних показників, або дослідження 

окремих інструментів державної підтримки, тоді як взаємозв’язок між 

формальними й неформальними інститутами, інформаційною прозорістю та 

здатністю підприємств нарощувати експорт не отримав належного системного 

узагальнення. 

Для поглиблення аналізу галузевих особливостей формування експортного 

потенціалу доцільно перейти від опису емпіричних показників до 

інституціонального виміру їх детермінації. З огляду на те, що харчова 

промисловість функціонує у складному середовищі формальних і неформальних 

обмежень, їхня динаміка не може бути пояснена лише ринковими чинниками. 

Вирішальну роль відіграє інституціональна архітектура – сукупність правил, 

норм та механізмів забезпечення їхнього виконання, які формують стимули 

економічної поведінки суб’єктів. 
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Методологічною основою такого підходу виступає концепція Д. Норта [104]. 

Науковець визначає інститути як «правила гри» в суспільстві, що складаються з 

формальних норм (закони, регуляції, контракти), неформальних обмежень 

(традиції, ділові практики, культура взаємодії) та механізмів забезпечення їх 

дотримання. Саме поєднання цих елементів формує трансакційні витрати, рівень 

довіри, передбачуваність економічного середовища і, відповідно, потенціал 

економічного розвитку. 

Систематизація інституціональних факторів формування експортного 

потенціалу підприємств допомагає перейти від загального теоретичного 

розуміння ролі інституцій до конкретизації механізмів їхнього впливу на 

зовнішньоекономічну діяльність. В умовах воєнної нестабільності, 

трансформації логістичних маршрутів і посилення глобальної конкуренції саме 

якість інституціонального середовища визначає рівень адаптивності підприємств 

до зовнішніх викликів, доступ до міжнародних ринків та можливості 

забезпечення стабільних валютних надходжень. У цьому контексті доцільно 

виокремити ключові групи інституціональних факторів, що формують умови 

реалізації експортного потенціалу підприємств та безпосередньо впливають на 

рівень економічної безпеки держави (табл. 1.5). 

Аналіз інституціональних факторів, наведених у табл. 1.5, свідчить, що 

формування експортного потенціалу підприємств залежить від комплексної 

взаємодії нормативно-правових, фінансових, митних, валютних, логістичних, 

цифрових та інформаційних компонентів. При цьому їхній вплив виходить за 

межі безпосереднього регулювання зовнішньоекономічної діяльності й охоплює 

питання конкурентоспроможності, стійкості ланцюгів постачання, доступу до 

міжнародного фінансування та інтеграції у глобальні ринки. Особливої ваги 

набувають інформаційні та цифрові фактори, оскільки вони визначають рівень 

транспарентності діяльності підприємств, швидкість обміну даними та 

можливості інтеграції до міжнародного економічного простору. 

Водночас інституціональні фактори можуть не лише стимулювати розвиток 

експорту, а й формувати додаткові бар’єри та джерела невизначеності для 

суб’єктів господарювання. Недостатня ефективність регуляторних механізмів, 
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нестабільність валютного середовища, логістичні обмеження і складність 

процедур сертифікації трансформуються у специфічні інституціональні ризики, 

які суттєво впливають на реалізацію експортного потенціалу підприємств. З 

огляду на це доцільно детальніше розглянути інституціональні ризики 

формування експортного потенціалу підприємств у галузевому розрізі. 

Таблиця 1.5 

Інституціональні фактори формування експортного потенціалу 

підприємств у контексті економічної безпеки держави 

Фактори Зміст  Вплив на економічну безпеку 

Норматив- 

но-правові 

Формують правові засади здійснення 

зовнішньоекономічної діяльності, визначають 

порядок укладання зовнішньоторговельних 

контрактів, митного оформлення, ліцензування, 

валютного контролю та захисту прав суб’єктів 

господарювання 

Забезпечують передбачуваність 

зовнішньоекономічної діяльності, 

знижують регуляторні ризики та 

сприяють стабільності 

зовнішньоторговельних відносин 

Фінансові Охоплюють механізми експортного кредитування, 

страхування експортних ризиків, державної 

фінансової підтримки експортерів, доступ до 

міжнародних фінансових ресурсів та інвестицій 

Сприяють стабільності валютних 

надходжень, підтримують ліквідність 

підприємств та підвищують стійкість 

економіки до зовнішніх шоків 

Митні Містять процедури митного адміністрування, 

тарифне і нетарифне регулювання, технічні бар’єри, 

сертифікацію та фітосанітарний контроль 

Визначають швидкість і вартість 

експортних операцій, впливають на 

конкурентоспроможність продукції та 

рівень зовнішньоекономічної безпеки 

Валютні Пов’язані з режимом валютного регулювання, 

строками розрахунків за експортними операціями, 

валютними обмеженнями та курсовою стабільністю 

Впливають на стабільність валютного 

ринку, міжнародну платоспроможність 

держави та рівень валютних ризиків 

Інформа-

ційні 

Визначають рівень транспарентності фінансової та 

нефінансової звітності, доступність статистичних 

даних, якість інформаційного забезпечення 

управлінських рішень 

Знижують інформаційну асиметрію, 

формують довіру міжнародних 

партнерів та сприяють інвестиційній 

привабливості 

Логістичні Охоплюють транспортну інфраструктуру, доступ до 

портів, стан логістичних коридорів, витрати на 

транспортування та зберігання продукції 

Визначають безперервність експортних 

поставок, стійкість ланцюгів постачання 

та адаптивність економіки в кризових 

умовах 

Цифрові Передбачають рівень цифровізації бізнес-процесів, 

електронного документообігу, цифрових митних 

сервісів та інтеграції у міжнародні цифрові 

платформи 

Підвищують швидкість здійснення 

операцій, знижують трансакційні 

витрати та посилюють технологічну 

конкурентоспроможність держави 

Міжнародні Формуються під впливом міжнародних угод, 

інтеграції до європейського економічного простору, 

діяльності міжнародних організацій та глобальних 

торговельних правил 

Сприяють диверсифікації ринків збуту, 

інтеграції у світову економіку та 

зміцненню зовнішньоекономічної 

стійкості 

ESG-

фактори 

Включають екологічні, соціальні та управлінські 

стандарти, вимоги сталого розвитку, нефінансового 

звітування та відповідального ведення бізнесу 

Підвищують довіру інвесторів, 

полегшують доступ до міжнародного 

фінансування та сприяють 

довгостроковій економічній стійкості 

Джерело: складено автором. 

 

Для поглиблення аналізу інституціонального середовища формування 

експортного потенціалу доцільно розглянути не лише позитивний вплив 
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інститутів на розвиток зовнішньоекономічної діяльності, а й ризики, що 

виникають унаслідок їхньої недостатньої ефективності або нестабільності. 

Особливо актуально це для підприємств харчової промисловості, діяльність яких 

суттєво залежить від митного регулювання, логістичної інфраструктури, 

фітосанітарних вимог та стабільності зовнішніх ринків збуту. У цьому контексті 

застосування підходу Д. Норта дає змогу  систематизувати інституціональні 

ризики крізь призму формальних і неформальних інститутів, механізмів 

забезпечення виконання правил та рівня інституційної спроможності держави 

(табл. 1.6). 

Таблиця 1.6 

Інституціональні ризики формування експортного потенціалу 

підприємств (на прикладі харчової галузі) (за підходом Д. Норта) 

Інституціональна категорія (за Д. Нортом) Ризики для харчової промисловості  

Формальні інститути (закони, регулювання, 

податкова політика, валютне регулювання) 

Зміни митних правил; квоти та ліцензування; валютні 

строки розрахунків; фітосанітарні та технічні вимоги 

ЄС; експортні обмеження 

Неформальні інститути (ділові практики, довіра, 

корпоративна культура, контракти) 

Низький рівень контрактної дисципліни; залежність від 

трейдерів; концентрація експорту на окремих ринках; 

тінізація частини операцій 

Механізми забезпечення виконання правил 

(enforcement) (суди, контроль, захист прав 

власності) 

Корупційні ризики в контролюючих органах; складність 

митного адміністрування; ризики рейдерства; затримки 

відшкодування ПДВ 

Інституційна спроможність держави (регуляторна 

якість, підтримка експорту) 

Недостатня інфраструктурна підтримка; логістичні 

обмеження; повільна адаптація до стандартів ЄС 

Інституційні витрати (transaction costs) Високі логістичні витрати; сертифікація; митні платежі; 

витрати на зберігання та транспортування 

Джерело: розробка автора за [104]. 

 

Аналіз елементів інституціонального середовища, структурованих у 

табл. 1.6 відповідно до концепції Д. Норта, допомагає ідентифікувати галузеву 

специфіку формування експортного потенціалу крізь призму формальних 

правил, неформальних норм та механізмів забезпечення їхнього виконання. Саме 

ці елементи визначають умови функціонування підприємств, рівень 

трансакційних витрат і передбачуваність зовнішньоекономічної діяльності. 

У межах формальних інститутів ключове значення мають податкове та 

валютне регулювання, митна політика, технічні стандарти й вимоги доступу до 

зовнішніх ринків. Для харчової промисловості ці елементи безпосередньо 

пов’язані з процедурою експорту товарів, сертифікацією та логістикою.  
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Неформальні інститути – ділові практики, рівень довіри, контрактна 

культура – по-різному впливають на галузі. У харчовій галузі вони проявляються 

через залежність від трейдерів, концентрацію ринків збуту та усталені канали 

постачання. 

Механізми забезпечення виконання правил (enforcement) формують якість 

інституціонального середовища загалом, наприклад, для харчової промисловості 

через ефективність митного адміністрування та своєчасність фіскальних 

процедур. 

В умовах відкритої економіки та високої волатильності зовнішніх ринків 

інформаційна асиметрія виступає одним із ключових інституціональних 

факторів, що впливають на формування та реалізацію експортного потенціалу. 

Теоретичні засади цього явища було закладено в працях Дж. Акерлофа [27], який 

у моделі ринку «лимонів» обґрунтував вплив нерівномірного розподілу 

інформації на якість ринкових трансакцій, а також М. Спенса і Дж. Стігліца [122; 

124], які розробили концепції сигналізації і скринінгу як механізмів подолання 

інформаційної нерівності. У подальшому положення теорії інформаційної 

асиметрії було інтегровано в інституціональний аналіз через дослідження 

трансакційних витрат (О. Вільямсон) [140] та проблем агентських відносин 

(М. Дженсен, В. Меклінг) [85]. 

У сфері експортної діяльності інформаційна асиметрія підвищує 

невизначеність щодо платоспроможності контрагентів, якості продукції, 

валютних ризиків і регуляторних вимог. На мікрорівні це проявляється у 

взаємодії підприємств з іноземними партнерами та фінансовими установами: 

недостатня транспарентність фінансової звітності або невідповідність 

міжнародним стандартам знижує довіру та ускладнює доступ до зовнішніх 

ринків. Якісна обліково-аналітична система та цифровізація звітності виконують 

функцію сигналізації, зменшуючи інформаційний розрив між сторонами 

контракту. 

На мезорівні відкритість галузевих статистичних даних сприяє формуванню 

ефективної експортної політики та розвитку кластерних ініціатив. Натомість 

дефіцит достовірної інформації посилює структурні диспропорції й ускладнює 

координацію між учасниками ринку. 
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На макрорівні транспарентність даних щодо зовнішньої торгівлі, валютних 

потоків і державного боргу є передумовою формування довіри інвесторів та 

міжнародних партнерів. Зниження інформаційної асиметрії, таким чином, 

виступає не лише елементом корпоративного управління, а й стратегічною 

умовою зміцнення економічної безпеки держави. 

Важливою складовою інституціонального середовища формування 

експортного потенціалу підприємств є механізми державної та наднаціональної 

підтримки експорту, які забезпечують зниження фінансових, політичних і 

комерційних ризиків зовнішньоекономічної діяльності. У сучасних умовах 

актуалізуються інструменти експортного кредитування, страхування воєнних і 

політичних ризиків, державних гарантій, а також механізми підтримки 

експортерів у межах міжнародних програм та інтеграційних ініціатив. У 

державах – членах ЄС провідну роль у цій системі відіграють експортно-кредитні 

агентства (ЕКА), діяльність яких дедалі більше орієнтується на підтримку 

сталого розвитку, «зеленого» переходу та ESG-принципів. Для України в умовах 

повномасштабної війни особливої ваги набуває адаптація європейського досвіду 

підтримки експорту, розвиток механізмів страхування воєнних ризиків та 

інтеграція національної системи підтримки експортерів до інституційних 

механізмів ЄС, зокрема в межах Ukraine Facility та євроінтеграційних процесів. 

З метою узагальнення сучасних підходів до стимулювання 

зовнішньоекономічної діяльності доцільно систематизувати ключові 

інституційні механізми підтримки експорту, які функціонують у Європейському 

Союзі. Європейська модель підтримки експортерів характеризується високим 

рівнем інституційної інтеграції та поєднує фінансові, регуляторні, інноваційні, 

цифрові та ESG-орієнтовані інструменти.  

Водночас механізми підтримки експорту в ЄС не обмежуються експортним 

кредитуванням або державною допомогою, а утворюють комплексну систему 

забезпечення конкурентоспроможності, стійкості та адаптивності підприємств 

до глобальних економічних викликів. У цьому контексті доцільне узагальнення 

ключових інституційних механізмів підтримки експорту в ЄС та визначення 

їхнього функціонального призначення (табл. 1.7). 
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Таблиця 1.7 

Інституційні механізми підтримки експорту в ЄС (додаток В) 

Група інституційних 

механізмів 

Ключові інструменти та нормативні 

акти 
Функціональне призначення 

Експортно-кредитні 

механізми 

Регламент (EU) No 1233/2011; 

Arrangement on Officially Supported 

Export Credits; діяльність ЕКА держав 

– членів ЄС 

Надання експортних кредитів, державних 

гарантій, страхування експортних 

контрактів та політичних ризиків 

Механізми страхування 

та державних гарантій 

Communication on short-term export-

credit insurance; Temporary Crisis and 

Transition Framework 

Страхування короткострокових експортних 

ризиків, кризова підтримка бізнесу, гарантії 

ліквідності 

Механізми сталого та 

ESG-орієнтованого 

фінансування 

The European Green Deal; Regulation 

(EU) 2020/852; CSRD; ESRS; OECD 

Common Approaches 

Інтеграція екологічних, соціальних та 

управлінських критеріїв у систему 

експортного фінансування 

Механізми 

торговельної та 

кліматичної політики 

Trade Policy Review; Fit for 55; Paris 

Agreement; Council conclusions on 

Climate and Energy Diplomacy 

Узгодження експортної, інвестиційної та 

кліматичної політики ЄС 

Інституційні механізми 

координації та 

регулювання 

Export Credits Group; Council 

conclusions on export credits 

Координація діяльності держав – членів ЄС 

у сфері експортного кредитування та 

підтримки експорту 

Механізми підтримки 

інвестицій та 

міжнародної інтеграції 

Global Gateway; InvestEU; European 

Fund for Sustainable Development Plus 

Фінансування інфраструктурних, 

цифрових, енергетичних та інноваційних 

проєктів 

Механізми цифрової та 

інноваційної підтримки 

Horizon Europe; Digital Europe 

Programme 

Підтримка інновацій, цифровізації, 

кібербезпеки та технологічної модернізації 

Митні та технічні 

механізми 

Union Customs Code; Directive 

2001/95/EC; Directive 2014/35/EU; 

Directive 2014/30/EU 

Гармонізація митних процедур, технічного 

регулювання та стандартів безпеки 

продукції 

Механізми 

забезпечення 

відповідального 

ведення бізнесу 

OECD Guidelines for Multinational 

Enterprises; UN Guiding Principles on 

Business and Human Rights; Corporate 

Sustainability Due Diligence Directive 

Формування стандартів відповідального 

ведення бізнесу та контролю ланцюгів 

постачання 

Механізми підтримки 

України та економічної 

резилієнтності 

Ukraine Facility; Ukraine export credit 

guarantee facility 

Підтримка економічного відновлення, 

гарантування ризиків співпраці з 

українськими контрагентами 

Джерело: складено автором за [47-75]. 

 

Аналіз даних табл. 1.7, свідчить, що система підтримки експорту в ЄС 

базується на багаторівневій інституційній архітектурі, яка охоплює фінансові, 

правові, організаційні, інноваційні й екологічні механізми. Головну роль у цій 

системі відіграють ЕКА країн – членів ЄС, діяльність яких забезпечує 

страхування експортних ризиків, надання державних гарантій та підтримку 

міжнародних контрактів. При цьому сучасна європейська модель демонструє 

поступовий перехід від традиційної підтримки експорту до ESG-орієнтованого 

фінансування, інтеграції кліматичних цілей та стимулювання «зеленого» 

переходу. 

Важливою особливістю європейської системи є поєднання механізмів 

експортного стимулювання з політикою сталого розвитку, цифровізації та 
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технологічної модернізації. Програми Horizon Europe, Digital Europe Programme 

та InvestEU формують основу підтримки високотехнологічного експорту та 

інноваційної діяльності підприємств. Водночас механізми технічного 

регулювання, митного адміністрування та due diligence забезпечують високий 

рівень стандартизації, прозорості та контролю ланцюгів постачання. 

На окрему увагу заслуговують механізми підтримки України в межах 

Ukraine Facility та гарантійних програм ЄС, спрямовані на зниження ризиків 

співпраці з українськими контрагентами в умовах воєнної нестабільності. Це 

свідчить про трансформацію інституційної політики ЄС у напрямі поєднання 

економічної безпеки, геополітичної стійкості та підтримки міжнародної торгівлі. 

Загалом досвід ЄС демонструє, що ефективна система підтримки експорту 

потребує комплексної інституційної взаємодії між фінансовими інструментами, 

регуляторною політикою, механізмами сталого розвитку та цифрової 

трансформації економіки. 

Експортне кредитування є традиційним інструментом, який 

використовується в багатьох державах – членах ЄС для підтримки експортної 

діяльності компаній. Зазвичай таке кредитування надається ЕКА, які отримують 

підтримку від урядів. Наразі існує 25 ЕКА у 21 державі – члені ЄС. Обсяги 

фінансової підтримки експортерів, яка надається через механізм ЕКА, є суттєвою 

(див. табл. 1.8) [57].  

У контексті сталого розвитку доцільно зазначити, що політичні ініціативи 

Європейської комісії, наприклад, Європейський зелений курс (The European 

Green Deal) [48], порушують питання про те як практика ЕКА відповідає таким 

політичним цілям ЄС, як «зелений» перехід. Зокрема, Європейською комісією 

прийнято низку рішень, спрямованих на те, щоб адаптувати політику ЄС у сфері 

клімату, енергетики, транспорту та оподаткування на скорочення викидів 

парникових газів принаймні на 55 % до 2030 р. порівняно із 1990 р. [56]. 

У табл. 1.8 наведено порівняльні дані щодо зобов’язань ЕКА держав – 

членів ЄС за 2017 та 2021 р. (за даними звіту Європейського парламенту). 
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Таблиця 1.8 

Зобов’язання ЕКА держав – членів ЄС за 2017 та 2021 рр. 

Країна  

(код  

країни) 

Роки 

Невиконані 

зобов'язання, 

млн євро 

Нові 

зобов'язання, 

млн євро 

Нові зобов'язання у розрізі географічних регіонів, % 

Африка 
Північна 

Америка 

Південна 

Америка 
Європа Азія 

AT 
2021 28168 3972 12 6 4 37 41 

2017 24436 5355 6 0 7 46 42 

BE 
2021 66987 н* 16 3 9 48 24 

2017 55437 н 16 4 10 46 24 

CZ 
2021 1695 90 67 1 0 31 0 

2017 2851 183 2 12 6 10 70 

DE 
2021 128000 20150 8 14 31 47 

2017 121000 16860 13 8 35 45 

DK 
2021 13777 2587 2 н н 40 27 

2017 8593 1547 4 н н 54 30 

EE 
2021 964 361 н н н н н 

2017 550 268 н н н н н 

ES 
2021 12992 2230 23 1 4 65 6 

2017 5368 1316 н н н н н 

FI 
2021 22405 3338 1 9 8 74 8 

2017 22427 6518 8 79 3 4 7 

FR 
2021 60400 12000 14 12 3 45 24 

2017 69000 18872 н н н н н 

HR 
2021 477 349 н н н н н 

2017 267 229 н н н н н 

IT 
2021 66836 12779 18 36 20 27 

2017 50562 17338 54 28 11 7 

LU 
2021 681 875 6 0 5 79 10 

2017 747 556 9 1 10 54 25 

NL 
2021 21800 5600 н н н н н 

2017 16800 4800 н н н н н 

PL 
2021 н 6616 н н н н н 

2017 н 3752 н н н н н 

RO 
2021 12 0 н н н н н 

2017 18 60 н н н н н 

SE 
2021 31613 6928 н н н н н 

2017 22492 3586 н н н н н 

SL 
2021 886 2782 н н н н н 

2017 565 613 н н н н н 

SK 
2021 2548 171 н н н н н 

2017 1140 71 н н н н н 

* Відсутні дані. 

Джерело: [57, с. 11]. 

 

Невиконані зобов’язання – це суми, гарантовані ЕКА або заборгованість 

перед ними за операціями в минулому. Сума невиконаних зобов’язань перед ЕКА 
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ЄС становили загалом 0,49 трлн євро у 2021 р. ЕКА страхують значні обсяги 

торгівлі та транскордонних інвестиційних проєктів. Для порівняння: за оцінками 

на 2021 р., на ЄС припадало 4,3 трлн євро в загальному обсязі світової торгівлі 

та 6,8 трлн євро в торгівлі всередині ЄС [57, с. 10]. 

За деякими винятками (див. табл. 1.8), обсяг невиконаних зобов’язань за 

період 2017–2021 рр. загалом збільшився, зокрема для таких країн, як Німеччина, 

Бельгія, Італія, Швеція та Франція. Разом із тим обсяги діяльності ЕКА, 

розташованих у країнах Центральної та Східної Європи, є значно меншими [57, 

с. 10]. 

Нові зобов’язання – це нові трансакції, що виникають протягом року і 

вказують на поточний рівень активності у сфері експортного кредитного 

фінансування. У 2021 р. обсяг таких зобов’язань становив 88 млрд євро. Цікавим 

є той факт, що загальний обсяг зобов’язань у бюджеті ЄС на 2021 р. дорівнював 

164 млрд євро. Таким чином, європейські ЕКА застрахували проєкти (діяльність 

експортерів) на загальною вартість у близько половини бюджету ЄС за 2021 р. 

Найбільша частка тут припадає на ЕКА, розташовані в таких країнах як 

Німеччина, Італія, Франція та Швеція [57, с. 10].  

Розглядаючи структурну зміну географічного розподілу зобов’язань за 

досліджуваний проміжок часу, зауважимо, що діяльність ЕКА щодо проєктів, 

розташованих у Північній Америці та Азії скоротилася, тоді як для Європи, 

навпаки, зросла, а в Південній Америці та Африці залишилася відносно 

незмінною. Така переорієнтація кредитних портфелів ЕКА в ЄС, серед іншого, 

була пов’язана з необхідністю подолання наслідків пандемії COVID-19. 

На рис. 1.2 наведено динаміку зміни обсягів невиконаних та нових 

зобов’язань ЕКА держав – членів ЄС за 2021 та 2017 рр. 
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Рис. 1.2. Обсяги невиконаних та нових зобов’язань ЕКА держав – 

членів ЄС за 2021 та 2017 рр., млн євро 

Джерело: [57, с. 11]. 

 

Загалом географічний розподіл діяльності відображає структуру 

європейського експортної діяльності. Країни з історично зумовленим 

взаємозв’язками з Африкою (Бельгія, Франція, Італія) мають відносно більший 

обсяг зобов’язань у цьому регіоні. Одним із основних обмежень для діяльності 

ЕКА в цьому регіоні є його політично нестабільна ситуація [57, с. 10]. 
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Повертаючись до вивчення впливу реалізації концепції сталого розвитку на 

діяльність ЕКА, розглянемо детальніше інституціональне середовище в цій 

сфері. 

ЄС взяв зобов’язання досягти амбітних цілей щодо екологічної стійкості. 

Зокрема, у 2016 р. ЄС підписав і ратифікував Паризьку угоду в рамках Рамкової 

конвенції Організації Об'єднаних Націй про зміну клімату з метою обмеження 

довгострокового підвищення глобальної температури на 1,5 градуса за Цельсієм 

вище доіндустріального рівня [56]. Відповідно до цієї декларації, ЄС прийнято 

стратегію The European Green Deal [48]. 

В Огляді торговельної політики 2021 р. (Trade Policy Review - An Open, 

Sustainable and Assertive Trade Policy) окреслено основну стратегію ЄС у сфері 

торгівлі та визначено процес «зеленого переходу» ключовою метою «нашого 

часу» на тлі прискореної зміни клімату, втрати біорізноманіття та деградації 

довкілля [36]. Відповідно до цього документа «зелений» перехід забезпечується, 

у тому числі, за рахунок застосування таких інструментів, як інвестиції в 

екологічно чисту енергетику, створення сталих ланцюгів доданої вартості, 

стимулювання ведення відповідального бізнесу та дотримання екологічних 

стандартів. Основне призначення згаданих інструментів – створення передумов 

для поширення практики продукування «сталих товарів та послуг» [36]. 

ЕКА відіграють важливу роль у наданні державам-членам можливості 

фінансувати «зелений» перехід та підтримувати екологічно стійкі проєкти [57, 

с. 12]. 

Іншим важливим документом у цьому контексті є Висновки щодо 

кліматичної та енергетичної дипломатії, ухвалені Радою ЄС у 2021 р. У них 

підтверджується, що зміна клімату становить «екзистенційну загрозу для 

людства». Зокрема, у Висновках підкреслюється «дуже важлива роль сталого 

фінансування» у боротьбі зі зміною клімату і «закликається, щоб усі країни також 

узгодили свої стратегії сприяння торгівлі, фінансування, допомоги та іноземних 

інвестицій зі своїми внутрішніми кліматичними зобов'язаннями та 

зобов'язаннями за Паризькою угодою» (рис. 1.3) [57, с. 13]. 
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Рис. 1.3. Ключові ініціативи, які інтегруються в діяльність ЕКА в 

державах – членах ЄС у контексті подолання ризиків шкоди 

навколишньому середовищу та досягнення ЦСР 

Джерело: складено автором за [57, с. 10-13]. 

 

Наступна ініціатива, до якої долучився ЄС у контексті протидії наслідкам 

кліматичних змін, – 26-та Конференція ООН з кліматичних змін (COP26 Climate 

Change Conference) [44]. У рамках цієї ініціативи країни з розвинутою 

економікою взяли на себе зобов’язання підтримувати щорічне фінансування, 

спрямоване на подолання та попередження кліматичних наслідків, у розмірі 

100 млрд дол. США впродовж 2020-2025 рр.. При цьому ЄС виділяє майже 

третину всього фінансування – 27 млрд дол. США [44; 57, с. 13]. 

Важливість функції ЕКА на теренах ЄС також підкреслюється в документі 

Європейської Ради «Висновки щодо кліматичної та енергетичної дипломатії» 

(Council Conclusions on Climate and Energy Diplomacy) [37]. 

На відміну від ЄС, де система підтримки експорту формувалася 

еволюційно впродовж десятиліть та базується на високому рівні інституційної 

The European Green Deal / Європейський зелений
курс

Trade Policy Review / Огляд торгової політики 2021
(COM/2021/66)

26 Конференція ООН з кліматичних змін / COP26
Climate Change Conference (Glasgow Statement)

Висновки щодо кліматичної та енергетичної
дипломатії / Conclusions on Climate and Energy
Diplomacy adopted by the Council in 2021
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інтеграції, українська модель інституційного забезпечення 

зовнішньоекономічної діяльності перебуває у стані активної трансформації під 

впливом воєнних, економічних та євроінтеграційних викликів. В умовах 

повномасштабної війни особливого значення набувають механізми підтримки 

ліквідності експортерів, страхування воєнних ризиків, забезпечення 

безперервності логістичних ланцюгів, валютної стабільності та інтеграції до 

європейського економічного простору. Водночас сучасне інституційне 

середовище підтримки експорту в Україні поєднує традиційні інструменти 

державного регулювання з новими механізмами міжнародної фінансової та 

гарантійної підтримки, що формуються за участю ЄС, міжнародних фінансових 

організацій та партнерських держав. У цьому контексті доцільно 

систематизувати ключові інституційні механізми підтримки експорту в Україні 

та визначити їх функціональне значення для формування експортного потенціалу 

підприємств (табл. 1.9). 

Аналіз даних табл. 1.9, свідчить, що сучасна система інституційної 

підтримки експорту в Україні формується як багаторівнева модель, яка поєднує 

механізми державного регулювання, фінансової підтримки, міжнародного 

гарантування, цифровізації та євроінтеграційної адаптації. Базовим елементом 

інституційного середовища залишається нормативно-правове регулювання 

зовнішньоекономічної діяльності, яке визначається Законом України «Про 

зовнішньоекономічну діяльність» [7], Митним кодексом України [10] та 

Податковим кодексом України [9]. Саме ці акти формують правові засади 

реалізації експортної діяльності, митного адміністрування та оподаткування 

зовнішньоторговельних операцій. 

Важливим для забезпечення фінансової стійкості експортерів є система 

валютного регулювання, що базується на Законі України «Про валюту і валютні 

операції» [12] та нормативних актах Національного банку України, зокрема 

постанові НБУ № 67 [20]. Ці механізми спрямовані на забезпечення валютної 

стабільності, контроль строків розрахунків та підтримку ліквідності підприємств 

у сфері зовнішньоекономічної діяльності. 
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Таблиця 1.9 

Інституційні механізми підтримки експорту в Україні (додаток Г) 

Група інституційних 

механізмів 

Основні інструменти та 

нормативно-правові акти 

Функціональне 

призначення 

Значення для формування 

експортного потенціалу 

Нормативно-правове 

регулювання 

зовнішньоекономічної 

діяльності 

Закон України «Про 

зовнішньоекономічну 

діяльність»; Митний кодекс 

України; Податковий кодекс 

України 

Визначення правових 

засад здійснення 

експортної діяльності, 

митного адміністрування 

та оподаткування 

Формування базового 

інституційного 

середовища 

функціонування 

експортерів 

Валютне регулювання 

та валютний нагляд 

Закон України «Про валюту 

і валютні операції»; 

Постанова НБУ № 67 

Регулювання валютних 

операцій, строків 

розрахунків та валютного 

контролю 

Забезпечення стабільності 

експортних розрахунків та 

валютної безпеки 

Експортне 

кредитування та 

страхування 

Закон України «Про 

фінансові механізми 

стимулювання експортної 

діяльності»; діяльність 

ЕКА 

Надання гарантій, 

страхування експортних 

контрактів та підтримка 

експортерів 

Зниження фінансових і 

політичних ризиків 

зовнішньоекономічної 

діяльності 

Страхування воєнних 

та політичних ризиків 

Механізми страхування 

через ЕКА; гарантійні 

програми MIGA, DFC, 

EBRD 

Страхування інвестицій 

та експортних операцій в 

умовах війни 

Підвищення довіри 

інвесторів та підтримка 

міжнародної економічної 

співпраці 

Євроінтеграційні 

механізми підтримки 

Угода про асоціацію між 

Україною та ЄС; Ukraine 

Facility 

Гармонізація 

регуляторного 

середовища та підтримка 

інтеграції до ринку ЄС 

Розширення доступу 

українських підприємств 

до європейського ринку 

Цифровізація 

експортних процедур 

Єдине вікно для 

міжнародної торгівлі; 

цифрові митні сервіси 

Спрощення митних 

процедур та 

електронного 

документообігу 

Зниження трансакційних 

витрат та підвищення 

прозорості ЗЕД 

Інституційна 

підтримка бізнесу та 

МСП 

Офіс з розвитку 

підприємництва та 

експорту 

Консультаційна, 

аналітична та 

інформаційна підтримка 

експортерів 

Сприяння виходу 

підприємств на 

міжнародні ринки 

Логістичні та 

інфраструктурні 

механізми 

Solidarity Lanes initiative; 

міжнародні транспортні 

коридори 

Забезпечення 

альтернативних 

логістичних маршрутів 

експорту 

Підтримка безперервності 

експортних поставок в 

умовах війни 

Механізми підтримки 

аграрного експорту 

Grain from Ukraine; 

державні та міжнародні 

програми підтримки 

агросектора 

Стабілізація експорту 

аграрної продукції та 

продовольчої безпеки 

Підтримка валютних 

надходжень та 

зовнішньоторговельної 

стійкості 

ESG-орієнтовані 

механізми та сталий 

розвиток 

Стратегія запровадження 

звітності зі сталого 

розвитку; адаптація до 

CSRD та ESRS 

Інтеграція принципів 

сталого розвитку та 

нефінансового 

звітування 

Формування передумов 

інтеграції українських 

підприємств до 

європейських ланцюгів 

постачання 
Джерело: [7-12]. 

 

Окремого значення в умовах війни набувають механізми експортного 

кредитування та страхування ризиків. Інституційною основою їхнього 

функціонування є Закон України «Про фінансові механізми стимулювання 

експортної діяльності» [11], який визначає правові засади діяльності Експортно-

кредитного агентства України. Водночас у 2024–2026 рр. в Україні було 
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запроваджено механізми страхування інвестицій та експортних операцій від 

воєнних і політичних ризиків, що сприяють підвищенню довіри іноземних 

партнерів до української економіки та стимулюють відновлення 

зовнішньоекономічної активності. 

На трансформацію інституційного середовища підтримки експорту значно 

впливає євроінтеграційний напрям розвитку держави. Інституційною основою 

цього процесу є Угода про асоціацію між Україною та ЄС [75], а також 

фінансовий інструмент Ukraine Facility [74]. Реалізація цих механізмів 

спрямована на гармонізацію українського регуляторного середовища з вимогами 

ЄС, підтримку приватного сектору та створення умов для інтеграції українських 

підприємств до європейських ланцюгів постачання. 

Крім того, важливою складовою сучасної системи підтримки експорту стає 

цифровізація митних і зовнішньоекономічних процедур, розвиток логістичних 

механізмів підтримки експорту, а також адаптація до ESG-вимог ЄС. У цьому 

контексті актуалізується Стратегія запровадження підприємствами звітності зі 

сталого розвитку [17], яка формує передумови інтеграції українського бізнесу до 

сучасної європейської моделі сталого та транспарентного розвитку. 

Водночас ефективність інституційних механізмів підтримки експорту 

великою мірою залежить від рівня їхньої інтегрованості до міжнародного 

економічного простору, узгодженості регуляторних підходів та спроможності 

держави забезпечувати адаптацію національного середовища до сучасних 

глобальних вимог. У цьому контексті особливого значення набуває порівняльний 

аналіз інституційної архітектури підтримки експорту в ЄС та Україні, який дає 

змогу оцінити рівень розвитку національної системи підтримки експортерів, 

виявити ключові інституційні дисбаланси та визначити напрями подальшої 

гармонізації українських механізмів із європейськими підходами (табл. 1.10). 
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Таблиця 1.10 

Компаративний аналіз інституційних механізмів підтримки експорту  

в ЄС та Україні 

Критерій 

порівняння 
ЄС Україна 

Загальна 

модель 

підтримки 

експорту 

Комплексна багаторівнева система, 

інтегрована до торговельної, кліматичної, 

інвестиційної та цифрової політики ЄС 

Система підтримки перебуває у стані 

трансформації та адаптації до умов війни й 

євроінтеграції 

Інституційна 

архітектура 

Розвинена мережа ЕКА держав-членів, 

координаційні механізми Ради ЄС та 

Європейської Комісії 

Центральну роль відіграють Міністерство 

економіки України, ЕКА України, НБУ та 

міжнародні фінансові партнери 

Експортно-

кредитні 

механізми 

Високий рівень розвитку системи 

експортного кредитування, гарантій та 

страхування 

Механізми функціонують у більш 

обмеженому масштабі та потребують 

розширення фінансової спроможності 

Страхування 

воєнних та 

політичних 

ризиків 

Переважно орієнтоване на політичні та 

комерційні ризики міжнародних проєктів 

Має критичне значення в умовах 

повномасштабної війни та підтримується 

міжнародними гарантійними програмами 

ESG та 

сталий 

розвиток 

ESG-критерії інтегровані до системи 

експортного фінансування, інвестицій та 

корпоративного регулювання 

Відбувається поступова адаптація до вимог 

CSRD, ESRS та європейських стандартів 

сталого розвитку 

Рівень 

цифровізації 

Високий рівень цифровізації митних, 

логістичних та фінансових процедур 

Триває цифрова трансформація митного 

адміністрування та зовнішньоекономічних 

сервісів 

Митне та 

технічне 

регулювання 

Гармонізоване регуляторне середовище в 

межах єдиного ринку ЄС 

Перебуває у процесі адаптації до acquis ЄС 

Підтримка 

інноваційного 

експорту 

Реалізується через програми Horizon Europe, 

Digital Europe, InvestEU 

Має фрагментарний характер та значною 

мірою залежить від міжнародної підтримки 

Логістична 

підтримка 

експорту 

Розвинена транспортна та цифрова 

інфраструктура, інтегровані логістичні 

мережі 

Значна частина логістичної інфраструктури 

зазнала руйнувань унаслідок війни 

Міжнародна 

інтеграція 

ЄС є одним із ключових центрів світової 

торгівлі та глобального регуляторного 

впливу 

Україна інтегрується до європейського 

економічного простору через Угоду про 

асоціацію та Ukraine Facility 

Інституційна 

стійкість 

Високий рівень регуляторної стабільності та 

прогнозованості 

Характеризується підвищеною залежністю 

від зовнішніх факторів і міжнародної 

фінансової підтримки 

Основні 

інституційні 

виклики 

Кліматична трансформація, енергетична 

безпека, стратегічна автономія 

Воєнні ризики, логістичні обмеження, 

валютна нестабільність, інституційна 

адаптація до стандартів ЄС 

Джерело: систематизовано автором. 

 

Аналіз даних табл. 1.10, свідчить про суттєві відмінності між 

інституційними моделями підтримки експорту в ЄС та Україні як за рівнем 

інституційної зрілості, так і за масштабами інтеграції механізмів підтримки до 

загальної економічної політики. Європейська модель характеризується високим 

рівнем системності та координації, де механізми підтримки експорту інтегровані 

до торговельної, кліматичної, інвестиційної та цифрової політики ЄС. Водночас 



67 

українська система перебуває у стані трансформації й адаптації до умов воєнної 

нестабільності, структурних економічних змін та євроінтеграційних процесів. 

Ключову роль у системі підтримки експорту ЄС відіграють розвинуті 

механізми експортного кредитування, страхування ризиків та функціонування 

ЕКА, які забезпечують стабільність фінансування зовнішньоекономічної 

діяльності та мінімізацію політичних і комерційних ризиків. В Україні такі 

інституційні механізми теж формуються, однак їхня ефективність великою мірою 

залежить від міжнародної фінансової підтримки, гарантійних програм і 

діяльності міжнародних фінансових організацій. Особливої ваги це набуває в 

умовах воєнних ризиків, логістичних обмежень та нестабільності 

зовнішньоекономічного середовища. 

Водночас компаративний аналіз демонструє, що сучасна модель підтримки 

експорту в ЄС поступово трансформується від переважно фінансової підтримки 

до комплексної ESG-орієнтованої системи, яка поєднує вимоги сталого розвитку, 

цифровізації, кліматичної політики та корпоративної прозорості. Для України це 

означає необхідність не лише адаптації нормативно-правового середовища до 

acquis ЄС, а й структурної модернізації інституційної архітектури підтримки 

експорту, розвитку цифрових сервісів, інтеграції ESG-принципів та підвищення 

рівня транспарентності бізнес-середовища. 

У цьому контексті актуалізується питання гармонізації інституційних 

механізмів підтримки експорту України з європейськими підходами, оскільки 

саме рівень такої гармонізації визначатиме здатність українських підприємств 

інтегруватися до європейського економічного простору, міжнародних ланцюгів 

постачання та сучасної системи сталого розвитку. З огляду на це доцільно 

систематизувати ключові напрями гармонізації інституційних механізмів 

підтримки експорту України з вимогами ЄС (табл. 1.11). 
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Таблиця 1.11 

Напрями гармонізації інституційних механізмів підтримки експорту 

України з вимогами ЄС 

Напрями гармонізації Нормативна та 

інституційна 

основа ЄС 

Поточний стан в 

Україні 

Ключові проблеми 

адаптації 

Очікуваний ефект для 

експортного потенціалу 

Експортне 

кредитування та 

страхування 

Regulation 

(EU) No 

1233/2011; 

OECD 

Arrangement 

Функціонування 

ЕКА України та 

розширення 

механізмів 

гарантування 

Обмеженість 

фінансових 

ресурсів та 

страхових 

інструментів 

Підвищення доступності 

фінансування для 

експортерів 

ESG та нефінансова 

звітність 

CSRD; ESRS; 

EU Taxonomy 

Розроблення 

Стратегії 

запровадження 

звітності зі 

сталого розвитку 

Низький рівень 

готовності бізнесу 

до ESG-звітності 

Інтеграція підприємств 

до європейських 

ланцюгів постачання 

Митне регулювання Union Customs 

Code 

Гармонізація 

митного 

законодавства та 

цифровізація 

процедур 

Високі 

трансакційні 

витрати та 

складність 

процедур 

Прискорення експортних 

операцій та зниження 

логістичних витрат 

Технічне регулювання 

та стандартизація 

Технічні 

регламенти та 

директиви ЄС 

Адаптація 

національних 

стандартів до 

acquis ЄС 

Повільна 

імплементація 

європейських 

стандартів 

Розширення доступу 

української продукції до 

ринку ЄС 

Валютне регулювання Принципи 

вільного руху 

капіталу ЄС 

Поступова 

валютна 

лібералізація 

Воєнні ризики та 

валютні 

обмеження 

Підвищення 

інвестиційної 

привабливості 

Цифровізація 

зовнішньоекономічної 

діяльності 

Digital Europe 

Programme; 

цифрові митні 

сервіси ЄС 

Розвиток системи 

«Єдине вікно» та 

електронного 

документообігу 

Нерівномірність 

цифрової 

інфраструктури 

Зниження трансакційних 

витрат та підвищення 

прозорості 

Політика сталого 

розвитку 

European Green 

Deal; Fit for 55 

Формування 

механізмів 

адаптації до 

CBAM та ESG-

вимог 

Висока 

вуглецеємність 

окремих секторів 

економіки 

Збереження 

конкурентоспроможності 

українського експорту 

Підтримка МСП та 

інноваційного 

експорту 

Horizon 

Europe; 

InvestEU; 

Single Market 

Programme 

Участь України в 

окремих 

програмах ЄС 

Недостатній 

рівень 

інноваційного 

фінансування 

Стимулювання 

високотехнологічного 

експорту 

Логістична інтеграція TEN-T; 

Solidarity 

Lanes 

Інтеграція 

транспортної 

інфраструктури 

до європейських 

коридорів 

Руйнування 

інфраструктури 

внаслідок війни 

Підвищення стійкості 

експортних поставок 

Інституційна 

прозорість та due 

diligence 

Corporate 

Sustainability 

Due Diligence 

Directive 

Поступова 

адаптація 

механізмів 

корпоративної 

прозорості 

Недостатній 

рівень 

транспарентності 

та контролю 

ланцюгів 

постачання 

Підвищення довіри 

міжнародних партнерів 

та інвесторів 

Джерело: складено автором. 

 

Аналіз напрямів гармонізації інституційних механізмів підтримки експорту 

України з вимогами ЄС, наведеними в табл. 1.11, дає змогу констатувати, що 
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процес адаптації національного середовища охоплює не лише нормативно-

правове зближення, а й поступову трансформацію принципів функціонування 

системи підтримки зовнішньоекономічної діяльності. У сучасних умовах 

гармонізація набуває комплексного характеру та поширюється на фінансові, 

митні, цифрові, логістичні, екологічні та управлінські компоненти 

інституційного середовища. 

Одним із ключових напрямів адаптації є розвиток механізмів експортного 

кредитування та страхування відповідно до підходів ЄС і ОЕСР. Це пов’язано з 

необхідністю підвищення доступності фінансових ресурсів для експортерів, 

зниження рівня політичних і воєнних ризиків, а також розширення інструментів 

державної підтримки підприємств. Водночас суттєве значення має гармонізація 

системи нефінансового звітування та ESG-регулювання, оскільки сучасні 

європейські ринки дедалі більше орієнтуються на критерії сталого розвитку, 

прозорості та відповідального ведення бізнесу. 

Важливим компонентом трансформації залишається цифровізація 

зовнішньоекономічних процедур і митного адміністрування. Розвиток 

електронного документообігу, цифрових сервісів та інтеграція до європейських 

цифрових систем сприяють зниженню трансакційних витрат, прискоренню 

експортних операцій та підвищенню прозорості міжнародної торгівлі. Разом із 

тим особливої актуальності набуває адаптація технічного регулювання, 

стандартів якості та механізмів due diligence до вимог ЄС, що є необхідною 

умовою інтеграції українських підприємств до європейських ланцюгів 

постачання. 

Водночас процес гармонізації супроводжується низкою інституційних 

викликів, серед яких – обмеженість фінансових ресурсів, високий рівень воєнних 

ризиків, логістичні обмеження, нерівномірність цифрової трансформації та 

недостатній рівень готовності окремих секторів економіки до впровадження 

ESG-підходів. Це свідчить про необхідність подальшого розвитку інституційної 

спроможності держави, модернізації механізмів підтримки експорту та 

посилення взаємодії між державними інституціями, бізнесом і міжнародними 

партнерами. 
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Підсумовуючи викладене, слід зазначити, що інституціональне середовище 

формування експортного потенціалу підприємств є складною багаторівневою 

системою, яка визначає рівень стійкості зовнішньоекономічної діяльності, 

конкурентоспроможності підприємств та здатності економіки адаптуватися до 

глобальних трансформацій. У сучасних умовах ключового значення набувають 

не лише механізми фінансової підтримки експорту, а й рівень цифровізації, 

транспарентності, ESG-орієнтації та інтегрованості до міжнародного 

економічного простору. Досвід ЄС демонструє ефективність комплексного 

підходу до підтримки експорту, базованого на поєднанні фінансових, 

регуляторних, інноваційних і кліматичних механізмів. Для України гармонізація 

інституційних механізмів із європейськими підходами виступає одним із 

ключових напрямів зміцнення економічної безпеки, розвитку експортного 

потенціалу та інтеграції до сучасної системи міжнародних економічних 

відносин. 

В умовах зростання глобальної невизначеності, воєнних викликів, валютної 

волатильності, логістичних обмежень та посилення вимог міжнародних ринків 

особливого значення набуває формування ефективної системи інформаційної 

підтримки управлінських рішень. У цьому контексті обліково-аналітичне 

забезпечення виступає важливим елементом управління ризиками стійкості та 

резилієнтності експортної діяльності підприємств, оскільки забезпечує 

формування релевантної інформації щодо фінансового стану, ризиків, 

результативності зовнішньоекономічних операцій та адаптивності бізнес-моделі 

до змін зовнішнього середовища. З огляду на це доцільно розглянути 

концептуальні засади обліково-аналітичного забезпечення управління 

експортною стійкістю та резилієнтністю держави і підприємств. 
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1.3. Концептуальні підходи до розвитку обліково-аналітичного 

забезпечення управління експортною резилієнтністю підприємств 

 

 

У сучасній науковій літературі дедалі більшої актуальності набувають 

дослідження, присвячені взаємозв’язку економічної безпеки, інформаційного 

забезпечення управління, стійкості економічних систем та трансформації 

підходів до управління ризиками в умовах глобальної нестабільності. Зокрема, у 

працях О. Барановського простежується комплексний підхід до трактування 

фінансової безпеки як багаторівневої системної категорії, функціонування якої 

залежить від стійкості фінансових інститутів, критичної інфраструктури та 

здатності економічних систем адаптуватися до кризових викликів [1-3]. 

Особливо важливим у контексті цього дослідження є акцент на зростанні ролі 

цифровізації, фінансового моніторингу та нових типів ризиків, що утворюються 

в умовах трансформації глобального економічного середовища. 

Суттєвий внесок у розвиток підходів до дослідження інформаційного 

забезпечення управління ризиками та резилієнтності економічних систем 

зроблено у працях Я. В. Олійник, у яких проблематика стійкості державних 

підприємств, інформаційної прозорості, ESG-підходів та управління 

фіскальними ризиками розглядається крізь призму інтеграції фінансових, 

аналітичних та інституціональних механізмів управління [105-107]. 

Представлені підходи демонструють поступовий перехід від вузького 

трактування фінансової ефективності до розгляду стійкості як комплексної 

характеристики функціонування економічних систем в умовах зростання 

зовнішніх ризиків. 

У межах розвитку сучасних концепцій цифрової трансформації та 

адаптивного управління державними фінансами вагомого значення набувають 

праці Н. Б. Ткаченко, присвячені розвитку цифрових механізмів публічного 

управління, поведінкових моделей управління фінансами та трансформації 

закупівельних систем у цифровій парадигмі [131-133]. У згаданих працях 

особливу увагу приділено питанням цифровізації, алгоритмізації управлінських 
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процесів та використання аналітичних інструментів для забезпечення стійкості 

економічних систем. 

Водночас важливий напрям сучасних досліджень пов’язаний із розвитком 

концепцій обліково-аналітичного забезпечення, інтегрованої звітності та аудиту 

в системі забезпечення економічної безпеки підприємств. Так, у працях 

К. В. Безверхого та Л. В. Гнилицької акцентовано увагу на інтеграції 

аналітичних процедур, нефінансової звітності, ESG-підходів та внутрішнього 

контролю в систему управління ризиками та забезпечення стійкості підприємств 

[4; 5; 31]. Представлені наукові підходи формують важливе теоретичне підґрунтя 

для подальшого розвитку концепції інформаційного забезпечення управління 

експортною стійкістю підприємств та держави в умовах глобальної 

нестабільності. 

Ці підходи дають змогу констатувати, що забезпечення експортної 

резилієнтності підприємств більше не може базуватись лише на традиційних 

фінансових показниках та інструментах бухгалтерського обліку. Натомість 

актуалізується необхідність інтеграції до системи інформаційного забезпечення 

управлінського обліку, нефінансової звітності, внутрішнього контролю, 

внутрішнього аудиту та аналітичних інструментів оцінки стійкості бізнес-

процесів. У цьому контексті звітність зі сталого розвитку поступово 

трансформується з додаткового інструменту корпоративної прозорості у 

важливий елемент забезпечення конкурентоспроможності, інвестиційної 

привабливості та доступу підприємств до зовнішніх ринків. 

Отже, сучасні тенденції розвитку теорії та практики інформаційного 

забезпечення управління зумовлюють доцільність формування концептуальної 

моделі системи інформаційного забезпечення управління експортною 

резилієнтністю підприємств, яка має базуватись на інтеграції фінансових і 

нефінансових інформаційних потоків, ризик-орієнтованого підходу, механізмів 

внутрішнього аудиту та аналітичної підтримки прийняття управлінських рішень 

у сфері зовнішньоекономічної діяльності. 

В умовах глобальної нестабільності, посилення геополітичних загроз та 

трансформації міжнародних ринків здатність підприємств підтримувати 
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безперервність зовнішньоекономічної діяльності поступово трансформується у 

ключовий фактор забезпечення економічної безпеки та макроекономічної 

стійкості держави. Для України така проблематика набуває особливої 

актуальності в умовах повномасштабної війни, руйнування виробничої та 

логістичної інфраструктури, енергетичної нестабільності, зміни конфігурації 

міжнародних торговельних зв’язків. За таких умов традиційні підходи до оцінки 

ефективності експортної діяльності, орієнтовані переважно на фінансові 

результати й обсяги реалізації продукції, вже не дають змоги повною мірою 

оцінити здатність підприємств функціонувати в умовах високої невизначеності 

та багатовекторних кризових впливів [14]. 

У сучасних дослідженнях дедалі частіше акцентується увага на необхідності 

формування нових адаптивних механізмів підтримки зовнішньоекономічної 

діяльності підприємств, здатних забезпечувати їхнє функціонування в умовах 

порушення логістичних ланцюгів, дефіциту ресурсів, волатильності зовнішніх 

ринків та зміни регуляторного середовища. Зокрема, у працях, присвячених 

розвитку експортного потенціалу України в умовах геополітичних викликів, 

наголошується на необхідності диверсифікації експортних потоків та 

формування гнучких моделей зовнішньоекономічної діяльності як передумови 

збереження конкурентоспроможності підприємств [97]. 

Водночас у науковій літературі поступово відбувається переосмислення 

самого підходу до забезпечення стійкості підприємств. Якщо традиційні 

концепції були орієнтовані переважно на підтримання стабільності 

функціонування, то сучасні підходи дедалі більше концентруються на питаннях 

адаптивності, вразливості та здатності підприємства до швидкого відновлення 

після кризових впливів. Так, дослідження систем ризик-менеджменту 

логістичних систем в умовах воєнного стану акцентують увагу на необхідності 

переходу до динамічних моделей управління ризиками, здатних оперативно 

реагувати на зміну зовнішнього середовища [6]. 

Подібна трансформація підходів простежується і в дослідженнях 

формування стратегії зовнішньоекономічної діяльності підприємств, де 

наголошується на необхідності переходу від жорстких моделей довгострокового 
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планування до адаптивних систем безперервного моніторингу ризикових 

сигналів зовнішнього середовища та оперативного коригування управлінських 

рішень [25]. У свою чергу, сучасні дослідження інструментів управління 

експортними ризиками демонструють, що забезпечення стійкості 

зовнішньоекономічної діяльності вже не обмежується лише підтриманням 

логістичних процесів чи фінансової стабільності. Натомість ідеться про 

необхідність забезпечення санкційного комплаєнсу, кібербезпеки, адаптивності 

виробничих процесів, можливості оперативного перепрофілювання каналів 

постачання та швидкого реагування на багатовекторні прояви «полікризи» [13]. 

Таким чином, проведений аналіз сучасних наукових підходів свідчить про 

поступовий перехід від традиційного трактування стійкості 

зовнішньоекономічної діяльності до ширшого розуміння здатності підприємства 

функціонувати, адаптуватися та відновлювати експортну активність в умовах 

деструктивного впливу зовнішніх і внутрішніх факторів. Це дає змогу 

констатувати, що в сучасних умовах ключовою характеристикою ефективності 

зовнішньоекономічної діяльності підприємства стає не лише прибутковість 

експорту, а насамперед його здатність підтримувати безперервність експортних 

процесів, оперативно трансформувати бізнес-моделі відповідно до змін 

зовнішнього середовища та мінімізувати вплив кризових явищ на 

функціонування підприємства. 

У зв’язку з цим у межах нашого дослідження під експортною 

резилієнтністю підприємства пропонується розуміти здатність суб’єкта 

господарювання забезпечувати безперервність, адаптивність та 

відновлюваність експортної діяльності в умовах дестабілізуючого впливу 

зовнішніх і внутрішніх факторів шляхом своєчасної ідентифікації ризиків, 

гнучкої трансформації бізнес-процесів, диверсифікації ринків збуту, 

підтримання стійкості логістичних ланцюгів, інтеграції адаптивних механізмів 

управління й ефективного використання системи інформаційного забезпечення 

для прийняття управлінських рішень з метою забезпечення економічної безпеки 

та довгострокової конкурентоспроможності підприємства на міжнародних 

ринках. На відміну від традиційного трактування стійкості як здатності 
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підтримувати стабільність функціонування, експортна резилієнтність 

передбачає активну спроможність підприємства реагувати на кризові явища, 

адаптувати експортну стратегію до змін зовнішнього середовища, оперативно 

відновлювати зовнішньоекономічні процеси після деструктивних впливів і 

забезпечувати довгострокову конкурентоспроможність на міжнародних ринках 

в умовах високої невизначеності та полікризових викликів. 

Саме таке трактування експортної резилієнтності покладено в основу 

розроблення концептуальної моделі системи інформаційного забезпечення 

управління експортною резилієнтністю підприємств, яка базується на інтеграції 

механізмів бухгалтерського обліку, управлінського обліку, внутрішнього 

контролю, внутрішнього аудиту, аналітичної підтримки та звітності зі сталого 

розвитку. 

Методологічною основою розроблення концептуальної моделі системи 

інформаційного забезпечення управління експортною резилієнтністю 

підприємств є системний, ризик-орієнтований, процесний, інформаційно-

аналітичний та інтегрований підходи. Системний підхід дає змогу розглядати 

експортну діяльність підприємства як складну відкриту систему, 

функціонування якої залежить від взаємодії внутрішніх і зовнішніх факторів, а 

також здатності адаптуватися до змін глобального економічного середовища. 

Теоретичним підґрунтям такого підходу є загальна теорія систем 

Л. фон Берталанфі: відповідно до неї система функціонує як цілісність 

взаємопов’язаних елементів, зміна одного з яких впливає на стан усієї системи 

[30]. 

Важливе значення при формуванні концептуальної моделі має ризик-

орієнтований підхід, оскільки сучасна експортна діяльність характеризується 

високим рівнем валютних, логістичних, геополітичних, регуляторних та ESG-

ризиків. У цьому контексті концепція управління ризиками базується на 

положеннях міжнародного стандарту ISO 31000:2018, де управління ризиками 

визначається як систематичний процес ідентифікації, оцінювання, моніторингу 

та реагування на ризики з метою забезпечення стійкості діяльності організації 

[83]. 
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Логіка інтеграції підсистеми внутрішнього контролю та внутрішнього 

аудиту до структури інформаційного забезпечення управління експортною 

резилієнтністю ґрунтується на концепції управління ризиками підприємства 

(Enterprise Risk Management, ERM), розробленій Комітетом спонсорських 

організацій Комісії Тредвея (COSO). Відповідно до цього підходу управління 

ризиками має бути інтегроване у процес стратегічного управління та 

підтримувати здатність підприємства до створення вартості й забезпечення 

безперервності діяльності [35]. У межах запропонованої моделі внутрішній 

аудит розглядається не лише як інструмент контролю правильності облікових 

процедур, а як механізм оцінки адаптивності експортних бізнес-процесів, 

моніторингу стійкості ланцюгів постачання та раннього виявлення загроз для 

безперервності зовнішньоекономічної діяльності. 

Методологічною основою формування підсистеми внутрішнього аудиту 

також є Модель трьох ліній захисту Інституту внутрішніх аудиторів, відповідно 

до якої внутрішній аудит виконує функцію незалежної оцінки ефективності 

системи управління, внутрішнього контролю та ризик-менеджменту [130]. 

Підсистема управлінського обліку в межах концептуальної моделі базується 

на стратегічному підході до формування інформації для підтримки 

управлінських рішень. Теоретичним підґрунтям такого підходу є концепція 

Balanced Scorecard, запропонована Р. Капланом та Д. Нортоном, яка передбачає 

інтеграцію фінансових і нефінансових показників для оцінки результативності 

діяльності підприємства та підтримки реалізації його стратегічних цілей [87]. У 

контексті управління експортною резилієнтністю це зумовлює необхідність 

включення до системи управлінського обліку індикаторів диверсифікації ринків 

збуту, стабільності валютних надходжень, залежності від окремих контрагентів, 

стійкості логістичних ланцюгів та ESG-показників. 

Включення до структури концептуальної моделі підсистеми звітності зі 

сталого розвитку пов’язане зі зростанням ролі нефінансової інформації в 

забезпеченні конкурентоспроможності підприємств на міжнародних ринках. 

Теоретичною основою цього напряму є концепція stakeholder theory, відповідно 

до якої підприємство повинне враховувати інтереси широкого кола зацікавлених 
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сторін та забезпечувати прозорість власної діяльності [77]. Практична реалізація 

такого підходу відображена у стандартах Global Reporting Initiative, які 

визначають методологічні засади розкриття інформації про економічний, 

екологічний та соціальний вплив діяльності підприємств [78]. 

Крім того, важливим теоретичним підґрунтям формування підсистеми 

звітності зі сталого розвитку є Стандарти розкриття інформації зі сталого 

розвитку за МСФЗ (IFRS Sustainability Disclosure Standards), відповідно до яких 

підприємства повинні розкривати інформацію про ризики та можливості сталого 

розвитку, що можуть впливати на фінансовий стан, результати діяльності та 

здатність створювати цінність у довгостроковій перспективі [84]. 

Таким чином, концептуальна модель системи інформаційного забезпечення 

управління експортною резилієнтністю підприємств базується на інтеграції 

сучасних теоретичних підходів до управління складними економічними 

системами, ризиками, внутрішнім контролем, управлінським обліком та 

звітністю зі сталого розвитку. Методологічна логіка моделі полягає у 

формуванні єдиного інформаційного середовища, здатного забезпечувати 

підтримку управлінських рішень, моніторинг ризиків, адаптацію до змін 

зовнішнього середовища та підтримання безперервності експортної діяльності 

підприємств в умовах глобальної нестабільності. У табл. 1.12 узагальнено 

ключові особливості побудови концептуальної моделі інформаційного 

забезпечення управління експортною резилієнтністю підприємств. 

Таблиця 1.12 

Концептуальна модель інформаційного забезпечення управління 

експортною резилієнтністю підприємств 

Складова  Основні функції Інформаційне наповнення 
Роль у забезпеченні 

експортної резилієнтності 

1 2 3 4 

Підсистема 

бухгалтерського 

обліку 

Формування інформаційної 

бази щодо експортної 

діяльності; відображення 

зовнішньоекономічних 

операцій; забезпечення 

інформаційної підтримки 

управлінських рішень 

Дані про експортні операції; 

валютні надходження; 

логістичні витрати; 

зовнішньоекономічні 

контракти; дебіторську 

заборгованість; витрати на 

страхування та 

транспортування 

Забезпечує інформаційну 

основу оцінки фінансової 

стійкості експортної 

діяльності та ідентифікації 

ризиків 

зовнішньоекономічних 

операцій 
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Продовження таблиці 1.12 

1 2 3 4 

Підсистема 

управлінського 

обліку 

Формування адаптивної 

системи підтримки 

управлінських рішень; 

моніторинг критичних 

параметрів експортної 

діяльності 

Показники диверсифікації 

експорту; рівень залежності 

від окремих ринків; ESG-

орієнтовані KPI; показники 

стійкості ланцюгів 

постачання; сценарні 

розрахунки 

Сприяє адаптації 

експортної стратегії 

підприємства до змін 

зовнішнього середовища 

та забезпечує своєчасне 

реагування на кризові 

явища 

Підсистема 

звітності зі 

сталого 

розвитку 

Розкриття фінансової та 

нефінансової інформації; 

підвищення прозорості та 

інвестиційної привабливості 

ESG-показники; екологічні та 

соціальні ризики; дані про 

корпоративне управління; 

інформація про вплив 

діяльності підприємства на 

стейкхолдерів 

Формує довіру зовнішніх 

контрагентів та інвесторів; 

сприяє доступу до 

міжнародних ринків і 

відповідності сучасним 

вимогам 

зовнішньоекономічної 

діяльності 

Підсистема 

внутрішнього 

контролю та 

внутрішнього 

аудиту 

Моніторинг експортних 

ризиків; оцінка ефективності 

контрольних процедур; 

оцінка резилієнтності 

експортної діяльності 

Інформація про ризики 

зовнішньоекономічної 

діяльності; результати 

контрольних процедур; 

оцінка безперервності 

діяльності; дані про 

дотримання внутрішніх 

політик 

Забезпечує раннє 

виявлення загроз, 

підвищує адаптивність 

підприємства та сприяє 

підтриманню 

безперервності експортної 

діяльності 

Аналітична 

підсистема 

Комплексний аналіз 

зовнішнього та внутрішнього 

середовища; прогнозування 

ризиків; оцінка рівня 

резилієнтності 

Аналітичні показники; 

інтегральні індикатори; 

прогнозні моделі; сценарний 

аналіз; оцінка ринкових 

тенденцій 

Забезпечує інформаційно-

аналітичну підтримку 

стратегічного управління 

експортною діяльністю та 

підвищення економічної 

безпеки 

Зовнішнє 

інформаційне 

середовище 

Формування інформаційних 

сигналів щодо змін 

зовнішнього середовища 

Дані про геополітичні ризики; 

валютні коливання; зміни 

регуляторних вимог; ESG-

вимоги зовнішніх ринків; 

логістичні та санкційні 

ризики 

Формує систему зовнішніх 

факторів впливу, які 

визначають потребу в 

адаптації системи 

управління експортною 

діяльністю 

Управлінські 

рішення у сфері 

експортної 

діяльності 

Розробка та реалізація заходів 

забезпечення стійкості та 

адаптивності підприємства 

Рішення щодо диверсифікації 

ринків; мінімізації ризиків; 

зміни експортної стратегії; 

посилення контролю та 

управління ESG-факторами 

Забезпечує підтримання 

експортної стійкості, 

адаптацію до зовнішніх 

викликів та зміцнення 

економічної безпеки 

підприємства і держави 

Джерело: розробка автора. 

 

Підсистема бухгалтерського обліку 

Підсистема бухгалтерського обліку виступає базовим елементом системи 

інформаційного забезпечення управління експортною резилієнтністю 

підприємств, оскільки забезпечує формування первинної інформаційної бази 

щодо здійснення зовнішньоекономічних операцій. У сучасних умовах 

бухгалтерський облік експортної діяльності не лише виконує функцію фіксації 

господарських операцій, а й стає інструментом оцінки фінансової стійкості 

підприємства, контролю валютних ризиків та моніторингу ефективності 
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зовнішньоекономічної діяльності. Особливого значення набуває відображення 

інформації про валютні надходження, логістичні витрати, дебіторську 

заборгованість нерезидентів, витрати на страхування та транспортування, а 

також результати хеджування валютних ризиків. 

У межах концептуальної моделі бухгалтерський облік розглядається як 

інформаційна основа для формування аналітичних показників оцінки експортної 

стійкості підприємства. Це відповідає сучасним підходам до розвитку 

бухгалтерського обліку як системи підтримки управлінських рішень та 

забезпечення економічної безпеки підприємств [19]. 

Підсистема управлінського обліку 

Підсистема управлінського обліку у запропонованій концептуальній моделі 

орієнтована на формування адаптивного інформаційного середовища підтримки 

стратегічних і тактичних управлінських рішень у сфері експортної діяльності. На 

відміну від традиційного підходу, за якого управлінський облік концентрується 

переважно на калькулюванні витрат і оцінці фінансових результатів, сучасні 

умови функціонування підприємств зумовлюють необхідність інтеграції до його 

структури показників резилієнтності, диверсифікації ринків збуту, стабільності 

експортних потоків та ESG-факторів. 

У контексті управління експортною резилієнтністю підприємств 

управлінський облік повинен забезпечувати моніторинг залежності від окремих 

зовнішніх ринків, аналіз концентрації експортних контрактів, оцінку стійкості 

логістичних ланцюгів, а також формування сценарних моделей реагування на 

кризові ситуації. Це дає змогу підвищити адаптивність підприємства до 

зовнішніх шоків та мінімізувати ризики втрати зовнішніх ринків. Теоретичною 

основою такого підходу є концепція стратегічного управлінського обліку та 

збалансованої системи показників [87]. 

Підсистема звітності зі сталого розвитку 

Підсистема звітності зі сталого розвитку забезпечує розширення 

інформаційного забезпечення управління експортною діяльністю шляхом 

інтеграції нефінансових показників до системи корпоративної звітності 

підприємства. У сучасних умовах відповідність ESG-вимогам міжнародних 
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ринків поступово трансформується у важливий фактор забезпечення 

конкурентоспроможності підприємств, доступу до міжнародного фінансування 

та підтримання довгострокових партнерських відносин із зовнішніми 

контрагентами. 

У межах концептуальної моделі звітність зі сталого розвитку розглядається 

як інструмент підвищення прозорості експортної діяльності, зниження 

інформаційної асиметрії та формування довіри з боку інвесторів, міжнародних 

партнерів і регуляторних інституцій. Особливого значення набуває розкриття 

інформації щодо екологічного впливу діяльності підприємства, стійкості 

ланцюгів постачання, дотримання соціальних стандартів та корпоративного 

управління. Формування такої звітності базується на міжнародних стандартах 

Global Reporting Initiative (GRI) та IFRS Sustainability Disclosure Standards [78; 

84]. 

Підсистема звітності зі сталого розвитку 

Останніми роками концепція сталого розвитку стала ключовою парадигмою 

розвитку та забезпечення майбутнього для сучасного суспільства. Основними 

драйверами цього стали такі ключові виклики, як зміна клімату, екологічні 

проблеми, пандемії, соціальна нерівність. За цих обставин соціальна 

відповідальність бізнесу та оцінка його сталості є важливими напрямами 

подальшого розвитку інституту підприємництва. Основним інструментом 

представлення суспільству з боку підприємства особливостей приєднання до 

концепції сталого розвитку виступає звітність зі сталого розвитку. Разом із тим 

окрім соціально орієнтованої функції, згадана форма звітування сприяє 

посиленню «привабливості» бізнесу з точки зору інвесторів через формування 

уявлення про безперервність і цінність результатів діяльності. 

Важливість запровадження підприємствами практики звітування зі сталого 

розвитку може бути підтверджена зростаючою динамікою підготовки такої 

звітності за 1993–2022 рр. компаніями, які входять до переліку ТОП-100 та ТОП-

250 найбільших компаній світу (рис. 1.4). 
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Рис. 1.4. Динаміка рівня поширеності звітування про сталий розвиток 

серед ТОП-100 та ТОП-250 найбільших компаній світу за даними KPMG 

Джерело: [89]. 

 

За даними проведеного фахівцями KPMG дослідження «Ключові глобальні 

тренди у звітуванні зі сталого розвитку» [89], найбільш поширеним для 

використання при укладанні звітності зі сталого розвитку є стандарт GRI. 

Дослідження базується на аналізі таких стандартів звітування: GRI; стандарти, 

видані Радою зі стандартів бухгалтерського обліку питань сталого розвитку; та 

рекомендації фондових бірж країн світу щодо розкриття відповідної інформації 

(рис. 1.5). 

 

Рис. 1.5. Рівень дотримання стандартів та рекомендацій фондових бірж 

компаніями за даними 2022 р., % 

Джерело: [89]. 
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Як бачимо з рисунка, середній рівень дотримання стандартів та 

рекомендацій фондових бірж компаніями щодо розкриття інформації про сталий 

розвиток становить 71,1 %. 

З метою надання допомоги фондовим біржам у зборі й опрацюванні 

інформації лістингових підприємств стосовно питань сталого розвитку ООН ще 

у 2014 р. розробила Керівництво з найкращих практик для політиків та фондових 

бірж щодо ініціатив у звітуванні зі сталого розвитку (Best Practice Guidance for 

Policymakers and Stock Exchanges on Sustainability Reporting Initiatives) [135]. Цей 

документ є рекомендаційним технічним інструментом для фондових бірж та 

містить передовий досвід у сфері підготовки звітності зі сталого розвитку.  

Ретроспективний аналіз показує, що ініціатива ООН (керівництво) набула 

подальшого розвитку, зокрема у вигляді проєкту Конференції ООН з торгівлі та 

розвитку (ЮНКТАД) – Ініціатива сталих фондових бірж (Sustainable Stock 

Exchanges Initiative) [128]. Методологічний базис звітування підприємств з 

питань сталого розвитку в межах цього проєкту сформований на основі таких 

загальновизнаних міжнародних стандартів та ініціатив: GRI, Рада зі стандартів 

сталого обліку (SASB), Робоча група з питань розкриття фінансової інформації, 

пов'язаної з кліматом (Task Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD), 

Міжнародна рада з інтегрованої звітності (International Integrated Reporting 

Council, IIRC), Рада зі стандартів розкриття інформації про клімат (Climate 

Disclosure Standards Board, CDSB), Проєкт розкриття інформації про викиди 

вуглецю (Carbon Disclosure Project, CDP) [123]. Рівень використання кожної з 

перелічених ініціатив при формування керівництва для фондових бірж наведено 

на рис. 1.6. 
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Рис. 1.6. Міжнародні документи та стандарти, що застосовуються при 

формуванні керівництва зі складання звітності зі сталого розвитку 

Sustainable Stock Exchanges Initiative, % 

Джерело: [123]. 

 

Засновник та виконавчий голова Всесвітнього економічного форуму 

зазначає: «Останніми роками ми стали свідками посилення уваги до екологічних, 

соціальних та інших нефінансових факторів, які мають вирішальне значення для 

довгострокової життєздатності та успіху бізнесу. Підкріплений зростаючими 

вимогами зацікавлених сторін щодо узгоджених і порівнянних даних, тепер існує 

сильний імпульс для переходу до більш гармонізованої нефінансової звітності на 

основі загальних показників» [89]. 

Викладене свідчить про необхідність інтеграції питань сталого розвитку до 

бізнес-моделей та звітного циклу підприємств, що має підвищити інвестиційну 

привабливість та посилити експортний потенціал суб’єктів підприємницької 

діяльності. 

Підсистема звітності зі сталого розвитку забезпечує розширення 

інформаційного забезпечення управління експортною діяльністю шляхом 

інтеграції нефінансових показників до системи корпоративної звітності 

підприємства. У сучасних умовах відповідність ESG-вимогам міжнародних 

ринків поступово трансформується у важливий фактор забезпечення 
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конкурентоспроможності підприємств, доступу до міжнародного фінансування 

та підтримання довгострокових партнерських відносин із зовнішніми 

контрагентами. 

У межах концептуальної моделі системи інформаційного забезпечення 

управління експортною резилієнтністю підприємств стандарти ESRS [34] 

розглядаються як інструмент посилення підсистеми звітності зі сталого розвитку 

через уніфікацію підходів до розкриття інформації про ESG-ризики, стійкість 

бізнес-моделей, ланцюги постачання, адаптивність підприємства до кризових 

впливів та вплив зовнішніх факторів на зовнішньоекономічну діяльність. 

Інтеграція ESRS до інформаційного забезпечення підприємств сприяє 

підвищенню прозорості діяльності суб’єктів господарювання, забезпеченню 

відповідності сучасним вимогам ринків ЄС та формуванню інформаційної бази 

для оцінки рівня експортної резилієнтності й економічної безпеки підприємств. 

Важливим елементом формування сучасного інформаційного середовища 

управління експортною резилієнтністю підприємств є імплементація в Україні 

підходів до звітності зі сталого розвитку відповідно до євроінтеграційного 

вектора розвитку. У цьому контексті особливого значення набуває Стратегія 

запровадження підприємствами звітності зі сталого розвитку, схвалена 

Кабінетом Міністрів України, яка визначає ключові напрями гармонізації 

національної системи корпоративної звітності з вимогами CSRD, ESRS та 

міжнародних стандартів розкриття нефінансової інформації. Реалізація Стратегії 

спрямована на формування прозорого інформаційного середовища, посилення 

інвестиційної привабливості суб’єктів господарювання, забезпечення доступу до 

міжнародних ринків капіталу та підвищення конкурентоспроможності 

українських підприємств в умовах трансформації глобального економічного 

середовища [26]. 

Підсистема внутрішнього контролю та внутрішнього аудиту 

Підсистема внутрішнього контролю та внутрішнього аудиту виконує 

функцію моніторингу, оцінки та мінімізації ризиків, пов’язаних із провадженням 

експортної діяльності підприємства. У межах концептуальної моделі внутрішній 

аудит розглядається не лише як інструмент перевірки правильності ведення 
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бухгалтерського обліку чи дотримання внутрішніх процедур, а як елемент 

системи забезпечення резилієнтності підприємства. 

Основними напрямами функціонування підсистеми є оцінка ефективності 

системи управління ризиками, аналіз безперервності експортної діяльності, 

перевірка стійкості логістичних каналів, моніторинг виконання контрактних 

зобов’язань та оцінка достовірності нефінансової інформації. Важливого 

значення також набуває оцінка здатності підприємства адаптуватися до 

зовнішніх шоків, змін митного, валютного та санкційного регулювання. Такий 

підхід відповідає концепції ризик-менеджменту підприємств (Enterprise Risk 

Management) та Моделі трьох ліній захисту Інституту внутрішніх аудиторів [35; 

130]. 

Аналітична підсистема 

Аналітична підсистема забезпечує комплексне опрацювання фінансової та 

нефінансової інформації з метою оцінки рівня експортної резилієнтності 

підприємства та підтримки прийняття управлінських рішень. Її функціонування 

базується на використанні методів економічного аналізу, ризик-аналізу, 

прогнозування, сценарного моделювання й інтегральної оцінки. 

У межах підсистеми формується система індикаторів, що характеризують 

рівень диверсифікації експорту, стабільність валютних надходжень, залежність 

від окремих ринків, ефективність логістичних процесів, рівень ESG-

відповідності та чутливість підприємства до зовнішніх ризиків. Застосування 

аналітичних інструментів дає змогу своєчасно виявляти потенційні загрози, 

прогнозувати вплив кризових факторів на експортну діяльність та 

обґрунтовувати напрями адаптації експортної стратегії підприємства. 

Теоретичною основою підсистеми є ризик-орієнтований та інформаційно-

аналітичний підходи до управління економічною безпекою підприємств [1]. 

Зовнішнє інформаційне середовище 

Зовнішнє інформаційне середовище формує сукупність факторів та 

інформаційних сигналів, що впливають на функціонування системи управління 

експортною резилієнтністю підприємства. До його структури належать 

геополітичні фактори, валютні коливання, зміни регуляторних вимог, 
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торговельні обмеження, санкційна політика, ESG-вимоги міжнародних ринків, а 

також глобальні зміни у сфері логістики та міжнародної торгівлі. 

У сучасних умовах саме зовнішнє середовище визначає рівень 

невизначеності функціонування підприємств-експортерів та формує потребу в 

розвитку адаптивних систем управління ризиками. Відповідно, система 

інформаційного забезпечення повинна забезпечувати постійний моніторинг 

зовнішніх факторів, аналіз їхнього потенційного впливу на експортну діяльність 

та формування інформаційної бази для своєчасного коригування управлінських 

рішень. 

Водночас важливою характеристикою сучасного зовнішнього 

інформаційного середовища є високий рівень інформаційної асиметрії між 

підприємствами, контрагентами, інвесторами, державними інституціями та 

іншими стейкхолдерами. Нерівномірність доступу до релевантної, своєчасної і 

достовірної інформації суттєво ускладнює процес оцінки ризиків 

зовнішньоекономічної діяльності, підвищує рівень невизначеності та може 

негативно впливати на стабільність експортних операцій. У цьому контексті 

система інформаційного забезпечення управління експортною резилієнтністю 

має бути спрямована не лише на акумулювання та аналіз інформації про зовнішні 

фактори впливу, а й на зниження рівня інформаційної асиметрії шляхом 

підвищення прозорості діяльності підприємства, розвитку нефінансового 

звітування, удосконалення внутрішнього контролю та забезпечення своєчасного 

розкриття інформації для зацікавлених сторін. 

 

 

 

Висновки до розділу 1 

 

 

1. Експортна діяльність у сучасних умовах трансформується з традиційного 

інструменту зовнішньої торгівлі у складний багаторівневий механізм 

забезпечення макроекономічної стійкості й економічної безпеки держави. 
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Розвиток наукових підходів до трактування експорту свідчить про поступовий 

перехід від класичних концепцій міжнародної спеціалізації та конкурентних 

переваг до системного розуміння зовнішньоекономічної діяльності як відкритої 

адаптивної системи, функціонування якої визначається взаємодією економічних, 

інституціональних, управлінських та інформаційних факторів. 

Посилення глобальної нестабільності, фрагментація міжнародних ринків, 

геополітична турбулентність, логістичні обмеження та зростання ролі 

міжнародного регуляторного середовища суттєво змінюють підходи до оцінки 

ефективності експортної діяльності. Вирішального значення набувають не лише 

показники обсягів експорту чи валютних надходжень, а й здатність експортної 

системи забезпечувати адаптивність, резилієнтність, безперервність 

функціонування та стійкість до зовнішніх шоків. 

У межах сучасних підходів експортна діяльність формується як система 

взаємодії макро-, мезо- та мікрорівнів, у якій економічна безпека держави 

залежить від ефективності державної політики, інституціонального середовища, 

логістичної інфраструктури, систем управління підприємствами та якості 

інформаційного забезпечення. Це зумовлює зростання ролі обліково-

аналітичних механізмів, управлінської аналітики, ризик-моніторингу, ESG-

звітності та внутрішнього контролю у процесах забезпечення експортної 

стійкості. 

Сформована концептуальна модель дає змогу розглядати експортну 

діяльність підприємств як багаторівневу систему забезпечення економічної 

безпеки держави, у межах якої інформаційне забезпечення управління виступає 

ключовим елементом координації, адаптації та підтримки стійкості економічних 

систем в умовах глобальної нестабільності. 

2. Розвиток експортної діяльності підприємств у сучасних умовах 

відбувається під впливом комплексу глобалізаційних, інституційних, фінансових, 

цифрових та безпекових трансформацій, що визначають характер 

функціонування зовнішньоекономічного середовища та рівень адаптивності 

суб’єктів господарювання до зовнішніх викликів. Експортний потенціал 

підприємств формується як інтегрована система виробничих, фінансових, 
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організаційних, інноваційних та управлінських можливостей, реалізація яких 

залежить від рівня стійкості бізнес-моделі, здатності підприємств реагувати на 

зміни міжнародної кон’юнктури та ефективності механізмів підтримки 

зовнішньоекономічної діяльності. 

Формування експортного потенціалу безпосередньо пов’язане із 

забезпеченням економічної безпеки держави, оскільки стабільність валютних 

надходжень, диверсифікація ринків збуту, інтеграція до міжнародних ланцюгів 

постачання та конкурентоспроможність підприємств визначають рівень 

стійкості національної економіки до зовнішніх шоків. В умовах воєнної 

нестабільності, порушення логістичних маршрутів, валютної волатильності та 

структурної трансформації міжнародної торгівлі особливого значення 

набувають механізми управління ризиками експортної діяльності та 

забезпечення резилієнтності підприємств. 

Інституціональне середовище виступає однією з ключових детермінант 

розвитку експортного потенціалу підприємств та охоплює систему нормативно-

правового регулювання, механізми експортного кредитування, страхування 

ризиків, митного адміністрування, валютного контролю, цифровізації 

зовнішньоекономічних процедур та інтеграції ESG-принципів до системи 

підтримки експорту. Європейська модель підтримки експорту характеризується 

високим рівнем інституційної інтеграції, поєднанням фінансових, інноваційних, 

цифрових та кліматичних механізмів, а також орієнтацією на забезпечення 

сталого розвитку та технологічної модернізації економіки. 

Трансформація системи підтримки експорту в Україні відбувається в умовах 

одночасного впливу воєнних ризиків та євроінтеграційних процесів. Розвиток 

механізмів експортного кредитування, страхування воєнних і політичних 

ризиків, цифровізації митних процедур, адаптації технічного регулювання та 

впровадження ESG-вимог формує передумови інтеграції українських 

підприємств до європейського економічного простору та міжнародних ланцюгів 

постачання. Водночас зберігаються інституційні обмеження, пов’язані з 

недостатнім рівнем фінансової спроможності системи підтримки експорту, 
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логістичними втратами, нерівномірністю цифрової трансформації та залежністю 

від міжнародної фінансової підтримки. 

Розвиток системи управління експортною діяльністю потребує формування 

ефективного обліково-аналітичного забезпечення, здатного забезпечувати 

інформаційну підтримку прийняття управлінських рішень, своєчасну 

ідентифікацію ризиків, оцінювання рівня стійкості та резилієнтності 

підприємств, а також підвищення транспарентності зовнішньоекономічної 

діяльності в умовах зростання глобальної невизначеності та трансформації 

міжнародного економічного середовища. 

3. Система інформаційного забезпечення управління експортною 

резилієнтністю підприємств формує інтегроване інформаційне середовище 

підтримки адаптивного управління зовнішньоекономічною діяльністю в умовах 

глобальної нестабільності та багатовекторних ризиків. Її функціонування 

базується на поєднанні фінансових і нефінансових інформаційних потоків, 

ризик-орієнтованого підходу, механізмів внутрішнього контролю, внутрішнього 

аудиту та аналітичної підтримки прийняття управлінських рішень. 

Запропонована концептуальна модель орієнтована на забезпечення 

безперервності експортної діяльності, своєчасну ідентифікацію загроз, 

адаптацію бізнес-процесів до змін зовнішнього середовища та зниження рівня 

інформаційної асиметрії між підприємством і зацікавленими сторонами. 

Важливе значення у структурі моделі відводиться підсистемі звітності зі 

сталого розвитку, яка забезпечує розширення інформаційного забезпечення 

управління шляхом інтеграції ESG-показників, підвищення прозорості 

діяльності підприємств та забезпечення відповідності сучасним вимогам 

міжнародних ринків і ринків ЄС. Реалізація концептуальних положень моделі 

спрямована на зміцнення економічної безпеки підприємств, підтримання їхньої  

довгострокової конкурентоспроможності та формування адаптивної системи 

управління експортною діяльністю в умовах високої невизначеності. 

 

Основні результати розділу опубліковані в наукових працях автора [13; 16; 

17; 18; 19; 92; 102]. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОЦІНЮВАННЯ ЕКСПОРТНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ В КОНТЕКСТІ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ТА СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

 

2.1. Аналітичні процедури в дослідженні структурно-динамічних 

зрушень експортної діяльності підприємств харчової промисловості 

 

 

Стратегія економічної безпеки України на період до 2025 року, затверджена 

Указом Президента України № 347/2021, визначала системні засади формування 

стійкої, конкурентоспроможної та інституційно спроможної економіки в умовах 

зовнішньої агресії та внутрішніх структурних дисбалансів. Документ закладав 

комплексний підхід до забезпечення економічної безпеки, поєднуючи безпековий 

вектор та вектор розвитку. Перша орієнтована на ідентифікацію та мінімізацію 

загроз шляхом моніторингу ключових індикаторів, друга – на структурну 

модернізацію економіки, підвищення її конкурентоспроможності та поглиблення 

інтеграції до ЄС [15]. 

Стратегія констатувала незадовільний стан економічної безпеки, зумовлений 

деіндустріалізацією, сировинною спрямованістю експорту, високим рівнем 

державного боргу, тінізацією господарської діяльності та втратою частини 

промислового потенціалу внаслідок тимчасової окупації територій. Особливим 

викликом визначено цілеспрямоване руйнування економічної інфраструктури 

України з боку російської федерації. 

Серед ключових завдань передбачалися: інституційне перезавантаження 

системи протидії економічним правопорушенням шляхом створення Бюро 

економічної безпеки; відновлення та розвиток високотехнологічних виробництв 

на засадах Індустрії 4.0; підтримка інноваційних проєктів і стартапів; захист 

критичної інфраструктури. Значна увага приділялася удосконаленню 

інвестиційної політики, зокрема запровадженню механізму скринінгу іноземних 

інвестицій у стратегічні галузі з метою недопущення загроз національній 
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безпеці. У фінансовій сфері акцент зроблено на розвитку фондового ринку, 

співпраці з міжнародними фінансовими організаціями та реалізації заходів 

деофшоризації відповідно до плану BEPS. 

Таким чином, Стратегія формувала інституційні та структурні передумови 

довгострокового зміцнення економічної безпеки України [15]. 

У контексті реалізації Стратегії економічної безпеки особливого значення 

набуває галузевий вимір формування стійкості національної економіки. 

Економічна безпека не є абстрактною макроекономічною категорією, а 

формується через функціонування конкретних секторів, їхню здатність 

генерувати додану вартість, забезпечувати валютні надходження, підтримувати 

зайнятість та інтегруватися у глобальні ланцюги створення вартості. Саме 

галузева структура економіки визначає рівень її вразливості до зовнішніх шоків, 

геополітичних ризиків та кон’юнктурних коливань світових ринків. 

У цьому контексті доцільно розглянути галузеву специфіку формування 

економічної безпеки на прикладі харчової промисловості. Це системоутворююча 

галузь реального сектору економіки, що забезпечує продовольчу стабільність 

держави, формує суттєву частку валютних надходжень та підтримує 

функціонування аграрного виробництва, логістики і переробної інфраструктури. 

Водночас її експортна орієнтація часто пов’язана із сировинною продукцією або 

продукцією низького ступеня переробки, що підвищує залежність від зовнішньої 

цінової кон’юнктури та транспортних обмежень. 

Актуальні статистичні дані Національного банку України за 2025 р. 

підтверджують диференційований характер впливу окремих галузей на 

параметри зовнішньоекономічної безпеки. У сфері продовольства та харчової 

промисловості спостерігається структурна трансформація експортної моделі. 

Загальний експорт продовольчих товарів скоротився на 8,7 %, що великою мірою 

пов’язано зі зниженням поставок сировинної продукції: експорт зернових 

культур зменшився на 22,8 %, насіння олійних – на 30,4 %. Натомість сегмент 

продукції з вищою доданою вартістю продемонстрував позитивну динаміку: 

експорт продуктів харчової промисловості зріс на 4,7 %, м’ясо-молочної 

продукції – на 21,9, олій та жирів – на 11 % [10]. 
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Таким чином, у 2025 р. простежувався поступовий зсув аграрно-

промислового експорту від сировинної моделі до переробки. Це відповідає 

довгостроковим цілям підвищення конкурентоспроможності та зміцнення 

економічної безпеки держави через формування більш диверсифікованої та 

технологічно орієнтованої структури експорту. 

Для забезпечення комплексності дослідження експортної діяльності України 

та ЄС у сфері харчової промисловості використано системний підхід, відповідно 

до якого зовнішня торгівля розглядається як один із ключових елементів 

забезпечення економічної безпеки держави. У межах такого підходу експортна 

діяльність аналізується не лише як джерело валютних надходжень, а як 

структурний фактор підтримання макроекономічної стабільності, продовольчої 

безпеки, зайнятості, інвестиційної активності та інтеграції держави у глобальні 

ланцюги створення вартості. Особливого значення це набуває в умовах воєнних 

ризиків, порушення логістичних маршрутів, зростання волатильності світових 

ринків та трансформації міжнародної торговельної системи.  

Методологічною основою дослідження виступає метод структурно-

динамічного аналізу, який дає змогу оцінити не лише кількісні параметри 

зовнішньої торгівлі, а і якісні структурні зміни в моделі експорту. Застосування 

цього підходу забезпечує можливість виявлення тенденцій трансформації 

агропродовольчого експорту України від сировинної моделі до моделі з вищим 

рівнем переробки та доданої вартості, що безпосередньо пов’язано з 

підвищенням рівня економічної безпеки держави. У дослідженні проведено 

аналіз динаміки експорту та імпорту, торговельного балансу, коефіцієнта 

покриття імпорту експортом, макроструктури зовнішньої торгівлі, а також 

внутрішньої структури агропродовольчого сектору за макрогрупами УКТ ЗЕД. 

Для досягнення цілей дослідження використано компаративний підхід, який 

дав змогу порівняти особливості розвитку харчової промисловості України та 

ЄС, оцінити рівень диверсифікації експорту, ступінь залежності від окремих 

товарних груп та визначити найстійкіші сегменти зовнішньої торгівлі в умовах 

глобальних економічних шоків. Особлива увага приділяється аналізу 

структурних зрушень у товарній композиції експорту, оскільки саме його 



108 

структура великою мірою визначає рівень вразливості економіки до коливань 

світових цін, транспортних обмежень та змін міжнародної кон’юнктури. 

У межах дослідження застосовано методи групування, структурного аналізу, 

економічного порівняння та графічної візуалізації, що дало можливість 

систематизувати товарні групи за рівнем технологічності, ступенем переробки та 

їхньою роллю у формуванні зовнішньоекономічної стійкості держави. 

Інформаційною базою дослідження виступають офіційні статистичні дані 

зовнішньої торгівлі України за 2001–2025 рр. та статистичні матеріали ЄС за 

2014–2025 рр., що забезпечує репрезентативність результатів та дає змогу 

простежити довгострокові тенденції розвитку експортної діяльності в контексті 

економічної безпеки.  

У межах дослідження проаналізовано макроекономічні показники 

зовнішньої торгівлі, зокрема обсяги експорту та імпорту товарів, торговельне 

сальдо, коефіцієнт покриття імпорту експортом, а також структурні 

характеристики національного експорту. Окрема увага приділяється аналізу 

агропромислового комплексу та харчової промисловості як системоутворюючих 

складових зовнішньоекономічної стійкості України. Дослідження охоплює 

оцінку обсягів експорту та імпорту продукції АПК, аналіз внутрішньої структури 

агропродовольчого експорту за макрогрупами УКТ ЗЕД, а також динаміку 

ключових товарних драйверів, зокрема зернових культур, молочної продукції, 

жирів та олії, м’яса та м’ясопродуктів. 

Такий підхід допомагає оцінити рівень диверсифікації експорту, ступінь 

залежності від сировинних товарних груп та тенденції переходу до продукції з 

вищою доданою вартістю, що має важливе значення для формування більш 

стійкої та конкурентоспроможної моделі зовнішньої торгівлі України в контексті 

забезпечення економічної безпеки держави. 

Дослідження динаміки експорту та імпорту дає змогу оцінити рівень 

зовнішньоторговельної стійкості держави та визначити ключові етапи 

трансформації економічної моделі України в умовах змін глобальної 

кон’юнктури. У цьому контексті доцільно проаналізувати співвідношення 

обсягів експорту та імпорту товарів в Україні упродовж 2001–2025 рр. (рис. 2.1). 
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Рис. 2.1. Динаміка експорту та імпорту в Україні, млрд дол США 

(додаток Д) 

Джерело: [6]. 

 

Дані рис. 2.1 свідчать про наявність кількох циклів розвитку зовнішньої 

торгівлі України. Упродовж 2001–2008 рр. спостерігалося стрімке зростання як 

експорту, так і імпорту, що було пов’язано з розширенням зовнішніх ринків збуту 

та активізацією глобальної торгівлі. Водночас уже у 2009 р. простежується різке 

скорочення показників під впливом світової фінансової кризи. Наступний етап 

характеризувався частковим відновленням зовнішньоторговельної активності, 

однак після 2014 р. динаміка залишалася нестабільною через геополітичні 

ризики, структурні дисбаланси економіки та втрату частини виробничого 

потенціалу. У 2021 р. зафіксовано локальний пік експорту та імпорту, після чого 

у 2022–2025 рр. спостерігається посилення асиметрії між ними. Це свідчить про 

зростання зовнішньоторговельних ризиків та підвищення залежності економіки 

від імпортних поставок у кризових умовах. 

Важливим індикатором ефективності зовнішньоторговельної діяльності є не 

лише абсолютний обсяг експорту, а й здатність держави забезпечувати 

збалансованість зовнішньої торгівлі та підтримувати достатній рівень валютних 

надходжень. У цьому контексті доцільно проаналізувати динаміку торговельного 

сальдо, коефіцієнта покриття імпорту експортом та приросту експорту в Україні 

упродовж 2001–2025 рр. (рис. 2.2). 
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Рис. 2.2. Динаміка сальдо зовнішньої торгівлі (млрд дол. США) та 

коефіцієнта покриття імпорту експортом (%) в Україні, приросту експорту 

(%) (додаток Д) 

Джерело: [6]. 

 

Аналіз рис. 2.2 свідчить, що впродовж досліджуваного періоду зовнішня 

торгівля України характеризувалася високою чутливістю до глобальних 

економічних криз та внутрішніх структурних дисбалансів. На початковому етапі 

коефіцієнт покриття імпорту експортом перевищував 100 %, що свідчило про 

відносно збалансований стан зовнішньої торгівлі. Водночас у 2006–2013 рр. 

спостерігалося формування стійкого дефіциту торговельного балансу та 

зниження рівня покриття імпорту експортом до критичних значень. Після 2015 р. 

простежується тимчасова стабілізація показників, однак у 2022–2025 рр. 

негативне сальдо знову посилюється. На окрему увагу заслуговує волатильність 

темпів приросту експорту, що підтверджує залежність національної економіки 

від зовнішньої кон’юнктури та сировинної структури експорту. Така динаміка 

вказує на необхідність диверсифікації зовнішньої торгівлі та підвищення частки 

продукції з вищою доданою вартістю у структурі експорту України. 

Структурний аналіз експорту дає змогу визначити галузі, які формують 

основу зовнішньоекономічної спеціалізації держави та забезпечують найбільший 
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вплив на макроекономічну стійкість. З огляду на це важливо дослідити динаміку 

макроструктури експорту України за ключовими секторами економіки упродовж 

2001–2025 рр. (рис. 2.3). 

 

Рис. 2.3. Макроструктура експорту за ключовими секторами економіки 

в Україні, млрд дол. США (додаток Д) 

Джерело: [6]. 

 

Представлені на рис. 2.3 дані демонструють суттєву трансформацію 

структури українського експорту. На початковому етапі досліджуваного періоду 

домінуючі позиції займали металургія та машинобудування, які забезпечували 

значну частину валютних надходжень держави. Водночас після світової 

фінансової кризи та особливо після 2014 р. простежується поступове зниження 

ролі промислових секторів у структурі експорту. Натомість агропромисловий 

комплекс демонструє стійке зростання та перетворюється на один із ключових 

драйверів зовнішньої торгівлі України. У 2020–2025 рр. частка АПК у структурі 

експорту досягає максимальних значень, що свідчить про посилення аграрної 

спеціалізації економіки. Разом із тим така тенденція формує додаткові ризики 

економічної безпеки, оскільки зростає залежність держави від сировинного 

експорту, глобальної цінової кон’юнктури та логістичних обмежень на 

міжнародних ринках. 

Поточна структура експорту дає змогу оцінити сучасний рівень секторальної 

концентрації зовнішньоторговельної діяльності України та визначити галузі, які 
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формують основу валютних надходжень держави. У цьому контексті доцільно 

проаналізувати структуру експорту товарів України станом на 01.08.2025 за 

ключовими секторами економіки (рис. 2.4). 

 

Рис. 2.4. Структура експорту товарів станом на 01.08.2025 в Україні, % 

(додаток Д) 

Джерело: [6]. 

 

Результати аналізу свідчать про домінування агропромислового комплексу в 

структурі українського експорту, частка якого станом на 2025 р. становить 40 %. 

Це підтверджує посилення аграрної орієнтації національної економіки та 

залежності зовнішньоторговельної діяльності від агропродовольчого сектору. 

Водночас частка металургії дорівнює 19 %, що вказує на збереження ролі 

сировинно-промислових галузей у формуванні експортних надходжень. 

Особливо показовим є суттєве скорочення частки машинобудування – до 1 %, що 

відображає процес деіндустріалізації економіки та втрату позицій 

високотехнологічних виробництв у структурі експорту. Така структура формує 

додаткові ризики економічної безпеки, оскільки високий рівень концентрації 

експорту в сировинних секторах підвищує чутливість економіки до зовнішніх 

цінових коливань, змін логістичних маршрутів і кон’юнктури глобальних ринків. 

Аналіз зовнішньої торгівлі агропромислового комплексу дає змогу оцінити 

роль продовольчого сектору у формуванні валютних надходжень держави та 
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визначити рівень його стійкості в умовах зовнішньоекономічних ризиків. З 

огляду на це доцільно дослідити динаміку експорту та імпорту продукції АПК 

України упродовж 2001–2025 рр. (рис. 2.5). 

 

Рис. 2.5. Обсяги експорту та імпорту АПК в Україні, млрд дол. США 

(додаток Д) 

Джерело: [6]. 

 

Представлені на рис. 2.5 показники демонструють стійку тенденцію до 

зростання обсягів експорту агропромислової продукції протягом майже всього 

досліджуваного періоду. Особливо інтенсивне нарощення експорту 

спостерігається після 2010 р., коли АПК поступово перетворюється на ключовий 

сектор зовнішньої торгівлі України. У 2021 р. зафіксовано максимальні обсяги 

експорту, що перевищували 20 млрд дол. США, однак у подальшому 

простежувалося певне скорочення показників під впливом воєнних ризиків, 

порушення логістичних маршрутів та нестабільності світових ринків. Водночас 

імпорт продукції АПК залишався суттєво нижчим за експорт упродовж усього 

періоду, що забезпечувало позитивний внесок галузі в торговельний баланс 

держави. Така динаміка підтверджує стратегічне значення агропромислового 

комплексу для підтримання зовнішньоекономічної стійкості України та 

забезпечення валютної безпеки держави. 

Деталізація внутрішньої структури агропродовольчого експорту дає змогу 

визначити товарні групи, які формують основу зовнішньоторговельної 

спеціалізації України та найбільше впливають на параметри економічної безпеки 
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держави. У цьому контексті важливо проаналізувати структуру експорту АПК 

України за макрогрупами УКТ ЗЕД упродовж 2001–2025 рр. (рис. 2.6). 

 

Рис. 2.6. Структура експорту АПК за макрогрупами УКТ ЗЕД в Україні,  

млрд дол. США (додаток Д) 

Джерело: [6]. 

 

Результати аналізу свідчать про домінування продукції рослинництва у 

структурі агропродовольчого експорту України. Упродовж усього 

досліджуваного періоду саме макрогрупа 07–12 забезпечувала основну частину 

валютних надходжень АПК, а після 2010 р. її частка суттєво зросла. Водночас 

сегмент жирів та готових продуктів (15–23) демонструє поступове нарощування 

обсягів експорту, що свідчить про розвиток переробної складової 

агропромислового комплексу та збільшення частки продукції з вищою доданою 

вартістю. Частка продукції тваринництва (01–05) залишається відносно низькою, 

хоч у 2018–2024 рр. простежується помірне зростання цього сегмента. Загалом 

структура експорту АПК характеризується високою концентрацією в 

рослинницькому секторі, що формує додаткові ризики залежності від світових 

цін на сировинну продукцію та кон’юнктури міжнародних аграрних ринків. 

Оцінка структурних зрушень у межах агропродовольчого експорту дає змогу 

визначити зміни у товарній спеціалізації України та простежити тенденції 

переходу від сировинної моделі до розвитку переробної продукції. З цією метою 

доцільно проаналізувати структурні зрушення експорту АПК України за 

макрогрупами УКТ ЗЕД упродовж 2001–2025 рр. (рис. 2.7). 
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Рис. 2.7. Структурні зрушення експорту АПК за макрогрупами УКТ 

ЗЕД в Україні, % (додаток Д) 

Джерело: [6]. 

 

Дані рис. 2.7 свідчать про поступову трансформацію структури 

агропродовольчого експорту України. Упродовж досліджуваного періоду 

найбільш динамічне зростання демонструвала макрогрупа жирів та готових 

продуктів (15–23), частка якої особливо суттєво зросла після 2007 р. Це свідчить 

про поступове посилення ролі продукції глибшої переробки у структурі експорту 

АПК та часткове підвищення рівня технологічності агропродовольчого сектору. 

Водночас продукція рослинництва (07–12) і далі займає провідні позиції, що 

підтверджує збереження сировинної орієнтації українського експорту. Частка 

продукції тваринництва (01–05) залишається порівняно незначною, хоч 

упродовж останніх років спостерігається помірна тенденція до її збільшення. 

Загалом виявлені структурні зміни свідчать про формування передумов для 

диверсифікації експорту, однак домінування сировинних сегментів все ще 

зберігає високий рівень залежності економіки від глобальної аграрної 

кон’юнктури. 

Для оцінки поточного стану агропродовольчої спеціалізації України 

важливим є аналіз структури експорту харчової промисловості за основними 

товарними групами. У цьому контексті доцільно дослідити товарну структуру 

експорту харчової промисловості України станом на 01.08.2025 (рис. 2.8). 
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Рис. 2.8. Товарна структура експорту харчової  промисловості станом на 

01.08.2025 в Україні, % (додаток Д) 

Джерело: [6]. 

 

Представлені на рисунку дані демонструють суттєве домінування продукції 

рослинництва у структурі агропродовольчого експорту України. Її частка 

становить 65 %, що свідчить про збереження вираженої сировинної орієнтації 

зовнішньої торгівлі. Водночас сегмент готових харчових продуктів, жирів та олії 

формує 23 % експорту, що відображає поступове посилення переробної 

складової агропромислового комплексу. Частка продукції тваринництва 

становить лише 12 %, що підтверджує недостатній рівень розвитку 

високотехнологічних сегментів агропродовольчого виробництва. Така структура 

експорту свідчить про значну залежність зовнішньоторговельної діяльності 

України від коливань світових цін на сировинну аграрну продукцію. Разом із тим 

зростання частки готових харчових продуктів формує передумови для 

поступового переходу до більш диверсифікованої моделі експорту, орієнтованої 

на продукцію з вищою доданою вартістю та більшою стійкістю до зовнішніх 

економічних шоків. 

Для визначення найвагоміших сегментів агропродовольчого експорту 

України доцільно проаналізувати динаміку ключових драйверів харчової 

промисловості упродовж 2001–2025 рр. Такий підхід дає змогу оцінити рівень 
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концентрації експорту та виявити товарні групи, які формують основний вплив 

на зовнішньоторговельну стійкість держави (рис. 2.9). 

 

Рис. 2.9. Динаміка ключових драйверів харчової промисловості в 

Україні, млрд дол. США (додаток Д) 

Джерело: [6]. 

 

Аналіз рис. 2.9 свідчить про домінування зернових культур у структурі 

експорту харчової промисловості України. Упродовж досліджуваного періоду 

експорт зернових демонстрував найбільш динамічне зростання, особливо після 

2011 р., а максимальні значення було зафіксовано у 2021 р. Водночас після 2022 р. 

спостерігається суттєва волатильність показників, що пов’язано з логістичними 

обмеженнями, воєнними ризиками та нестабільністю світового продовольчого 

ринку. Експорт олій та жирів теж характеризується стійкою позитивною 

динамікою та формує одну з ключових складових валютних надходжень 

агропромислового комплексу. Натомість сегмент залишків та відходів харчової 

промисловості має істотно нижчі обсяги експорту, хоч упродовж останніх років 

демонструє помірне зростання. Загалом виявлена структура підтверджує високу 

концентрацію експорту в кількох товарних групах, що підвищує залежність 
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економіки від кон’юнктури глобального аграрного ринку та формує додаткові 

ризики економічної безпеки держави. 

Для детальнішого дослідження внутрішньої структури агропродовольчого 

експорту важливо проаналізувати динаміку окремих товарних груп, які 

формують основу валютних надходжень харчової промисловості України. Такий 

підхід дає змогу оцінити рівень концентрації експорту, визначити найстійкіші 

сегменти та виявити тенденції структурної трансформації агропродовольчого 

сектору (рис. 2.10). 

 

Рис. 2.10. Динаміка експорту молочних продуктів (код 04), зернових 

культур (код 10), жирів та олії (код 15), риба (код 03), м’яса та субпродуктів 

(код 02) в Україні, млрд дол. США (додаток Д) 

Джерело: [6]. 

 

Представлені на рис. 2.10 дані демонструють суттєву асиметрію розвитку 

окремих товарних груп у структурі експорту харчової промисловості України. 

Найбільш динамічне зростання характерне для зернових культур, експорт яких 

після 2011 р. різко збільшився та досяг максимальних значень у 2021 р. Водночас 

після початку повномасштабної війни спостерігається значна волатильність 

показників, що пов’язано з блокуванням логістичних маршрутів і нестабільністю 

глобального продовольчого ринку. Сегмент жирів та олії теж демонструє стійку 
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позитивну динаміку, підтверджуючи посилення ролі продукції переробки у 

структурі агропродовольчого експорту. Експорт молочної продукції, риби, м’яса 

та субпродуктів залишається порівняно нижчим, однак характеризується 

поступовим зростанням упродовж останніх років. Загалом результати аналізу 

свідчать про високу залежність зовнішньоторговельної моделі України від 

зернового сегмента, що формує додаткові ризики економічної безпеки в умовах 

глобальної цінової та логістичної нестабільності. 

Аналітичну основу подальшого дослідження становить макроекономічний 

та структурний аналіз зовнішньої торгівлі Європейського Союзу з третіми 

країнами (Extra-EU27) за період 2014–2024 рр. із урахуванням оперативних 

статистичних даних 2025 р. Представлені статистичні матеріали базуються на 

офіційних даних ЄС та дають змогу оцінити тенденції розвитку 

зовнішньоторговельної діяльності, структурні характеристики експорту й 

імпорту, а також рівень стійкості агропродовольчого сектору в умовах 

трансформації глобальних ринків. 

У межах дослідження проаналізовано динаміку зовнішньої торгівлі ЄС, 

торговельний баланс, структуру експорту агропродовольчої продукції, а також 

внутрішні структурні зміни ключових товарних груп харчової промисловості. 

Особлива увага приділяється дослідженню динаміки експорту зернових культур, 

жирів та олії, напоїв, м’ясної та молочної продукції, що допомагає оцінити рівень 

диверсифікації експорту, ступінь технологічності продовольчого сектору та 

особливості формування зовнішньоторговельної стійкості ЄС. 

Після аналізу структурних характеристик агропродовольчого експорту 

України доцільно перейти до дослідження особливостей функціонування 

зовнішньої торгівлі харчової промисловості ЄС. Це дає змогу оцінити 

відмінності в товарній спеціалізації, рівні диверсифікації експорту та структурі 

продукції з високою доданою вартістю в межах порівняльного аналізу України та 

ЄС (рис. 2.11). 
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Рис. 2.11. Динаміка ТОП-5 експортних товарів ЄС, млрд євро (додаток 

Д) 

Джерело: [24]. 

 

Дані рис. 2.11 свідчать про високий рівень диверсифікації експорту харчової 

промисловості ЄС. Найбільшу частку в структурі ТОП-5 експортних товарів 

формують напої, експорт яких демонструє стійку тенденцію до зростання 

впродовж усього досліджуваного періоду. Водночас суттєві обсяги зовнішніх 

поставок характерні для готових харчових продуктів, молочної продукції та 

м’ясопродуктів, що підтверджує домінування продукції глибокої переробки у 

структурі експорту ЄС. На відміну від української моделі, де переважає 

сировинний аграрний сегмент, структура експорту ЄС характеризується більшою 

збалансованістю та нижчим рівнем залежності від окремих товарних груп. Крім 

того, навіть у кризові періоди динаміка експорту ЄС залишається відносно 

стабільною, що свідчить про високий рівень резилієнтності продовольчого 

сектору, диверсифікацію ринків збуту та значну роль продукції з високою 

доданою вартістю у формуванні зовнішньоторговельної стійкості ЄС. 

Для поглиблення аналізу зовнішньоторговельної спеціалізації ЄС важливим 

є дослідження структурних змін у межах ключових товарних груп 

агропродовольчого імпорту. Такий підхід дає змогу оцінити рівень 

диверсифікації імпортних потоків, визначити стабільність попиту на окремі види 

продукції та простежити трансформацію продовольчого ринку ЄС у 

довгостроковій перспективі (рис. 2.12). 
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Рис. 2.12. Структурні зрушення ТОП-5 товарів імпорту ЄС, % (додаток 

Д) 

Джерело: [24]. 

 

Результати аналізу демонструють відносно збалансовану структуру імпорту 

агропродовольчої продукції ЄС упродовж усього досліджуваного періоду. 

Найбільшу частку стабільно мають їстівні фрукти та риба з ракоподібними, що 

свідчить про високий рівень внутрішнього попиту на продукцію, значна частина 

якої імпортується з третіх країн. Водночас простежується поступове зростання 

частки продукції тваринного походження та какао з какао-продуктами, що 

відображає трансформацію структури споживання й розширення сегментів 

продукції з вищим рівнем переробки. Частка кави та чаю у структурі імпорту 

залишається відносно стабільною, що свідчить про сформовану сталість 

споживчого попиту. Загалом структура імпорту ЄС характеризується високим 

рівнем диверсифікації та відсутністю критичної залежності від окремої товарної 

групи, що формує додаткові переваги для забезпечення продовольчої і 

зовнішньоекономічної стійкості ЄС. 

Для оцінки довгострокових тенденцій трансформації агропродовольчого 

імпорту ЄС доцільно проаналізувати структурні зрушення ключових товарних 

груп у часовому розрізі. Такий підхід дає змогу визначити зміни у споживчих 
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пріоритетах, рівень диверсифікації імпортних потоків та особливості розвитку 

продовольчого ринку ЄС упродовж останніх двох десятиліть (рис. 2.13). 

 

Рис. 2.13. Динаміка структурних зрушень ТОП-5 товарів імпорту ЄС 

2004 vs 2014 vs 2024, млрд євро (додаток Д) 

Джерело: [24]. 

 

Представлені на рис. 2.13 результати демонструють суттєве зростання 

обсягів імпорту за всіма ключовими товарними категоріями у 2024 р. порівняно 

з 2004 та 2014 рр. Найбільш динамічне збільшення спостерігається в сегменті 

напоїв, спиртів та оцту, а також готових харчових продуктів, що свідчить про 

посилення ролі продукції з високою доданою вартістю у структурі імпорту ЄС. 

Водночас поступове нарощення імпорту молочної продукції та іншої 

продовольчої продукції відображає зростання внутрішнього попиту та високий 

рівень інтеграції ЄС у глобальні ланцюги постачання продовольства. На відміну 

від української моделі зовнішньої торгівлі, де домінують окремі сировинні 

товарні групи, структура імпорту ЄС характеризується більшою збалансованістю 

та рівномірністю розвитку різних сегментів. Це формує додаткові передумови 

підтримання продовольчої стабільності та підвищення резилієнтності економіки 

ЄС до зовнішніх торговельних шоків. 
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Поглиблений аналіз темпів приросту окремих товарних груп дає змогу 

визначити найбільш динамічні сегменти агропродовольчого експорту ЄС та 

оцінити напрями структурної трансформації зовнішньої торгівлі. У цьому 

контексті доцільно дослідити ТОП-10 товарів АПК ЄС за темпами приросту 

експорту у 2024 р. порівняно з 2010 р. (рис. 2.14). 

 

Рис. 2.14. ТОП-10 товарів АПК за темпами приросту експорту (2024 до 

2010 року), % (додаток Д) 

Джерело: [24]. 

 

Дані рис. 2.14 свідчать про найбільш динамічне зростання експорту 

продукції з високим рівнем переробки та значною доданою вартістю. 

Максимальні темпи приросту демонструють какао та какао-продукти, кава, чай, 

мате та прянощі, а також готові харчові продукти. Це підтверджує орієнтацію 

експортної моделі ЄС на розвиток технологічно складних і брендованих 

сегментів продовольчого ринку. Водночас високі темпи приросту характерні для 

насіння та плодів олійних культур, а також залишків і відходів харчової 

промисловості, що свідчить про активне використання принципів циркулярної 

економіки та глибшої переробки сировини. Менш динамічне зростання 

простежується в сегменті овочів та рослин, що вказує на відносну стабільність 

традиційних аграрних товарних груп. Загалом структура приросту експорту ЄС 

демонструє значно вищий рівень диверсифікації та технологічності порівняно з 
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українською моделлю зовнішньої торгівлі, де домінуючі позиції зберігають 

переважно сировинні сегменти агропродовольчого експорту. 

Для оцінки збалансованості зовнішньої торгівлі агропродовольчою 

продукцією важливим є аналіз співвідношення експорту та імпорту за 

ключовими товарними групами. Такий підхід дає змогу визначити сегменти, в 

яких ЄС має найбільш виражені конкурентні переваги, а також оцінити рівень 

зовнішньоторговельної стійкості продовольчого сектору (рис. 2.15). 

 

Рис. 2.15. Профіль торговельного балансу ТОП товарів (2024 рік), % 

(додаток Д) 

Джерело: [24]. 

 

Результати аналізу демонструють, що за більшістю ключових товарних груп 

у структурі торгівлі ЄС переважає експортна складова. Найвищий рівень 

позитивного торговельного балансу характерний для напоїв, спиртів та оцту, а 

також готових харчових продуктів, де частка експорту суттєво перевищує частку 

імпорту. Це свідчить про високий рівень конкурентоспроможності продукції 

харчової промисловості ЄС на світових ринках та значну роль сегментів із 

високою доданою вартістю у формуванні зовнішньоторговельної стійкості. 

Водночас у сегменті молочної продукції та м’яса з їстівними субпродуктами 

також спостерігається переважання експорту, що підтверджує сильні позиції ЄС 

у високотехнологічному агропродовольчому виробництві. Загалом структура 

торговельного балансу ЄС характеризується високим рівнем диверсифікації та 
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стабільності, що суттєво відрізняє її від української моделі, більш залежної від 

експорту сировинної продукції аграрного сектору. 

Для завершення аналізу структури агропродовольчого експорту ЄС доцільно 

дослідити внутрішній розподіл ключових товарних груп у межах ТОП-5 

експортних категорій у 2024 р. Такий підхід допомагає оцінити рівень 

диверсифікації зовнішньоторговельної моделі ЄС та визначити сегменти, які 

формують основу продовольчої конкурентоспроможності на глобальному ринку 

(рис. 2.16). 

 

Рис. 2.16. Внутрішня структура експорту ТОП-5 товарів у 2024, % 

(додаток Д) 

Джерело: [24]. 

 

Представлені на рис. 2.16 дані свідчать про відносно збалансовану структуру 

експорту між основними товарними категоріями харчової промисловості ЄС. 

Найбільшу частку мають напої, спирти та оцет, що підтверджує високий рівень 

міжнародної конкурентоспроможності брендованої продукції ЄС та значення 

сегментів із високою доданою вартістю у формуванні експортних надходжень. 

Водночас вагомі позиції займають готові харчові продукти, молочна продукція, а 

також м’ясо та їстівні субпродукти, що свідчить про глибоку переробку 

агропродовольчої сировини і високий рівень розвитку харчової промисловості. 

На відміну від української моделі, де домінують окремі сировинні товарні групи, 

структура експорту ЄС характеризується більш рівномірним розподілом між 

різними сегментами продовольчого ринку. Це забезпечує вищий рівень 

Напої, спирти та оцет

Готові харчові продукти

Молочна продукція

Інша продукція

М’ясо та їстівні субпродукти
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адаптивності зовнішньої торгівлі до глобальних економічних коливань та формує 

додаткові передумови для підтримання зовнішньоекономічної стійкості ЄС. 

Важливим елементом оцінки зовнішньоторговельної стійкості 

агропродовольчого сектору є аналіз волатильності експорту ключових товарних 

груп. Це дає змогу визначити рівень залежності окремих сегментів від глобальної 

ринкової кон’юнктури, змін цінової динаміки та зовнішніх економічних шоків 

(рис. 2.17). 

 

Рис. 2.17. Волатильність експорту зернових та олій, млрд євро (додаток 

Д) 

Джерело: [24]. 

 

Дані рис. 2.17 демонструють суттєво вищу волатильність експорту зернових 

культур порівняно з експортом олії. Упродовж досліджуваного періоду обсяги 

експорту зернових характеризуються різкими коливаннями, особливо після 

2012 р., коли спостерігаються значні зміни динаміки у відповідь на коливання 

світових цін, зміну врожайності та логістичні обмеження. Максимальні значення 

було зафіксовано у 2022 р., після чого простежується помітне скорочення 

показників. Водночас експорт олії демонструє стабільнішу траєкторію зростання 

з помірними коливаннями впродовж усього періоду. Це свідчить про вищий 

рівень стійкості продукції переробки порівняно із сировинними сегментами 

аграрного експорту. Загалом результати аналізу підтверджують, що залежність 

від зернової спеціалізації підвищує чутливість зовнішньої торгівлі України до 

глобальних економічних шоків, тоді як розвиток експорту продукції глибшої 

переробки формує передумови для підвищення економічної безпеки та 

стабільності експортної моделі держави. 
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Для поглиблення компаративного аналізу зовнішньої торгівлі доцільно 

дослідити співвідношення експорту й імпорту зернових культур у ЄС, оскільки 

саме цей сегмент є одним із ключових елементів агропродовольчого ринку та 

вагомим фактором забезпечення продовольчої стійкості. Аналіз такої матриці 

перекриття дає змогу оцінити рівень збалансованості зовнішньої торгівлі 

зерновою продукцією в межах європейської моделі аграрного розвитку 

(рис. 2.18). 

 

Рис. 2.18. Матриця перекриття: експорт vs імпорт зернових культур, 

млрд євро (додаток Д) 

Джерело: [24]. 

 

Представлені на рис.2.18 дані свідчать про відносно збалансовану динаміку 

експорту та імпорту зернових культур у ЄС. На відміну від української моделі, де 

зерновий експорт має виражене домінування, у структурі зовнішньої торгівлі ЄС 

простежується більш рівномірне співвідношення між експортними й імпортними 

потоками. Водночас після 2012 р. спостерігається поступове зростання обсягів 

експорту зернових культур, що особливо посилилося у 2021–2023 рр. на тлі 

глобальної продовольчої нестабільності. Імпорт також демонструє зростаючу 

тенденцію, що відображає високий рівень інтегрованості ЄС у світову систему 

продовольчого забезпечення. Важливою особливістю є нижча амплітуда 

коливань показників порівняно з Україною, що свідчить про вищий рівень 

диверсифікації агропродовольчого ринку та більшу стійкість 

зовнішньоторговельної системи ЄС до глобальних економічних і логістичних 

шоків. 
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Після аналізу зернового сегмента доцільно перейти до дослідження експорту 

продукції з високою доданою вартістю, яка формує одну з ключових 

конкурентних переваг харчової промисловості ЄС. У цьому контексті особливий 

інтерес становить динаміка експорту напоїв та алкогольної продукції як одного з 

найбільш стабільних і капіталізованих сегментів агропродовольчого експорту ЄС 

(рис. 2.19). 

 

Рис. 2.19. Динаміка експорту напоїв та алкоголю, млрд євро (додаток Д) 

Джерело: [24]. 

Результати аналізу свідчать про стійку тенденцію до зростання експорту 

напоїв та алкогольної продукції впродовж усього досліджуваного періоду. Якщо 

на початку 2000-х років обсяги експорту становили близько 14 млрд євро, то у 

2022 р. вони досягли майже 40 млрд євро. Навіть попри окремі періоди 

уповільнення світової торгівлі та кризові явища, динаміка експорту цього 

сегмента залишалася відносно стабільною. Це свідчить про високий рівень 

міжнародної конкурентоспроможності європейської продукції, значну роль 

брендової складової та високу додану вартість товарів харчової промисловості 

ЄС. На відміну від української моделі експорту, орієнтованої переважно на 

сировинні товарні групи, експортна структура ЄС демонструє переважання 

технологічно складної та переробленої продукції, що забезпечує вищий рівень 

зовнішньоторговельної стійкості та меншу залежність від коливань світових цін 

на аграрну сировину. 

Для оцінки рівня розвитку високотехнологічних сегментів 

агропродовольчого експорту ЄС важливим є аналіз динаміки зовнішніх поставок 
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продукції тваринництва, зокрема м’ясної та молочної продукції. Саме ці товарні 

групи характеризуються високою доданою вартістю, високим рівнем переробки 

та вагомою роллю у формуванні конкурентних переваг європейської харчової 

промисловості (рис. 2.20). 

 

Рис. 2.20. Динаміка експорту м’яса та молочної продукції, млрд євро 

(додаток Д) 

Джерело: [24]. 

 

Дані рис. 2.20 демонструють стійке зростання експорту як м’ясної, так і 

молочної продукції ЄС упродовж усього досліджуваного періоду. Якщо у 2002 р. 

обсяги експорту м’яса та молочної продукції перебували на рівні 4–6 млрд євро, 

то у 2025 р. вони перевищили 17–23 млрд євро відповідно. Особливо динамічне 

зростання спостерігалося після 2012 р., що свідчило про посилення ролі 

продукції тваринництва у структурі агропродовольчого експорту ЄС. Водночас 

молочна продукція упродовж останніх років демонструє вищі темпи приросту 

порівняно з м’ясною галуззю, що пов’язано зі зростанням глобального попиту на 

продукцію глибокої переробки та високою конкурентоспроможністю 

європейських виробників. На відміну від української експортної моделі, де 

сегмент тваринництва має порівняно незначну частку, структура експорту ЄС 

характеризується вищим рівнем технологічності та диверсифікації, що 

забезпечує більшу стійкість до коливань світових аграрних ринків і зміцнює 

зовнішньоекономічну безпеку ЄС. 

Компаративний аналіз ЄС засвідчив формування більш диверсифікованої та 

технологічно орієнтованої моделі агропродовольчого експорту. Для ЄС 
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характерні домінування продукції з високою доданою вартістю, значна частка 

перероблених харчових товарів, а також нижчий рівень волатильності зовнішньої 

торгівлі. Це забезпечує вищу адаптивність продовольчого сектору до глобальних 

економічних трансформацій та формує стійкі конкурентні переваги на 

міжнародному ринку. 

Таким чином, результати дослідження підтверджують, що рівень 

диверсифікації експорту та розвиток сегментів глибокої переробки є 

визначальними факторами зміцнення економічної безпеки та підвищення 

резилієнтності зовнішньоторговельної системи держави. 

 

 

 

2.2. Аналіз та діагностика ризиків експортної діяльності підприємств   

 

 

У сучасних умовах воєнних і макроекономічних викликів управління 

експортною діяльністю підприємств набуває стратегічного значення не лише для 

забезпечення фінансової стійкості окремих суб’єктів господарювання, а й для 

підтримання зовнішньоекономічної безпеки держави загалом. Повномасштабна 

війна спричинила суттєву трансформацію умов функціонування підприємств-

експортерів, що супроводжувалося порушенням логістичних маршрутів, 

зростанням виробничих витрат, нестабільністю валютного середовища та 

необхідністю оперативної адаптації управлінських рішень до нових ризиків. За 

таких умов особливої ваги набуває система управління експортною діяльністю, 

ефективність якої великою мірою визначається якістю інформаційно-

аналітичного забезпечення, здатністю підприємств здійснювати моніторинг 

фінансових результатів, оцінювати ризики та своєчасно реагувати на зміни 

зовнішнього середовища. 

Водночас фінансова звітність підприємств допомагає оцінити рівень 

адаптивності суб’єктів господарювання до кризових умов, визначити тенденції 

зміни прибутковості, динаміки виторгу та результативності експортної 
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діяльності. Аналіз фінансово-економічних показників провідних підприємств 

харчової промисловості України дає змогу ідентифікувати ключові фактори 

стійкості, з’ясувати особливості трансформації експортних моделей та 

встановити взаємозв’язок між ефективністю управління експортною діяльністю 

і здатністю підприємств забезпечувати стабільність функціонування в умовах 

високої невизначеності. 

Динаміка розвитку харчової промисловості у період війни демонструє 

складну, але поступово стабілізаційну траєкторію. Перший рік 

повномасштабного вторгнення став для більшості підприємств галузі критичним 

з точки зору фінансових результатів: порушення логістичних ланцюгів, 

блокування морських портів, зростання вартості енергоносіїв та обмежений 

доступ до зовнішніх ринків зумовили суттєве скорочення доходів і формування 

збитків. Втрата виробничих потужностей у прифронтових регіонах та додаткові 

витрати на релокацію й адаптацію бізнес-процесів посилили фінансове 

навантаження на підприємства (табл. 2.1). 

Таблиця 2.1 

Фінансово-економічні показники провідних підприємств харчової 

промисловості України за 2022 р. 

№ Компанія Основна діяльність / Бренди Виторг, млрд грн 
Прибуток / 

збиток 

Динаміка 

виторгу, % 

1 2 3 4 5 6 

1 Roshen Кондитерські вироби 21–24  н/д н/д 

2 Nestlé Продукти харчування («Мівіна», 

«Світоч») 

12  -1,5 млрд грн +10 

3 Carlsberg Пиво («Львівське», Carlsberg) 9  1,5 млрд грн +8 

4 Оболонь Напої, пиво 8,7  1,2 млрд грн +47 

5 Coca-Cola Безалкогольні напої 8,4  43 млн грн -9 

6 Global Spirits Алкоголь («Хортиця», 

«Мороша») 

7,8  700 млн грн +27 

7 Радехівський 

цукор 

Цукор 7  1,2 млрд грн +72 

8 Молочний 

альянс 

Молочні продукти 

(«Яготинське», «Пирятин») 

6,7  -196 млн грн +3 

9 PepsiCo Напої, снеки (Sandora, Lay’s) 6–7  н/д н/д 

10 Інтерстарч Переробка кукурудзи, сиропи 6,6  529 млн грн +6 

11 Bayadera Алкоголь («Хлібний дар», 

Koblevo) 

5,4  194 млн грн -7 

12 Щедро Соуси, майонези 4,9  282 млн грн +14 

13 Віктор і К Олія, майонез («Королівський 

смак») 

4,6  577 млн грн -2 

14 Фаворит Плюс М'ясні вироби («Добров», 

«М’ясна лавка») 

4,5  125 млн грн +4 
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Продовження таблиці 2.1 

1 2 3 4 5 6 

15 UFC Риба та морепродукти (Norven) 4,4  -174 млн грн -27 

16 Ніжинський 

жиркомбінат 

Олія, шрот 4,4  608 млн грн +310 

17 Люстдорф Молочні продукти («Селянське», 

«На здоров’я») 

4,1  182 млн грн -3 

18 Mondelez Солодощі (Milka, «Корона», 

Oreo) 

4,1  -305 млн грн -52 

19 Альбакор Риба (Klion Group) 3,7  25 млн грн -7 

20 КОМО Сири 3,6  65 млн грн +45 

Джерело: [16]. 

 

Однак уже в наступні роки спостерігається поступове відновлення 

експортної активності, а у 2025 р. – зростання обсягів експорту в окремих 

сегментах галузі. Це стало можливим завдяки диверсифікації логістичних 

маршрутів, розвитку альтернативних каналів експорту, розширенню переробки 

та збільшенню частки продукції з вищою доданою вартістю. Підприємства, які 

змогли переорієнтуватися з експорту сировини на постачання готової продукції, 

продемонстрували стійкіші фінансові результати. 

Таким чином, попри значні втрати на початковому етапі війни, харчова 

промисловість підтвердила свою адаптивність і зберегла статус одного з 

ключових секторів формування валютних надходжень. Зростання експорту у 

2025 р. свідчить про поступове відновлення галузі та її важливу роль у 

забезпеченні зовнішньоекономічної і продовольчої безпеки держави. 

Для глибшого розуміння особливостей функціонування підприємств 

харчової промисловості в умовах повномасштабної війни доцільним є 

проведення порівняльної оцінки їхньої адаптивності до зовнішніх ризиків. Такий 

підхід дає змогу не лише визначити фінансові результати діяльності окремих 

підприємств, а й оцінити ефективність управлінських рішень щодо 

трансформації логістичних маршрутів, диверсифікації ринків збуту, стабілізації 

виробничих процесів та підтримання прибутковості в умовах високої 

невизначеності. У сучасних умовах саме здатність підприємств швидко реагувати 

на зміни зовнішнього середовища формує основу їхньої експортної стійкості та 

конкурентоспроможності. Водночас рівень адаптивності безпосередньо впливає 

на стабільність валютних надходжень, фінансову безпеку суб’єктів 
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господарювання та підтримання експортного потенціалу держави. З огляду на це 

важливим є групування підприємств за рівнем адаптивності до воєнних ризиків 

із урахуванням динаміки виручки, фінансових результатів та здатності 

забезпечувати безперервність діяльності в умовах кризових трансформацій 

(табл. 2.2). 

Проведений аналіз свідчить про суттєву диференціацію рівня адаптивності 

підприємств харчової промисловості України до воєнних ризиків. Найвищий 

рівень стійкості продемонстрували підприємства, які змогли оперативно 

перебудувати логістичні маршрути, забезпечити диверсифікацію каналів збуту й 

зберегти позитивну динаміку фінансових результатів. Зокрема, ПрАТ «Оболонь», 

Carlsberg, Global Spirits та «Радехівський цукор» характеризуються високим 

рівнем адаптивності, що підтверджується одночасним зростанням виручки та 

прибутковою діяльністю. Особливо показовим є різке зростання показників 

окремих підприємств, що свідчить про ефективне використання альтернативних 

експортних механізмів і переорієнтацію на продукцію з вищою доданою 

вартістю. 

Таблиця 2.2 

Оцінка адаптивності підприємств харчової промисловості України до 

воєнних ризиків 

Компанія Логістична адаптація Динаміка виручки 
Фінансовий 

результат 
Рівень адаптивності 

Carlsberg Висока Позитивна Прибуток Високий 

Оболонь Висока Значне зростання Прибуток Високий 

Global Spirits Висока Позитивна Прибуток Високий 

Радехівський 

цукор 

Висока Значне зростання Прибуток Високий 

Інтерстарч Середня Помірне зростання Прибуток Середній 

Щедро Середня Позитивна Прибуток Середній 

Віктор і К Середня Незначне скорочення Прибуток Середній 

Ніжинський 

жиркомбінат 

Висока Різке зростання Прибуток Високий 

КОМО Середня Позитивна Прибуток Середній 

Nestlé Середня Позитивна Збиток Середній 

Молочний 

альянс 

Низька Незначне зростання Збиток Низький 

UFC Низька Скорочення Збиток Низький 

Mondelez Низька Значне скорочення Збиток Низький 

Джерело: складено автором. 
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Водночас підприємства із середнім рівнем адаптивності зберегли 

прибутковість, однак продемонстрували помірніші темпи зростання або незначне 

скорочення окремих показників. Це свідчить про часткову стабілізацію їхньої 

діяльності за наявності окремих логістичних та операційних обмежень. 

Найбільш вразливими виявилися підприємства, які зазнали суттєвого скорочення 

виручки та формування збитків. Низький рівень адаптивності таких підприємств, 

як UFC, Mondelez та «Молочний альянс», підтверджує високу чутливість 

окремих сегментів харчової промисловості до порушення логістичних ланцюгів, 

зростання витрат і скорочення зовнішнього попиту. Таким чином, результати 

аналізу підтверджують, що рівень адаптивності підприємств безпосередньо 

залежить від гнучкості системи управління експортною діяльністю, рівня 

диверсифікації ринків та здатності оперативно трансформувати бізнес-моделі 

відповідно до нових умов функціонування. 

В умовах воєнної трансформації економіки фінансова стійкість підприємств-

експортерів великою мірою визначається не лише внутрішніми 

характеристиками бізнес-моделі, а й сукупністю зовнішніх факторів, які 

безпосередньо впливають на ефективність провадження експортної діяльності. 

Порушення міжнародних логістичних маршрутів, нестабільність валютного 

середовища, зростання виробничих витрат і необхідність оперативної адаптації 

управлінських процесів суттєво змінили умови функціонування підприємств 

харчової промисловості України. За таких умов особливого значення набуває 

ідентифікація ключових зовнішніх та внутрішніх факторів впливу на фінансову 

стійкість підприємств-експортерів, що дає змогу визначити основні джерела 

ризиків та напрями підвищення адаптивності системи управління експортною 

діяльністю. Аналіз впливу цих факторів на фінансові результати підприємств 

сприяє формуванню комплексного уявлення про характер трансформаційних 

процесів у сфері експорту та дає змогу оцінити ефективність використання 

антикризових механізмів у забезпеченні стабільності функціонування 

підприємств в умовах високої невизначеності (табл. 2.3). 
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Таблиця 2.3 

Ключові фактори впливу на фінансову стійкість підприємств-

експортерів харчової промисловості 

Фактор впливу Прояв у діяльності підприємств Вплив на фінансові результати 

Блокування морських портів Порушення експортної логістики Скорочення виручки та обсягів 

експорту 

Зростання вартості енергоносіїв Підвищення собівартості 

продукції 

Зниження прибутковості 

Валютна нестабільність Коливання експортної виручки Ризики фінансової нестабільності 

Релокація виробництва Додаткові операційні витрати Тимчасове погіршення 

фінансових результатів 

Диверсифікація логістичних 

маршрутів 

Переорієнтація на сухопутний 

експорт 

Часткове відновлення експорту 

Збільшення частки продукції 

переробки 

Зростання доданої вартості Підвищення стійкості 

підприємств 

Розширення зовнішніх ринків Зниження залежності від 

окремих країн 

Підвищення експортної безпеки 

Цифровізація управлінських 

процесів 

Прискорення аналітичних 

процедур 

Покращення оперативності 

управління 

Підтримка міжнародних 

партнерів 

Доступ до нових каналів збуту Стабілізація валютних 

надходжень 

Джерело: складено автором. 

 

Результати проведеного аналізу свідчать, що найбільш негативно впливають 

на фінансову стійкість підприємств харчової промисловості фактори, пов’язані з 

логістичними обмеженнями та зростанням виробничих витрат. Блокування 

морських портів призвело до порушення традиційних експортних маршрутів, що 

зумовило скорочення обсягів експорту та зниження виручки окремих 

підприємств. Водночас підвищення вартості енергоносіїв та збільшення витрат 

на транспортування спричинили зростання собівартості продукції, що негативно 

позначилося на рівні прибутковості підприємств. Додатковим дестабілізуючим 

фактором стала валютна нестабільність, яка посилила ризики фінансової 

невизначеності й ускладнила прогнозування результатів зовнішньоекономічної 

діяльності. 

Разом із тим результати дослідження підтверджують, що підприємства, які 

змогли оперативно диверсифікувати логістичні маршрути, розширити зовнішні 

ринки збуту та збільшити частку продукції з вищою доданою вартістю, 

продемонстрували вищий рівень фінансової стійкості та адаптивності. Особливої 

ваги в сучасних умовах набуває цифровізація управлінських процесів, яка 

забезпечує прискорення аналітичних процедур, підвищення оперативності 
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прийняття рішень та покращання контролю за експортними операціями. 

Важливу роль у стабілізації діяльності підприємств також відіграє підтримка 

міжнародних партнерів, що сприяє збереженню валютних надходжень та 

формуванню нових каналів збуту. Отже, фінансова стійкість підприємств-

експортерів формується під впливом комплексної взаємодії логістичних, 

фінансових, виробничих та управлінських факторів, а рівень адаптивності 

підприємств безпосередньо залежить від здатності системи управління швидко 

реагувати на трансформацію зовнішнього середовища. 

Для поглибленого аналізу фінансової стійкості й адаптивності підприємств 

харчової промисловості доцільним є використання системи фінансових 

коефіцієнтів, що дають змогу оцінити рівень ліквідності, платоспроможності та 

здатності підприємств підтримувати безперервність діяльності в умовах воєнних 

ризиків. У межах дослідження для подальшого аналізу було обрано п’ять 

підприємств – ПрАТ «Карлсберг Україна», ПрАТ «Оболонь», ПрАТ «Молочний 

альянс», ПрАТ «КОМО» та ПрАТ «Інтерстарч Україна». Вибір саме цих 

підприємств зумовлений кількома факторами. По-перше, зазначені суб’єкти 

господарювання представляють різні сегменти харчової промисловості України, 

що забезпечує репрезентативність дослідження. По-друге, підприємства 

характеризуються різним рівнем адаптивності до кризових умов, динамікою 

фінансових результатів та ступенем залежності від експортної діяльності. По-

третє, вони мають достатній рівень відкритості фінансової звітності, що 

забезпечує можливість проведення порівняльного аналізу на основі офіційних 

даних. Водночас використання підприємств із різними фінансовими 

характеристиками допомагає виявити ключові закономірності формування 

фінансової стійкості в умовах трансформації зовнішнього середовища й оцінити 

ефективність управлінських рішень щодо підтримання експортної діяльності 

(табл. 2.4). 
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Таблиця 2.4 

Показники ліквідності досліджуваних підприємств у 2025 р. 

Показник 

ПрАТ 

«Карлсберг 

Україна» 

ПрАТ 

«Оболонь» 

ПрАТ 

«Молочний 

альянс» 

ПрАТ 

«КОМО» 

ПрАТ 

«Інтерстарч 

Україна» 

Коефіцієнт поточної ліквідності 1,84 3,05 1,26 1,41 1,92 

Коефіцієнт швидкої ліквідності 1,12 1,42 0,74 0,88 1,21 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 

0,39 0,43 0,18 0,24 0,47 

Чистий оборотний капітал, тис. 

грн 

1 248 000 2 367 514 486 000 352 000 1 104 000 

Джерело: розраховано за даними фінансової звітності досліджуваних підприємств. 

 

Результати проведеного аналізу свідчать про суттєву диференціацію рівня 

ліквідності досліджуваних підприємств. Найвищі показники поточної 

ліквідності продемонстрували ПрАТ «Оболонь» та ПрАТ «Інтерстарч Україна», 

що свідчить про наявність достатнього обсягу оборотних активів для покриття 

поточних зобов’язань та підтверджує їхній високий рівень фінансової стійкості. 

Високий коефіцієнт швидкої ліквідності ПрАТ «Оболонь» також вказує на 

ефективне управління оборотними активами та здатність підприємства 

підтримувати платоспроможність навіть без реалізації запасів. Позитивні 

значення чистого оборотного капіталу в усіх досліджуваних підприємств 

свідчать про збереження фінансової рівноваги та можливість забезпечення 

операційної діяльності в умовах нестабільного зовнішнього середовища. 

Проте окремі підприємства характеризуються нижчим рівнем абсолютної 

ліквідності, що може свідчити про підвищену залежність від швидкості обороту 

дебіторської заборгованості та надходження виручки від реалізації продукції. 

Найбільш вразливим у цьому контексті є ПрАТ «Молочний альянс», показники 

якого демонструють нижчий рівень ліквідності порівняно з іншими 

підприємствами вибірки. Загалом результати аналізу підтверджують, що 

підприємствам з вищим рівнем диверсифікації виробництва, розвинутими 

експортними каналами та гнучкішою системою управління оборотними 

активами властива краща здатність підтримувати фінансову стійкість в умовах 

воєнних ризиків і нестабільності зовнішнього середовища. 
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Для комплексної оцінки фінансового стану підприємств важливим є аналіз 

показників фінансової стійкості та платоспроможності, оскільки вони 

відображають рівень незалежності підприємств від зовнішніх джерел 

фінансування, здатність підтримувати стабільність діяльності й ефективно 

функціонувати в умовах підвищених ризиків. В умовах воєнної трансформації 

економіки та нестабільності зовнішнього середовища показники структури 

капіталу набувають особливого значення для підприємств харчової 

промисловості, багато з яких залишаються орієнтованими на експортну 

діяльність і залежать від стабільності валютних надходжень. Аналіз коефіцієнтів 

автономії, фінансової залежності, фінансового ризику та забезпеченості 

власними оборотними коштами дає змогу оцінити рівень фінансової 

незалежності підприємств, ефективність управління капіталом та їхню здатність 

забезпечувати стійкість операційної діяльності в умовах кризових викликів. 

Використання системи порівняльних фінансових коефіцієнтів теж створює 

аналітичну основу для подальшого дослідження експортної резилієнтності 

підприємств і оцінки ефективності системи управління експортною діяльністю 

(табл. 2.5). 

Таблиця 2.5 

Показники фінансової стійкості та платоспроможності досліджуваних 

підприємств у 2025 р. 

Показник 

ПрАТ 

«Карлсберг 

Україна» 

ПрАТ 

«Оболонь» 

ПрАТ 

«Молочний 

альянс» 

ПрАТ 

«КОМО» 

ПрАТ 

«Інтерстарч 

Україна» 

Коефіцієнт автономії 0,61 0,65 0,42 0,47 0,58 

Коефіцієнт фінансової залежності 1,64 1,54 2,38 2,11 1,72 

Коефіцієнт фінансового ризику 0,64 0,54 1,38 1,11 0,72 

Коефіцієнт маневреності власного 

капіталу 

0,34 0,48 0,19 0,24 0,37 

Коефіцієнт забезпеченості власними 

оборотними засобами 

0,42 0,67 0,13 0,17 0,39 

Джерело: розраховано за даними фінансової звітності досліджуваних підприємств. 

 

Проведений аналіз свідчить про наявність суттєвих відмінностей у рівні 

фінансової стійкості досліджуваних підприємств. Найвищі значення коефіцієнта 

автономії характерні для ПрАТ «Оболонь» (0,65) та ПрАТ «Карлсберг Україна» 

(0,61), що свідчить про високий рівень фінансової незалежності та переважання 
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власного капіталу в структурі джерел фінансування. Водночас ПрАТ «Молочний 

альянс» характеризується найнижчим показником автономії (0,42), що свідчить 

про підвищену залежність підприємства від залучених ресурсів та вищий рівень 

фінансових ризиків. Аналогічна тенденція простежується і за коефіцієнтом 

фінансової залежності: значення ПрАТ «Молочний альянс» (2,38) майже в 

1,5 раза перевищує відповідний показник ПрАТ «Оболонь» (1,54), що 

підтверджує менш стійку структуру капіталу підприємства. 

Показники фінансового ризику також демонструють суттєву диференціацію 

між підприємствами. Найнижчий рівень фінансового ризику характерний для 

ПрАТ «Оболонь» (0,54) та ПрАТ «Карлсберг Україна» (0,64), тоді як ПрАТ 

«Молочний альянс» має найвищий показник (1,38), що більше за 

рекомендований нормативний рівень та свідчить про підвищене боргове 

навантаження. Водночас ПрАТ «Інтерстарч Україна» демонструє відносно 

збалансовану структуру капіталу й достатній рівень фінансової стійкості, що 

підтверджується коефіцієнтом автономії 0,58 та коефіцієнтом забезпеченості 

власними оборотними засобами 0,39. Загалом результати аналізу підтверджують: 

підприємства з вищою часткою власного капіталу та нижчим рівнем боргового 

навантаження характеризуються кращою здатністю підтримувати стабільність 

діяльності, адаптуватися до зовнішніх ризиків і забезпечувати безперервність 

експортних операцій в умовах воєнної економіки. 

Для оцінки ефективності використання ресурсного потенціалу підприємств 

важливим є аналіз показників ділової активності, які характеризують 

інтенсивність обороту активів, швидкість погашення дебіторської та 

кредиторської заборгованостей, а також ефективність управління запасами. В 

умовах нестабільного зовнішнього середовища саме швидкість обороту 

фінансових і матеріальних ресурсів великою мірою визначає здатність 

підприємств підтримувати ліквідність, забезпечувати безперервність 

виробничих процесів та зберігати стабільність експортної діяльності. Для 

підприємств харчової промисловості показники ділової активності мають 

особливу вагу, оскільки ефективність управління оборотними активами 

безпосередньо впливає на швидкість формування грошових потоків, рівень 
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фінансової стійкості та можливість оперативного реагування на логістичні й 

ринкові ризики. Проведення порівняльного аналізу досліджуваних підприємств 

дає змогу визначити рівень ефективності використання ресурсів та 

ідентифікувати особливості управління операційним циклом у різних сегментах 

харчової промисловості (табл. 2.6). 

Таблиця 2.6 

Показники ділової активності досліджуваних підприємств у 2025 році 

Показник 

ПрАТ 

«Карлсберг 

Україна» 

ПрАТ 

«Оболонь» 

ПрАТ 

«Молочний 

альянс» 

ПрАТ 

«КОМО» 

ПрАТ 

«Інтерстарч 

Україна» 

Коефіцієнт оборотності активів 1,21 1,15 0,92 1,04 1,37 

Коефіцієнт оборотності дебіторської 

заборгованості 

8,42 7,53 5,18 6,11 9,04 

Період погашення дебіторської 

заборгованості, днів 

43 48 70 60 40 

Коефіцієнт оборотності кредиторської 

заборгованості 

5,36 4,91 3,74 4,26 5,92 

Період погашення кредиторської 

заборгованості, днів 

68 74 98 86 62 

Коефіцієнт оборотності запасів 4,25 3,79 3,02 3,44 5,11 

Період обороту запасів, днів 86 96 121 106 71 

Джерело: розраховано за даними фінансової звітності досліджуваних підприємств. 

Отримані результати свідчать про наявність суттєвих відмінностей у рівні 

ділової активності підприємств. Найвищий коефіцієнт оборотності активів 

характерний для ПрАТ «Інтерстарч Україна» (1,37), що свідчить про 

інтенсивніше використання активів у процесі формування доходу. Водночас 

найнижче значення показника зафіксовано у ПрАТ «Молочний альянс» (0,92), що 

може вказувати на нижчу ефективність використання ресурсного потенціалу 

підприємства. Подібна тенденція простежується і за показниками оборотності 

дебіторської заборгованості: ПрАТ «Інтерстарч Україна» демонструє найвищу 

швидкість її погашення (9,04 обороту), тоді як у ПрАТ «Молочний альянс» 

відповідний показник становить лише 5,18 обороту. У результаті період 

погашення дебіторської заборгованості у ПрАТ «Молочний альянс» досягає 70 

днів, що на 30 днів більше порівняно з ПрАТ «Інтерстарч Україна». 

Аналіз оборотності кредиторської заборгованості теж підтверджує різний 

рівень ефективності управління зобов’язаннями. Найшвидше погашення 

кредиторської заборгованості характерне для ПрАТ «Інтерстарч Україна» 

(62 дні), тоді як у ПрАТ «Молочний альянс» цей період становить 98 днів. Крім 
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того, ПрАТ «Інтерстарч Україна» характеризується найвищою оборотністю 

запасів (5,11 обороту) і найменшим періодом їхнього обороту – 71 день, що 

свідчить про ефективніше управління товарно-матеріальними ресурсами. 

Натомість у ПрАТ «Молочний альянс» період обороту запасів становить 

121 день, що вказує на нижчу швидкість реалізації продукції та більший рівень 

операційного навантаження. Загалом результати аналізу підтверджують, що 

підприємства з вищою швидкістю обороту активів та ефективнішою системою 

управління дебіторською заборгованістю й запасами характеризуються кращою 

здатністю підтримувати стабільність фінансових потоків і адаптуватися до 

ризиків зовнішнього середовища. 

Для оцінки ефективності функціонування підприємств харчової 

промисловості в умовах воєнної економіки доцільним є аналіз показників 

рентабельності, які відображають рівень прибутковості діяльності, ефективність 

використання активів і власного капіталу, а також здатність підприємств 

генерувати фінансовий результат в умовах підвищеної нестабільності 

зовнішнього середовища.  

Показники рентабельності мають важливе аналітичне значення, оскільки 

дають змогу оцінити якість системи управління ресурсами, результативність 

операційної діяльності та рівень адаптації підприємств до кризових 

трансформацій.  

Для підприємств – експортерів харчової промисловості рівень прибутковості 

безпосередньо впливає на можливість підтримання конкурентоспроможності, 

модернізації виробництва, диверсифікації експортних ринків та забезпечення 

фінансової стійкості в довгостроковій перспективі. У зв’язку з цим проведення 

порівняльного аналізу показників рентабельності досліджуваних підприємств 

допомагає визначити рівень ефективності їхньої діяльності та виявити 

особливості формування фінансових результатів у різних сегментах харчової 

промисловості (табл. 2.7). 
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Таблиця 2.7 

Показники рентабельності досліджуваних підприємств у 2025 р., % 

Показник 

ПрАТ 

«Карлсберг 

Україна» 

ПрАТ 

«Оболонь» 

ПрАТ 

«Молочний 

альянс» 

ПрАТ 

«КОМО» 

ПрАТ 

«Інтерстарч 

Україна» 

Рентабельність активів (ROA) 17,2 15,8 -2,4 4,1 11,8 

Рентабельність власного капіталу 

(ROE) 

28,1 24,3 -5,1 8,7 20,3 

Рентабельність продажів 16,7 13,8 -2,9 1,8 8,0 

Валова рентабельність 31,5 26,4 18,2 21,7 24,9 

Операційна рентабельність 21,4 17,7 3,6 5,4 12,6 

Джерело: розраховано за даними фінансової звітності досліджуваних підприємств. 

 

Результати проведеного аналізу свідчать про суттєву диференціацію рівня 

прибутковості досліджуваних підприємств. Найвищі показники рентабельності 

активів та власного капіталу характерні для ПрАТ «Карлсберг Україна», де ROA 

становить 17,2 %, а ROE – 28,1 %, що свідчить про високий рівень ефективності 

використання як активів, так і власних фінансових ресурсів підприємства. Дещо 

нижчі, проте також високі показники демонструє ПрАТ «Оболонь», 

рентабельність активів якого становить 15,8 %, а рентабельність власного 

капіталу – 24,3 %. Це підтверджує здатність згаданих підприємств підтримувати 

стабільну прибутковість навіть в умовах значних зовнішніх ризиків та 

логістичних обмежень. 

Водночас ПрАТ «Молочний альянс» характеризується від’ємними 

показниками рентабельності, зокрема ROA становить -2,4 %, а рентабельність 

продажів – -2,9 %, що свідчить про збитковість діяльності та зниження 

ефективності використання ресурсного потенціалу підприємства. Порівняно з 

ПрАТ «Карлсберг Україна» рівень рентабельності активів ПрАТ «Молочний 

альянс» є нижчим майже на 19,6 відсоткового пункту (в. п.), що демонструє 

суттєву різницю у здатності підприємств генерувати прибуток в умовах 

кризового середовища. ПрАТ «Інтерстарч Україна» також характеризується 

достатньо високими показниками прибутковості, зокрема рівень операційної 

рентабельності становить 12,6 %, що перевищує показник ПрАТ «КОМО» 

більше ніж удвічі. Крім того, валова рентабельність ПрАТ «Карлсберг Україна» 

перевищує показник ПрАТ «Молочний альянс» на 13,3 в. п., що свідчить про 
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вищу ефективність управління витратами та формування доходу. Загалом 

результати аналізу підтверджують, що підприємства з більш диверсифікованою 

структурою виробництва, вищою часткою продукції з доданою вартістю та 

ефективнішою системою управління витратами характеризуються кращими 

фінансовими результатами та більшою стійкістю до зовнішніх ризиків. 

З метою оцінки довгострокової фінансової стійкості підприємств важливий 

аналіз показників майнового стану, які характеризують структуру активів, рівень 

зносу основних засобів та ступінь забезпеченості підприємств виробничим 

потенціалом. В умовах воєнної трансформації економіки саме стан матеріально-

технічної бази великою мірою визначає здатність підприємств підтримувати 

безперервність виробничих процесів, адаптуватися до змін зовнішнього 

середовища та забезпечувати стабільність експортної діяльності. Для 

підприємств харчової промисловості показники майнового стану є особливо 

важливими, оскільки виробництво продукції безпосередньо залежить від 

технічного стану обладнання, рівня оновлення основних засобів та ефективності 

структури активів. Проведення порівняльного аналізу коефіцієнтів зносу, 

придатності основних засобів та структури активів дає змогу оцінити рівень 

виробничої стійкості підприємств і визначити їхній потенціал щодо підтримання 

конкурентоспроможності в умовах високих ризиків і нестабільності зовнішнього 

середовища (табл. 2.8). 

Таблиця 2.8 

Показники майнового стану досліджуваних підприємств у 2025 році 

Показник 

ПрАТ 

«Карлсберг 

Україна» 

ПрАТ 

«Оболонь» 

ПрАТ 

«Молочний 

альянс» 

ПрАТ 

«КОМО» 

ПрАТ 

«Інтерстарч 

Україна» 

Коефіцієнт зносу основних засобів 0,56 0,62 0,49 0,53 0,44 

Коефіцієнт придатності основних 

засобів 

0,44 0,38 0,51 0,47 0,56 

Частка необоротних активів, % 63,2 68,4 57, 60,3 54,8 

Частка оборотних активів, % 36,8 46,5 42,9% 39,7 45,2 
Джерело: розраховано за даними фінансової звітності досліджуваних підприємств. 

 

Результати проведеного аналізу свідчать про наявність відмінностей у 

структурі активів та рівні технічного стану основних засобів досліджуваних 

підприємств. Найвищий коефіцієнт зносу основних засобів характерний для 
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ПрАТ «Оболонь» (0,62), що вказує на високий рівень амортизаційного 

навантаження та значний ступінь використання виробничих потужностей. 

Водночас коефіцієнт придатності основних засобів цього підприємства 

становить лише 0,38, що є найнижчим значенням серед досліджуваних 

підприємств і може свідчити про необхідність подальшої модернізації 

матеріально-технічної бази. Для порівняння: ПрАТ «Інтерстарч Україна» 

характеризується найнижчим коефіцієнтом зносу основних засобів (0,44) та 

найвищим коефіцієнтом придатності (0,56), що вказує на кращий технічний стан 

виробничих активів та вищий рівень оновлення основних засобів. 

Аналіз структури активів теж демонструє суттєві відмінності між 

підприємствами. Найвища частка необоротних активів характерна для ПрАТ 

«Оболонь» (68,4%), що на 13,6 в. п. перевищує показник ПрАТ «Інтерстарч 

Україна» (54,8%). Це свідчить про більш капіталомістку структуру діяльності 

підприємства. Водночас ПрАТ «Молочний альянс» притаманна найвища частка 

оборотних активів (42,9%) серед підприємств молочної галузі, що може бути 

пов’язано зі специфікою формування запасів і дебіторської заборгованості. Крім 

того, різниця між коефіцієнтами придатності основних засобів ПрАТ «Інтерстарч 

Україна» та ПрАТ «Оболонь» становить 0,18, що підтверджує вищий рівень 

технічного оновлення активів першого підприємства. Загалом результати аналізу 

підтверджують, що підприємства з нижчим рівнем зносу основних засобів і 

більш збалансованою структурою активів характеризуються вищим рівнем 

виробничої стійкості, кращими можливостями для адаптації до кризових умов та 

більшим потенціалом підтримання стабільності експортної діяльності в 

довгостроковій перспективі. 

Проведений аналіз підтвердив, що системі інформаційно-аналітичного 

забезпечення управління експортною діяльністю підприємств харчової 

промисловості України властиві фрагментарність та нерівномірний рівень 

розкриття інформації щодо факторів стійкості, адаптивності й довгострокових 

перспектив функціонування підприємств. Незважаючи на наявність базових 

показників фінансової звітності, більшість підприємств фактично не формують 

комплексної системи розкриття інформації щодо експортних ризиків, логістичної 
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залежності, диверсифікації ринків збуту, рівня залежності від окремих каналів 

експорту та механізмів забезпечення безперервності діяльності. У фінансовій 

звітності переважно відображаються результати діяльності постфактум, тоді як 

інформація про фактори резилієнтності, сценарії реагування на кризові ситуації 

та перспективи відновлення експортного потенціалу залишається недостатньо 

структурованою або її взагалі немає. 

 

 

 

2.3. Облікове забезпечення аналізу експортної діяльності підприємств 

 

 

В умовах посилення глобальної конкуренції, структурної трансформації 

світової економіки та повномасштабної війни експортна діяльність підприємств 

набуває стратегічного значення не лише як джерело валютних надходжень, а і як 

один із ключових інструментів забезпечення економічної стійкості держави. 

Зростання залежності національної економіки від зовнішніх ринків, порушення 

логістичних ланцюгів, високий рівень геополітичної невизначеності та 

необхідність адаптації до європейських регуляторних вимог актуалізують 

потребу у формуванні ефективної системи аналітичного забезпечення експортної 

діяльності підприємств. Саме якість інформаційно-аналітичної підтримки 

управлінських рішень нині визначає здатність суб’єктів господарювання 

своєчасно ідентифікувати ризики, оцінювати рівень стійкості 

зовнішньоекономічної діяльності та забезпечувати конкурентоспроможність на 

міжнародних ринках. 

У зв’язку з цим результати дослідження спрямовані на аналіз взаємозв’язку 

між експортною діяльністю підприємств і ключовими складовими економічної 

безпеки України, оцінку сучасних тенденцій розвитку зовнішньої торгівлі, а 

також обґрунтування ролі аналітичного забезпечення у процесі управління 

експортним потенціалом підприємств в умовах воєнних та геоекономічних 

викликів. 
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З метою систематизації впливу експортної діяльності на різні складові 

економічної безпеки України доцільним є проведення комплексного аналізу 

положень Стратегії економічної безпеки України на період до 2025 року [15]. У 

документі визначено ключові загрози, структурні дисбаланси та стратегічні 

напрями забезпечення стійкості національної економіки в умовах внутрішніх і 

зовнішніх викликів. Оскільки експортна діяльність підприємств безпосередньо 

впливає на стан зовнішньоекономічної, виробничої, макроекономічної, 

фінансової та інвестиційно-інноваційної безпеки держави, виникає необхідність 

узагальнення функціональних ефектів експорту в контексті кожної із зазначених 

складових. На основі аналізу Стратегії економічної безпеки України 

систематизовано основні загрози, виклики та значення експортної діяльності 

підприємств для забезпечення економічної стійкості держави (табл. 2.9). 

Таблиця 2.9 

Вплив експортної діяльності на ключові складові економічної безпеки 

України: загрози, виклики та функціональні ефекти 

Вид економічної 

безпеки 

Коротка характеристика та основні 

виклики 
Значення експортної діяльності підприємств 

1 2 3 

Зовнішньоекономічна 

безпека 

Характеризується низькою 

конкурентоспроможністю, високою 

імпортозалежністю та нерозвиненістю 

зовнішньоторговельної 

інфраструктури (п. 11, 12) 

Експорт є ключовим фактором цієї сфери. 

Головною загрозою є дисфункціональна структура 

торгівлі з переважанням сировини в експорті. 

Завданнями є диверсифікація експорту, захист 

українських товарів від протекціоністських 

бар'єрів і нових вуглецевих податків іноземних 

держав, а також підтримка підприємств через 

єдиний експортний вебпортал та «Експортно-

кредитне агентство» 

Виробнича безпека Потерпає від деіндустріалізації, втрати 

промислового потенціалу, низької 

ресурсоефективності та витіснення 

українських виробників з 

внутрішнього ринку (п. 10) 

Експорт стимулює розвиток промисловості. 

Одним із пріоритетних завдань є розвиток 

промисловості саме на основі розширення 

зовнішніх ринків збуту для виробленої в Україні 

продукції. Крім того, цільовим індикатором 

безпеки є збільшення частки експорту товарів з 

використанням технологій високого і середньо-

високого рівня у загальному обсязі експорту 

Макроекономічна 

безпека 

Викликами є уповільнення економіки, 

трудова міграція, високий рівень 

безробіття та дефіцит платіжного 

балансу (п. 16) 

Надходження від експорту забезпечують 

макроекономічну стабільність. Значною загрозою 

для економічної активності в державі є зниження 

світових цін на основні товарні групи вітчизняного 

експорту. 
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Продовження таблиці 2.9 

1 2 3 

Фінансова 

безпека 

Характеризується дефіцитом 

бюджету, значним борговим 

навантаженням та високим 

рівнем тінізації економіки (п. 7, 

8) 

Хоча сфера прямо стосується фінансів, експортно-імпортні 

операції мають суттєвий вплив на бюджет. Загрозою є втрата 

доходів через схеми ухилення від оподаткування та 

використання компаніями «низькоподаткових» юрисдикцій при 

зовнішньоекономічній діяльності. Також передбачається 

приведення Митного кодексу у відповідність до митного 

законодавства ЄС 

Інвестиційно-

інноваційна 

безпека 

Перебуває у небезпечному стані 

через брак інвестицій, 

зношеність дослідницької 

інфраструктури та низький 

попит на інновації (п. 13, 14). 

Інвестиції необхідні для створення експортоорієнтованих 

технологій. Держава має стимулювати підприємства до 

впровадження новітніх технологій і виробництва 

конкурентоспроможних нових видів продукції, що дозволить 

підприємствам успішно конкурувати на світових ринках і 

змінити сировинну структуру експорту. 

Джерело: складено автором на основі [15]. 

 

Аналіз даних табл. 2.9 свідчить, що експортна діяльність підприємств  

комплексно впливає на функціонування системи економічної безпеки України та 

виступає одним із ключових факторів забезпечення макроекономічної стійкості 

держави. Встановлено, що найбільш критичними викликами для національної 

економіки залишаються сировинна орієнтація експорту, низький рівень 

технологічності виробництва, високий ступінь імпортозалежності та недостатній 

рівень розвитку зовнішньоторговельної інфраструктури. За таких умов експорт 

не лише виконує функцію формування валютних надходжень, а й виступає 

інструментом підтримки промислового розвитку, стимулювання інвестиційної 

активності та розширення присутності українських підприємств на міжнародних 

ринках. 

Результати дослідження також підтверджують, що зміцнення економічної 

безпеки України безпосередньо залежить від здатності держави та підприємств 

забезпечити структурну модернізацію експорту, зменшення залежності від 

сировинних товарів і нарощування частки продукції з високою доданою 

вартістю. Водночас суттєвими загрозами залишаються ризики зовнішньої 

кон’юнктури, протекціоністські бар’єри, логістичні обмеження та використання 

схем мінімізації оподаткування  зовнішньоекономічній діяльності. Це зумовлює 

необхідність розвитку якісного аналітичного забезпечення управління 

експортною діяльністю, інтеграції ризик-орієнтованого підходу та 
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удосконалення системи внутрішнього контролю й інформаційної підтримки 

прийняття управлінських рішень. 

Для поглиблення дослідження ролі обліково-аналітичного забезпечення в 

системі забезпечення економічної безпеки України доцільно структурувати 

ключові джерела інформації, інструменти моніторингу та напрями підвищення 

якості аналітичних даних за рівнями економіки. З цією метою узагальнення 

здійснено на основі системного підходу, який дає змогу розглядати економічну 

безпеку як багаторівневу систему взаємопов’язаних економічних, інформаційних 

та інституційних елементів (табл. 2.10). 

Таблиця 2.10 

Аналітичне забезпечення економічної безпеки України за рівнями 

економіки 

Аналітичне забезпечення та 

джерела даних 

Заходи посилення якості і надійності 

даних 
Мета в умовах геополітичних криз 

1 2 3 

Мегарівень (глобальний простір, міжнародна взаємодія) 

Оцінка зовнішньоекономічної 

безпеки (частка провідних країн-

партнерів та товарів в 

експорті/імпорті). 

Джерела: міжнародні рейтинги 

(Global Innovation Index, Doing 

Business), дані Світового банку 

(ВВП за паритетом купівельної 

спроможності) 

Здійснення щорічних науково-

аналітичних та прогнозних досліджень 

глобальних викликів і загроз 

економічній безпеці (виконується 

Національним інститутом стратегічних 

досліджень та НАН України). 

Забезпечення моніторингу ефективності 

застосованих міжнародних санкцій 

Захист національних інтересів в 

умовах гібридної війни рф. Протидія 

інструментам економічного впливу рф. 

Інтеграція в європейський економічний 

простір, розширення угод про вільну 

торгівлю та захист українського 

експорту від нових вуглецевих податків 

і протекціонізму 

Макрорівень (національна економіка загалом) 

Постійний моніторинг економічної 

стійкості на основі 35 індикаторів 

безпеки (фінансової, 

макроекономічної, виробничої 

тощо). 

Джерела: дані Держстату, 

Національного банку України 

(звіти про фінансову стабільність), 

Міністерства економіки, Кабінету 

Міністрів України 

Розроблення та запровадження нової 

науково обґрунтованої методики 

щорічної оцінки стану економічної 

безпеки. Візуалізація даних у вигляді 

інфографіки на урядовому порталі. 

Актуалізація показників паливно-

енергетичного балансу на 

середньострокову перспективу 

Забезпечення стійкості від зовнішніх і 

внутрішніх загроз, макроекономічна 

стабільність, зниження дефіциту 

бюджету та збереження плаваючого 

курсу валюти. Гарантування 

національної економічної незалежності 

Мезорівень (Регіони, галузі, товарні ринки) 

Моніторинг інвестиційного 

потенціалу регіонів, аналіз 

конкурентного середовища на 

галузевих товарних ринках, 

скринінг прямих іноземних 

інвестицій. 

Джерела: галузева статистика, дані 

Антимонопольного комітету 

України 

Запровадження Індексу моніторингу 

конкурентного середовища для 

регулярного аналізу товарних ринків. 

Впровадження науково обґрунтованого 

моніторингу інвестиційного потенціалу 

України та її регіонів. Забезпечення 

комплексної перевірки (скринінгу) 

походження іноземних інвестицій у 

стратегічні об'єкти 

Впровадження окремої системи 

управління економічними процесами на 

території Донецької та Луганської 

областей. Подолання регіональної 

нерівномірності доходів. Відновлення 

потенціалу високотехнологічних 

галузей (авіація, космос) та захист 

критичної інфраструктури 
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Продовження таблиці 2.10 

1 2 3 

Мікрорівень (Підприємства, домогосподарства, громадяни) 

Оцінка рівня інноваційної 

активності підприємств, обсягів 

непрацюючих кредитів банків, 

рівня безробіття, тіньової 

економіки та схильності населення 

до заощадження. 

Джерела: вибіркові обстеження 

домогосподарств (Держстат), 

банківська звітність 

Створення єдиного експортного 

вебпорталу та інформаційного центру на 

базі Експортно-кредитного агентства для 

забезпечення бізнесу надійними даними 

щодо зовнішніх ринків. Розвиток 

інформаційно-консультаційного 

забезпечення для інвесторів. 

Впровадження нової системи 

оцінювання якості наукових знань та 

освітніх послуг 

Зниження частки непрацюючих 

кредитів для стимулювання малого і 

середнього бізнесу. Створення умов для 

підвищення стандартів праці, 

подолання бідності, повернення 

трудових мігрантів. Захист прав 

інвесторів та прав інтелектуальної 

власності 

Джерело: складено автором на основі [15]. 

 

У межах проведеного дослідження виокремлено мегарівень, макрорівень, 

мезорівень та мікрорівень аналітичного забезпечення економічної безпеки з 

визначенням характерних для кожного рівня джерел даних, напрямів посилення 

надійності інформації та стратегічних цілей в умовах геополітичної 

нестабільності. Особливу увагу приділено ролі міжнародних рейтингів, 

державної статистики, банківської звітності, галузевих показників та 

інформаційної інфраструктури підтримки експорту в процесі формування 

аналітичної бази для прийняття управлінських рішень. Окремий акцент зроблено 

на розвитку цифрових платформ моніторингу, механізмів оцінки конкурентного 

середовища та інформаційно-консультаційного забезпечення підприємств-

експортерів. 

Поглиблення дослідження ролі експортної діяльності в системі економічної 

безпеки України потребує переходу від макроекономічного рівня аналізу до рівня 

окремого підприємства як безпосереднього суб’єкта зовнішньоекономічної 

діяльності. У цьому контексті особливого значення набуває дослідження 

факторів формування експортного потенціалу підприємств, оскільки саме рівень 

їхньої конкурентоспроможності, адаптивності та інформаційної забезпеченості 

визначає здатність національної економіки забезпечувати стійкість 

зовнішньоторговельної діяльності в умовах глобальної нестабільності. 

У межах дослідження експортний потенціал підприємства доцільно 

розглядати як сукупність виробничих, фінансових, інноваційних, організаційних 

та інформаційно-аналітичних можливостей суб’єкта господарювання щодо 
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формування, просування та реалізації конкурентоспроможної продукції на 

зовнішніх ринках із забезпеченням стійкості зовнішньоекономічної діяльності в 

умовах впливу внутрішніх і зовнішніх ризиків. У сучасних умовах рівень 

реалізації експортного потенціалу дедалі більше залежить не лише від 

виробничих ресурсів підприємства, а й від якості інформаційного забезпечення, 

доступу до аналітичних даних, механізмів моніторингу зовнішніх ринків та 

ефективності управління зовнішньоекономічними ризиками. 

Логічним продовженням дослідження впливу експортної діяльності на 

складові економічної безпеки держави та систематизації аналітичного 

забезпечення за рівнями економіки є узагальнення ключових джерел даних та 

напрямів управлінської аналітики для посилення експортного потенціалу 

підприємств (табл. 2.11).  

Таблиця 2.11 

Джерела даних та аналітичне забезпечення управління 

підприємством для посилення його експортного потенціалу 

Напрям управлінської 

аналітики 

Джерела даних та інформаційна 

інфраструктура 

Мета та значення для посилення експортного 

потенціалу підприємства 

Дослідження зовнішніх 

ринків та пошук 

покупців 

Єдиний експортний вебпортал. 

Інформаційний центр та афілійовані 

інституції на базі ПрАТ «Експортно-

кредитне агентство» 

Отримання надійних даних про кон'юнктуру 

світових ринків, доступ до фінансових 

інструментів страхування експорту та розширення 

зовнішніх ринків збуту для промислової 

продукції, виробленої в Україні. 

Адаптація продукції до 

вимог іноземних ринків 

(зокрема ЄС) 

Бази даних оновлених національних 

технічних регламентів, санітарних та 

фітосанітарних норм, наближених до 

законодавства ЄС. 

Національні стандарти, гармонізовані 

з європейськими енергетичними та 

екологічними стандартами 

Забезпечення повної відповідності українських 

товарів вимогам ринків ЄС для уникнення 

нетарифних бар'єрів (відмови у сертифікації, 

дозволах чи ліцензіях) та розширення 

можливостей у рамках Угоди про асоціацію 

Управління 

зовнішньоекономічними 

ризиками та захист прав 

Дані моніторингу Світової організації 

торгівлі (СОТ). 

Інформація щодо порушення 

іноземними державами розслідувань у 

сфері торговельного захисту 

(антидемпінгових тощо) та введення 

нових вуглецевих податків 

Аналіз ризиків протекціоністських бар'єрів, 

швидке реагування на санкції чи дискредитацію, а 

також мінімізація податкового навантаження 

(вуглецевих податків) на експортні товари 

підприємства 

Інноваційний розвиток 

та фінансування 

високотехнологічного 

експорту 

Інформаційні платформи Рамкової 

програми ЄС з досліджень та 

інновацій «Горизонт Європа». 

Інституційна система інформаційно-

консультаційного забезпечення 

інвестування 

Пошук грантів, міжнародних партнерів та 

інвесторів для впровадження новітніх технологій 

на підприємстві. Це критично для зміни структури 

експорту підприємства: переходу від сировини до 

товарів із технологіями високого та середнього 

рівня 

Аналіз та моніторинг 

конкурентного 

середовища 

Дані регулярного моніторингу з 

використанням Індексу моніторингу 

конкурентного середовища 

Оцінка рівня конкуренції на товарних ринках, 

виявлення монопольних загроз та формування 

ефективної цінової стратегії як на внутрішньому, 

так і на зовнішньому ринках 
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Джерело: розробка автора. 

 

Аналіз наведених напрямів управлінської аналітики свідчить, що 

формування експортного потенціалу підприємств у сучасних умовах великою 

мірою залежить від якості інформаційного забезпечення, рівня інтеграції 

підприємств у міжнародний інформаційний простір та здатності оперативно 

адаптуватися до змін зовнішнього середовища. Особливого значення набувають 

механізми моніторингу зовнішніх ринків, оцінки регуляторних вимог ЄС, аналізу 

торговельних ризиків та інформаційна підтримка інноваційного розвитку 

підприємств. Встановлено, що ефективне використання цифрових платформ, баз 

даних міжнародних організацій та інструментів підтримки експорту сприяє не 

лише розширенню зовнішніх ринків збуту, а й підвищенню 

конкурентоспроможності українських підприємств у довгостроковій 

перспективі. 

Водночас забезпечення ефективного управління експортною діяльністю 

неможливе без розвитку належної системи бухгалтерського обліку, управлінської 

звітності та внутрішнього контролю. Саме система обліково-аналітичного 

забезпечення формує інформаційну основу для оцінки ефективності 

зовнішньоекономічних операцій, моніторингу валютних, логістичних та 

санкційних ризиків, контролю виконання контрактних зобов’язань і оцінки рівня 

стійкості підприємства в умовах високої невизначеності. У сучасних умовах 

зростає потреба в розробленні ризик-орієнтованих методик внутрішнього аудиту 

експортної діяльності, які повинні охоплювати перевірку достовірності 

експортних операцій, оцінку ефективності системи внутрішнього контролю, 

аналіз дотримання міжнародних регуляторних вимог та моніторинг ESG-

показників у процесі провадження зовнішньоекономічної діяльності. 

В умовах трансформації міжнародного економічного середовища, 

посилення регуляторних вимог до прозорості бізнесу та поглиблення інтеграції 

України до європейського економічного простору суттєво зростає вага 

інформаційного забезпечення управління експортною діяльністю підприємств. 

Сучасна система аналітичної підтримки експорту формується на основі 
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інтеграції фінансової, управлінської, статистичної, митної, податкової та ESG-

інформації, що забезпечує можливість комплексної оцінки рівня стійкості 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств. У сучасних умовах інформаційне 

забезпечення перестає виконувати лише функцію фіксації господарських 

операцій і трансформується у стратегічний інструмент моніторингу ризиків, 

оцінки адаптивності підприємства та підтримки управлінських рішень у сфері 

зовнішньої торгівлі. 

Нормативною основою формування інформаційного середовища 

підприємств-експортерів виступають Закон України «Про бухгалтерський облік 

та фінансову звітність в Україні» [1], Директива 2013/34/ЄС [18], Директива (ЄС) 

2022/2464 щодо корпоративної звітності зі сталого розвитку [22], а також 

міжнародні стандарти IFRS S1 та IFRS S2 [84]. Зазначені документи формують 

сучасну концепцію інтегрованого інформаційного забезпечення підприємств, у 

межах якої фінансові та ESG-показники розглядаються як взаємопов’язані 

елементи системи корпоративної прозорості. 

Таблиця 2.12 

Обліково-аналітичне забезпечення управління експортною діяльністю 

підприємств в умовах сталого розвитку 

Джерело 

інформації 
Характеристика інформації 

Нормативно-правове та 

методичне забезпечення 

Значення для управління 

експортною діяльністю та 

економічної безпеки 

1 2 3 4 

Фінансова 

звітність 

Дані про доходи від експорту, 

валютні надходження, 

дебіторську заборгованість, 

логістичні витрати, фінансові 

результати 

Закон України «Про 

бухгалтерський облік та 

фінансову звітність в 

Україні»; МСФЗ; Директива 

2013/34/ЄС 

Формує базу для оцінки 

фінансової стійкості 

підприємства, рівня 

експортної рентабельності та 

валютних ризиків 

Управлінська 

звітність 

Внутрішні аналітичні дані 

щодо ефективності ринків 

збуту, експортних контрактів, 

структури витрат 

Облікова політика 

підприємства; внутрішні 

регламенти 

Забезпечує оперативне 

прийняття управлінських 

рішень щодо диверсифікації 

експорту та управління 

ризиками 

Звіт про 

управління 

Інформація про ризики, 

перспективи розвитку, 

фактори впливу зовнішнього 

середовища, ESG-фактори 

Закон України «Про 

бухгалтерський облік та 

фінансову звітність в 

Україні»; наказ Міністерства 

фінансів України від 

07.12.2018 № 982; Директива 

2013/34/ЄС 

Сприяє підвищенню 

прозорості діяльності 

підприємства та оцінці 

факторів стійкості експортної 

діяльності 
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Продовження таблиці 2.12 

1 2 3 4 

Звітність зі 

сталого 

розвитку 

ESG-показники, інформація 

щодо викидів, 

енергоспоживання, 

соціальної політики, 

корпоративного управління 

Директива (ЄС) 2022/2464 

(CSRD); ESRS; IFRS S1; IFRS 

S2; Регламент (ЄС) 2020/852 

Забезпечує відповідність 

вимогам міжнародних ринків 

та підвищує інвестиційну 

привабливість експортерів 

Митна 

документація 

Дані щодо митного 

оформлення, кодів УКТ ЗЕД, 

митних платежів, країни 

походження товарів 

Митний кодекс України; 

Митний кодекс ЄС (Union 

Customs Code, UCC) 

Дозволяє контролювати 

дотримання митного 

законодавства та оцінювати 

зовнішньоторговельні 

ризики 

Податкова 

звітність 

Дані щодо ПДВ, 

трансфертного 

ціноутворення, податкових 

зобов’язань 

Податковий кодекс України; 

Закон України «Про валюту і 

валютні операції» 

Використовується для 

контролю податкових ризиків 

та мінімізації втрат у 

зовнішньоекономічній 

діяльності 

Інформаційні 

системи 

ERP/CRM 

Оперативні дані щодо 

продажів, поставок, 

логістики, взаємодії з 

контрагентами 

Внутрішні цифрові системи 

підприємства 

Підвищують оперативність 

моніторингу експортних 

операцій та рівень 

цифровізації управління 

Дані 

міжнародних 

організацій та 

платформ 

Статистика міжнародної 

торгівлі, ESG-рейтингів, 

конкурентного середовища 

ОЕСР, ЮНКТАД, СОТ, 

Світовий банк, Євростат 

Використовуються для 

стратегічного аналізу 

зовнішніх ринків та оцінки 

глобальних ризиків 

Дані 

Експортно-

кредитного 

агентства та 

експортних 

платформ 

Інформація щодо 

страхування експорту, 

кредитних ризиків, 

міжнародних партнерів 

Закон України «Про 

фінансові механізми 

стимулювання експортної 

діяльності»; постанова КМУ 

від 07.02.2018 № 65 

Сприяють розвитку 

механізмів підтримки 

експорту та зниженню 

ризиків неплатежів 

Джерело: складено автором за [1-5; 7]. 

 

Аналіз інформаційних джерел обліково-аналітичного забезпечення 

експортної діяльності свідчить, що сучасна система управління експортом 

формується на основі поєднання фінансових і нефінансових потоків інформації. 

Встановлено, що ключову роль у процесі оцінки стійкості зовнішньоекономічної 

діяльності відіграють фінансова звітність, управлінська аналітика, звіт про 

управління та звітність зі сталого розвитку. Саме ці елементи забезпечують 

можливість оцінки валютних ризиків, рівня залежності від окремих ринків, 

структури витрат, ефективності логістичних процесів та рівня адаптивності 

підприємства до зовнішніх шоків. 

Дослідження підтверджує, що розвиток системи корпоративної звітності в 

країнах ЄС поступово трансформує підходи до інформаційного забезпечення 

підприємств-експортерів у напрямі інтеграції ESG-показників до системи 

управління ризиками. Зокрема, Директива (ЄС) 2022/2464 [22] та ESRS [23] 
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суттєво розширюють перелік інформації, що підлягає розкриттю суб’єктами 

господарювання, включно з показниками кліматичних ризиків, стійкості 

ланцюгів постачання, енергетичної ефективності та корпоративного управління. 

Водночас IFRS S1 та IFRS S2 [84] формують міжнародну основу стандартизації 

розкриття інформації про сталий розвиток. 

Поглиблення інтеграції України до європейського економічного простору 

супроводжується посиленням вимог до екологічної, соціальної та управлінської 

відповідальності суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності. У сучасних умовах 

конкурентоспроможність підприємств-експортерів дедалі більше залежить не 

лише від фінансових результатів діяльності, а й від рівня відповідності ESG-

вимогам міжнародних ринків. Це зумовлює необхідність інтеграції показників 

сталого розвитку до системи бухгалтерського обліку, внутрішнього контролю, 

управлінської аналітики та корпоративної звітності підприємств. 

Сучасна модель розкриття даних щодо ESG формується під впливом 

Директиви (ЄС) 2022/2464 [22], Регламенту (ЄС) 2020/852 [21], ESRS [23], а 

також міжнародних стандартів IFRS S1 та IFRS S2 [84]. 

Таблиця 2.13 

Інтеграція ESG-показників у систему обліку та звітності підприємств-

експортерів 

ESG-

компонент 

Показники та 

інформація 

Джерела 

формування 

інформації 

Нормативне 

регулювання 

Значення для експортної 

діяльності 

1 2 3 4 5 

Environmental 

(E) 

Викиди CO₂, 

енергоспоживання, 

використання 

ресурсів, відходи 

виробництва 

Бухгалтерський 

облік витрат, 

екологічний 

моніторинг, 

звітність зі сталого 

розвитку 

ESRS E1–E5; IFRS 

S2; Регламент (ЄС) 

2020/852; CBAM 

Забезпечення 

відповідності 

екологічним вимогам 

міжнародних ринків та 

зниження ризиків 

вуглецевого 

оподаткування 

Social (S) Умови праці, 

охорона праці, 

гендерна політика, 

соціальні гарантії 

HR-звітність, 

управлінський 

облік, нефінансова 

інформація 

ESRS S1–S4; 

стандарти МОП; 

CSRD 

Підвищення довіри 

міжнародних партнерів 

та відповідність supply 

chain requirements 

Governance 

(G) 

Антикорупційна 

політика, 

внутрішній 

контроль, 

управління 

ризиками, 

комплаєнс 

Звіт про 

управління, 

внутрішній аудит, 

корпоративна 

звітність 

ESRS G1; Закон 

України «Про 

бухгалтерський 

облік та фінансову 

звітність в Україні» 

Мінімізація 

репутаційних та 

санкційних ризиків у 

зовнішньоекономічній 

діяльності 
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Продовження таблиці 2.13 

1 2 3 4 5 

Фінансова 

стійкість 

Валютна ліквідність, 

експортна 

рентабельність, 

диверсифікація 

ринків 

Фінансова 

звітність, 

управлінська 

аналітика 

МСФЗ; IFRS 7; 

IFRS 9 

Оцінка рівня 

резилієнтності 

експортної діяльності 

підприємства 

Логістична 

стійкість 

Тривалість 

поставок, рівень 

затримок, 

стабільність 

ланцюгів 

постачання 

ERP-системи, 

логістична 

аналітика, 

внутрішній 

контроль 

ESG supply chain 

frameworks; 

стандарти СОТ 

Забезпечення 

безперервності 

експортних операцій в 

умовах криз 

Інноваційний 

розвиток 

Частка інноваційної 

продукції, витрати 

на дослідження і 

розробки, 

цифровізація 

Управлінський 

облік, інноваційна 

звітність 

Horizon Europe; 

OECD Innovation 

Indicators 

Посилення 

конкурентоспроможності 

експортерів на 

глобальних ринках 

Джерело: складено автором за [21; 22; 23; 84]. 

 

Аналіз ESG-компонентів у системі обліково-аналітичного забезпечення 

експортної діяльності свідчить, що сучасна система корпоративної звітності 

поступово трансформується в комплексну інформаційну модель оцінки стійкості 

підприємств. Встановлено, що екологічні показники, пов’язані з викидами CO₂, 

енергоефективністю та ресурсоспоживанням, набувають критичного значення 

для підприємств-експортерів у зв’язку з упровадженням Механізму вуглецевого 

коригування імпорту (Carbon Border Adjustment Mechanism, CBAM) [17] та 

посиленням кліматичного регулювання в країнах ЄС. 

Водночас соціальні та управлінські компоненти ESG дедалі активніше 

інтегруються в систему міжнародних вимог до постачальників продукції. 

Дослідження підтверджує, що міжнародні партнери приділяють значну увагу 

питанням дотримання трудових стандартів, корпоративної етики, прозорості 

структури управління й ефективності систем внутрішнього контролю. У цьому 

контексті ESRS S1–S4 та ESRS G1 [18] формують нові вимоги до розкриття 

інформації щодо соціальної політики, управління ризиками та антикорупційних 

механізмів. 

У сучасних умовах корпоративна звітність підприємств не лише виконує 

функцію представлення фінансових результатів діяльності, а й виступає 

важливим елементом забезпечення прозорості, інформаційної безпеки та довіри 

з боку інвесторів, кредиторів, міжнародних партнерів і державних інституцій. 
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Особливо важливо це для підприємств-експортерів, діяльність яких 

супроводжується високим рівнем валютних, логістичних, санкційних і 

регуляторних ризиків. 

Трансформація сучасної моделі корпоративної звітності відбувається під 

впливом Директиви 2013/34/ЄС [20], Директиви (ЄС) 2022/2464 [22], 

міжнародних стандартів IFRS та концепції інтегрованої звітності International 

<IR> Framework [30]. 

Аналіз ролі корпоративної звітності в забезпеченні стійкості експортної 

діяльності підтверджує, що сучасна система розкриття інформації виступає 

одним із ключових елементів формування довіри до підприємства на 

міжнародних ринках (табл. 2.14). Встановлено, що фінансова звітність 

залишається базовим джерелом оцінки фінансової стійкості, ліквідності, 

валютної стабільності та результативності експортної діяльності підприємств. 

Водночас розвиток міжнародних стандартів корпоративної прозорості зумовлює 

суттєве розширення обсягу інформації, що підлягає розкриттю суб’єктами 

господарювання. 

Таблиця 2.14 

Роль корпоративної звітності у забезпеченні прозорості та 

резилієнтності експортної діяльності підприємств 

Вид звітності 

Основні 

інформаційні 

компоненти 

Регуляторна база 

Значення для 

зовнішніх 

користувачів 

Вплив на економічну 

безпеку 

1 2 3 4 5 

Фінансова 

звітність 

Активи, 

зобов’язання, 

фінансові 

результати, валютні 

операції 

МСФЗ; Закон 

України «Про 

бухгалтерський облік 

та фінансову 

звітність в Україні» 

Оцінка фінансової 

стійкості та 

платоспроможності 

підприємства 

Формування довіри 

інвесторів та 

кредиторів 

Консолідована 

звітність 

Дані щодо 

міжнародної 

діяльності групи 

компаній 

IFRS 10; Директива 

2013/34/ЄС 

Оцінка масштабів 

міжнародної 

діяльності та ризиків 

Підвищення 

прозорості 

транснаціональних 

операцій 

Звіт про 

управління 

Ризики, перспективи 

розвитку, ESG-

фактори, структура 

ринків збуту 

Наказ Міністерства 

фінансів України від 

07.12.2018 № 

982Директива 

2013/34/ЄС 

Аналіз факторів 

стійкості та ризиків 

діяльності 

Інформаційна 

підтримка прийняття 

стратегічних рішень 
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Продовження таблиці 2.14 

1 2 3 4 5 

Звітність зі 

сталого 

розвитку 

ESG-показники, 

кліматичні ризики, 

політики сталого 

розвитку 

CSRD; ESRS; IFRS 

S1/S2 

Оцінка ESG-ризиків 

та нефінансової 

стійкості 

підприємства 

Підвищення 

адаптивності 

підприємств до 

міжнародних 

регуляторних змін 

Інтегрована 

звітність 

Поєднання 

фінансових та ESG-

показників 

Integrated Reporting 

Framework; ESRS 

Комплексне 

представлення 

бізнес-моделі 

підприємства 

Формування 

системної оцінки 

резилієнтності 

підприємства 

Податкова та 

митна 

звітність 

Дані щодо 

оподаткування, 

митних платежів, 

експортних операцій 

Податковий кодекс 

України; Митний 

кодекс України 

Контроль 

дотримання 

законодавства 

Мінімізація ризиків 

штрафів та порушень 

у ЗЕД 

Джерело: складено автором за [1; 9; 20; 22; 25-29; 9; 10]. 

 

Особливого значення набуває звіт про управління, який відповідно до наказу 

Міністерства фінансів України № 982 [9] та Директиви 2013/34/ЄС [20] 

забезпечує розкриття інформації щодо ризиків діяльності, перспектив розвитку, 

структури ринків збуту, факторів невизначеності та ESG-показників. 

Дослідження також підтверджує зростання ролі звітності зі сталого розвитку 

та інтегрованої звітності у процесі забезпечення міжнародної 

конкурентоспроможності підприємств. Упровадження CSRD та ESRS [22] сприяє 

переходу до комплексної моделі корпоративної прозорості, у межах якої 

фінансові та ESG-показники інтегруються в єдину систему стратегічного 

управління. 

Таким чином, проведене дослідження підтвердило, що в сучасних умовах 

експортна діяльність підприємств виступає не лише джерелом валютних 

надходжень та фактором забезпечення макроекономічної стабільності держави, а 

й важливим елементом формування системи забезпечення економічної безпеки 

України. Встановлено, що ефективність реалізації експортного потенціалу 

підприємств безпосередньо залежить від рівня розвитку інформаційного, 

облікового та аналітичного забезпечення управління зовнішньоекономічною 

діяльністю, здатності підприємств адаптуватися до змін міжнародного 

регуляторного середовища та інтегрувати ESG-підходи в систему 

корпоративного управління. 
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Обґрунтовано, що сучасна система інформаційного забезпечення експортної 

діяльності формується на основі поєднання фінансової, управлінської, митної, 

податкової та нефінансової інформації, а також даних цифрових платформ, 

міжнародних аналітичних систем і звітності зі сталого розвитку. Визначено, що 

корпоративна звітність поступово трансформується в комплексну систему 

розкриття фінансових та ESG-показників, яка забезпечує оцінку рівня 

резилієнтності підприємств, прозорості бізнес-моделі, ефективності управління 

ризиками й адаптивності до геополітичних і економічних викликів. 

Доведено, що впровадження вимог CSRD, ESRS, IFRS S1 та IFRS S2 сприяє 

формуванню нової архітектури інформаційного забезпечення експортної 

діяльності, у межах якої показники сталого розвитку інтегруються до системи 

внутрішнього контролю, управлінської аналітики та стратегічного планування 

діяльності підприємств. Це створює передумови переходу від фрагментарного 

аналізу окремих аспектів зовнішньоекономічної діяльності до комплексної 

інтегральної оцінки впливу експортної активності на економічну безпеку 

підприємства та держави. 

Отримані результати формують методологічне підґрунтя для подальшого 

розвитку методичного забезпечення інтегрального аналізу експортної діяльності 

підприємств, розроблення системи індикаторів оцінки експортних ризиків, 

побудови моделей моніторингу стійкості та удосконалення механізмів 

внутрішнього контролю в умовах зростання невизначеності міжнародного 

економічного середовища. Це зумовлює необхідність розроблення методичних 

підходів інтегрального аналізу експортної діяльності підприємств у системі 

забезпечення економічної безпеки, що становить предмет подальшого 

дослідження у третьому розділі дисертаційної роботи. 
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Висновки до розділу 2 

 

 

1. Аналіз експортної діяльності України та ЄС у сфері харчової 

промисловості підтвердив, що структура зовнішньої торгівлі є одним із 

ключових індикаторів рівня економічної безпеки та стійкості держави до 

глобальних економічних і геополітичних шоків. Встановлено, що в Україні 

упродовж останніх двох десятиліть суттєво посилилась роль агропромислового 

комплексу у формуванні експортних надходжень, що супроводжувалося 

зниженням частки машинобудування та інших високотехнологічних секторів. 

Така трансформація призвела до формування аграрно-сировинної моделі 

експорту з високою концентрацією в сегменті зернових культур та продукції 

рослинництва. 

Разом із тим дослідження засвідчило поступове зростання ролі продукції 

переробки, зокрема жирів, олії, готових харчових продуктів та окремих сегментів 

тваринництва. Це вказує на формування передумов переходу до більш 

диверсифікованої структури експорту, орієнтованої на продукцію з вищою 

доданою вартістю. Водночас високий рівень залежності від сировинних товарних 

груп зберігає значну вразливість економіки до коливань світових цін, логістичних 

обмежень та зовнішньоторговельних ризиків. 

Компаративний аналіз аграрного експорту країн ЄС продемонстрував 

суттєво іншу модель розвитку агропродовольчого експорту, для якої характерні 

високий рівень диверсифікації, домінування продукції глибокої переробки, 

стабільність торговельного балансу та нижча волатильність ключових товарних 

груп. Структура експорту ЄС базується на сегментах із високою доданою 

вартістю, що забезпечує вищий рівень адаптивності до глобальних економічних 

трансформацій та посилює стійкість зовнішньоторговельної системи. 

Отримані результати підтверджують, що підвищення економічної безпеки 

України безпосередньо пов’язане з розвитком переробної складової харчової 

промисловості, диверсифікацією товарної структури експорту та зниженням 

залежності від сировинної спеціалізації. 
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2. Теперішня система корпоративної звітності підприємств не забезпечує 

достатнього рівня аналітичної деталізації для проведення інтегрованої оцінки 

експортної резилієнтності. У відкритій звітності підприємств переважно 

відсутня структурована інформація щодо логістичної стійкості, диверсифікації 

зовнішніх ринків, швидкості відновлення експортних операцій, цифровізації 

експортних процесів, функціонування систем внутрішнього контролю та 

управління ризиками. Це обмежує можливість комплексного моніторингу рівня 

експортної безпеки підприємств та ускладнює проведення порівняльного аналізу 

їхньої адаптивності до трансформації зовнішнього середовища. 

Підприємства з вищими показниками фінансової стійкості, ліквідності, 

рентабельності та ділової активності характеризуються вищою здатністю 

підтримувати стабільність експортної діяльності в умовах воєнної економіки. 

Простежується взаємозв’язок між рівнем ефективності системи управління, 

якістю інформаційно-аналітичного забезпечення та здатністю адаптуватися до 

зовнішніх ризиків і логістичних обмежень. 

Розвиток звітності зі сталого розвитку формує додаткове інформаційне 

підґрунтя для оцінки експортної резилієнтності підприємств. Інтеграція 

фінансової і нефінансової інформації забезпечує можливість розкриття даних 

щодо ризиків ланцюгів постачання, ESG-факторів, безперервності діяльності, 

цифровізації управлінських процесів та механізмів забезпечення економічної 

безпеки. Розширення практики розкриття такої інформації створює основу для 

формування системи комплексного моніторингу стійкості експортної діяльності 

підприємств. 

Управління експортною діяльністю підприємств харчової промисловості 

України в умовах воєнної економіки характеризується високим рівнем 

залежності від здатності оперативно адаптуватися до змін зовнішнього 

середовища, трансформувати логістичні маршрути та забезпечувати стабільність 

фінансових результатів. Для досліджуваних підприємств характерна суттєва 

диференціація рівня ліквідності, фінансової стійкості, ділової активності, 

прибутковості й майнового стану, що безпосередньо впливає на їхню здатність 
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підтримувати безперервність експортних операцій та стабільність 

функціонування в умовах кризових трансформацій. 

Система фінансової звітності нині не забезпечує формування комплексної 

інформаційної бази для оцінки експортної резилієнтності підприємств. Наявна 

корпоративна звітність дає змогу оцінити окремі фінансово-економічні 

параметри діяльності, однак не забезпечує достатнього рівня розкриття 

інформації про стійкість експортних ланцюгів, рівень логістичної залежності, 

механізми управління кризовими ситуаціями, цифровізацію експортних процесів 

і фактори забезпечення економічної безпеки. Відсутність структурованої 

нефінансової інформації суттєво обмежує можливість проведення інтегрованої 

оцінки експортної стійкості й адаптивності підприємств. 

Розвиток звітності зі сталого розвитку та інтеграція фінансової і 

нефінансової інформацій формують аналітичне підґрунтя для подальшого 

розвитку методичного забезпечення оцінки експортної резилієнтності 

підприємств. Розширення практики розкриття ESG-інформації, показників 

безперервності діяльності, ризиків ланцюгів постачання та рівня цифровізації 

управлінських процесів забезпечує можливість формування комплексної 

системи моніторингу стійкості експортної діяльності підприємств у системі 

забезпечення економічної безпеки держави. 

3. Експортна діяльність підприємств виступає одним із ключових факторів 

забезпечення макроекономічної стабільності, підтримки валютної стійкості 

держави та формування конкурентоспроможної структури національної 

економіки. Встановлено, що ефективність реалізації експортного потенціалу 

безпосередньо залежить від рівня розвитку інформаційного, облікового та 

аналітичного забезпечення управління зовнішньоекономічною діяльністю. 

Зростання залежності підприємств від глобальних ринків, посилення 

регуляторних вимог ЄС, зміна логістичних маршрутів та високий рівень 

геополітичних ризиків зумовлюють необхідність розвитку систем моніторингу, 

внутрішнього контролю та управління експортними ризиками. 

Визначено, що сучасна система інформаційного забезпечення експортної 

діяльності формується на основі інтеграції фінансової, управлінської, митної, 
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податкової та ESG-інформації. Особливої ваги набуває використання цифрових 

платформ, міжнародних аналітичних баз даних, інструментів підтримки 

експорту та систем корпоративної звітності, які забезпечують можливість оцінки 

рівня резилієнтності підприємств, адаптивності до зовнішніх викликів і 

ефективності управління ризиками. Встановлено, що ключовими елементами 

сучасного аналітичного забезпечення виступають фінансова звітність, звіт про 

управління, звітність зі сталого розвитку та внутрішня управлінська аналітика. 

Доведено, що корпоративна звітність поступово трансформується в 

комплексну систему розкриття фінансових і нефінансових показників, 

орієнтовану на забезпечення прозорості, підвищення довіри міжнародних 

партнерів та оцінку стійкості бізнес-моделі підприємства. Впровадження вимог 

CSRD, ESRS, IFRS S1 та IFRS S2 сприяє інтеграції ESG-показників до системи 

бухгалтерського обліку, внутрішнього контролю та стратегічного управління 

експортною діяльністю. Це забезпечує формування нової моделі інформаційного 

забезпечення підприємств-експортерів, у межах якої показники сталого розвитку 

розглядаються як складова оцінки економічної безпеки та довгострокової 

конкурентоспроможності. 

Обґрунтовано необхідність розвитку методичного забезпечення 

інтегрального аналізу експортної діяльності підприємств на основі поєднання 

фінансових, логістичних, інституційних та ESG-показників. Це створює 

підґрунтя для побудови ризик-орієнтованих моделей моніторингу експортної 

діяльності й удосконалення системи оцінки впливу експорту на економічну 

безпеку держави. 

 

Основні результати розділу опубліковані в наукових працях автора [8;11; 12; 

13; 14]. 
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РОЗДІЛ 3 

РОЗВИТОК МЕТОДИЧНИХ ПІДХОДІВ ІНТЕГРАЛЬНОГО АНАЛІЗУ 

ЕКСПОРТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ У СИСТЕМІ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

 

3.1. Концептуальні засади інтегрованої діагностики експортної 

діяльності підприємств за даними бухгалтерського обліку та звітності 

 

 

У сучасних умовах трансформації глобального економічного середовища 

експортна діяльність підприємств зазнає впливу зростаючої кількості 

дестабілізуючих факторів, пов’язаних із геополітичною нестабільністю, 

логістичними обмеженнями, валютними коливаннями, посиленням 

регуляторних вимог, фрагментацією міжнародних ринків та зміною архітектури 

глобальних ланцюгів доданої вартості. Для українських підприємств зазначені 

виклики додатково посилюються наслідками повномасштабної війни, 

руйнуванням транспортної інфраструктури, обмеженням доступу до окремих 

зовнішніх ринків, підвищенням ризиків здійснення міжнародних розрахунків та 

необхідністю адаптації до нових європейських регуляторних вимог у сфері 

сталого розвитку, прозорості й корпоративної відповідальності. 

За таких умов особливого значення набуває забезпечення резилієнтності 

експортної діяльності підприємств як здатності підтримувати безперервність 

зовнішньоекономічних операцій, адаптуватися до зовнішніх шоків, мінімізувати 

вплив ризиків та забезпечувати належний рівень економічної безпеки суб’єктів 

господарювання та держави . Водночас більшість підходів до оцінювання 

ефективності експортної діяльності переважно орієнтовані на аналіз фінансових 

результатів, обсягів експорту або конкурентоспроможності продукції, без 

урахування комплексного впливу безпекових, логістичних, інформаційно-

аналітичних та ESG-факторів на стійкість експортної моделі підприємства. 

Суттєвою проблемою також залишається відсутність інтегрованого 

методичного забезпечення, яке давало б змогу здійснювати комплексну 
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діагностику експортної діяльності підприємства у системі забезпечення 

економічної безпеки держави з урахуванням доступності інформаційної бази для 

практичного застосування на мікрорівні. Методики оцінювання ризиків, 

фінансової стійкості або ESG-готовності здебільшого мають фрагментарний 

характер та не формують єдиного інтегрального інструменту підтримки 

управлінських рішень у сфері зовнішньоекономічної діяльності. 

У зв’язку з цим виникає потреба в розробленні методичного підходу до 

інтегрованої діагностики експортної діяльності підприємства, базованого на 

поєднанні фінансових, ринкових, інформаційно-аналітичних, адаптивних та 

ESG-компонентів у межах єдиного інтегрального індикатора, що допоможе 

підвищити якість оцінювання резилієнтності експортної діяльності та 

своєчасність виявлення загроз економічній безпеці підприємства. 

Дослідники Л. Малярець, В. Отенко, О. Бударін та Т. П. Скляр зазначають, 

що в умовах трансформації глобального економічного середовища та посилення 

інтеграційних процесів питання оцінювання розвитку експортно-імпортної 

діяльності суб’єктів господарювання набуває особливої актуальності, оскільки 

зовнішньоекономічна діяльність підприємств дедалі більше залежить від рівня 

конкурентоспроможності, адаптивності та стійкості до зовнішніх шоків [58]. 

На думку науковців А. Орлової, В. Вишневської та В. Бурлаки, глобальні 

пандемії, воєнні конфлікти та інші зовнішні дестабілізуючі фактори суттєво 

підвищують ризики функціонування підприємств, що зумовлює необхідність 

удосконалення методичних підходів до оцінювання та діагностики економічної 

безпеки підприємства [21]. Аналогічну позицію підтримують В. Малтиз та 

О. Малтиз, котрі підкреслюють важливість системної діагностики рівня 

економічної безпеки як основи своєчасного виявлення внутрішніх і зовнішніх 

загроз діяльності підприємства [15]. 

Т. Городня, Н. Миценко, О. Перепьолкіна та О. Городня акцентують увагу на 

тому, що в умовах воєнного стану українські підприємства функціонують під 

впливом істотних ризиків, пов’язаних із порушенням логістичних ланцюгів, 

перебоями енергопостачання, міграцією робочої сили та обмеженням 
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зовнішньоекономічних зв’язків, що безпосередньо впливає на стійкість 

експортної діяльності [7]. 

О. Лега, Т. Прийдак, Л. Яловега, О. Сіренко та В. Канівець визначають, що 

постійна діагностика економічної безпеки підприємства є критично важливою 

умовою підтримання його стійкості й адаптивності до мінливого зовнішнього 

середовища [14]. Т. Ткаченко наголошує, що ефективна система економічної 

безпеки дає змогу забезпечити захист інтересів суб’єкта господарювання, 

формування конкурентних переваг та досягнення стратегічних цілей 

підприємства в умовах відкритого ринку [23]. 

Є. Івченко та Ю. Івченко підкреслюють, що економічна безпека 

підприємства є динамічною категорією, яка постійно змінюється під впливом 

внутрішніх та зовнішніх факторів, що зумовлює необхідність безперервної 

діагностики та адаптації управлінських рішень [9].  

О. Кравченко, П. Васюченко та О. Гаврилюк вважають, що діагностика 

економічної безпеки підприємства має охоплювати не лише внутрішні процеси 

підприємства, а й вплив зовнішніх факторів, зокрема інституційного середовища, 

макроекономічної кон’юнктури та регуляторної політики [13]. 

Н. Овсієнко та Ю. Костенко зазначають, що в умовах глобальної 

нестабільності та воєнного стану особливої ваги набуває забезпечення 

економічної безпеки підприємств аграрного сектору, оскільки він формує істотну 

частину валютних надходжень держави та забезпечує продовольчу безпеку 

країни [68]. Подібної позиції дотримуються Н. Сисоліна, H. Савеленко та 

І. Сисоліна, які акцентують увагу на необхідності формування ефективних 

механізмів захисту агропідприємств від ризиків воєнного часу та нестабільності 

зовнішнього середовища [22]. 

І. Токмакова та С. Девезенко підкреслюють, що найбільш доцільним є 

комплексний підхід до визначення економічної безпеки підприємств, який 

поєднує різні аспекти її трактування та забезпечує адаптацію суб’єктів 

господарювання до сучасних викликів [24].  

На погляд Ю. Михновецького, забезпечення економічної безпеки 

підприємств виступає важливим інструментом державного регулювання 
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економіки та підтримання конкурентоспроможності національного господарства 

[16]. Водночас В. Хортюк, Я. Бурячок та В. Лопащук зазначають, що діагностика 

економічної безпеки підприємства повинна інтегрувати аналіз фінансових 

показників, оперативних ризиків та потенційних внутрішніх і зовнішніх загроз, 

що є критично важливим для антикризового управління [25]. 

Проведений аналіз наукових підходів засвідчив, що в сучасних умовах 

економічної турбулентності, геополітичної нестабільності та трансформації 

глобального економічного середовища забезпечення економічної безпеки 

підприємств дедалі більше пов’язується не лише зі здатністю підтримувати 

фінансову стійкість, а й із рівнем адаптивності, гнучкості та резилієнтності їхньої 

зовнішньоекономічної діяльності. Особливо це стосується підприємств, 

орієнтованих на експорт, діяльність яких характеризується підвищеною 

чутливістю до валютних, логістичних, ринкових, інституційних і регуляторних 

ризиків. 

Встановлено, що більшість сучасних досліджень концентруються 

переважно на окремих аспектах економічної безпеки підприємств – фінансовій 

стійкості, ризик-менеджменті, конкурентоспроможності, антикризовому 

управлінні або управлінні зовнішньоекономічною діяльністю. Разом із тим у 

науковій літературі недостатньо уваги приділяється формуванню комплексного 

методичного забезпечення інтегрованої діагностики експортної діяльності 

підприємства саме в контексті забезпечення економічної безпеки. Методичні 

підходи переважно є фрагментарними, не враховують взаємозв’язку фінансових, 

ринкових, логістичних, інформаційно-аналітичних та ESG-факторів, а також 

часто потребують значного масиву спеціалізованих даних, що ускладнює їхнє 

практичне застосування на мікрорівні. 

Водночас сучасні умови функціонування підприємств, особливо в Україні, 

вимагають переходу від статичних моделей оцінювання економічної безпеки до 

адаптивних ризик-орієнтованих систем діагностики, здатних забезпечувати 

своєчасне виявлення загроз, оцінювання стійкості експортної моделі та 

підтримку управлінських рішень у режимі постійної невизначеності. У цьому 

контексті особливого значення набуває інтеграція ESG-компонентів, 
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інформаційно-аналітичних характеристик та показників адаптивності 

підприємства до зовнішніх шоків у межах єдиного інтегрального індикатора. 

Метою цього підрозділу є наукове обґрунтування напрямів удосконалення 

методичного забезпечення інтегрованої діагностики експортної діяльності 

підприємства у системі забезпечення економічної безпеки на основі формування 

інтегрального індексу експортної резилієнтності (Index of Export Resilience, IER), 

який дає змогу комплексно оцінювати фінансову стійкість, ринкову 

диверсифікацію, логістичну стабільність, інформаційно-аналітичну якість, 

адаптивність та ESG-інтеграцію підприємства в умовах зростання зовнішніх 

ризиків і нестабільності глобального економічного середовища. 

Теоретичною основою дослідження виступає поєднання системного, ризик-

орієнтованого, інтегрального, індикативного й адаптивного підходів до 

оцінювання рівня економічної безпеки підприємства та стійкості його 

зовнішньоекономічної діяльності. Застосування зазначених підходів зумовлено 

складністю сучасного зовнішнього середовища функціонування підприємств, 

високим рівнем невизначеності та багатофакторним характером загроз, що 

впливають на експортну діяльність. 

Системний підхід дає змогу розглядати експортну діяльність підприємства 

як комплексну динамічну систему, функціонування якої визначається взаємодією 

фінансових, ринкових, логістичних, інформаційно-аналітичних та управлінських 

компонентів. У межах цього підходу резилієнтність експортної діяльності 

інтерпретується не як окремі фінансовий або операційний параметри, а як 

інтегральна характеристика здатності підприємства підтримувати безперервність 

зовнішньоекономічних операцій в умовах впливу внутрішніх і зовнішніх ризиків. 

Ризик-орієнтований підхід покладено в основу ідентифікації та оцінювання 

факторів, що можуть впливати на стабільність експортної діяльності 

підприємства. Його використання допомагає врахувати валютні, логістичні, 

ринкові, інституційні, інформаційні та ESG-ризики, які формують рівень 

економічної безпеки підприємства в умовах нестабільного зовнішнього 

середовища. У межах дослідження ризики розглядаються як фактори, що 
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безпосередньо впливають на адаптивність експортної моделі й здатність 

підприємства забезпечувати стійкість зовнішньоекономічної діяльності. 

Інтегральний підхід забезпечує можливість об’єднання різнорідних 

показників у єдиний інтегральний індекс експортної резилієнтності (IER). 

Використання інтегрального оцінювання допомагає проводити комплексну 

діагностику рівня стійкості експортної діяльності підприємства та формувати 

узагальнюючу оцінку рівня його економічної безпеки. При цьому застосування 

індикативного підходу забезпечує формування системи кількісних та якісних 

індикаторів, структурованих за функціональними блоками оцінювання. 

Важливим елементом теоретичного підґрунтя дослідження є адаптивний 

підхід, відповідно до якого резилієнтність експортної діяльності визначається 

через здатність підприємства швидко реагувати на зовнішні шоки, 

трансформувати управлінські рішення та підтримувати стабільність 

функціонування в умовах невизначеності. У межах цього підходу особливої ваги 

набувають інформаційно-аналітична якість системи управління, рівень 

цифровізації, ефективність внутрішнього контролю й інтеграція ESG-

компонентів у систему управління підприємством. 

Таким чином, поєднання зазначених теоретичних підходів дало можливість 

сформувати комплексну методологічну основу дослідження, яка забезпечує 

багатовимірне оцінювання резилієнтності експортної діяльності підприємства у 

системі забезпечення економічної безпеки та створює передумови розроблення 

інтегрованого інструментарію діагностики на мікрорівні. 

В умовах посилення нестабільності глобального економічного середовища, 

трансформації міжнародних ланцюгів постачання, зростання геополітичних 

ризиків та ускладнення умов провадження зовнішньоекономічної діяльності 

підприємства потребують нових підходів до оцінювання стійкості експортної 

моделі та рівня його економічної безпеки. Традиційні методики аналізу 

зовнішньоекономічної діяльності здебільшого орієнтовані на оцінювання 

фінансових результатів або окремих показників ефективності експорту, що не дає 

змоги комплексно врахувати вплив логістичних, ринкових, інформаційно-

аналітичних, управлінських та ESG-факторів на резилієнтність підприємства. 
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Тому виникає потреба у формуванні інтегрованого методичного підходу, здатного 

забезпечити багатовимірну діагностику експортної діяльності в системі 

забезпечення економічної безпеки. 

У межах дослідження запропоновано методику оцінювання резилієнтності 

експортної діяльності підприємства на основі інтегрального IER, що поєднує 

систему кількісних та якісних індикаторів, структурованих за функціональними 

блоками. Методика орієнтована на мікрорівневий аналіз та передбачає 

оцінювання фінансової стійкості, ринкової диверсифікації, логістичної 

стабільності, інформаційно-аналітичної якості, адаптивності та ESG-інтеграції 

підприємства. Подальший виклад основного матеріалу дослідження передбачає 

обґрунтування структури методики, характеристику вихідних даних та 

інформаційної бази оцінювання, формулювання наукової гіпотези дослідження, 

а також визначення ключових методичних обмежень запропонованого підходу 

(табл. 3.1). 

Теоретичною основою дослідження виступає поєднання системного, ризик-

орієнтованого, інтегрального, індикативного й адаптивного підходів до 

оцінювання економічної безпеки підприємства та стійкості його 

зовнішньоекономічної діяльності. Застосування згаданих підходів зумовлено 

складністю сучасного зовнішнього середовища функціонування підприємств, 

високим рівнем невизначеності та багатофакторним характером загроз, що 

впливають на експортну діяльність. 

Системний підхід дає змогу розглядати експортну діяльність підприємства 

як комплексну динамічну систему, функціонування якої визначається взаємодією 

фінансових, ринкових, логістичних, інформаційно-аналітичних та управлінських 

компонентів. У межах цього підходу резилієнтність експортної діяльності 

інтерпретується не як окремі фінансовий або операційний параметри, а як 

інтегральна характеристика здатності підприємства підтримувати безперервність 

зовнішньоекономічних операцій в умовах впливу внутрішніх і зовнішніх ризиків. 
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Таблиця 3.1 

Концептуальні засади побудови методики інтегрованої діагностики 

резилієнтності експортної діяльності підприємства у системі забезпечення 

економічної безпеки 

Елемент методики Характеристика 

Назва методики Методика оцінювання резилієнтності експортної діяльності підприємства на основі 

інтегрального індексу IER 

Теоретична 

основа 

Системний, ризик-орієнтований, інтегральний та індикативний підходи до оцінювання 

економічної безпеки держави та стійкості зовнішньоекономічної діяльності 

Об’єкт 

оцінювання 

Експортна діяльність підприємства в умовах зовнішньоекономічної нестабільності 

Предмет 

оцінювання 

Рівень резилієнтності, адаптивності та безпекового потенціалу експортної діяльності 

підприємства 

Мета методики Формування інтегрального аналітичного інструменту для оцінювання здатності 

підприємства забезпечувати безперервність експортної діяльності, адаптуватися до 

зовнішніх ризиків та мінімізувати загрози зниження/втрати економічної безпеки 

Основне 

призначення 

Комплексна діагностика стійкості експортної моделі підприємства та підтримка 

управлінських рішень у сфері зовнішньоекономічної діяльності 

Рівень 

застосування 

Мікрорівень (підприємство) 

Ключові фактори 

впливу 

Геополітична нестабільність, валютні ризики, логістичні обмеження, інституційна 

невизначеність, регуляторні зміни, зовнішньоекономічні шоки 

Функціональні 

блоки оцінювання 

B1 – фінансова стійкість; B2 – ринкова диверсифікація; B3 – логістична стабільність; B4 – 

інформаційно-аналітична якість; B5 – адаптивність та безпека 

Методичний 

інструментарій 

Система кількісних та якісних індикаторів, нормалізація показників, вагові коефіцієнти, 

інтегральне оцінювання 

Принцип 

оцінювання 

Поєднання показників – стимуляторів і дестимуляторів із пороговою шкалою оцінювання 

Шкала 

оцінювання 

0 – критичний стан; 0,5 – допустимий / проміжний рівень; 1 – безпечний рівень 

Інтегральний 

показник 

Export Resilience Index (IER) 

Напрями 

практичного 

застосування 

Внутрішній аудит; ризик-менеджмент; внутрішній контроль; стратегічне управління; 

антикризове управління; оцінювання економічної безпеки 

Очікуваний 

результат 

застосування 

Раннє виявлення загроз економічній безпеці, оцінювання стійкості експортної діяльності, 

підвищення адаптивності підприємства та обґрунтування управлінських рішень 

Джерело: розробка автора. 

 

Ризик-орієнтований підхід покладено в основу ідентифікації та оцінювання 

факторів, що можуть впливати на стабільність експортної діяльності 

підприємства. Його використання допомагає врахувати валютні, логістичні, 

ринкові, інституційні, інформаційні й ESG-ризики, які формують рівень 

економічної безпеки підприємства в умовах нестабільного зовнішнього 

середовища. У межах дослідження ризики розглядаються як фактори, що 

безпосередньо впливають на адаптивність експортної моделі та здатність 

підприємства забезпечувати стійкість зовнішньоекономічної діяльності. 
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Інтегральний підхід забезпечує можливість об’єднання різнорідних 

показників у межах єдиного інтегрального індексу IER. Використання 

інтегрального оцінювання дає можливість здійснювати комплексну діагностику 

рівня стійкості експортної діяльності підприємства та формувати узагальнюючу 

оцінку рівня його економічної безпеки. При цьому застосування індикативного 

підходу забезпечує формування системи кількісних та якісних індикаторів, 

структурованих за функціональними блоками оцінювання. Важливим елементом 

теоретичного підґрунтя дослідження є адаптивний підхід, відповідно до якого 

резилієнтність експортної діяльності визначається через здатність підприємства 

швидко реагувати на зовнішні шоки, трансформувати управлінські рішення та 

підтримувати стабільність функціонування в умовах невизначеності. У межах 

цього підходу особливої ваги набувають інформаційно-аналітична якість 

системи управління, рівень цифровізації, ефективність внутрішнього контролю 

та інтеграція ESG-компонентів у систему управління підприємством. 

Таким чином, поєднання згаданих теоретичних підходів дало змогу 

сформувати комплексну методологічну основу дослідження, яка гарантує 

багатовимірне оцінювання резилієнтності експортної діяльності підприємства у 

системі забезпечення економічної безпеки та створює передумови розроблення 

інтегрованого інструментарію діагностики на мікрорівні. У табл. 3.2 наведено 

характеристику основних функціональних блоків оцінювання інтегрального 

індексу резилієнтності експортної діяльності підприємства. 

Таблиця 3.2 

Система функціональних блоків та напрямів оцінювання 

інтегрального індексу резилієнтності експортної діяльності підприємства 

(IER) 

Функціональний 

блок 
Характеристика блоку 

Основні напрями 

оцінювання 
Групи показників 

1 2 3 4 

B1. Фінансова 

стійкість 

Оцінювання здатності підприємства 

підтримувати стабільність 

експортної діяльності та фінансову 

безперервність 

зовнішньоторговельних операцій 

Рентабельність експорту, 

валютна ліквідність, 

покриття експортних 

витрат, стан дебіторської 

заборгованості 

Фінансові показники 

експортної діяльності 
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Продовження таблиці 3.2 

1 2 3 4 

B2. Ринкова 

диверсифікація 

Оцінювання залежності 

підприємства від окремих зовнішніх 

ринків та рівня диверсифікації 

експорту 

Географічна структура 

експорту, концентрація 

ринків збуту, частка 

ризикових ринків, участь у 

публічних закупівлях 

Ринкові та 

зовнішньоторговельні 

показники 

B3. Логістична 

стабільність 

Оцінювання стійкості логістичних 

ланцюгів та безперервності 

експортних поставок 

Терміни доставки, 

затримки поставок, 

логістичні втрати, 

альтернативні маршрути 

Логістичні та 

операційні показники 

B4. 

Інформаційно-

аналітична 

якість  

Оцінювання якості інформаційного 

забезпечення управління експортною 

діяльністю 

Цифровізація обліку, 

внутрішній контроль, 

деталізація аналітики, 

інформаційна прозорість 

Інформаційно-

аналітичні та 

контрольні показники 

B5. 

Адаптивність та 

безпека 

Оцінювання здатності підприємства 

реагувати на зовнішні ризики та 

підтримувати резилієнтність 

експортної моделі 

Ризик-менеджмент, 

швидкість реагування на 

ризики, страхове покриття, 

ESG-інтеграція 

Безпекові, 

управлінські та ESG-

показники 

Джерело: розробка автора. 

 

Розглянемо детальніше кожен функціональний блок. 

B1. Фінансова стійкість 

Функціональний блок фінансової стійкості спрямований на оцінювання 

здатності підприємства підтримувати безперервність експортної діяльності в 

умовах валютних коливань, нестабільності зовнішніх ринків та обмеженості 

фінансових ресурсів. До складу блоку включено показники рентабельності 

експорту, валютної ліквідності, покриття експортних витрат та стану 

дебіторської заборгованості за експортними операціями. Такий підхід 

узгоджується з позицією Т. Ткаченко, яка визначає фінансову стійкість одним із 

ключових елементів системи забезпечення економічної безпеки підприємства 

[23]. Водночас дослідники О. Лега, Т. Прийдак, Л. Яловега, О. Сіренко, 

В. Канівець наголошують, що постійна діагностика фінансових параметрів є 

необхідною умовою підтримання адаптивності підприємства в умовах 

нестабільного зовнішнього середовища [14]. 

B2. Ринкова диверсифікація 

Блок ринкової диверсифікації орієнтований на оцінювання залежності 

підприємства від окремих зовнішніх ринків, рівня концентрації експорту та 

стійкості експортної моделі до змін міжнародної кон’юнктури. У межах блоку 

аналізують індекс концентрації експорту, частку найбільшого ринку збуту, рівень 
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диверсифікації та частку експорту до ризикових країн. Використання таких 

показників допомагає оцінити вразливість підприємства до геополітичних, 

санкційних і валютних ризиків. Подібний підхід корелює з висновками 

Л. Малярець, В. Отенко, О. Бударін, Т. Скляр, які розглядають ефективність 

зовнішньоекономічної діяльності крізь призму стійкості експортно-імпортних 

зв’язків та адаптації підприємства до трансформації глобального економічного 

середовища [58]. 

Участь у міжнародних публічних закупівлях розглядається як фактор 

підвищення резилієнтності експортної діяльності, оскільки забезпечує 

диверсифікацію каналів реалізації продукції, підвищення стабільності 

контрактної бази та зниження залежності від окремих приватних контрагентів. 

B3. Логістична стабільність 

Функціональний блок логістичної стабільності характеризує здатність 

підприємства забезпечувати безперервність експортних поставок та 

підтримувати ефективність логістичних ланцюгів в умовах зовнішніх обмежень. 

До складу блоку включено показники середнього терміну доставки, частки 

затримок поставок, логістичних втрат і рівня використання альтернативних 

маршрутів. Актуальність такого підходу суттєво посилилася в умовах воєнного 

стану, коли логістичні ризики стали одним із ключових факторів дестабілізації 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств. Т. Городня, Н. Миценко, 

О. Перепьолкіна, О. Городній підкреслюють, що порушення транспортної 

інфраструктури та нестабільність логістичних каналів безпосередньо впливають 

на економічну безпеку та конкурентоспроможність підприємств-експортерів [7]. 

B4. Інформаційно-аналітична якість 

Блок інформаційно-аналітичної якості спрямований на оцінювання рівня 

інформаційного забезпечення управління експортною діяльністю підприємства. 

У межах цього блоку аналізують рівень автоматизації обліково-аналітичних 

процесів, наявність ERP-систем та систем бізнес-аналітики (Business Intelligence, 

BI-системи), ефективність внутрішнього контролю, деталізація аналітичного 

обліку та повнота ESG-розкриття. Такий підхід базується на тому, що якість 

інформаційного забезпечення безпосередньо впливає на швидкість прийняття 
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управлінських рішень і здатність підприємства реагувати на зовнішні ризики. 

О. Кравченко, П. Васюченко та О. Гаврилюк підкреслюють, що сучасна система 

діагностики економічної безпеки повинна враховувати не лише фінансові 

параметри, а і якість інформаційно-аналітичного середовища підприємства [13]. 

B5. Адаптивність та безпека 

Функціональний блок адаптивності та безпеки характеризує здатність 

підприємства реагувати на зовнішні шоки, забезпечувати гнучкість 

управлінських рішень та підтримувати резилієнтність експортної моделі. До 

складу блоку входять показники швидкості реагування на ризики, рівня розвитку 

системи ризик-менеджменту, страхового покриття експортних ризиків, 

коефіцієнта адаптивності та ESG-інтеграції. Використання цього блоку 

допомагає оцінити рівень готовності підприємства до функціонування в умовах 

нестабільного зовнішнього середовища. В. Хортюк, Я. Бурячок та В. Лопащук 

наголошують, що ефективна система економічної безпеки повинна базуватися на 

інтеграції антикризового управління, моніторингу ризиків і механізмів швидкого 

реагування на зовнішні загрози [25]. 

Таким чином, запропонована методика інтегрованої діагностики 

резилієнтності експортної діяльності підприємства формує комплексний 

аналітичний інструментарій оцінювання стійкості зовнішньоекономічної 

діяльності в системі забезпечення економічної безпеки. На відміну від 

теперішніх підходів, які переважно орієнтовані на ізольоване оцінювання 

фінансової стійкості, ризиків або конкурентоспроможності підприємства, 

розроблена модель поєднує фінансові, ринкові, логістичні, інформаційно-

аналітичні, адаптивні та ESG-компоненти в межах єдиного інтегрального індексу 

IER. 

Інтегральний індекс резилієнтності експортної діяльності підприємства IER 

визначається шляхом агрегування нормалізованих значень функціональних 

блоків оцінювання з урахуванням їхнього вагового впливу на загальний рівень 

стійкості експортної моделі підприємства. Розрахунок інтегрального показника 

здійснюється за формулою: 
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𝐼𝐸𝑅 = ∑ (
𝑛

𝑖=1
𝑤𝑖 × 𝐵𝑖)     (3.1) 

де IER – інтегральний індекс резилієнтності експортної діяльності підприємства 

(Index of Export Resilience); 

𝑤𝑖– ваговий коефіцієнт i-го функціонального блоку оцінювання; 

𝐵𝑖– нормалізоване значення i-го функціонального блоку; 

𝑛– кількість функціональних блоків оцінювання. 

Запропонований інтегральний показник дає змогу здійснювати комплексне 

оцінювання рівня стійкості експортної діяльності підприємства у системі 

забезпечення економічної безпеки на основі поєднання фінансових, ринкових, 

логістичних, інформаційно-аналітичних та адаптивних характеристик. 

Використання інтегрального підходу забезпечує можливість об’єднання 

різнорідних кількісних та якісних показників у єдиний аналітичний індикатор, 

придатний для проведення порівняльного аналізу, моніторингу динаміки змін та 

підтримки управлінських рішень у сфері зовнішньоекономічної діяльності. 

У методиці вагові коефіцієнти 𝑤𝑖відображають рівень впливу кожного 

функціонального блоку на загальний рівень резилієнтності експортної діяльності 

підприємства. Значення вагових коефіцієнтів можуть визначатися на основі 

експертного оцінювання, методу аналізу ієрархій, статистичних методів або 

через використання рівнозначного розподілу ваг залежно від цілей дослідження 

та доступності інформаційної бази. 

Нормалізовані значення функціональних блоків 𝐵𝑖 формуються на основі 

попереднього приведення показників до єдиної шкали оцінювання, що 

забезпечує порівнюваність різнорідних індикаторів і можливість їхнього 

подальшого агрегування. При цьому в методиці враховують як показники-

стимулятори, збільшення яких позитивно впливає на рівень резилієнтності 

експортної діяльності, так і показники-дестимулятори, зростання яких свідчить 

про підвищення ризиків та зниження рівня економічної безпеки підприємства. 

Інтерпретація інтегрального індексу IER базується на принципі граничних 

значень, відповідно до якого наближення інтегрального показника до 1 

характеризує високий рівень резилієнтності експортної діяльності та здатність 
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підприємства підтримувати безперервність зовнішньоекономічних операцій в 

умовах зовнішніх шоків і нестабільності, тоді як значення, наближені до 0, 

свідчать про критичний рівень вразливості експортної моделі та підвищені 

ризики зниження / втрати економічної безпеки. 

Ключовою відмінністю запропонованого підходу є його орієнтація на 

оцінювання саме резилієнтності експортної моделі підприємства, тобто здатності 

підтримувати безперервність зовнішньоекономічної діяльності в умовах високої 

невизначеності, зовнішніх шоків і трансформації глобального економічного 

середовища. Водночас методика адаптована до практичних умов обмеженості 

інформаційної бази та може застосовуватися на основі даних фінансової 

звітності, приміток до неї та звітів про управління, що підвищує її прикладну 

цінність для внутрішнього аудиту, ризик-менеджменту і стратегічного 

управління підприємством. 

Практична цінність моделі полягає в можливості своєчасного виявлення 

загроз економічній безпеці, оцінювання рівня стійкості експортної діяльності, 

підтримки антикризових управлінських рішень та моніторингу адаптивності 

підприємства до змін зовнішнього середовища. Використання інтегрального 

індексу IER створює передумови формування системи раннього попередження 

ризиків зовнішньоекономічної діяльності та підвищення ефективності 

управління експортним потенціалом підприємства. 

 

 

 

3.2. Методичний інструментарій внутрішнього аудиту в контексті 

інтегрального аналізу експортної діяльності підприємств 

 

 

В умовах зростання нестабільності зовнішньоекономічного середовища, 

посилення логістичних ризиків, валютної волатильності та трансформації 

міжнародних вимог до прозорості бізнесу внутрішній аудит експортної 

діяльності набуває функцій стратегічного інструменту підтримки економічної 
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безпеки підприємства. Традиційний підхід до внутрішнього аудиту, орієнтований 

переважно на перевірку правильності облікових процедур і дотримання 

внутрішніх регламентів, не забезпечує належного рівня оцінювання стійкості 

експортних бізнес-процесів в умовах багатофакторних ризиків. У зв’язку з цим 

актуалізується необхідність формування ризик-орієнтованої моделі 

внутрішнього аудиту експортної діяльності, інтегрованої до системи 

моніторингу резилієнтності підприємства та орієнтованої на раннє виявлення 

загроз безперервності зовнішньоекономічної діяльності. 

У цьому контексті зростає значення інтегральних моделей оцінювання, які 

дають змогу поєднати фінансові й нефінансові параметри експортної діяльності 

в межах єдиної системи аналітичного моніторингу. Запропонований методичний 

інструментарій ґрунтується на системному, ризик-орієнтованому та 

індикативному підходах і передбачає комплексне оцінювання стійкості 

експортної діяльності підприємства на основі взаємопов’язаних функціональних 

блоків. 

На відміну від класичних моделей аналізу зовнішньоекономічної діяльності, 

запропонований підхід орієнтований не лише на визначення ефективності 

експорту, а й на оцінку здатності підприємства підтримувати стабільність 

експортних процесів в умовах дії зовнішніх і внутрішніх ризиків. Використання 

інтегрального підходу допомагає здійснювати раннє виявлення критичних зон 

ризику, оцінювати рівень адаптивності експортної моделі та формувати 

інформаційну основу для прийняття управлінських рішень у системі 

забезпечення економічної безпеки підприємства. 

Методика розрахунку індексу резилієнтності експортної діяльності 

підприємства (додаток Е) передбачає використання багаторівневої системи 

аналітичних індикаторів, об’єднаних у взаємопов’язані функціональні блоки. 

Такий підхід забезпечує можливість комплексного оцінювання експортної 

діяльності підприємства як елементу системи економічної безпеки та допомагає 

враховувати взаємозв’язок між фінансовими результатами експорту, якістю 

інформаційного забезпечення, логістичною стабільністю, диверсифікацією 

ринків збуту та адаптивністю підприємства до змін зовнішнього середовища. 
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Структура методичного інструментарію охоплює п’ять функціональних 

блоків, кожен з яких характеризує окремий напрям оцінювання експортної 

резилієнтності підприємства. 

Система показників у межах кожного функціонального блоку (розглянуто 

детально в п. 3.1) формується з урахуванням необхідності поєднання кількісних 

і якісних параметрів оцінювання. До структури методики включено як фінансові 

показники, що характеризують ефективність експортної діяльності, так і 

нефінансові індикатори, пов’язані з логістикою, інформаційною прозорістю, 

ESG-орієнтованістю та системою внутрішнього контролю (табл. 3.3). 

Таблиця 3.3 

Узагальнена система показників інтегрального аналізу експортної 

діяльності підприємств 

Функціональний 

блок 
Основні групи показників 

Фінансова 

стійкість 

Показники рентабельності експорту, валютної ліквідності, валютної виручки, дебіторської 

заборгованості 

Ринкова 

диверсифікація 

Показники концентрації експорту, географічної диверсифікації та залежності від окремих 

ринків 

Логістична 

стабільність 

Показники термінів доставки, логістичних втрат, транспортних витрат та альтернативності 

маршрутів 

Інформаційно-

аналітична 

якість 

Показники цифровізації обліку, внутрішнього контролю, аналітичної деталізації та 

інформаційної прозорості 

Адаптивність та 

безпека 

Показники ризик-менеджменту, страхового покриття, швидкості реагування та ESG-

готовності 

Джерело: розробка автора. 

 

Особливістю запропонованого методичного інструментарію є інтеграція 

показників внутрішнього контролю та інформаційної якості до системи 

оцінювання експортної діяльності підприємства. На відміну від традиційних 

моделей аналізу зовнішньоекономічної діяльності, методика враховує рівень 

цифровізації облікових процесів, якість аналітичного забезпечення, повноту 

внутрішнього контролю та рівень інформаційної прозорості підприємства. Це 

дає змогу розглядати систему обліково-аналітичного забезпечення як один із 

ключових факторів забезпечення стійкості експортної діяльності. 

Важливим компонентом методики є ESG-орієнтований блок оцінювання, 

інтегрований до системи аналізу експортної діяльності підприємства. Його 
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включення зумовлено посиленням ролі нефінансових факторів у забезпеченні 

конкурентоспроможності підприємств на міжнародних ринках, а також 

трансформацією міжнародних вимог до корпоративної прозорості та сталого 

розвитку (табл. 3.4). 

Таблиця 3.4 

Основні напрями ESG-оцінювання експортної діяльності підприємств 

ESG-

компонент 
Напрями оцінювання 

Environmental Енергоефективність, екологічна сертифікація продукції, управління 

відходами, вуглецева інтенсивність 

Social Безпека праці, стабільність персоналу, розвиток працівників, соціальна 

відповідальність 

Governance Антикорупційний контроль, корпоративне управління, інформаційна 

прозорість та ESG-комплаєнс 

Джерело: розробка автора. 

 

Практична реалізація методики передбачає використання спеціалізованих 

аналітичних калькуляторів інтегрального оцінювання експортної діяльності 

підприємств. Розроблений інструментарій охоплює повну та спрощену моделі 

аналізу, що забезпечує можливість адаптації методики до підприємств різного 

масштабу і рівня інформаційного забезпечення. Повна модель орієнтована на 

підприємства, які мають розвинуту систему внутрішнього контролю, 

управлінської звітності та ESG-моніторингу, тоді як спрощений варіант базується 

переважно на даних фінансової звітності та може використовуватись в умовах 

обмеженості аналітичної інформації. 

Калькулятор експортної резилієнтності розміщено за посиланням: https://ier-

calculator.netlify.app/ (рис. 3.1). 

https://ier-calculator.netlify.app/
https://ier-calculator.netlify.app/
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Рис. 3.1. Калькулятор експортної резилієнтності: головна сторінка 

Джерело: розробка автора. 

 

На рис. 3.1 представлено головну сторінку калькулятора експортної 

резилієнтності підприємства, розробленого як практичний інструмент реалізації 

запропонованої методики інтегрального аналізу експортної діяльності. 

Структура калькулятора побудована за модульним принципом та містить окремі 

функціональні вкладки для введення фінансових показників, оцінювання 

ринкової диверсифікації, логістичної стабільності, внутрішнього контролю та 

ESG-компонентів. Інтерфейс забезпечує автоматизований розрахунок 

інтегрального індексу резилієнтності, часткових індикаторів за окремими 

блоками та рівня ризику експортної діяльності. Використання такого 

інструментарію допомагає підвищити оперативність аналітичного оцінювання й 

забезпечити стандартизацію процедур внутрішнього моніторингу експортної 

діяльності підприємства. 

На рис. 3.2 представлено модуль введення вхідних даних для розрахунку 

інтегрального індексу експортної резилієнтності підприємства. Інтерфейс 

калькулятора передбачає внесення ключових фінансових, логістичних та 

аналітичних показників, необхідних для комплексного оцінювання експортної 
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діяльності. До системи введення включено параметри експортної виручки, 

валютних активів, дебіторської заборгованості, логістичних витрат, показників 

диверсифікації ринків, рівня цифровізації та внутрішнього контролю. 

Автоматизація процесу введення та обробки даних допомагає мінімізувати ризик 

аналітичних помилок, забезпечити уніфікацію розрахунків і підвищити 

ефективність внутрішнього моніторингу експортної діяльності підприємства у 

системі забезпечення економічної безпеки. 

 

 

Рис. 3.2. Калькулятор експортної резилієнтності: вхідні дані для 

розрахунку IER 

Джерело: розробка автора. 

 

На рис. 3.3 наведено модуль оцінювання ринкової диверсифікації експортної 

діяльності підприємства, який забезпечує аналіз структури зовнішніх ринків 

збуту та рівня концентрації експорту. Калькулятор передбачає введення даних 

щодо обсягів експорту за окремими ринками, частки кожного ринку в загальному 

експорті та рівня ризиковості відповідних країн. На основі внесених показників 

система автоматично визначає рівень залежності підприємства від окремих 

напрямів експорту та формує аналітичну оцінку ризику концентрації. 
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Застосування такого підходу допомагає оцінювати рівень географічної 

диверсифікації експортної діяльності й своєчасно виявляти потенційні загрози, 

пов’язані з надмірною орієнтацією підприємства на окремі зовнішні ринки. 

 

 

Рис. 3.3. Калькулятор експортної резилієнтності: ринки 

Джерело: розробка автора. 

 

На рис. 3.4 представлено логістичний модуль калькулятора експортної 

резилієнтності, призначений для оцінювання стабільності експортних поставок 

та ефективності логістичних процесів підприємства. Система передбачає 

введення інформації щодо термінів доставки, логістичних витрат, кількості 

затримок поставок і використання альтернативних маршрутів транспортування. 

На основі згаданих параметрів калькулятор формує аналітичну оцінку рівня 

логістичної стійкості підприємства та визначає потенційні ризики порушення 

безперервності експортних операцій. Використання логістичного блоку дає 

можливість оцінювати рівень адаптивності системи постачання підприємства до 

змін зовнішнього середовища та забезпечує інформаційну основу для прийняття 

управлінських рішень у сфері експортної діяльності. 
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Рис. 3.4. Калькулятор експортної резилієнтності: логістика 

Джерело: розробка автора. 

 

На рис. 3.5 представлено модуль оцінювання реагування підприємства на 

ризики експортної діяльності. Функціонал калькулятора передбачає фіксацію 

ризикових ситуацій, визначення заходів реагування та оцінювання їхньої 

ефективності в системі внутрішнього контролю підприємства. До структури 

аналізу включено параметри, пов’язані зі швидкістю реагування на ризики, 

наявністю антикризових рішень та результативністю управлінських заходів. 

Автоматизація процесу оцінювання дає змогу здійснювати системний 

моніторинг ризиків експортної діяльності та формувати аналітичну базу для 

прийняття управлінських рішень. Використання такого інструментарію сприяє 

підвищенню адаптивності підприємства до змін зовнішнього середовища та 

забезпеченню стійкості експортної моделі. 
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Рис. 3.5. Калькулятор експортної резилієнтності: реагування і ризики 

Джерело: розробка автора. 

 

На рис. 3.6 представлено модуль внутрішнього контролю калькулятора 

експортної резилієнтності підприємства, призначений для оцінювання 

ефективності контрольних процедур у системі управління експортною 

діяльністю. Інструментарій допомагає оцінювати окремі елементи внутрішнього 

контролю, зокрема зовнішньоекономічних контрактів, валютних операцій, 

логістичних процесів, дебіторської заборгованості та процедур внутрішнього 

аудиту. На основі введених параметрів система автоматично формує узагальнену 

оцінку рівня контрольного середовища підприємства. Використання такого 

підходу забезпечує підвищення якості моніторингу експортних операцій, сприяє 

своєчасному виявленню ризиків та формує інформаційну основу для підвищення 

стійкості експортної діяльності підприємства. 
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Рис. 3.6. Калькулятор експортної резилієнтності: внутрішній контроль 

Джерело: розробка автора. 

 

На рис. 3.7 представлено ESG/ESRS-модуль калькулятора експортної 

резилієнтності підприємства, призначений для оцінювання рівня інтеграції 

принципів сталого розвитку в систему управління експортною діяльністю. 

Функціонал модуля базується на використанні ESG-показників, структурованих 

відповідно до вимог стандартів ESRS, та охоплює екологічні, соціальні й 

управлінські аспекти діяльності підприємства. Система дає можливість 

оцінювати рівень екологічної відповідальності, кадрової стабільності, 

корпоративної прозорості та дотримання принципів ESG-комплаєнсу. 

Автоматизоване оцінювання ESG-компонентів забезпечує можливість інтеграції 

нефінансових показників до системи моніторингу експортної діяльності й сприяє 

підвищенню адаптивності підприємства до сучасних вимог міжнародного 

економічного середовища. 
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Рис. 3.7. Калькулятор експортної резилієнтності: ESG/ESRS 

Джерело: розробка автора. 

 

На рис. 3.8 представлено модуль автоматизованого розрахунку інтегрального 

індексу експортної резилієнтності підприємства. Калькулятор забезпечує 

узагальнення результатів оцінювання за окремими функціональними блоками та 

формує підсумковий рівень стійкості експортної діяльності підприємства. 

Система автоматично відображає інтегральне значення індексу, рівень 

експортної резилієнтності та часткові оцінки за фінансовою стійкістю, ринковою 

диверсифікацією, логістичною стабільністю, інформаційно-аналітичною якістю 

й адаптивністю до ризиків. Використання такого інструментарію дає змогу 

здійснювати комплексний моніторинг експортної діяльності, виявляти критичні 

зони ризику та формувати аналітичну основу для прийняття управлінських 

рішень у системі забезпечення економічної безпеки підприємства. 
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Рис. 3.8. Калькулятор експортної резилієнтності: розрахунок IER 

Джерело: розробка автора. 

 

Крім повної версії інтегрального калькулятора, у межах дослідження 

розроблено спрощений калькулятор експортної резилієнтності, орієнтований на 

підприємства малого та середнього бізнесу (МСБ), а також суб’єктів 

господарювання з обмеженим рівнем аналітичного та інформаційного 

забезпечення. Спрощена модель базується переважно на використанні доступних 

показників фінансової звітності та ключових індикаторів зовнішньоекономічної 

діяльності, що дає змогу здійснювати базове оцінювання стійкості експортної 

діяльності без необхідності формування розширеної системи управлінської та 

ESG-звітності. Використання такого інструментарію забезпечує можливість 

адаптації методики до потреб різних груп підприємств і розширює практичні 

можливості застосування інтегрального аналізу експортної діяльності. 

Спрощений калькулятор експортної резилієнтності розміщено за посиланням: 

https://simplified-ier-calculator.netlify.app/ (рис. 3.9). 
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Рис. 3.9. Спрощений калькулятор експортної резилієнтності 

Джерело: розробка автора. 

 

На рис. 3.9 представлено головну сторінку спрощеного калькулятора 

експортної резилієнтності підприємства, розробленого для використання в 

умовах обмеженості аналітичних даних. Спрощена модель орієнтована 

насамперед на підприємства МСБ, які не мають розвинутих систем управлінської 

звітності, ESG-моніторингу або внутрішнього контролю. Методика базується на 

використанні ключових показників фінансової звітності та базових параметрів 

експортної діяльності підприємства. Інтерфейс калькулятора забезпечує 

автоматизоване оцінювання рівня експортної резилієнтності, спрощує процедури 

аналізу та дає змогу здійснювати базовий моніторинг стійкості експортної 

діяльності без необхідності використання складних аналітичних моделей або 

додаткових інформаційних систем. 

На рис. 3.10 представлено модуль введення вхідних даних спрощеного 

калькулятора експортної резилієнтності підприємства. Інтерфейс системи 
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передбачає внесення базових фінансових і аналітичних показників, сформованих 

переважно на основі фінансової звітності підприємства та доступної 

управлінської інформації. До структури аналізу включено показники експортної 

виручки, валютних активів, дебіторської заборгованості, рівня автоматизації 

обліку, внутрішнього контролю та ESG-компонентів. Використання спрощеного 

підходу дає змогу здійснювати оцінювання стійкості експортної діяльності без 

необхідності формування розширеної системи аналітичного забезпечення. 

Автоматизація процесу введення та обробки даних забезпечує оперативність 

аналізу та розширює можливості практичного застосування методики для 

підприємств МСБ. 

 

 

Рис. 3.10. Спрощений калькулятор експортної резилієнтності: вхідні 

дані 

Джерело: розробка автора. 
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На рис. 3.11 представлено модуль автоматизованого розрахунку 

інтегрального індексу експортної резилієнтності в межах спрощеної моделі 

оцінювання. Калькулятор забезпечує узагальнення результатів аналізу за 

окремими функціональними блоками та формує підсумкову оцінку рівня 

стійкості експортної діяльності підприємства. Система автоматично відображає 

інтегральне значення індексу, рівень експортної резилієнтності та результати 

оцінювання за фінансовою стійкістю, ринковою диверсифікацією, інформаційно-

аналітичною якістю та аналітичними компонентами  економічної безпеки . 

Використання спрощеного калькулятора дає змогу забезпечити оперативне 

оцінювання експортної діяльності підприємств в умовах обмеженості даних і 

формує практичний інструментарій моніторингу ризиків для суб’єктів МСБ. 

 

 

Рис. 3.11. Спрощений калькулятор експортної резилієнтності: 

розрахунок IER 

Джерело: розробка автора. 

 

Запропонований методичний інструментарій забезпечує формування 

комплексної системи моніторингу експортної діяльності підприємств та 
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допомагає оцінювати стійкість експортної моделі, рівня адаптивності 

підприємства до ризиків зовнішнього середовища та якості інформаційного 

забезпечення управлінських рішень у системі забезпечення економічної безпеки. 

 

 

 

3.3. Практична апробація інтегрованої діагностики експортної 

резилієнтності підприємств 

 

 

Практична апробація запропонованої методики інтегральної оцінки 

експортної резилієнтності підприємств здійснюється на основі розрахунку 

інтегрального індексу IER для підприємств харчової промисловості України, що 

характеризуються високим рівнем експортної активності, диверсифікацією 

зовнішніх ринків збуту та суттєвою роллю у формуванні валютних надходжень 

держави. Методика розрахунку індексу IER базується на системному, 

інтегральному, ризик-орієнтованому та індикативному підходах і передбачає 

оцінювання п’яти функціональних блоків: фінансової стійкості, ринкової 

диверсифікації, логістичної стабільності, інформаційно-аналітичної якості, 

адаптивності та економічної безпеки. 

Для проведення повної апробації методики обрано п’ять підприємств 

харчової промисловості України: ПрАТ «Карлсберг Україна»,  ПрАТ «Оболонь», 

ПрАТ «Молочний альянс», ПрАТ «КОМО», ПрАТ «Інтерстарч Україна». 

Вибір зазначених підприємств зумовлений кількома факторами. По-перше, 

вони характеризуються наявністю стабільної зовнішньоекономічної діяльності 

та експортують продукцію до широкого кола країн. По-друге, обрані суб’єкти 

господарювання представляють різні сегменти харчової промисловості, що дає 

змогу оцінити універсальність запропонованої методики для підприємств із 

різною структурою виробництва, логістики та експортних ризиків. По-третє, 

підприємства мають достатній рівень інформаційної відкритості, що забезпечує 
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можливість формування аналітичної бази дослідження на основі фінансової 

звітності, управлінської інформації, корпоративних звітів та відкритих джерел. 

Розрахунок інтегрального індексу IER здійснюється відповідно до методики, 

наведеної у підрозділі 3.1, та передбачає послідовне виконання кількох етапів: 

формування системи показників, нормалізацію індикаторів, визначення 

часткових індексів за кожним функціональним блоком та інтегральне 

агрегування результатів.  

Інформаційну базу дослідження становлять: фінансова звітність 

підприємств; управлінська та внутрішня аналітична інформація; дані митної 

статистики; відкриті корпоративні джерела; ESG-розкриття підприємств; 

інформація щодо логістичних та експортних операцій. 

Показники оцінюються за пороговою шкалою, де значення 0 відповідає 

критичному рівню, 0,5 – допустимому або проміжному рівню, а 1 – безпечному 

рівню функціонування відповідного параметра. Для показників – стимуляторів 

зростання значення свідчить про підвищення експортної резилієнтності, тоді як 

для показників-дестимуляторів – про зростання рівня ризику та зниження 

стійкості експортної моделі підприємства.  

У межах практичної апробації для кожного підприємства проводиться 

розрахунок таких функціональних блоків: B1 – фінансова стійкість;B2 – ринкова 

диверсифікація; B3 – логістична стабільність; B4 – інформаційно-аналітична 

якість; B5 – адаптивність та економічна безпека. 

Особливу увагу приділено інтеграції ESG-компонентів у систему 

оцінювання експортної резилієнтності. У межах блоку адаптивності та 

економічної безпеки враховується індекс ESG-інтеграції, який формується на 

основі екологічної, соціальної та управлінської складових відповідно до 

стандартів ESRS. Це дає змогу оцінити не лише фінансову та операційну 

стійкість підприємств, а й рівень їхньої відповідності сучасним вимогам 

міжнародних ринків, інвесторів та регуляторного середовища. 

З урахуванням специфіки доступності інформації практична апробація 

методики реалізується у двох форматах: 
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повна модель інтегральної діагностики – для великих підприємств із 

достатнім рівнем інформаційного забезпечення;  

спрощена модель – для малих та середніх підприємств в умовах обмеженості 

аналітичних даних.  

На першому етапі дослідження застосовується повна модель IER для 

великих підприємств харчової промисловості. Спрощену модель оцінювання для 

суб’єктів МСБ буде розглянуто окремо на наступному етапі дослідження з 

використанням обмеженого набору фінансових та управлінських індикаторів 

(табл. 3.5). 

Таблиця 3.5 

Узагальнені результати інтегральної оцінки експортної резилієнтності 

великих підприємств харчової промисловості України 

Показник 

ПрАТ 

«Карлсберг 

Україна» 

ПрАТ 

«Оболонь» 

ПрАТ 

«Молочний 

альянс» 

ПрАТ «КОМО» 

ПрАТ 

«Інтерстарч 

Україна» 

B1 Фінансова 

стійкість 

1,00 0,50 0,50 1,00 1,00 

B2 Ринкова 

диверсифікація 

1,00 0,50 0,63 0,63 1,00 

B3 Логістична 

стабільність 

0,88 0,50 0,50 1,00 1,00 

B4 

Інформаційно-

аналітична 

якість 

1,00 0,63 0,50 1,00 1,00 

B5 

Адаптивність 

та безпека 

1,00 0,50 0,50 1,00 1,00 

Інтегральний 

індекс IER 

0,98 0,53 0,53 0,93 1,00 

Рівень 

резилієнтності 

Високий Середній Середній Високий Високий 

Джерело: складено за розрахунками автора (додаток Ж). 

 

Результати інтегральної оцінки експортної резилієнтності підприємств 

харчової промисловості України засвідчили суттєву диференціацію рівня 

стійкості експортних моделей залежно від фінансової стабільності, ступеня 

диверсифікації зовнішніх ринків, логістичної адаптивності, якості інформаційно-

аналітичного забезпечення та рівня інтеграції ESG-компонентів у систему 

управління підприємством. Проведена апробація методики IER підтвердила 

можливість комплексного оцінювання не лише поточного стану експортної 
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діяльності, а й здатності підприємств підтримувати стабільність функціонування 

в умовах зовнішньоекономічної нестабільності, валютних коливань, змін 

логістичних маршрутів та посилення регуляторних вимог міжнародних ринків. 

Найвищі значення інтегрального індексу IER отримали ПрАТ «Інтерстарч 

Україна» (1,00), ПрАТ «Карлсберг Україна» (0,98) та ПрАТ «КОМО» (0,93), що 

відповідає високому рівню експортної резилієнтності. Згаданим підприємствам 

властива відносно збалансована структура всіх функціональних блоків, що 

свідчить про комплексний характер забезпечення стійкості експортної 

діяльності. Зокрема, високі результати за блоком фінансової стійкості зумовлено 

достатнім рівнем валютної ліквідності, високою часткою валютної виручки та 

ефективністю покриття експортних витрат. Одночасно згадані підприємства 

характеризуються нижчим рівнем простроченої дебіторської заборгованості, що 

позитивно впливає на безперервність експортних операцій та стабільність 

грошових потоків. 

Суттєво на результати інтегрального оцінювання впливав блок ринкової 

диверсифікації. ПрАТ «Інтерстарч Україна» та ПрАТ «Карлсберг Україна» 

продемонстрували найнижчі значення концентрації експорту та вищі показники 

диверсифікації ринків збуту. Це свідчить про меншу залежність підприємств від 

окремих країн-імпортерів та нижчий рівень зовнішньоекономічних ризиків. 

Натомість для ПрАТ «Оболонь» та ПрАТ «Молочний альянс» характерні вища 

концентрація експортних поставок та більша залежність від окремих ринків, що 

негативно вплинуло на загальний рівень резилієнтності. 

Важливим елементом оцінювання став блок логістичної стабільності, 

результати якого відобразили здатність підприємств адаптуватися до 

трансформації транспортних маршрутів та зростання логістичних ризиків. Вищі 

показники ПрАТ «КОМО», ПрАТ «Інтерстарч Україна» та ПрАТ «Карлсберг 

Україна» пов’язані з наявністю альтернативних маршрутів поставок, нижчим 

рівнем затримок та меншими логістичними втратами. Отримані результати 

підтверджують, що диверсифікація логістичних каналів у сучасних умовах 

виступає одним із ключових факторів підтримання стійкості експортної 

діяльності. 
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На інтегральний індекс IER також істотно впливали показники 

інформаційно-аналітичної якості. Підприємства з високим рівнем цифровізації 

облікових процесів, деталізації аналітичного обліку та внутрішнього контролю 

отримали вищі значення інтегрального показника. Це підтверджує, що якість 

інформаційного забезпечення управління експортною діяльністю безпосередньо 

позначається на швидкості реагування на ризики, ефективності управлінських 

рішень та рівні адаптивності підприємств до змін зовнішнього середовища. 

Для ПрАТ «Оболонь» та ПрАТ «Молочний альянс» встановлено середній 

рівень експортної резилієнтності зі значенням інтегрального індексу 0,53. 

Основними стримуючими факторами виступають нижчий рівень ESG-інтеграції, 

обмеженість диверсифікації експортних ринків, вищий рівень логістичних 

ризиків та недостатня адаптивність систем внутрішнього контролю до зовнішніх 

шоків. Це свідчить про необхідність удосконалення систем ризик-менеджменту, 

цифровізації управлінських процесів та розширення інформаційного 

забезпечення експортної діяльності. 

Таблиця 3.6 

Результати оцінювання ESG-інтеграції експортної діяльності великих 

підприємств харчової промисловості України за стандартами ESRS 

Компонент 

ESG 

ПрАТ 

«Карлсбер

г Україна» 

Оцін

ка 

ПрАТ 

«Оболон

ь» 

Оцін

ка 

ПрАТ 

«Молочн

ий 

альянс» 

Оцін

ка 

ПрАТ 

«КОМ

О» 

Оцін

ка 

ПрАТ 

«Інтерста

рч 

Україна» 

Оцін

ка 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

E – 

Вуглецева 

інтенсивні

сть 

експортної 

продукції 

0,36 1 0,58 0,5 0,61 0,5 0,42 0,5 0,31 1 
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Продовження таблиці 3.6 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

E – Частка 

відновлюваної 

енергії 

0,54 1 0,33 0,5 0,29 0,5 0,48 0,5 0,62 1 

E – Рівень 

утилізації 

відходів 

0,79 1 0,58 0,5 0,63 0,5 0,74 1 0,82 1 

E – Частка 

екологічно 

сертифікова-ної 

продукції 

0,71 1 0,52 0,5 0,47 0,5 0,68 1 0,77 1 

Індекс 

екологічної 

складової (Es) 

1,00 0,50 0,50 0,75 1,00 

S – Рівень 

виробничого 

травматизму 

0,02 1 0,06 0,5 0,07 0,5 0,03 0,5 0,01 1 

S – Частка 

працівників, 

охоплених 

навчанням 

0,81 1 0,62 0,5 0,58 0,5 0,76 1 0,88 1 

S – Гендерна 

диверсифіка-ція 

управління 

0,46 1 0,34 0,5 0,29 0,5 0,41 1 0,49 1 

S – Коефіцієнт 

плинності 

персоналу 

0,08 1 0,16 0,5 0,19 0,5 0,09 1 0,07 1 

Індекс соціальної 

складової (Ss) 

1,00 0,50 0,50 0,88 1,00 

G – Частка 

незалежних 

членів 

наглядових 

органів 

0,58 1 0,42 0,5 0,36 0,5 0,54 1 0,61 1 

G – Рівень 

антикорупційного 

комплаєнсу 

0,92 1 0,71 0,5 0,66 0,5 0,87 1 0,95 1 

G – Рівень 

зовнішнього ESG-

підтвердження 

0,83 1 0,58 0,5 0,49 0,5 0,74 1 0,89 1 

G – Коефіцієнт 

прозорості ESG-

розкриття 

0,88 1 0,67 0,5 0,61 0,5 0,81 1 0,93 1 

Індекс управлін-

ської складової 

(Gs) 

1,00 0,50 0,50 1,00 1,00 

Індекс ESG-

інтеграції (ESGi) 

1,00 0,50 0,50 0,88 1,00 

Джерело: складено за розрахунками автора. 

 

Результати оцінювання ESG-інтеграції експортної діяльності великих 

підприємств харчової промисловості України свідчать про нерівномірний рівень 

адаптації підприємств до сучасних вимог сталого розвитку та міжнародних 

стандартів корпоративної прозорості. Проведена апробація підтвердила, що 

ESG-компоненти поступово трансформуються з додаткового елементу 
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нефінансового позиціонування підприємства у важливий фактор забезпечення 

стійкості експортної діяльності, конкурентоспроможності продукції на зовнішніх 

ринках та підтримання довгострокової економічної безпеки підприємств. 

Найвищі результати за інтегральним індексом ESG-інтеграції (ESGi) 

продемонстрували ПрАТ «Інтерстарч Україна» та ПрАТ «Карлсберг Україна», які 

отримали максимальні значення за всіма складовими ESG-оцінювання. Для 

зазначених підприємств характерні високий рівень екологічної модернізації 

виробництва, активне використання відновлюваних джерел енергії, вищі 

показники утилізації відходів та наявність екологічно сертифікованої продукції. 

Отримані результати свідчать про формування системного підходу до управління 

екологічними ризиками, що позитивно впливає на стабільність функціонування 

підприємств у довгостроковій перспективі та забезпечує відповідність вимогам 

міжнародних ринків. 

У межах соціальної складової зазначені підприємства також 

продемонстрували високі результати, що пов’язано з нижчим рівнем 

виробничого травматизму, активною реалізацією програм професійного 

навчання персоналу та вищим рівнем гендерної диверсифікації управління. 

Водночас встановлено, що показники соціальної стабільності безпосередньо 

впливають на кадрову стійкість підприємств, рівень внутрішньої адаптивності та 

здатність підтримувати безперервність експортних операцій в умовах кризових 

трансформацій зовнішнього середовища. 

Суттєво на результати інтегрального ESG-індексу впливала управлінська 

складова. Для ПрАТ «Карлсберг Україна», ПрАТ «КОМО» та ПрАТ «Інтерстарч 

Україна» характерні вищий рівень антикорупційного комплаєнсу, більша частка 

незалежних членів наглядових органів та вищий рівень прозорості ESG-

розкриття. Це свідчить про поступове наближення систем корпоративного 

управління згаданих підприємств до стандартів ESRS та сучасних практик 

корпоративної прозорості. Високі показники зовнішнього ESG-підтвердження 

також свідчать про активніше використання механізмів нефінансової верифікації 

та підтвердження корпоративної звітності. 
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Для ПрАТ «Оболонь» та ПрАТ «Молочний альянс» встановлено середній 

рівень ESG-інтеграції. Найбільш вразливими компонентами для цих підприємств 

виступають екологічна й управлінська складові, що проявляється в нижчому 

рівні використання відновлюваної енергії, меншій частці екологічно 

сертифікованої продукції та обмеженому рівні зовнішнього ESG-підтвердження. 

Крім того, для згаданих підприємств характерні нижчий рівень прозорості ESG-

розкриття та недостатня інтеграція ESG-компонентів у систему стратегічного 

управління експортною діяльністю. 

Отримані результати підтверджують, що рівень ESG-інтеграції 

безпосередньо впливає на загальний рівень експортної резилієнтності 

підприємств. Підприємства з вищими показниками ESG-індексу 

продемонстрували також вищі результати за блоками адаптивності, логістичної 

стабільності та інформаційно-аналітичної якості. Це свідчить про наявність 

взаємозв’язку між розвитком систем корпоративного управління, цифровізацією 

бізнес-процесів, екологічною модернізацією виробництва та здатністю 

підприємства підтримувати стабільність експортної діяльності в умовах 

зовнішніх ризиків. 

Проведена практична апробація інтегральної моделі IER для великих 

підприємств харчової промисловості України підтвердила її прикладну 

придатність для комплексної оцінки рівня експортної резилієнтності 

підприємств у системі забезпечення економічної безпеки. Результати розрахунків 

засвідчили, що найстійкіші експортні моделі формуються на підприємствах, 

яким властиві високий рівень диверсифікації ринків збуту, розвинуті системи 

внутрішнього контролю, цифровізація інформаційно-аналітичних процесів, 

наявність альтернативних логістичних маршрутів та інтеграція ESG-компонентів 

у систему корпоративного управління. Водночас проведене оцінювання дало 

змогу виявити найуразливіші складові експортної діяльності окремих 

підприємств, що створює аналітичне підґрунтя для формування управлінських 

рішень щодо підвищення рівня адаптивності, мінімізації зовнішньоекономічних 

ризиків та підвищення рівня економічної безпеки підприємств у довгостроковій 

перспективі. 
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Як зазначалося, спрощену модель інтегральної оцінки експортної 

резилієнтності підприємств (IERs) розроблено для суб’єктів МСБ в умовах 

обмеженості інформаційного забезпечення, недостатнього рівня ESG-розкриття 

та відсутності деталізованої внутрішньої аналітичної звітності. На відміну від 

повної моделі IER, спрощений підхід базується на використанні найбільш 

доступних фінансових, логістичних та управлінських індикаторів, які можуть 

бути сформовані на основі фінансової звітності, управлінських даних і 

внутрішньої інформації підприємства без необхідності побудови складної 

системи нефінансового моніторингу (табл. 3.7). 

Таблиця 3.7 

Результати оцінювання експортної резилієнтності малих та середніх 

підприємств за спрощеною моделлю IERs 

Показник 

спрощеної 

моделі 

ТОВ 

«РОДИНА 

КМ» 

Оцінка 

ПП 

«РОДИНА 

КМГ» 

Оцінка 

ТОВ «АІА 

ЕКОСИСТЕМ 

УА» 

Оцінка 

1 2 3 4 5 6 7 

Рентабельність 

експорту 

0,11 1 0,07 0,5 0,14 1 

Частка 

валютної 

виручки 

0,62 0,5 0,48 0,5 0,73 1 

Коефіцієнт 

покриття 

експортних 

витрат 

1,23 1 1,11 0,5 1,31 1 

Частка 

найбільшого 

ринку збуту 

0,39 0,5 0,52 0 0,28 0,5 

Частка 

ризикових 

ринків 

0,24 0,5 0,37 0,5 0,16 1 

Частка 

затримок 

поставок 

0,12 0,5 0,19 0,5 0,08 1 

Частка 

альтернативних 

маршрутів 

0,42 0,5 0,31 0,5 0,57 1 

Коефіцієнт 

цифровізації 

обліку 

0,68 0,5 0,54 0,5 0,82 1 

Коефіцієнт 

інформаційної 

прозорості 

0,61 0,5 0,44 0,5 0,79 1 

Рівень 

страхового 

покриття 

ризиків 

0,41 0,5 0,28 0 0,66 1 
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Продовження таблиці 3.7 

1 2 3 4 5 6 7 

Індекс ESG-

інтеграції 

0,58 0,5 0,43 0,5 0,77 1 

Інтегральний 

індекс 

спрощеної 

моделі IERs 

0,59 0,41 0,89 

Рівень 

експортної 

резилієнтності 

Середній Низький Високий 

Джерело: складено за розрахунками автора. 

 

Результати апробації спрощеної моделі свідчать про суттєву диференціацію 

рівня експортної резилієнтності досліджуваних підприємств. Найвищий 

інтегральний показник отримало ТОВ «АІА ЕКОСИСТЕМ УА» (0,89), що 

відповідає високому рівню резилієнтності. Для підприємства характерними є 

високі показники диверсифікації ринків збуту, цифровізації обліку, страхового 

покриття ризиків та ESG-інтеграції. Крім того, підприємство демонструє нижчий 

рівень логістичних ризиків і вищу адаптивність до змін зовнішнього середовища. 

ТОВ «РОДИНА КМ» отримало середній рівень експортної резилієнтності зі 

значенням інтегрального індексу 0,59. Основними стримуючими факторами для 

підприємства виступають обмежений рівень диверсифікації зовнішніх ринків, 

середній рівень цифровізації облікових процесів та недостатній рівень 

страхового покриття експортних ризиків. Водночас підприємство 

характеризується достатнім рівнем рентабельності експорту та позитивними 

показниками покриття експортних витрат. 

Найнижчий рівень експортної резилієнтності встановлено для ПП 

«РОДИНА КМГ» (0,41), що відповідає низькому рівню стійкості експортної 

моделі. Підприємству властиві вища залежність від окремих ринків збуту, 

нижчий рівень страхового покриття ризиків та обмеженість інформаційно-

аналітичного забезпечення управління експортною діяльністю. Отримані 

результати свідчать про підвищену вразливість до зовнішньоекономічних шоків 

та логістичних обмежень. 

Проведена апробація підтвердила, що спрощена модель IERs дає змогу 

здійснювати оперативне оцінювання рівня експортної резилієнтності малих та 
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середніх підприємств навіть за обмеженості аналітичних даних. Запропонований 

підхід може використовуватись як інструмент первинної діагностики експортних 

ризиків, моніторингу стійкості зовнішньоекономічної діяльності та підтримки 

управлінських рішень у системі забезпечення економічної безпеки підприємства. 

Апробація інтегрованої моделі оцінювання експортної резилієнтності 

підприємств засвідчила високу аналітичну придатність запропонованої методики 

для комплексної діагностики стійкості експортної діяльності в системі 

забезпечення економічної безпеки. Отримані результати підтвердили, що рівень 

експортної резилієнтності формується під впливом взаємопов’язаних 

фінансових, логістичних, інформаційно-аналітичних, управлінських та ESG-

факторів, які визначають здатність підприємств підтримувати стабільність 

функціонування в умовах зовнішньоекономічної нестабільності, трансформації 

логістичних ланцюгів, валютних ризиків і змін міжнародного регуляторного 

середовища. 

Результати інтегрального оцінювання свідчать про прямий взаємозв’язок 

між рівнем цифровізації обліково-аналітичних процесів, якістю внутрішнього 

контролю, рівнем диверсифікації зовнішніх ринків збуту та загальною стійкістю 

експортної моделі підприємства. Підприємства, яким притаманні високий рівень 

автоматизації управлінських процесів, наявність альтернативних логістичних 

маршрутів, ефективні механізми ризик-менеджменту та інтеграція ESG-

компонентів у систему корпоративного управління, продемонстрували вищі 

значення інтегрального індексу IER та вищий рівень адаптивності до зовнішніх 

ризиків. 

Отримані результати також підтвердили, що рівень ESG-інтеграції 

поступово трансформується у важливий фактор забезпечення довгострокової 

стійкості експортної діяльності. Підприємства з вищими показниками 

екологічної модернізації виробництва, прозорості корпоративного управління, 

розвитку систем внутрішнього контролю та нефінансового розкриття інформації 

продемонстрували вищий рівень експортної резилієнтності. Це свідчить про 

посилення впливу міжнародних стандартів сталого розвитку та ESG-вимог на 

формування конкурентоспроможності підприємств на зовнішніх ринках. 
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Практична цінність запропонованої моделі полягає в можливості її 

використання як інструменту внутрішнього моніторингу, оцінювання та 

раннього виявлення ризиків експортної діяльності підприємств. Запропонований 

підхід допомагає ідентифікувати найбільш вразливі складові експортної моделі, 

оцінювати рівень залежності від окремих ринків збуту, визначати критичні 

логістичні ризики й оцінювати якість інформаційного забезпечення управління 

зовнішньоекономічною діяльністю. Це створює аналітичне підґрунтя для 

формування управлінських рішень щодо диверсифікації експорту, оптимізації 

логістичних процесів, удосконалення систем внутрішнього контролю та 

підвищення рівня адаптивності підприємств. 

Особливе значення запропонована методика має для системи внутрішнього 

контролю та внутрішнього аудиту підприємств. Використання інтегрального 

індексу IER дає змогу трансформувати внутрішній контроль із переважно 

ретроспективного інструменту перевірки в механізм постійного моніторингу 

ризиків експортної діяльності. Запропонована система індикаторів забезпечує 

можливість оперативного виявлення негативних тенденцій у сфері 

зовнішньоекономічної діяльності, оцінювання рівня стійкості експортних 

операцій та формування системи раннього реагування на зовнішні шоки. Для 

внутрішнього аудиту модель створює можливість формування ризик-

орієнтованого підходу до оцінювання експортної діяльності, що допомагає 

концентрувати контрольні процедури на найбільш критичних напрямах 

функціонування підприємства. 

Додатковою перевагою запропонованого підходу є можливість його 

адаптації до різних груп підприємств залежно від рівня доступності 

інформаційного забезпечення. Повна модель IER може використовуватись для 

великих підприємств із розвинутою системою управлінської та ESG-звітності, 

тоді як спрощена модель IERs забезпечує можливість проведення оперативної 

діагностики для малих та середніх підприємств в умовах обмеженості 

аналітичних даних. Це забезпечує універсальність запропонованої методики та 

розширює можливості її практичного застосування в системі забезпечення 

економічної безпеки підприємств-експортерів. 
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Висновки до розділу 3 

 

 

1. Удосконалено методичний підхід до інтегрованої діагностики експортної 

діяльності підприємств у системі економічної безпеки на основі формування 

інтегрального індексу резилієнтності експортної діяльності (Index of Export 

Resilience – IER), який забезпечує комплексне оцінювання стійкості експортної 

моделі підприємства в умовах нестабільного зовнішнього середовища. 

Запропонована методика ґрунтується на поєднанні системного, ризик-

орієнтованого, інтегрального, індикативного та адаптивного підходів, що дало 

змогу інтегрувати фінансові, ринкові, логістичні, інформаційно-аналітичні та 

ESG-компоненти в межах єдиного аналітичного інструментарію. 

Сформовано систему функціональних блоків оцінювання резилієнтності 

експортної діяльності, яка охоплює фінансову стійкість, ринкову 

диверсифікацію, логістичну стабільність, інформаційно-аналітичну якість, 

адаптивність та безпеку підприємства. Це дало змогу забезпечити багатовимірне 

оцінювання здатності підприємства підтримувати безперервність 

зовнішньоекономічної діяльності, адаптуватися до зовнішніх шоків та 

мінімізувати ризики зниження / втрати економічної безпеки. 

Розроблений інтегральний індекс IER створює передумови для формування 

системи раннього виявлення загроз зовнішньоекономічної діяльності, 

підвищення ефективності внутрішнього контролю, ризик-менеджменту та 

підтримки стратегічних управлінських рішень у сфері експортної діяльності 

підприємств. 

2. Розвиток інформаційного забезпечення експортної діяльності підприємств 

потребує використання комплексних інструментів аналітичного оцінювання, 

здатних враховувати не лише фінансові результати зовнішньоекономічних 

операцій, а й фактори ризикостійкості, адаптивності, логістичної стабільності, 

інформаційної прозорості та якості внутрішнього контролю. Інтегральний підхід 

до оцінювання експортної діяльності забезпечує можливість формування 
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цілісної системи моніторингу експортної резилієнтності підприємств у 

забезпеченні економічної безпеки. 

Методичний інструментарій інтегрального аналізу експортної діяльності 

підприємств сформовано на основі поєднання фінансових, ринкових, 

логістичних, інформаційно-аналітичних та безпекових компонентів оцінювання. 

Використання функціональних блоків дає змогу здійснювати комплексний аналіз 

стійкості експортної моделі підприємства, визначати критичні зони ризику та 

оцінювати рівень готовності суб’єкта господарювання до функціонування в 

умовах нестабільного зовнішнього середовища. 

Інтеграція показників внутрішнього контролю, цифровізації облікових 

процесів та ESG-компонентів до системи інтегрального оцінювання забезпечує 

розширення меж традиційного аналізу зовнішньоекономічної діяльності. 

Використання ESG/ESRS-показників дає змогу враховувати нефінансові фактори 

конкурентоспроможності підприємств і адаптивності експортної діяльності до 

сучасних вимог міжнародного економічного середовища. 

Практична реалізація методики у формі спеціалізованих аналітичних 

калькуляторів забезпечує автоматизацію процедур оцінювання експортної 

діяльності підприємств та підвищує ефективність внутрішнього моніторингу 

ризиків. Повна модель інтегрального оцінювання орієнтована на підприємства з 

розвинутою системою управлінської звітності та внутрішнього контролю, тоді як 

спрощений калькулятор забезпечує можливість проведення базового аналізу 

експортної резилієнтності в умовах обмеженості даних. Використання такого 

інструментарію сприяє підвищенню якості інформаційного забезпечення 

управлінських рішень та формуванню адаптивної системи управління 

експортною діяльністю підприємств. 

3. Розвиток інформаційного забезпечення експортної діяльності підприємств 

потребує переходу від фрагментарного аналізу окремих фінансових показників 

до комплексної інтегрованої системи оцінювання експортної резилієнтності, що 

враховує фінансові, логістичні, інформаційно-аналітичні, управлінські та ESG-

компоненти. Практична апробація інтегральної моделі IER підтвердила 

можливість комплексної діагностики стійкості експортної діяльності 
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підприємств у контексті економічної безпеки та допомогла ідентифікувати 

найбільш вразливі елементи експортних моделей підприємств. 

Отримані результати засвідчили наявність прямого взаємозв’язку між рівнем 

цифровізації обліково-аналітичних процесів, якістю внутрішнього контролю, 

диверсифікацією зовнішніх ринків збуту, логістичною адаптивністю та рівнем 

експортної резилієнтності підприємств. Встановлено, що підприємства з вищим 

рівнем ESG-інтеграції, інформаційної прозорості та розвитку систем 

корпоративного управління демонструють вищу стійкість до 

зовнішньоекономічних ризиків, змін логістичних маршрутів та трансформації 

міжнародного регуляторного середовища. 

Запропонована модель дає можливість трансформувати систему 

внутрішнього контролю експортної діяльності в механізм постійного 

моніторингу ризиків та раннього виявлення негативних тенденцій у сфері 

зовнішньоекономічної діяльності. Використання інтегрального індексу IER 

забезпечує можливість формування ризик-орієнтованого підходу до оцінювання 

ефективності експортної діяльності, визначення критичних факторів ризику та 

підтримки управлінських рішень з підвищення стійкості підприємств. 

Практична апробація повної та спрощеної моделей інтегрального 

оцінювання підтвердила універсальність запропонованого підходу та можливість 

його адаптації для різних груп підприємств залежно від рівня інформаційного 

забезпечення. Це створює підґрунтя для використання інтегральної моделі IER 

як інструменту внутрішнього контролю, внутрішнього аудиту, моніторингу 

експортних ризиків та підтримки системи забезпечення економічної безпеки 

підприємств в умовах зростання зовнішньоекономічної нестабільності. 

 

Основні результати розділу опубліковані в наукових працях автора [18; 19; 

20; 61; 62]. 
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ВИСНОВКИ 

 

У дисертації розв’язано наукове завдання щодо розвитку теоретичних, 

організаційно-методичних та прикладних положень обліково-аналітичного 

забезпечення експортної діяльності підприємств у контексті економічної безпеки 

держави. Розроблено інтегрований підхід до діагностики експортної діяльності 

за даними бухгалтерського обліку, фінансової, управлінської та нефінансової 

звітності, удосконалено методичний інструментарій інтегрального аналізу, 

внутрішнього контролю та аудиту експортної діяльності, а також обґрунтовано 

напрями розвитку інформаційного забезпечення оцінювання експортної 

діяльності підприємств в умовах трансформації зовнішнього економічного 

середовища. Це дало змогу розширити аналітичні можливості оцінювання 

експортної діяльності підприємств, підвищити якість інформаційного 

забезпечення прийняття управлінських рішень та сформувати підґрунтя для 

вдосконалення процедур внутрішнього контролю й аудиту експортних операцій. 

За результатами проведеного дослідження сформульовано такі висновки. 

1. Експортна діяльність підприємств формує одну з ключових основ 

забезпечення економічної безпеки держави, оскільки безпосередньо впливає на 

валютну стабільність, рівень зовнішньоторговельного балансу, динаміку 

макроекономічного розвитку та конкурентоспроможність національної 

економіки. У сучасних умовах трансформації світового економічного 

середовища саме експорт визначає рівень інтегрованості держави до глобальних 

ринків та її здатність адаптуватися до зовнішніх економічних викликів. 

Встановлено, що структурні характеристики експорту, ступінь диверсифікації 

зовнішніх ринків, рівень технологічності продукції та залежність від окремих 

товарних груп формують рівень зовнішньоекономічної стійкості держави. 

Системний підхід до дослідження дав змогу розглядати експортну діяльність 

не лише як джерело валютних надходжень, а як багатокомпонентний елемент 

системи забезпечення економічної безпеки, що інтегрує фінансові, виробничі, 

логістичні, інституційні та зовнішньоекономічні складові. Визначено, що 

посилення експортної орієнтації економіки супроводжується не лише 
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позитивними ефектами економічного зростання, а й формуванням додаткових 

ризиків, пов’язаних із зовнішньою кон’юнктурою, торговельними обмеженнями, 

валютною волатильністю та зміною міжнародних регуляторних вимог. 

У роботі встановлено, що економічна безпека держави великою мірою 

залежить від здатності підприємств забезпечувати стабільність експортних 

потоків в умовах кризових трансформацій зовнішнього середовища. Доведено, 

що формування стійких макроекономічних параметрів безпеки потребує 

розвитку адаптивної системи підтримки експорту, підвищення рівня 

диверсифікації зовнішніх ринків та зміцнення інформаційно-аналітичного 

забезпечення управління експортною діяльністю підприємств. 

2. Інституціональне середовище визначає базові умови формування та 

реалізації експортного потенціалу підприємств, забезпечуючи регуляторну, 

фінансову, митну та інформаційну підтримку зовнішньоекономічної діяльності. 

У роботі встановлено, що ефективність експортної діяльності підприємств 

істотно залежить від рівня узгодженості нормативно-правових, фінансових та 

організаційних механізмів державного регулювання експорту. Особливого 

значення набуває адаптація національного інституціонального середовища до 

вимог європейського економічного простору та міжнародних стандартів ведення 

зовнішньоекономічної діяльності. 

Проведений аналіз допоміг визначити, що сучасна система підтримки 

експорту поступово трансформується від переважно адміністративної моделі 

регулювання до комплексної системи стимулювання конкурентоспроможності 

підприємств на зовнішніх ринках. Важливими компонентами цієї трансформації 

є розвиток механізмів експортного кредитування, цифровізація митних 

процедур, удосконалення валютного регулювання, впровадження ESG-вимог і 

підвищення прозорості корпоративної звітності. 

У дослідженні встановлено, що інституційна підтримка експорту має 

розглядатись як елемент системи забезпечення економічної безпеки держави, 

оскільки саме вона формує умови для зниження зовнішньоекономічних ризиків 

та забезпечення стабільності експортної діяльності підприємств. Водночас 

визначено, що наявне нормативно-правове середовище потребує подальшої 
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гармонізації з директивними вимогами ЄС, зокрема у сфері звітності, сталого 

розвитку, державної підтримки експорту та забезпечення прозорості інформації 

про діяльність підприємств-експортерів. Це зумовлює необхідність розвитку 

інтегрованих механізмів державної підтримки експорту, орієнтованих на 

підвищення рівня економічної стійкості й конкурентоспроможності національної 

економіки. 

3. Обліково-аналітичне забезпечення експортної діяльності підприємств є 

ключовим елементом інформаційної підтримки управління ризиками, 

забезпечення стійкості та формування адаптивності підприємств до 

трансформацій зовнішнього середовища. Встановлено, що традиційна система 

бухгалтерського обліку та аналітики не забезпечує достатнього рівня 

інформаційної деталізації для комплексної оцінки ризиків експортної діяльності, 

передусім в умовах посилення геополітичної нестабільності, логістичних 

обмежень та зростання вимог до прозорості корпоративної звітності. 

Доведено, що сучасне обліково-аналітичне забезпечення експортної 

діяльності має інтегрувати не лише фінансові показники, а й нефінансові 

індикатори, які характеризують рівень резилієнтності підприємств, ефективність 

внутрішнього контролю, якість управління ризиками та здатність підприємств 

адаптуватися до змін зовнішнього середовища. З’ясовано, що актуалізується 

інтеграція ESG-показників до системи обліку та звітності, оскільки міжнародні 

ринки дедалі більше орієнтуються на критерії сталого розвитку при оцінці 

надійності контрагентів та інвестиційної привабливості підприємств. 

У дослідженні обґрунтовано доцільність застосування системного та ризик-

орієнтованого підходів до формування обліково-аналітичного забезпечення 

експортної діяльності. Визначено, що інтеграція інструментів бухгалтерського 

обліку, аналітики, внутрішнього контролю та звітності зі сталого розвитку дає 

змогу розширити інформаційні можливості оцінки ризиків і підвищити якість 

управлінських рішень. Це створює підґрунтя для формування адаптивної 

системи управління експортною діяльністю підприємств у контексті 

забезпечення економічної безпеки держави. 
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4. Проведений аналіз дав змогу встановити, що харчова промисловість 

посідає стратегічне місце у структурі експортної діяльності України та формує 

одну з ключових складових забезпечення зовнішньоекономічної безпеки 

держави. Експорт продукції харчової промисловості забезпечує стабільні 

валютні надходження, підтримує функціонування агропромислового сектору та 

сприяє збереженню конкурентних позицій України на міжнародних ринках. 

Водночас структура експорту характеризується значною сировинною 

орієнтацією, що підвищує залежність від коливань світових цін, змін зовнішньої 

кон’юнктури та логістичних обмежень. 

У роботі визначено, що держави – члени ЄС демонструють вищий рівень 

диверсифікації експорту, більшу частку продукції з високою доданою вартістю та 

більш розвинуту систему підтримки експортерів. Це забезпечує вищу стійкість 

їхніх експортних систем до зовнішніх економічних шоків і підвищує 

адаптивність підприємств до змін міжнародного середовища. Встановлено, що 

ключовими факторами конкурентоспроможності є рівень технологічності 

виробництва, якість інституційного забезпечення, розвиток логістичної 

інфраструктури та інтеграція ESG-підходів у систему управління 

підприємствами. 

Проведений аналіз підтвердив, що в умовах трансформації міжнародної 

торгівлі важливого значення набуває не лише обсяг експорту, а і його структура, 

рівень географічної диверсифікації та здатність підприємств швидко 

адаптуватися до змін зовнішнього середовища. Визначено, що підвищення рівня 

економічної безпеки держави потребує поступового переходу від сировинної 

моделі експорту до моделі, орієнтованої на збільшення частки продукції з 

високою доданою вартістю, розвиток переробної промисловості та посилення 

інформаційно-аналітичного забезпечення управління експортною діяльністю. 

5. Ефективність управління експортною діяльністю підприємств 

безпосередньо впливає на рівень їхньої стійкості, адаптивності та здатності 

функціонувати в умовах зростання ризиків зовнішнього середовища. Сучасна 

система управління експортною діяльністю формується під впливом високого 

рівня невизначеності, геополітичних трансформацій, змін міжнародних 
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регуляторних вимог, логістичних обмежень та валютної нестабільності. Це 

зумовлює необхідність переходу від традиційних моделей управління до ризик-

орієнтованих та адаптивних систем прийняття управлінських рішень. 

Проведений аналіз дав можливість визначити, що фінансова стійкість 

підприємств, рівень диверсифікації ринків збуту, якість системи внутрішнього 

контролю та рівень цифровізації управлінських процесів формують ключові 

передумови забезпечення резилієнтності підприємств-експортерів. Встановлено, 

що підприємства з вищим рівнем інформаційної прозорості та більш 

розвинутими системами аналітичної підтримки управління демонструють вищу 

здатність до адаптації в умовах кризових трансформацій зовнішнього 

середовища. 

У дослідженні визначено, що управління експортною діяльністю має 

розглядатись як комплексна система, що інтегрує фінансові, інформаційні, 

логістичні та ризик-орієнтовані компоненти. Важливого значення набувають 

формування механізмів раннього виявлення ризиків, удосконалення процедур 

внутрішнього контролю та інтеграція ESG-факторів до системи стратегічного 

управління підприємствами. Це дає змогу підвищити рівень стійкості експортної 

діяльності, мінімізувати негативний вплив зовнішніх шоків та забезпечити 

стабільність функціонування підприємств у довгостроковій перспективі. 

6. Інформаційне забезпечення аналізу експортної діяльності підприємств є 

основою формування якісної системи управління, оцінки ризиків та 

забезпечення економічної безпеки підприємств в умовах трансформації 

міжнародного економічного середовища. У роботі встановлено, що традиційна 

система фінансової звітності не забезпечує достатнього рівня аналітичної 

деталізації для комплексної оцінки стійкості та резилієнтності експортної 

діяльності. Особливої актуальності набуває необхідність інтеграції нефінансових 

показників, ESG-індикаторів та інформації про ризики до системи аналітичного 

забезпечення управління підприємствами. 

Проведений аналіз підтвердив, що міжнародні тенденції розвитку 

корпоративної звітності орієнтовані на підвищення рівня прозорості інформації 

про діяльність підприємств, їхній вплив на сталий розвиток та здатність 
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адаптуватися до зовнішніх викликів. Встановлено, що інтеграція показників 

фінансової, управлінської та ESG-звітності створює передумови для формування 

більш комплексної системи оцінки експортної діяльності підприємств і підвищує 

якість управлінських рішень. 

У дослідженні визначено, що інформаційне забезпечення аналізу експортної 

діяльності має базуватися на системному підході та враховувати не лише 

фінансові результати діяльності підприємств, а й показники стійкості 

логістичних процесів, рівень залежності від окремих зовнішніх ринків, 

ефективність внутрішнього контролю та ступінь відповідності принципам 

сталого розвитку. Розширення інформаційної бази аналізу допомагає підвищити 

якість оцінки ризиків, забезпечити ефективніший моніторинг експортної 

діяльності та створити інформаційне підґрунтя для формування адаптивної 

системи управління підприємствами в контексті забезпечення економічної 

безпеки держави. 

7. Сформовано концептуальні засади інтегрованої діагностики експортної 

діяльності підприємств у системі забезпечення економічної безпеки держави. 

Встановлено, що сучасні умови функціонування підприємств-експортерів 

характеризуються зростанням рівня невизначеності, посиленням геополітичних 

ризиків, трансформацією міжнародних логістичних ланцюгів та підвищенням 

вимог до прозорості корпоративної інформації. Це зумовлює необхідність 

переходу від фрагментарного аналізу окремих показників до комплексної 

системи оцінювання, яка враховує фінансові, нефінансові, ESG- та ризик-

орієнтовані компоненти експортної діяльності. 

У дослідженні визначено, що традиційні підходи до оцінки експортної 

діяльності підприємств переважно орієнтовані на фінансові результати та не 

забезпечують комплексного врахування факторів стійкості, адаптивності та 

резилієнтності. Водночас саме здатність підприємств підтримувати стабільність 

експортної діяльності в умовах кризових трансформацій зовнішнього 

середовища визначає рівень їхньої економічної безпеки. Системний підхід дав 

змогу розглядати експортну діяльність як багаторівневу систему 
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взаємопов’язаних фінансових, інформаційних, логістичних та управлінських 

елементів. 

Розроблена концепція інтегрованої діагностики передбачає використання 

комплексної системи індикаторів оцінювання, що допомагає здійснювати 

моніторинг рівня стійкості та виявляти критичні ризики експортної діяльності. 

Важливого значення набуває інтеграція ESG-факторів та показників 

інформаційної прозорості до системи оцінювання. Це забезпечує можливість 

формування об’єктивнішої системи аналітичної підтримки управління 

експортною діяльністю підприємств та створює підґрунтя для розроблення 

інтегрального індексу експортної резилієнтності як інструменту оцінки рівня 

економічної стійкості підприємств у контексті забезпечення економічної безпеки 

держави. 

8. У роботі розроблено методичний інструментарій інтегрального аналізу 

експортної діяльності підприємств, орієнтований на комплексну оцінку рівня 

їхньої економічної стійкості, адаптивності та резилієнтності. Встановлено, що 

наявні підходи до аналізу експортної діяльності здебільшого базуються на 

використанні окремих фінансових показників та не забезпечують системного 

врахування логістичних, ринкових, інформаційних і ESG-факторів, які суттєво 

впливають на стабільність функціонування підприємств у сучасних умовах. 

У дослідженні обґрунтовано доцільність застосування інтегрального, 

критеріального, системного та ризик-орієнтованого підходів до оцінки 

експортної діяльності підприємств. Це дало змогу сформувати 

багатокомпонентну систему оцінювання, яка охоплює фінансову стійкість, рівень 

диверсифікації ринків збуту, логістичну стабільність, якість інформаційного 

забезпечення та рівень інтеграції принципів сталого розвитку в систему 

управління підприємствами. Розроблений інтегральний індекс експортної 

резилієнтності забезпечує можливість комплексної оцінки рівня стійкості 

підприємств та проведення порівняльного аналізу їхньої здатності адаптуватися 

до змін зовнішнього середовища. 

Актуалізується розроблення спрощеного калькулятора оцінки експортної 

резилієнтності для малих та середніх підприємств в умовах обмеженості даних. 
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Використання такого інструментарію дає змогу проводити базову оцінку рівня 

експортної стійкості навіть за відсутності розширеної ESG-звітності та 

деталізованої нефінансової інформації. Розроблений методичний підхід створює 

підґрунтя для удосконалення системи внутрішнього контролю, моніторингу 

ризиків та підтримки прийняття управлінських рішень у сфері забезпечення 

економічної безпеки підприємств. 

9. Практична апробація інтегрованої моделі діагностики експортної 

діяльності підприємств підтвердила можливість її використання для комплексної 

оцінки рівня економічної стійкості та резилієнтності підприємств у системі 

забезпечення економічної безпеки держави. У дослідженні встановлено, що 

застосування інтегрованого підходу дає змогу враховувати не лише фінансові 

результати діяльності підприємств, а й рівень диверсифікації ринків збуту, 

логістичну стабільність, якість інформаційного забезпечення, ефективність 

внутрішнього контролю та ступінь інтеграції ESG-факторів у систему 

управління. 

Проведена апробація інтегральної моделі засвідчила, що підприємства з 

вищим рівнем фінансової стійкості, диверсифікованою структурою експорту та 

розвинутими системами аналітичного забезпечення демонструють вищий рівень 

експортної резилієнтності та кращу здатність адаптуватися до кризових змін 

зовнішнього середовища. Водночас виявлено, що одним із ключових обмежень 

формування комплексної системи оцінювання є недостатній рівень відкритості 

інформації щодо логістичних ризиків, внутрішніх процедур контролю та ESG-

показників діяльності підприємств. 

Практична апробація підтвердила доцільність використання інтегрального 

індексу експортної резилієнтності як інструменту оцінки рівня стійкості 

підприємств та моніторингу ризиків експортної діяльності. Визначено, що 

розроблений методичний інструментарій може використовуватись як для 

комплексної оцінки діяльності великих підприємств, так і для спрощеного 

аналізу малих та середніх підприємств за допомогою калькулятора експортної 

резилієнтності. Це створює передумови для практичного використання 

інтегрованої моделі в системі внутрішнього контролю, стратегічного управління 
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та аналітичного забезпечення прийняття управлінських рішень у сфері 

забезпечення економічної безпеки підприємств. 
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Додаток А 

Таблиця А.1 

Наукові праці нобелівських лауреатів з економіки, релевантні дослідженню обліково-аналітичного забезпечення 

експортної діяльності підприємств у забезпеченні економічної безпеки держави 

Нобелівський 

лауреат 

Рік 

Нобелівської 

премії 

Праця 
Значення в контексті експорту, експортного потенціалу та 

економічної безпеки 
Джерело  

Paul 

Samuelson 

1970 Foundations of Economic 

Analysis («Основи 

економічного аналізу») 

Сформував методологічні засади економіко-математичного 

моделювання процесів міжнародної торгівлі та оцінки 

економічної безпеки 

Samuelson, P. A. (1947). Foundations of economic 

analysis. Harvard University Press. 

Wassily 

Leontief 

1973 Input-Output Economics 

(«Міжгалузева економіка») 

Запропонував міжгалузевий аналіз для оцінки впливу 

експорту на структуру економіки та економічну безпеку 

держави 

Leontief, W. (1986). Input-output economics (2nd 

ed.). Oxford University Press. 

Herbert Simon 1978 Administrative Behavior 

(«Адміністративна 

поведінка») 

Сформував концепцію обмеженої раціональності, важливу 

для прийняття управлінських рішень у сфері експорту та 

внутрішнього контролю 

Simon, H. A. (1947). Administrative behavior. 

Macmillan. 

Harry 

Markowitz 

1990 Portfolio Selection («Вибір 

портфеля») 

Запропонував концепцію диверсифікації ризиків, яка 

застосовується до диверсифікації експортних ринків та 

товарної структури експорту 

Markowitz, H. (1952). Portfolio selection. The 

Journal of Finance, 7(1), 77–91. 

https://doi.org/10.1111/j.1540-6261.1952.tb01525.x 

Ronald Coase 1991 The Nature of the Firm 

(«Природа фірми») 

Обґрунтував роль трансакційних витрат у 

зовнішньоекономічній діяльності та міжнародних 

контрактах 

Coase, R. H. (1937). The nature of the firm. 

Economica, 4(16), 386–405. 

https://doi.org/10.1111/j.1468-0335.1937.tb00002.x 

Douglass 

North 

1993 Institutions, Institutional 

Change and Economic 

Performance («Інститути, 

інституційні зміни та 

функціонування економіки») 

Обґрунтував вплив інституційного середовища на розвиток 

експорту, конкурентоспроможність та економічну безпеку 

North, D. C. (1990). Institutions, institutional change 

and economic performance. Cambridge University 

Press. https://doi.org/10.1017/CBO9780511808679 

Amartya Sen 1998 Development as Freedom 

(«Розвиток як свобода») 

Розвинув концепцію сталого розвитку та людського 

потенціалу як складових економічної безпеки держави 

Sen, A. (1999). Development as freedom. Oxford 

University Press. 

Robert 

Mundell 

1999 International Economics 

(«Міжнародна економіка») 

Дослідив валютні режими та макроекономічну стабільність 

як фактори розвитку міжнародної торгівлі 

Mundell, R. A. (1968). International economics. 

Macmillan. 
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George 

Akerlof 

2001 The Market for Lemons 

(«Ринок “лимонів”») 

Довів вплив інформаційної асиметрії на ефективність 

ринків та ризики зовнішньоекономічної діяльності 

Akerlof, G. A. (1970). The market for “lemons”: 

Quality uncertainty and the market mechanism. 

Quarterly Journal of Economics, 84(3), 488–500. 

https://doi.org/10.2307/1879431 

Michael 

Spence 

2001 Job Market Signaling 

(«Сигнали на ринку праці») 

Сформував теорію сигналів, яка пояснює роль фінансової та 

нефінансової звітності у міжнародному бізнес-середовищі 

Spence, M. (1973). Job market signaling. Quarterly 

Journal of Economics, 87(3), 355–374. 

https://doi.org/10.2307/1882010 

Joseph Stiglitz 2001 Information and the Change in 

the Paradigm in Economics 

(«Інформація та зміна 

парадигми в економіці») 

Обґрунтував значення прозорості, інформаційного 

забезпечення та звітності у функціонуванні глобальних 

ринків 

Stiglitz, J. E. (2002). Information and the change in 

the paradigm in economics. American Economic 

Review, 92(3), 460–501. 

https://doi.org/10.1257/00028280260136363 

Daniel 

Kahneman 

2002 Thinking, Fast and Slow 

(«Мислення швидке й 

повільне») 

Розкрив поведінкові аспекти оцінки ризиків та прийняття 

рішень у зовнішньоекономічній діяльності 

Kahneman, D. (2011). Thinking, fast and slow. 

Farrar, Straus and Giroux. 

Robert Engle 2003 Autoregressive Conditional 

Heteroskedasticity 

(«Авторегресивна умовна 

гетероскедастичність») 

Розробив методи оцінки волатильності валютних курсів та 

експортних ризиків 

Engle, R. F. (1982). Autoregressive conditional 

heteroscedasticity with estimates of the variance of 

United Kingdom inflation. Econometrica, 50(4), 

987–1007. https://doi.org/10.2307/1912773 

Paul Krugman 2008 Geography and Trade 

(«Географія та торгівля») 

Дослідив вплив міжнародної торгівлі, економії на 

масштабах та просторової концентрації виробництва на 

експортний потенціал держав 

Krugman, P. (1991). Geography and trade. MIT 

Press. 

https://mitpress.mit.edu/9780262610866/geography-

and-trade/ 

Elinor Ostrom 2009 Governing the Commons 

(«Управління спільними 

ресурсами») 

Обґрунтувала роль інституційного управління та 

координації у забезпеченні стійкого економічного розвитку 

Ostrom, E. (1990). Governing the commons: The 

evolution of institutions for collective action. 

Cambridge University Press. 

https://doi.org/10.1017/CBO9780511807764 

Oliver 

Williamson 

2009 The Economic Institutions of 

Capitalism («Економічні 

інститути капіталізму») 

Розвинув інституціональну теорію контролю та управління 

ризиками у системі економічних відносин 

Williamson, O. E. (1985). The economic institutions 

of capitalism. Free Press. 

Eugene Fama 2013 Efficient Capital Markets 

(«Ефективні ринки капіталу») 

Розвинув концепцію інформаційної ефективності ринків 

для аналітичного забезпечення економічних рішень 

Fama, E. F. (1970). Efficient capital markets: A 

review of theory and empirical work. The Journal of 

Finance, 25(2), 383–417. 

https://doi.org/10.2307/2325486 

Jean Tirole 2014 The Theory of Industrial 

Organization («Теорія 

галузевої організації») 

Дослідив механізми державного регулювання ринків та 

підтримки конкурентоспроможності експортерів 

Tirole, J. (1988). The theory of industrial 

organization. MIT Press. 

Джерело: узагальнено автором. 
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Наукові підходи до трактування експортної діяльності в контексті глобальної нестабільності, ризиків та 

забезпечення економічної безпеки 

Автор Праця Ключова ідея в контексті трансформації підходів до експорту Джерело  

Ulrich Beck Risk Society («Суспільство ризику») Розкрито вплив глобальних ризиків та невизначеності на 

функціонування економічних систем і міжнародної торгівлі 

Beck, U. (1992). Risk society: Towards a 

new modernity. Sage Publications. 

Nassim Nicholas 

Taleb 

The Black Swan («Чорний лебідь») Обґрунтовано вплив непередбачуваних кризових подій на глобальні 

ринки та економічну стійкість 

Taleb, N. N. (2007). The black swan: The 

impact of the highly improbable. Random 

House. 

Manuel Castells The Rise of the Network Society 

(«Становлення мережевого 

суспільства») 

Досліджено трансформацію глобальної економіки під впливом 

інформаційних мереж і цифровізації 

Castells, M. (2010). The rise of the network 

society (2nd ed.). Wiley-Blackwell. 

Saskia Sassen Globalization and Its Discontents 

(«Глобалізація та її суперечності») 

Розкрито вплив глобалізації на трансформацію економічних центрів 

і міжнародних економічних зв’язків 

Sassen, S. (1998). Globalization and its 

discontents. New Press. 

Dani Rodrik The Globalization Paradox («Парадокс 

глобалізації») 

Досліджено суперечності між глобалізацією, національним 

суверенітетом та економічною стабільністю 

Rodrik, D. (2011). The globalization 

paradox: Democracy and the future of the 

world economy. W. W. Norton & Company. 

Joseph Stiglitz Globalization and Its Discontents 

(«Глобалізація та її незадоволені») 

Обґрунтовано ризики глобалізації для економічної стійкості та 

необхідність державного регулювання 

Stiglitz, J. E. (2002). Globalization and its 

discontents. W. W. Norton & Company. 

Paul Krugman Geography and Trade («Географія та 

торгівля») 

Розкрито роль просторової концентрації виробництва та 

міжнародної торгівлі у формуванні конкурентних переваг держав 

Krugman, P. (1991). Geography and trade. 

MIT Press. 

Michael Porter The Competitive Advantage of Nations 

(«Конкурентні переваги націй») 

Досліджено фактори формування міжнародної 

конкурентоспроможності та експортного потенціалу держав 

Porter, M. E. (1990). The competitive 

advantage of nations. Free Press. 

Douglass North Institutions, Institutional Change and 

Economic Performance («Інститути, 

інституційні зміни та 

функціонування економіки») 

Обґрунтовано роль інституційного середовища у забезпеченні 

економічної стійкості та розвитку зовнішньої торгівлі 

North, D. C. (1990). Institutions, institutional 

change and economic performance. 

Cambridge University Press. 

https://doi.org/10.1017/CBO9780511808679 

Elinor Ostrom Governing the Commons («Управління 

спільними ресурсами») 

Розкрито значення координації та інституціонального управління у 

функціонуванні складних економічних систем 

Ostrom, E. (1990). Governing the commons: 

The evolution of institutions for collective 

action. Cambridge University Press. 

https://doi.org/10.1017/CBO9780511807764 

Amartya Sen Development as Freedom («Розвиток 

як свобода») 

Сформовано підхід до розвитку через категорії стійкості, людського 

потенціалу та економічної безпеки 

Sen, A. (1999). Development as freedom. 

Oxford University Press. 
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Klaus Schwab The Fourth Industrial Revolution 

(«Четверта промислова революція») 

Досліджено вплив цифровізації та технологічних трансформацій на 

міжнародну економіку та глобальні ринки 

Schwab, K. (2016). The fourth industrial 

revolution. World Economic Forum. 

OECD OECD Economic Outlook 

(«Економічний огляд ОЕСР») 

Визначено ключові глобальні ризики та фактори стійкості 

міжнародної економіки 

OECD. (2023). OECD economic outlook 

2023. OECD Publishing. 

https://doi.org/10.1787/ce188438-en 

World Bank World Development Report («Доповідь 

про світовий розвиток») 

Розкрито вплив глобальних криз на міжнародну торгівлю, логістичні 

системи та економічну стійкість держав 

World Bank. (2022). World development 

report 2022: Finance for an equitable 

recovery. World Bank. 

https://doi.org/10.1596/978-1-4648-1730-4 

Джерело: узагальнено автором. 
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Інституційне забезпечення підтримки експортної діяльності в ЄС 

№ 
Напрям регулювання / 

підтримки 

Назва документа 

англійською мовою 

Назва документа 

українською мовою 
Рік 

Рівень 

документа 
Ключове значення для механізмів підтримки експорту в ЄС 

1 Експортне кредитування Regulation (EU) No 

1233/2011 on the 

application of certain 

guidelines in the field 

of officially supported 

export credits 

Регламент (ЄС) № 

1233/2011 про 

застосування окремих 

керівних принципів у 

сфері офіційно 

підтримуваних 

експортних кредитів 

2011 Регламент ЄС Базовий правовий акт ЄС у сфері офіційно підтримуваних 

експортних кредитів. Закріплює застосування правил OECD 

Arrangement у правовому полі ЄС та встановлює вимоги до 

прозорості й звітування експортно-кредитних агентств держав-

членів. 

2 Діяльність ЕКА Arrangement on 

Officially Supported 

Export Credits 

Домовленість щодо 

офіційно 

підтримуваних 

експортних кредитів 

чинна 

редакція 

2024 

Міжнародний 

інструмент 

ОЕСР 

Визначає умови надання офіційної підтримки експорту товарів і 

послуг із терміном погашення від двох років, включаючи 

страхування, гарантії та пряме фінансування. Є основою для 

вирівнювання конкурентних умов між державами. 

3 Екологічна та соціальна 

оцінка 

Recommendation on 

Common Approaches 

for Officially 

Supported Export 

Credits and 

Environmental and 

Social Due Diligence 

Рекомендація щодо 

спільних підходів до 

офіційно 

підтримуваних 

експортних кредитів 

та екологічної і 

соціальної належної 

перевірки 

2012; 

оновл. 

2016, 2024 

Рекомендація 

ОЕСР 

Формує вимоги до екологічного та соціального due diligence для 

проєктів, які отримують підтримку ЕКА. Забезпечує інтеграцію 

ESG-критеріїв у практику експортного кредитування. 

4 Протидія корупції Recommendation on 

Bribery and Officially 

Supported Export 

Credits 

Рекомендація щодо 

протидії хабарництву 

в офіційно 

підтримуваних 

експортних кредитах 

чинна 

редакція 

ОЕСР 

Рекомендація 

ОЕСР 

Встановлює орієнтири для запобігання корупційним ризикам 

під час надання експортної фінансової підтримки. Важлива для 

прозорості, доброчесності та репутаційної безпеки експортерів. 

5 Боргова сталість Recommendation on 

Sustainable Lending 

Practices and Officially 

Supported Export 

Credits 

Рекомендація щодо 

практик сталого 

кредитування та 

офіційно 

підтримуваних 

експортних кредитів 

чинна 

редакція 

ОЕСР 

Рекомендація 

ОЕСР 

Спрямована на уникнення надмірного боргового навантаження 

країн-реципієнтів під час фінансування експортних проєктів. 

Пов’язує експортну підтримку з принципами фінансової 

відповідальності. 
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6 Державна допомога та 

страхування 

Communication from 

the Commission to the 

Member States on the 

application of Articles 

107 and 108 TFEU to 

short-term export-

credit insurance 

Повідомлення Комісії 

державам-членам 

щодо застосування 

статей 107 і 108 ДФЄС 

до короткострокового 

страхування 

експортних кредитів 

2021 Повідомлення 

Європейської 

Комісії 

Регулює допустимість державної підтримки у сфері 

короткострокового страхування експортних кредитів, зокрема 

межі втручання держави у випадках, коли приватний ринок не 

забезпечує покриття ризиків. 

7 Торговельна політика ЄС Trade Policy Review – 

An Open, Sustainable 

and Assertive Trade 

Policy 

Огляд торговельної 

політики – відкрита, 

стала та рішуча 

торговельна політика 

2021 Комунікація 

Європейської 

Комісії 

Визначає стратегічну рамку торговельної політики ЄС, у якій 

підтримка експорту пов’язується з відкритою стратегічною 

автономією, сталим розвитком, цифровим і зеленим переходом. 

8 Зелений перехід The European Green 

Deal 

Європейська зелена 

угода 

2019 Комунікація 

Європейської 

Комісії 

Формує стратегічну рамку кліматичної трансформації ЄС. Для 

ЕКА та експортного фінансування означає поступову 

переорієнтацію підтримки на екологічно сталі товари, послуги, 

інфраструктуру та технології. 

9 Кліматична ціль 2030 Fit for 55 Package Пакет «Готові до 55» 2021 Пакет 

законодавчих 

ініціатив ЄС 

Закріплює ціль скорочення викидів парникових газів 

щонайменше на 55 % до 2030 року порівняно з рівнем 1990 року. 

Впливає на критерії підтримки експортних проєктів, особливо у 

промисловості, енергетиці та транспорті. 

10 Кліматичні зобов’язання Paris Agreement Паризька угода 2015 / 

ратифікація 

ЄС 2016 

Міжнародна 

угода 

Визначає глобальні кліматичні зобов’язання, з якими ЄС 

узгоджує торговельну, інвестиційну та експортно-кредитну 

політику. 

11 Кліматична та 

енергетична дипломатія 

Council conclusions on 

Climate and Energy 

Diplomacy 

Висновки Ради ЄС 

щодо кліматичної та 

енергетичної 

дипломатії 

2021 Висновки 

Ради ЄС 

Підкреслюють необхідність узгодження торговельної, 

фінансової, інвестиційної та кліматичної політики. Важливі для 

переорієнтації ЕКА на кліматично сумісне фінансування. 

12 Експортні кредити та 

конкурентоспроможність 

Council conclusions on 

export credits 

Висновки Ради ЄС 

щодо експортних 

кредитів 

2022 Висновки 

Ради ЄС 

Визначають політичні орієнтири ЄС щодо модернізації системи 

експортного фінансування, збереження глобальної 

конкурентоспроможності європейських компаній і 

кліматичного узгодження експортних кредитів. 

13 Координація держав-

членів 

Export Credits Group 

of the Council of the 

European Union 

Група Ради ЄС з 

питань експортних 

кредитів 

постійний 

механізм 

Інституційний 

механізм Ради 

ЄС 

Забезпечує координацію позицій держав-членів у сфері 

експортних кредитів, запобігає недобросовісній конкуренції між 

національними ЕКА та сприяє єдиному підходу до офіційної 

підтримки експорту. 

14 Стратегічні інвестиції та 

експорт 

Global Gateway Глобальний шлюз 2021 Стратегія ЄС Інвестиційна стратегія ЄС, спрямована на розвиток 

інфраструктури, енергетики, транспорту, цифровізації, освіти й 

досліджень у партнерських країнах. Створює додатковий 

простір для європейського експорту технологій, послуг та 

інфраструктурних рішень. 
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15 Сталий розвиток у 

зовнішній політиці 

Joint Communication 

on Global Gateway 

Спільна комунікація 

щодо Global Gateway 

2021 Спільна 

комунікація 

Європейської 

Комісії та 

Високого 

представника 

ЄС 

Конкретизує підхід ЄС до зовнішніх інвестицій, заснований на 

прозорості, сталості, належному врядуванні та мобілізації 

приватного капіталу. 

16 Стале фінансування Regulation (EU) 

2020/852 on the 

establishment of a 

framework to facilitate 

sustainable investment 

Регламент (ЄС) 

2020/852 про 

встановлення рамки 

для сприяння сталим 

інвестиціям 

2020 Регламент ЄС Відомий як Регламент таксономії ЄС. Визначає критерії 

екологічно сталої економічної діяльності, що впливає на 

спрямування фінансування та підтримку експортних проєктів. 

17 Стала корпоративна 

звітність 

Directive (EU) 

2022/2464 as regards 

corporate sustainability 

reporting 

Директива (ЄС) 

2022/2464 щодо 

корпоративної 

звітності зі сталого 

розвитку 

2022 Директива ЄС Посилює вимоги до розкриття ESG-інформації компаніями. 

Непрямо впливає на експортерів через підвищення вимог до 

прозорості, ланцюгів постачання та доступу до фінансування. 

18 Європейські стандарти 

сталого звітування 

Commission Delegated 

Regulation (EU) 

2023/2772 

supplementing 

Directive 2013/34/EU 

as regards 

sustainability reporting 

standards 

Делегований 

регламент Комісії 

(ЄС) 2023/2772 щодо 

стандартів звітності зі 

сталого розвитку 

2023 Делегований 

регламент ЄС 

Запроваджує ESRS як стандартизовану основу розкриття 

інформації про сталість. Має значення для експортно 

орієнтованих компаній, які інтегровані у ланцюги постачання 

ЄС. 

19 Нефінансова звітність Directive 2014/95/EU 

as regards disclosure of 

non-financial and 

diversity information 

Директива 

2014/95/ЄС щодо 

розкриття 

нефінансової 

інформації та 

інформації про 

різноманітність 

2014 Директива ЄС Попередня рамка нефінансового звітування, що започаткувала 

розвиток прозорості ESG-даних у корпоративному секторі ЄС. 

20 Фінансова та 

управлінська звітність 

Directive 2013/34/EU 

on annual financial 

statements, 

consolidated financial 

statements and related 

reports 

Директива 

2013/34/ЄС про річну 

фінансову звітність, 

консолідовану 

фінансову звітність та 

пов’язані звіти 

2013 Директива ЄС Базова директива у сфері фінансової та управлінської звітності 

компаній. Важлива для прозорості корпоративної інформації, 

що впливає на довіру до експортерів. 
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21 Методологія 

нефінансового звітування 

Guidelines on non-

financial reporting 

Настанови щодо 

нефінансового 

звітування 

2017 Повідомлення 

Європейської 

Комісії 

Методологічно деталізують підходи до розкриття нефінансової 

інформації, зокрема щодо екологічних, соціальних, 

антикорупційних і правозахисних аспектів діяльності. 

22 Митне адміністрування Union Customs Code Митний кодекс Союзу 2013 Регламент ЄС Визначає єдині правила митного адміністрування в ЄС. Має 

ключове значення для експорту, реекспорту, митних процедур, 

спрощень та цифровізації митного середовища. 

23 Безпека продукції Directive 2001/95/EC 

on general product 

safety 

Директива 

2001/95/ЄС про 

загальну безпеку 

продукції 

2001 Директива ЄС Визначає загальні вимоги до безпечності продукції на ринку ЄС. 

Для експортерів означає необхідність відповідності продукції 

стандартам безпеки. 

24 Технічне регулювання Directive 2014/35/EU 

on low voltage 

equipment 

Директива 

2014/35/ЄС щодо 

низьковольтного 

обладнання 

2014 Директива ЄС Встановлює вимоги до безпеки електричного обладнання. Має 

значення для експорту технічної продукції на ринок ЄС. 

25 Технічне регулювання Directive 2014/30/EU 

on electromagnetic 

compatibility 

Директива 

2014/30/ЄС щодо 

електромагнітної 

сумісності 

2014 Директива ЄС Регулює вимоги до електромагнітної сумісності обладнання, що 

є важливою умовою доступу відповідної продукції до ринку ЄС. 

26 Ланцюги постачання Corporate 

Sustainability Due 

Diligence Directive 

Директива щодо 

корпоративної 

належної перевірки у 

сфері сталого 

розвитку 

2024 Директива ЄС Посилює вимоги до компаній щодо виявлення та мінімізації 

негативних впливів на права людини й довкілля в ланцюгах 

постачання. Впливає на експортерів, які працюють із 

європейськими контрагентами. 

27 Вуглецеве регулювання Regulation (EU) 

2023/956 establishing a 

carbon border 

adjustment mechanism 

Регламент (ЄС) 

2023/956 про 

запровадження 

механізму 

вуглецевого 

коригування імпорту 

2023 Регламент ЄС CBAM створює нові вимоги до експортерів вуглецеємної 

продукції на ринок ЄС, зокрема щодо обліку та звітування про 

викиди. 

28 Антисубсидиційні 

правила 

Agreement on 

Subsidies and 

Countervailing 

Measures 

Угода СОТ про 

субсидії та 

компенсаційні заходи 

1994 Угода СОТ Визначає міжнародні правила допустимості субсидій, 

включаючи експортну підтримку. Для ЄС є важливою рамкою, 

яка обмежує форми державної допомоги експортерам. 

29 Підтримка України та 

торгівлі з Україною 

Regulation (EU) 

2024/792 establishing 

the Ukraine Facility 

Регламент (ЄС) 

2024/792 про 

встановлення Ukraine 

Facility 

2024 Регламент ЄС Встановлює фінансовий інструмент підтримки України на 

2024–2027 роки. Має значення для відновлення економіки, 

інтеграції до ЄС, розвитку приватного сектора та 

опосередковано – для підтримки експортного потенціалу. 
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30 Гарантійна підтримка 

торгівлі з Україною 

Ukraine export credit 

guarantee facility 

Гарантійний механізм 

експортного 

кредитування для 

України 

2025 Інструмент 

ЄС / EIB 

Group / EIF 

Спрямований на підтримку європейських компаній, які 

експортують до України, через покриття ризиків співпраці з 

українськими контрагентами в умовах війни. 

31 Кризова підтримка Temporary Framework 

for State aid measures 

to support the economy 

Тимчасова рамка 

державної допомоги 

для підтримки 

економіки 

2020; 

подальші 

оновлення 

Повідомлення 

Європейської 

Комісії 

У період криз дозволяла державам-членам застосовувати 

гнучкіші механізми підтримки бізнесу, включно з гарантіями, 

кредитами та страхуванням ризиків. 

32 Кризова та воєнна 

підтримка 

Temporary Crisis and 

Transition Framework 

for State Aid measures 

Тимчасова кризова та 

перехідна рамка 

державної допомоги 

2023; 

подальші 

оновлення 

Повідомлення 

Європейської 

Комісії 

Дає державам-членам можливість підтримувати підприємства в 

умовах енергетичної, воєнної та кліматичної трансформації, 

зокрема у контексті збереження конкурентоспроможності. 

33 Доступ МСП до 

фінансування 

InvestEU Programme Програма InvestEU 2021–2027 Програма ЄС Забезпечує гарантійні та інвестиційні механізми для підтримки 

бізнесу, інновацій, інфраструктури та сталого розвитку. Може 

посилювати фінансові можливості підприємств, залучених до 

зовнішньоекономічної діяльності. 

34 Конкурентоспроможність 

МСП 

Single Market 

Programme 

Програма єдиного 

ринку 

2021–2027 Програма ЄС Підтримує функціонування єдиного ринку, 

конкурентоспроможність МСП, стандартизацію, захист 

споживачів і доступ підприємств до ринкової інформації. 

35 Інноваційний експорт Horizon Europe Горизонт Європа 2021–2027 Рамкова 

програма ЄС 

Підтримує дослідження та інновації, що формують 

технологічну основу експорту високої доданої вартості. 

36 Цифровий експорт Digital Europe 

Programme 

Програма «Цифрова 

Європа» 

2021–2027 Програма ЄС Підтримує цифрову трансформацію, кібербезпеку, штучний 

інтелект, цифрові навички та інфраструктуру, що посилює 

експортний потенціал цифрових і технологічних компаній. 

37 Інфраструктура та 

логістика 

Connecting Europe 

Facility 

Механізм 

«Сполучення Європи» 

2021–2027 Програма ЄС Фінансує транспортну, енергетичну та цифрову інфраструктуру, 

що впливає на логістичну спроможність і стійкість експортних 

ланцюгів. 

38 Сталий розвиток і права 

людини 

UN Guiding Principles 

on Business and 

Human Rights 

Керівні принципи 

ООН з бізнесу та прав 

людини 

 

2011 Міжнародний 

стандарт 

Використовується в ЄС як нормативно-ціннісна основа для due 

diligence у ланцюгах постачання та відповідального бізнесу. 

39 Відповідальне ведення 

бізнесу 

OECD Guidelines for 

Multinational 

Enterprises on 

Responsible Business 

Conduct 

Керівні принципи 

ОЕСР для 

багатонаціональних 

підприємств щодо 

відповідального  

ведення бізнесу 

 

оновл. 2023 Міжнародний 

стандарт 

ОЕСР 

Визначають принципи відповідальної поведінки бізнесу, 

важливі для експортерів, міжнародних ланцюгів постачання та 

ESG-орієнтованого фінансування. 
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40 Приватне фінансування і 

ризики 

European Fund for 

Sustainable 

Development Plus 

Європейський фонд 

сталого розвитку 

плюс 

2021–2027 Фінансовий 

інструмент 

ЄС 

Забезпечує гарантії та змішане фінансування для мобілізації 

інвестицій у партнерських країнах, що підтримує 

зовнішньоекономічну присутність ЄС і експорт технологій та 

послуг. 

Джерело: [59-75]. 
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Інституційні механізми підтримки експорту в Україні в умовах євроінтеграції та воєнних викликів 

№ 
Напрям інституційної 

підтримки 

Нормативно-правовий акт / 

механізм 
Рік 

Інституційний 

рівень 
Ключове функціональне призначення 

Значення для розвитку 

експортного потенціалу 

1 Базове регулювання 

зовнішньоекономічної 

діяльності 

Закон України «Про 

зовнішньоекономічну діяльність» 

1991 Закон України Визначає правові засади здійснення 

зовнішньоекономічної діяльності, права та 

обов’язки суб’єктів ЗЕД 

Формує базове інституційне 

середовище реалізації експортної 

діяльності 

2 Валютне регулювання Закон України «Про валюту і 

валютні операції» 

2018 Закон України Регулює валютні операції, строки 

розрахунків, валютний нагляд та валютну 

лібералізацію 

Впливає на стабільність 

експортних розрахунків та 

валютну безпеку 

3 Експортне 

кредитування та 

страхування 

Закон України «Про фінансові 

механізми стимулювання експортної 

діяльності» 

2016 Закон України Визначає механізми підтримки експорту 

через експортне кредитування, 

гарантування та страхування 

Формує правові засади 

функціонування системи 

підтримки експортерів 

4 Експортно-кредитне 

агентство 

Постанова КМУ № 65 «Питання 

утворення Експортно-кредитного 

агентства» 

2018 Постанова 

КМУ 

Забезпечує функціонування ЕКА як 

інституції підтримки експорту 

Створює механізм страхування та 

гарантування експортних 

операцій 

5 Страхування воєнних 

та політичних ризиків 

Механізм страхування інвестицій та 

експортних операцій від воєнних 

ризиків через ЕКА 

2024–

2026 

Державний 

механізм 

підтримки 

Страхування інвестицій та 

зовнішньоекономічних контрактів від 

воєнних і політичних ризиків 

Сприяє зростанню довіри 

інвесторів та зниженню ризиків 

ведення бізнесу в умовах війни 

6 Ukraine Facility Ukraine Facility 2024–

2027 

Інструмент ЄС 

та України 

Підтримка макрофінансової стабільності, 

відновлення економіки та розвитку 

приватного сектора 

Формує передумови інтеграції 

українських підприємств до ринку 

ЄС 

7 Ліцензування та 

квотування експорту 

Постанова КМУ № 1402 «Про 

затвердження переліків товарів, 

експорт та імпорт яких підлягає 

ліцензуванню, та квот на 2024 рік» 

2023 Постанова 

КМУ 

Регулює перелік товарів, експорт яких 

підлягає ліцензуванню 

Забезпечує контроль за критично 

важливими товарами та баланс 

внутрішнього ринку 

8 Митне регулювання Митний кодекс України 2012 Кодекс України Визначає засади митного адміністрування 

та митних процедур 

Впливає на швидкість, прозорість 

та витрати експортних операцій 

9 Податкове 

регулювання 

Податковий кодекс України 2010 Кодекс України Регламентує оподаткування експортних 

операцій та механізми відшкодування ПДВ 

Формує фінансові стимули та 

ризики для експортерів 
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10 Державний контроль 

товарів подвійного 

використання 

Закон України «Про державний 

контроль за міжнародними 

передачами товарів військового 

призначення та подвійного 

використання» 

2003 Закон України Регулює експорт товарів військового та 

подвійного призначення 

Забезпечує контроль за 

стратегічно важливими 

експортними потоками 

11 Валютний нагляд за 

експортними 

операціями 

Постанова НБУ № 67 2019 Нормативний 

акт НБУ 

Визначає особливості строків розрахунків 

за експортними операціями 

Впливає на валютну дисципліну 

та ліквідність експортерів 

12 Підтримка інтеграції 

до ринку ЄС 

Угода про асоціацію між Україною 

та ЄС 

2014 Міжнародна 

угода 

Гармонізація технічного, митного та 

торговельного регулювання 

Створює інституційні передумови 

інтеграції українського експорту 

до ринку ЄС 

13 Цифровізація митних 

та експортних 

процедур 

Єдине вікно для міжнародної 

торгівлі 

2018 Державна 

цифрова 

система 

Спрощення митних процедур та 

електронного документообігу 

Знижує трансакційні витрати та 

підвищує прозорість ЗЕД 

14 Підтримка бізнесу та 

МСП 

Офіс з розвитку підприємництва та 

експорту 

2018 Державна 

інституція 

Інформаційна, консультаційна та 

аналітична підтримка експортерів 

Сприяє виходу українських 

підприємств на зовнішні ринки 

15 ESG та сталий 

розвиток 

Стратегія запровадження 

підприємствами звітності зі сталого 

розвитку 

2024 Розпорядження 

КМУ 

Адаптація українського регулювання до 

вимог CSRD та ESRS 

Формує передумови інтеграції 

українських компаній до 

європейських ланцюгів 

постачання 

16 Інвестиційна та воєнна 

резилієнтність 

Гарантійні програми MIGA, DFC, 

EBRD, EIF для України 

2022–

2026 

Міжнародні 

фінансові 

інституції 

Гарантування інвестицій та фінансування в 

умовах воєнних ризиків 

Підтримує експортно 

орієнтований бізнес та економічну 

стійкість 

17 Логістична підтримка 

експорту 

Solidarity Lanes initiative 2022 Ініціатива ЄС 

та України 

Забезпечення альтернативних логістичних 

маршрутів для українського експорту 

Підтримує безперервність 

експортних поставок в умовах 

війни 

18 Підтримка аграрного 

експорту 

Grain from Ukraine 2022 Міжнародна 

гуманітарно-

економічна 

ініціатива 

Підтримка експорту української аграрної 

продукції 

Сприяє стабілізації валютних 

надходжень та продовольчій 

безпеці 

Джерело: систематизовано автором. 
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Рис. Д.1. Загальний обсяг експорту товарів України (млрд $) 

Джерело: [6]. 

 

Рис. Д.2. Загальний обсяг імпорту товарів України (млрд $) 

Джерело: [6]. 
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Рис. Д.3. Динаміка приросту імпорту до попереднього року (%) 

Джерело: [6]. 

 

 

Рис. Д.4. Макроструктура імпорту за ключовими секторами економіки 

(млрд, $) 

Джерело: [6]. 
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Рис. Д.5. Структура імпорту товарів (останній доступний період) 

Джерело: [6]. 

 

 

Рис. Д.6. Обсяги імпорту продукції АПК (млрд $) 

Джерело: [6]. 
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Рис. Д.7. Частка продукції АПК у загальній структурі експорту (%) 

Джерело: [6]. 

 

 

Рис. Д.8. Частка продукції АПК у загальній структурі імпорту (%) 

Джерело: [6]. 
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Рис. Д.9. Структурні зрушення експорту АПК за макрогрупами УКТ 

ЗЕД (%) 

Джерело: [6]. 

 

Рис. Д.10. Структурні зрушення імпорту АПК за макрогрупами УКТ 

ЗЕД (%) 

Джерело: [6]. 
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Рис. Д.11. Товарна структура імпорту харчової промисловості 

Джерело: [6]. 

 

 

Рис. Д.12. Динаміка приросту експорту молочних продуктів до 

попереднього року (%) 

Джерело: [6]. 
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Рис. Д.13. Динаміка імпорту: алкогольні та безалкогольні напої (код 22), 

млрд $ 

Джерело: [6]. 

 

 

 

Рис. Д.14. Динаміка загального експорту та імпорту ЄС, млрд євро 

Джерело: [6]. 
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Рис. Д.15. Торговельний баланс ЄС, млрд євро 

Джерело: [24]. 

 

 

Рис. Д.16. Індекси обсягів експорту та імпорту ЄС, % (базис 2015 р.) 

Джерело: [24]. 
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Рис. Д.17. Обсяги експорту та імпорту харчової промисловості ЄС (SITC 

0+1), млрд євро 

Джерело: [24]. 

 

 

Рис. Д.18. Динаміка приросту торгівлі харчовою продукцією до 

попереднього року, % 

Джерело: [24]. 
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Рис. Д.19. Частка харчової промисловості у загальній торгівлі ЄС, % 

Джерело: [24]. 
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Додаток Е 

Проєкт 

Методика розрахунку індексу резилієнтності експортної діяльності 

підприємства 

Індекс резилієнтності експортної діяльності підприємства (Export Resilience 

Index – IER) запропоновано як інтегральний аналітичний інструмент мікрорівневої 

оцінки стійкості, адаптивності та безпекового потенціалу експортної діяльності 

підприємства в умовах зовнішньоекономічної нестабільності, геополітичних ризиків, 

логістичних обмежень, валютних коливань та інституційної невизначеності. 

Методика базується на системному, ризик-орієнтованому, інтегральному та 

індикативному підходах і передбачає комплексне оцінювання експортної діяльності 

за сукупністю фінансових, ринкових, логістичних, інформаційно-аналітичних та 

управлінських параметрів. 

1. Мета методики 

Метою методики є формування інтегрального показника, який дозволяє оцінити 

здатність підприємства підтримувати стабільність експортної діяльності, 

адаптуватися до зовнішніх шоків та мінімізувати ризики втрати економічної безпеки. 

2. Структура індексу IER (Index of Export Resilience) 

Індекс IER формується на основі п’яти функціональних блоків, кожен з яких 

характеризує окремий аспект резилієнтності експортної діяльності. 

Оцінювання показників у межах методики IER здійснюється за пороговою 

шкалою: 0 – критичний стан показника, 0,5 – проміжний або допустимий рівень, 1 – 

безпечний рівень. Для показників-стимуляторів вищі значення відповідають вищому 

рівню експортної резилієнтності, тоді як для показників-дестимуляторів вищі 

значення свідчать про зростання ризику та зниження резилієнтності. 
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Таблиця 1 

Система показників оцінювання індексу експортної резилієнтності підприємства (IER)  у забезпеченні його 

економічної безпеки 

Блок Складова Напрями оцінювання Показники Джерела даних 

B1 Фінансова 

стійкість 

Оцінка фінансової стабільності 

експортної діяльності та здатності 

підприємства підтримувати 

безперервність зовнішньоекономічних 

операцій 

Рентабельність експорту; коефіцієнт валютної 

ліквідності; частка валютної виручки; коефіцієнт 

покриття експортних витрат; рівень простроченої 

дебіторської заборгованості за експортними операціями 

Фінансова звітність; 

управлінська звітність; 

бухгалтерські регістри; дані 

валютного контролю; 

аналітичні рахунки ЗЕД 

B2 Ринкова 

диверсифікація 

Оцінка залежності підприємства від 

окремих зовнішніх ринків та рівня 

географічної диверсифікації експорту 

Індекс концентрації експорту; кількість країн-

імпортерів; частка найбільшого ринку збуту; коефіцієнт 

диверсифікації експорту; частка експорту до країн із 

високим ризиком 

Митні декларації; 

зовнішньоторговельна 

статистика; CRM-системи; 

контракти ЗЕД; аналітика 

продажів 

B3 Логістична 

стабільність 

Оцінка стійкості логістичних ланцюгів 

та безперервності поставок 

Середній термін доставки; частка затримок поставок; 

коефіцієнт логістичних втрат; рівень транспортних 

витрат; частка альтернативних маршрутів 

ERP-системи; логістичні 

платформи; транспортна 

документація; митні 

документи; внутрішня 

операційна звітність 

B4 Інформаційно-

аналітична 

якість 

Оцінка якості інформаційного 

забезпечення управління експортною 

діяльністю 

Рівень автоматизації обліку; наявність ERP/BI-систем; 

частота внутрішнього аудиту; рівень деталізації 

аналітичного обліку; повнота ESG-розкриття 

Облікова політика; внутрішні 

регламенти; звіти 

внутрішнього аудиту; ERP-

системи; ESG-звітність 

B5 Адаптивність та 

безпека 

Оцінка здатності підприємства 

адаптуватися до зовнішніх ризиків та 

забезпечувати резилієнтність 

експортної моделі 

Швидкість реагування на ризики; наявність risk-

management системи; рівень ESG-готовності; 

коефіцієнт адаптивності; рівень страхового покриття 

експортних ризиків 

Внутрішні дані підприємства 
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Таблиця 2 

Система показників оцінювання індексу експортної резилієнтності підприємства (IER) 
Блок Напрям оцінювання Показник Методика розрахунку Розшифровка Тип Граничні значення та 

оцінювання 

B1 Фінансова стійкість Рентабельність 

експорту 

RE = Pe / Re Pe – прибуток від 

експорту; Re – 

експортна 

виручка 

Стимулятор <0 – 0; 0–0,10 – 0,5; ≥0,10 – 1 

B1 Фінансова стійкість Коефіцієнт 

валютної 

ліквідності 

CVL = VA / VZ VA – валютні 

активи; VZ – 

валютні 

зобов’язання 

Стимулятор <0,7 – 0; 0,7–1,0 – 0,5; ≥1,0 – 1 

B1 Фінансова стійкість Частка валютної 

виручки 

ЧВВ = Rfx / Rt Rfx – валютна 

виручка; Rt – 

загальний дохід 

Стимулятор <0,30 – 0; 0,30–0,70 – 0,5; 

≥0,70 – 1 

B1 Фінансова стійкість Коефіцієнт 

покриття 

експортних 

витрат 

КПЕВ = Re / Ce Re – виручка від 

експорту; Ce – 

витрати на 

експорт 

Стимулятор <1,0 – 0; 1,0–1,2 – 0,5; ≥1,2 – 1 

B1 Фінансова стійкість Рівень 

простроченої 

дебіторської 

заборгованості 

РПДЗ = DZo / DZt DZo – 

прострочена 

дебіторська 

заборгованість; 

DZt – загальна 

дебіторська 

заборгованість 

Дестимулятор >0,25 – 0; 0,10–0,25 – 0,5; 

≤0,10 – 1 

B2 Ринкова диверсифікація Індекс 

концентрації 

експорту 

HHI = Σsi² si – частка i-го 

ринку експорту 

Дестимулятор >0,25 – 0; 0,15–0,25 – 0,5; 

≤0,15 – 1 

B2 Ринкова диверсифікація Коефіцієнт 

диверсифікації 

експорту 

KDE = 1 – HHI HHI – індекс 

концентрації 

Стимулятор <0,50 – 0; 0,50–0,80 – 0,5; 

≥0,80 – 1 

B2 Ринкова диверсифікація Частка 

найбільшого 

ринку збуту 

CR = Emax / Et Emax – експорт 

до найбільшого 

ринку; Et – 

загальний 

експорт 

Дестимулятор >0,50 – 0; 0,25–0,50 – 0,5; 

≤0,25 – 1 

B2 Ринкова диверсифікація Частка ризикових 

ринків 

RR = Er / Et Er – експорт до 

ризикових країн; 

Et – загальний 

експорт 

Дестимулятор >0,40 – 0; 0,20–0,40 – 0,5; 

≤0,20 – 1 
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B3 Логістична стабільність Середній термін 

доставки 

STD = ΣTi / n Ti – тривалість 

поставки; n – 

кількість 

поставок 

Дестимулятор >нормативу на 30% – 0; до 

30% – 0,5; норматив – 1 

B3 Логістична стабільність Частка затримок 

поставок 

DZP = Nd / Nt Nd – кількість 

затриманих 

поставок; Nt – 

загальна 

кількість 

поставок 

Дестимулятор >0,20 – 0; 0,10–0,20 – 0,5; 

≤0,10 – 1 

B3 Логістична стабільність Коефіцієнт 

логістичних 

втрат 

KLV = Lc / Re Lc – логістичні 

втрати; Re – 

експортна 

виручка 

Дестимулятор >0,10 – 0; 0,05–0,10 – 0,5; 

≤0,05 – 1 

B3 Логістична стабільність Частка 

альтернативних 

маршрутів 

ARM = Na / Nt Na – 

альтернативні 

маршрути; Nt – 

загальна 

кількість 

маршрутів 

Стимулятор <0,25 – 0; 0,25–0,50 – 0,5; 

≥0,50 – 1 

B4 Інформаційно-

аналітична якість 

Коефіцієнт 

цифровізації 

обліку 

KD = Pa / Pt Pa – 

автоматизовані 

процеси; Pt – 

загальна 

кількість 

процесів 

Стимулятор <0,50 – 0; 0,50–0,75 – 0,5; 

≥0,75 – 1 

B4 Інформаційно-

аналітична якість 

Індекс 

внутрішнього 

контролю 

IVK = Σbi / n bi – оцінка 

критерію; n – 

кількість 

критеріїв 

Стимулятор <0,50 – 0; 0,50–0,80 – 0,5; 

≥0,80 – 1 

B4 Інформаційно-

аналітична якість 

Рівень деталізації 

аналітичного 

обліку 

RDA = Ad / At Ad – деталізовані 

аналітичні 

позиції; At – 

загальна 

кількість позицій 

Стимулятор <0,50 – 0; 0,50–0,75 – 0,5; 

≥0,75 – 1 

B4 Інформаційно-

аналітична якість 

Коефіцієнт 

інформаційної 

прозорості 

KIT = Df / Dr Df – фактично 

розкриті 

показники; Dr – 

рекомендовані 

показники 

Стимулятор <0,40 – 0; 0,40–0,70 – 0,5; 

≥0,70 – 1 

B5 Адаптивність та безпека Коефіцієнт 

адаптивності 

KA = Mr / Ri Mr – антикризові 

заходи; Ri – 

Стимулятор <0,50 – 0; 0,50–0,80 – 0,5; 

≥0,80 – 1 
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ідентифіковані 

ризики 

B5 Адаптивність та безпека Швидкість 

реагування на 

ризики 

SR = Σti / n ti – час 

реагування; n – 

кількість 

ризикових 

ситуацій 

Дестимулятор >нормативу на 30% – 0; до 

30% – 0,5; норматив – 1 

B5 Адаптивність та безпека Рівень страхового 

покриття ризиків 

SP = Is / Et Is – 

застрахований 

обсяг експорту; 

Et – загальний 

експорт 

Стимулятор <0,30 – 0; 0,30–0,60 – 0,5; 

≥0,60 – 1 

B5 Адаптивність та безпека Індекс ESG-

інтеграції 

ESGi = (Es + Ss + Gs) / 3 Es – 

environmental 

score; Ss – social 

score; Gs – 

governance score 

Стимулятор <0,40 – 0; 0,40–0,70 – 0,5; 

≥0,70 – 1 

Примітка. Оцінювання показників у межах методики IER здійснюється за пороговою шкалою: 0 – критичний стан показника, 0,5 – 

проміжний або допустимий рівень, 1 – безпечний рівень. Для показників-стимуляторів вищі значення відповідають вищому рівню 

експортної резилієнтності, тоді як для показників-дестимуляторів вищі значення свідчать про зростання ризику та зниження 

резилієнтності. 
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Таблиця 3 

Показники ESG-інтеграції експортної діяльності підприємства на основі стандартів ESRS 

Компонент 

ESG-індексу 
Показник Стандарт ESRS 

Методика 

розрахунку 
Розшифровка формули Оціночні значення 

Екологічна 

складова (E) 

Вуглецева інтенсивність 

експортної продукції 

ESRS E1 Climate Change (Зміна клімату) CI = GHG / 

Et 

GHG – обсяг викидів CO₂e; Et – обсяг 

експортної продукції 

>0,8 – 0; 0,4–0,8 – 0,5; 

<0,4 – 1 

Екологічна 

складова (E) 

Частка відновлюваної 

енергії 

ESRS E1 Energy (Енергоспоживання та 

енергетичний баланс) 

RE = Er / Et Er – енергія з відновлюваних джерел; 

Et – загальне енергоспоживання 

<0,2 – 0; 0,2–0,5 – 0,5; 

>0,5 – 1 

Екологічна 

складова (E) 

Рівень утилізації відходів ESRS E5 Resource Use and Circular Economy 

(Використання ресурсів та циркулярна 

економіка) 

WR = Wr / 

Wt 

Wr – утилізовані відходи; Wt – 

загальний обсяг відходів 

<0,3 – 0; 0,3–0,7 – 0,5; 

>0,7 – 1 

Екологічна 

складова (E) 

Частка екологічно 

сертифікованої продукції 

ESRS E2 Pollution (Забруднення) EC = Pc / Pt Pc – сертифікована продукція; Pt – 

загальний обсяг продукції 

<0,3 – 0; 0,3–0,6 – 0,5; 

>0,6 – 1 

Соціальна 

складова (S) 

Рівень виробничого 

травматизму 

ESRS S1 Own Workforce (Власна робоча сила) IR = In / Ne In – кількість нещасних випадків; Ne 

– чисельність працівників 

>0,1 – 0; 0,03–0,1 – 0,5; 

<0,03 – 1 

Соціальна 

складова (S) 

Частка працівників, 

охоплених навчанням 

ESRS S1 Training and Skills Development 

(Навчання та розвиток навичок) 

TR = Nt / Ne Nt – працівники, що пройшли 

навчання; Ne – загальна кількість 

працівників 

<0,3 – 0; 0,3–0,7 – 0,5; 

>0,7 – 1 

Соціальна 

складова (S) 

Гендерна диверсифікація 

управління 

ESRS S1 Diversity (Різноманіття та 

інклюзивність) 

GD = Wm / 

Mt 

Wm – жінки у менеджменті; Mt – 

загальна кількість менеджерів 

<0,2 – 0; 0,2–0,4 – 0,5; 

>0,4 – 1 

Соціальна 

складова (S) 

Коефіцієнт плинності 

персоналу 

ESRS S1 Workforce Stability (Стабільність 

персоналу) 

TRN = Nl / 

Ne 

Nl – кількість звільнених; Ne – 

чисельність працівників 

>0,25 – 0; 0,1–0,25 – 

0,5; <0,1 – 1 

Управлінська 

складова (G) 

Частка незалежних членів 

наглядових органів 

ESRS G1 Business Conduct (Ділова поведінка) IB = Bi / Bt Bi – незалежні члени; Bt – загальна 

кількість членів 

<0,3 – 0; 0,3–0,5 – 0,5; 

>0,5 – 1 

Управлінська 

складова (G) 

Рівень антикорупційного 

комплаєнсу 

ESRS G1 Corruption and Bribery (Корупція та 

хабарництво) 

AC = Cf / Ct Cf – виконані вимоги; Ct – загальна 

кількість вимог 

<0,5 – 0; 0,5–0,8 – 0,5; 

>0,8 – 1 

Управлінська 

складова (G) 

Рівень зовнішнього ESG-

підтвердження 

CSRD / ESRS Assurance (Підтвердження 

звітності) 

EA = Av / At Av – верифіковані ESG-показники; At 

– загальна кількість ESG-показників 

<0,4 – 0; 0,4–0,7 – 0,5; 

>0,7 – 1 

Управлінська 

складова (G) 

Коефіцієнт прозорості 

ESG-розкриття 

ESRS 2 General Disclosures (Загальні 

розкриття інформації) 

DT = Df / Dr Df – фактично розкриті показники; Dr 

– рекомендовані показники 

<0,4 – 0; 0,4–0,75 – 0,5; 

>0,75 – 1 

Інтегральний 

показник 

Індекс ESG-інтеграції 

експортної діяльності 

ESRS E1–E5, S1–S4, G1 ESGi = (Es 

+ Ss + Gs) / 

3 

Es – екологічна оцінка; Ss – соціальна 

оцінка; Gs – управлінська оцінка 

<0,4 – 0; 0,4–0,7 – 0,5; 

>0,7 – 1 
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3. Етапи розрахунку індексу 

1) Формування системи показників для кожного функціонального блоку. 

2) Нормалізація показників у діапазоні від 0 до 1. 

3) Визначення вагових коефіцієнтів експертним методом або методом 

ентропії. 

4) Розрахунок часткових індексів за кожним блоком. 

5) Формування інтегрального індексу резилієнтності експортної діяльності. 

4. Формула інтегрального індексу 

IER = Σ (wi × Bi),  

де: IER – інтегральний індекс резилієнтності експортної діяльності; wi – 

ваговий коефіцієнт i-го блоку; Bi – нормалізоване значення i-го функціонального 

блоку. 

5. Інтерпретація результатів 

Значення IER Рівень резилієнтності 

0,00 – 0,25 Критичний 

0,26 – 0,50 Низький 

0,51 – 0,75 Середній 

0,76 – 1,00 Високий 
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Таблиця Ж.1 

Результати інтегральної оцінки експортної резилієнтності великих підприємств харчової промисловості України за 

методикою IER 

Блок Показник ПрАТ 

«Карлсберг 

Україна» 

Оцінка ПрАТ 

«Оболонь» 

Оцінка ПрАТ 

«Молочний 

альянс» 

Оцінка ПрАТ 

«КОМО» 

Оцінка ПрАТ 

«Інтерстарч 

Україна» 

Оцінка 

B1 Рентабельність 

експорту (RE) 

0,18 1 0,12 1 0,09 0,5 0,11 1 0,16 1 

B1 Коефіцієнт 

валютної 

ліквідності 

(CVL) 

1,25 1 0,95 0,5 0,88 0,5 1,02 1 1,34 1 

B1 Частка 

валютної 

виручки (ЧВВ) 

0,74 1 0,61 0,5 0,68 0,5 0,72 1 0,81 1 

B1 Коефіцієнт 

покриття 

експортних 

витрат (КПЕВ) 

1,38 1 1,19 0,5 1,08 0,5 1,24 1 1,42 1 

B1 Рівень 

простроченої 

дебіторської 

заборгованості 

(РПДЗ) 

0,07 1 0,13 0,5 0,18 0,5 0,09 1 0,05 1 

 Частковий 

індекс B1 

 1,00  0,50  0,50  1,00  1,00 

B2 Індекс 

концентрації 

експорту (HHI) 

0,14 1 0,22 0,5 0,19 0,5 0,16 0,5 0,11 1 

B2 Коефіцієнт 

диверсифікації 

експорту (KDE) 

0,86 1 0,78 0,5 0,81 1 0,79 0,5 0,89 1 
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Продовження таблиці Ж.1 

B2 Частка 

найбільшого 

ринку збуту 

(CR) 

0,24 1 0,39 0,5 0,31 0,5 0,28 0,5 0,21 1 

B2 Частка 

ризикових 

ринків (RR) 

0,16 1 0,27 0,5 0,24 0,5 0,18 1 0,12 1 

 Частковий 

індекс B2 

 1,00  0,50  0,63  0,63  1,00 

B3 Середній 

термін 

доставки (STD) 

норматив 

+12% 

0,5 норматив 

+28% 

0,5 норматив 

+18% 

0,5 норматив 

+9% 

1 норматив 

+6% 

1 

B3 Частка 

затримок 

поставок (DZP) 

0,08 1 0,14 0,5 0,11 0,5 0,09 1 0,05 1 

B3 Коефіцієнт 

логістичних 

втрат (KLV) 

0,04 1 0,07 0,5 0,06 0,5 0,04 1 0,03 1 

B3 Частка 

альтернативних 

маршрутів 

(ARM) 

0,58 1 0,41 0,5 0,47 0,5 0,54 1 0,63 1 

 Частковий 

індекс B3 

 0,88  0,50  0,50  1,00  1,00 

B4 Коефіцієнт 

цифровізації 

обліку (KD) 

0,91 1 0,82 1 0,74 0,5 0,79 1 0,93 1 

B4 Індекс 

внутрішнього 

контролю 

(IVK) 

0,88 1 0,76 0,5 0,69 0,5 0,83 1 0,92 1 

B4 Рівень 

деталізації 

аналітичного 

обліку (RDA) 

0,86 1 0,72 0,5 0,67 0,5 0,81 1 0,89 1 

B4 Коефіцієнт 

інформаційної 

прозорості 

(KIT) 

0,84 1 0,68 0,5 0,61 0,5 0,77 1 0,91 1 
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 Частковий 

індекс B4 

 1,00  0,63  0,50  1,00  1,00 

B5 Коефіцієнт 

адаптивності 

(KA) 

0,91 1 0,73 0,5 0,64 0,5 0,84 1 0,95 1 

B5 Швидкість 

реагування на 

ризики (SR) 

норматив 

+8% 

1 норматив 

+24% 

0,5 норматив 

+19% 

0,5 норматив 

+10% 

1 норматив 

+5% 

1 

B5 Рівень 

страхового 

покриття 

ризиків (SP) 

0,67 1 0,52 0,5 0,48 0,5 0,62 1 0,71 1 

B5 Індекс ESG-

інтеграції 

(ESGi) 

0,79 1 0,64 0,5 0,58 0,5 0,73 1 0,82 1 

 Частковий 

індекс B5 

 1,00  0,50  0,50  1,00  1,00 

 Інтегральний 

індекс IER 

 0,98  0,53  0,53  0,93  1,00 

 Рівень 

резилієнтності 

 Високий  Середній  Середній  Високий  Високий 
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