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Гуань Жань. Розвиток інклюзивної економічної глобалізації в умовах 4-

ої індустріальної революції. – Кваліфікаційна наукова праця на правах 

рукопису. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії з галузі 

знань 29 Міжнародні відносини за спеціальністю 292 Міжнародні економічні 

відносини, Навчально-науковий інститут міжнародних відносин Київського 

національного університету імені Тараса Шевченка, Київ, 2026. 

У дисертації отримали розвиток теоретико-методологічні засади та 

практичні механізми формування інклюзивної економічної глобалізації як 

нового етапу еволюції світового господарства, орієнтованого на 

справедливіший розподіл вигід глобальної економічної інтеграції, розширення 

можливостей участі країн і соціальних груп у глобальних економічних 

процесах та зменшення структурних диспропорцій світового розвитку. 

Простежено еволюційну траєкторію наукової думки щодо глобалізаційних 

процесів – від протоглобалізаційних теорій класичної політичної економії 

через неокласичні моделі факторних пропорцій і структуралістські концепції 

залежності до неоліберальної парадигми Вашингтонського консенсусу та 

сучасних концепцій інклюзивного розвитку. Порівняльний аналіз 

національних моделей реалізації інклюзивної глобалізації (скандинавської, 

ліберальної, азійської, цифрової та індійської) засвідчив їхню зумовленість 

інституційними традиціями, рівнем економічного розвитку і соціально-

культурними особливостями країн, а також дав змогу виявити спільні 

принципи успішної реалізації інклюзивної моделі: активну державну політику 

підтримки інновацій, розвинену систему соціального захисту, інвестиції в 

освіту та забезпечення рівного доступу до цифрових технологій і фінансових 

послуг. 

Розкрито обмеження неоліберальної моделі глобалізації, яка, попри 

позитивний вплив на лібералізацію торгівлі та руху капіталів і подолання 



 
стагфляційних явищ 1970-х років, спричинила низку глобальних дисбалансів 

і ризиків: індекс Джині в розвинених країнах зріс на 0,1 пункту протягом 1990-

2015 років, а частка багатства, зосередженого в руках найбагатшого 1% 

населення США, збільшилася з 10% до 20% упродовж 1980-2016 років, що 

супроводжувалося посиленням соціальної поляризації, фінансовою 

нестабільністю та загостренням екологічних проблем. Ці структурні 

диспропорції обґрунтовують об’єктивну необхідність парадигмального 

переходу до моделі, що поєднує економічну ефективність із соціальною 

справедливістю та екологічною стійкістю через активнішу роль держави в 

регулюванні ринкових механізмів і перерозподілі доходів. Обґрунтовано 

необхідність реформування інституційної архітектури та механізмів 

глобального економічного управління в напрямі більшої демократичності, 

репрезентативності, прозорості та підзвітності для забезпечення 

збалансованого й інклюзивного зростання світової економіки. 

Визначено двоїстий характер впливу четвертої промислової революції 

на інклюзивність глобалізаційних процесів: цифрові технології (штучний 

інтелект, інтернет речей, хмарні обчислення, блокчейн, адитивне 

виробництво) знижують бар’єри входу на глобальні ринки та створюють нові 

можливості для дистанційної зайнятості, водночас нерівномірний доступ до 

цих технологій і концентрація технологічної влади в руках глобальних 

цифрових платформ поглиблюють ризик формування «цифрової прірви» між 

країнами та соціальними групами. Встановлено, що реконфігурація 

глобальних ланцюгів створення вартості під впливом технологій 4.0 має 

неоднозначні наслідки для інклюзивності: частка проміжних товарів у світовій 

торгівлі скоротилася з 51% у 2015 році до 47% у 2023 році, тоді як частка 

цифрових послуг у світовому експорті зросла з 20% до 25% за 2010-2023 роки, 

що водночас звужує традиційні конкурентні переваги країн, що розвиваються, 

і відкриває нові канали їхньої інтеграції до глобальних ланцюгів вартості. 

Показано, що мінімізація ризиків технологічної та цифрової нерівності 

потребує посилення міжнародного співробітництва задля розбудови 



 
інфраструктури, розвитку цифрових навичок і регулювання цифрових 

монополій. 

На основі панельної регресії для 127 країн світу за період 2000-2020 

років досліджено вплив прямих іноземних інвестицій на інклюзивне 

економічне зростання в країнах-реципієнтах. Встановлено, що вплив ПІІ на 

доходи найбідніших 20% населення є нелінійним і залежить від структурних 

характеристик економіки: виявлено порогові значення частки виробництва у 

ВВП (22%) та індексу інфраструктурного розвитку (0,6), нижче яких 

спостерігається статистично значущий негативний вплив іноземних 

інвестицій на доходи найбідніших верств населення через їхню концентрацію 

в ресурсодобувних і низькотехнологічних секторах з обмеженими spillover-

ефектами. Доведено, що максимізація позитивного впливу ПІІ на скорочення 

бідності потребує розвитку виробничого сектору та інфраструктури, які 

підвищують спроможність країн ефективно засвоювати переваги іноземного 

капіталу, організовувати взаємовигідну кооперацію між місцевим і іноземним 

капіталом та забезпечувати ширше поширення його позитивних ефектів через 

створення якісних робочих місць і розвиток місцевих постачальників. 

Окремим емпіричним блоком дослідження став регресійний аналіз 

чинників інклюзивності інноваційних екосистем на вибірці 45 країн, який 

виявив нелінійний характер впливу витрат на науково-дослідні та дослідно-

конструкторські роботи: максимальний позитивний ефект досягається за рівня 

витрат близько 3,9% ВВП, після чого додаткові інвестиції спричиняють 

концентрацію інноваційної активності у провідних університетських центрах 

і столичних агломераціях, знижуючи географічну інклюзивність екосистем. 

З’ясовано, що якість регуляторного середовища є найпотужнішим 

інституційним детермінантом інклюзивності інновацій, тоді як синергетична 

взаємодія широкосмугового доступу до інтернету й цифрової грамотності 

населення має мультиплікативний ефект, що робить інвестиції в цифрову 

освіту особливо результативними за умови розвиненої інтернет-

інфраструктури. Кластерний аналіз підтвердив, що вплив цифрової 



 
інфраструктури на інклюзивність є найсильнішим саме в найменш розвинених 

країнах, що засвідчує можливість технологічного «стрибка» через оминання 

проміжних стадій розвитку традиційної інфраструктури. 

Систематизовано п’ять пріоритетних напрямів державної політики 

формування засад інклюзивної глобалізації: інвестиції в людський капітал та 

освіту, орієнтовану на навички четвертої промислової революції; розбудову 

цифрової інфраструктури й забезпечення універсального доступу до 

інтернету; прогресивне оподаткування та розвинену систему соціального 

захисту; підтримку малого і середнього бізнесу через спрощення регуляторних 

процедур; екологічну трансформацію економіки. Охарактеризовано роль 

міжнародних організацій і транснаціональних підприємств у формуванні 

інклюзивної глобальної економіки: виявлено асиметрію влади в процесах 

ухвалення рішень в ООН, СОТ і Світовому банку, де країни Глобального 

Півдня мають обмежене представництво попри зростання їхньої частки у 

світовій економіці, тоді як перехід бізнесу від декларативних заяв і 

«greenwashing» до реальної корпоративної соціальної відповідальності 

потребує встановлення обов’язкових стандартів звітності та систем 

моніторингу дотримання норм у глобальних ланцюгах постачання. 

Узагальнено досвід формування транспортно-логістичних коридорів як 

інфраструктурної основи інклюзивної глобалізації на прикладі Центрально-

Транскаспійського міжнародного маршруту та транс-африканських 

коридорів. З’ясовано, що інклюзивність не виникає автоматично з будівництва 

інфраструктури, а вимагає цілеспрямованих зусиль щодо зниження 

логістичних бар’єрів, спрощення митних процедур, гармонізації технічних 

стандартів і впровадження цифрових технологій відстеження вантажів: 

успішні коридори демонструють скорочення транспортних витрат на 10-15% 

та часу доставки на 20-30% для країн-учасниць, тоді як досвід проблемних 

проєктів застерігає від ризиків боргової залежності та екологічної деградації 

за відсутності прозорого управління. 

Оцінено результати та обмеження китайської ініціативи «Один пояс, 



 
один шлях» з погляду її впливу на інклюзивність глобалізації. Показано, що 

масштабні інфраструктурні інвестиції та компонент Digital Silk Road 

(оптоволоконні мережі, дата-центри, мережі 5G) розширили можливості 

залучення інвестицій і розвитку інфраструктури для країн-учасниць, проте 17 

із них накопичили борги перед Китаєм, що перевищують 10% ВВП, а 8 країн 

зіткнулися з труднощами обслуговування цих боргів, тоді як структура 

торгівлі залишається асиметричною, а трансфер технологій – обмеженим. 

Обґрунтовано, що інклюзивність ініціативи залежить не стільки від 

задекларованих Пекіном принципів, скільки від здатності урядів країн-

реципієнтів вибудовувати збалансовану політику залучення китайських 

інвестицій з урахуванням довгострокових інтересів національного розвитку, 

прозорості угод і захисту прав місцевих громад. 

Ключові слова: інклюзивна економічна глобалізація, четверта 

промислова революція, цифрова економіка, штучний інтелект, ланцюги 

поставок, торговельна політика, сталий розвиток, Європейський Союз, 

Україна, багатонаціональні підприємства, прямі іноземні інвестиції, 

корпоративна соціальна відповідальність, міжнародні організації, 

економічний розвиток, інклюзивне зростання, цифровий розрив, 

технологічний розрив, глобальні дисбаланси 

 

ABSTRACT 

Guan Jian. The Development of Inclusive Economic Globalization in the 

Context of the 4th Industrial Revolution. – Manuscript. 

The thesis submitted for the for the degree of Doctor of Philosophy in the field 

of knowledge 29 International Relations, specialty 292 International Economic 

Relations, Educational and Research Institute of International Relations of Taras 

Shevchenko National University of Kyiv, Kyiv, 2026. 

The dissertation develops the theoretical and methodological foundations and 

substantiates the practical mechanisms for shaping inclusive economic globalization 

as a new stage in the evolution of the world economy, oriented toward a fairer 



 
distribution of the benefits of global economic integration, broader participation of 

countries and social groups in global economic processes, and a reduction of 

structural imbalances in world development. The evolutionary trajectory of 

scholarly thought on globalization is traced – from the proto-globalization theories 

of classical political economy, through neoclassical factor-proportions models and 

structuralist dependency concepts, to the neoliberal paradigm of the Washington 

Consensus and contemporary concepts of inclusive development. A comparative 

analysis of national models of inclusive globalization – the Scandinavian, liberal, 

Asian, digital and Indian models – demonstrates their contingency on institutional 

traditions, the level of economic development and the socio-cultural characteristics 

of individual countries, and identifies common principles underlying the successful 

implementation of an inclusive model: an active state policy supporting innovation, 

a well-developed social protection system, investment in education, and equal access 

to digital technologies and financial services. 

The limitations of the neoliberal model of globalization are revealed: despite 

its positive effect on the liberalization of trade and capital flows and its role in 

overcoming the stagflation of the 1970s, this model generated a range of global 

imbalances and risks – the Gini index in developed countries rose by 0.1 point over 

1990–2015, while the share of wealth held by the wealthiest 1% of the US population 

grew from 10% to 20% between 1980 and 2016, accompanied by intensifying social 

polarization, financial instability and worsening environmental problems. These 

structural disproportions substantiate the objective need for a paradigmatic shift 

toward a model that combines economic efficiency with social justice and 

environmental sustainability through a more active role of the state in regulating 

market mechanisms and redistributing income. The necessity of reforming the 

institutional architecture and mechanisms of global economic governance toward 

greater democracy, representativeness, transparency and accountability is 

substantiated as a precondition for balanced and inclusive growth of the world 

economy. 

The dual character of the impact of the fourth industrial revolution on the 



 
inclusiveness of globalization processes is established: digital technologies – 

artificial intelligence, the Internet of Things, cloud computing, blockchain, additive 

manufacturing – lower barriers to entry into global markets and create new 

opportunities for remote employment, while uneven access to these technologies and 

the concentration of technological power in the hands of global digital platforms 

deepen the risk of a "digital abyss" between countries and social groups. It is found 

that the reconfiguration of global value chains under the influence of 4.0 

technologies has ambiguous consequences for inclusiveness: the share of 

intermediate goods in world trade fell from 51% in 2015 to 47% in 2023, while the 

share of digital services in world exports rose from 20% to 25% over 2010–2023, 

which simultaneously narrows the traditional competitive advantages of developing 

countries and opens new channels for their integration into global value chains. It is 

shown that minimizing the risks of technological and digital inequality requires 

strengthening international cooperation to build infrastructure, develop digital skills, 

and regulate digital monopolies. 

Drawing on a panel regression for 127 countries over the period 2000–2020, 

the impact of foreign direct investment on inclusive economic growth in recipient 

countries is examined. It is established that the effect of FDI on the incomes of the 

poorest 20% of the population is nonlinear and depends on the structural 

characteristics of the economy: threshold values are identified for the share of 

manufacturing in GDP (22%) and the infrastructure development index (0.6), below 

which foreign investment exerts a statistically significant negative effect on the 

incomes of the poorest population groups, owing to its concentration in resource-

extraction and low-technology sectors with limited spillover effects. It is 

demonstrated that maximizing the positive impact of FDI on poverty reduction 

requires developing the manufacturing sector and infrastructure that raise a country's 

capacity to effectively absorb the benefits of foreign capital, organize mutually 

beneficial cooperation between domestic and foreign capital, and ensure a wider 

diffusion of its positive effects through the creation of quality jobs and the 

development of local suppliers. 



 
A separate empirical component of the study is a regression analysis of the 

determinants of inclusive innovation ecosystems across a sample of 45 countries, 

which reveals a nonlinear effect of research and development expenditure: the 

maximum positive effect is achieved at an expenditure level of approximately 3.9% 

of GDP, beyond which additional investment leads to a concentration of innovative 

activity in leading university centres and capital agglomerations, reducing the 

geographic inclusiveness of ecosystems. Regulatory quality is found to be the most 

powerful institutional determinant of innovation inclusiveness, while the synergistic 

interaction between broadband internet access and digital literacy produces a 

multiplicative effect, making investment in digital education particularly effective 

where internet infrastructure is well developed. Cluster analysis confirms that the 

impact of digital infrastructure on inclusiveness is strongest precisely in the least 

developed countries, evidencing the potential for a technological "leapfrog" that 

bypasses intermediate stages of traditional infrastructure development. 

Five priority directions of state policy for building the foundations of inclusive 

globalization are systematized: investment in human capital and education oriented 

toward the skills required by the fourth industrial revolution; the development of 

digital infrastructure and universal internet access; progressive taxation and a well-

developed social protection system; support for small and medium-sized businesses 

through the simplification of regulatory procedures; and the ecological 

transformation of the economy. Drawing on international best practice, it is 

substantiated that the countries most successful in ensuring inclusiveness are those 

that combine liberal economic policy with a well-developed social protection system 

and effective mechanisms for income redistribution. The role of international 

organizations and transnational enterprises in shaping an inclusive global economy 

is characterized: an asymmetry of power in decision-making within the UN, WTO 

and World Bank is revealed, whereby Global South countries retain limited 

representation despite their growing share of the world economy, while the transition 

of business from declarative statements and greenwashing to genuine corporate 

social responsibility requires the establishment of mandatory reporting standards and 



 
monitoring systems for compliance with norms across global supply chains. 

The experience of building transport-logistics corridors as an infrastructural 

basis for inclusive globalization is generalized on the example of the Central Trans-

Caspian international route and the trans-African corridors. It is found that 

inclusiveness does not arise automatically from infrastructure construction but 

requires deliberate efforts to reduce logistics barriers, simplify customs procedures, 

harmonize technical standards and introduce digital cargo-tracking technologies: 

successful corridors demonstrate reductions in transport costs of 10–15% and in 

delivery times of 20–30% for participating countries, while the experience of 

problematic projects warns against the risks of debt dependency and environmental 

degradation in the absence of transparent governance. 

The results and limitations of the Chinese "Belt and Road" initiative are 

assessed in terms of its impact on the inclusiveness of globalization. It is shown that 

large-scale infrastructure investment and the Digital Silk Road component (fibre-

optic networks, data centres, 5G networks) have expanded opportunities for 

investment inflows and infrastructure development in participating countries, yet 17 

of them have accumulated debt to China exceeding 10% of GDP, and 8 countries 

have faced difficulties servicing this debt, while the trade structure remains 

asymmetric and technology transfer limited. It is substantiated that the inclusiveness 

of the initiative depends not so much on the principles declared by Beijing as on the 

capacity of recipient-country governments to pursue a balanced policy toward 

attracting Chinese investment that takes account of long-term national development 

interests, transactional transparency, and the protection of local communities' rights. 

Keywords: inclusive economic globalisation, the fourth industrial revolution, 

digital economy, artificial intelligence, supply chains, trade policy, sustainable 

development, European Union, Ukraine, multinational enterprises, foreign direct 

investment, corporate social responsibility, international organisations, economic 

development, inclusive growth, digital divide, technology gap, global imbalances 
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ВСТУП 

Актуальність теми. Економічна глобалізація останніх десятиліть 

характеризувалася стрімким зростанням міжнародної торгівлі, 

транскордонних потоків капіталу та міграції робочої сили. Ці процеси значно 

прискорилися завдяки лібералізації міжнародної торгівлі, розвитку 

інформаційно-комунікаційних технологій, здешевленню транспортування. 

Глобалізація мала як переваги – збільшення обсягів виробництва, створення 

нових робочих місць, поширення технологій, так і недоліки, зокрема 

загострення нерівності як між країнами, так і всередині них. 

Водночас, вигоди від економічної глобалізації розподілялися вкрай 

нерівномірно. Більшу частку отримали розвинені країни та найбільші 

багатонаціональні підприємства (БНП). Менш розвинені держави лише 

частково скористалися позитивними наслідками – зростанням експорту, 

іноземних інвестицій тощо. При цьому вони зіткнулися з проблемами 

деіндустріалізації, масового безробіття, посиленням соціальної нерівності. 

Світ стоїть на порозі четвертої промислової революції на основі 

технологій штучного інтелекту, Інтернету речей, хмарних обчислень, 

блокчейну тощо. Вона відкриває нові можливості для економічного зростання 

та розвитку, але також несе певні ризики. З одного боку, нові технології 

сприятимуть подальшій глобальній інтеграції ринків праці, капіталу, товарів і 

послуг. Але з іншого – можуть посилити нерівність між країнами через 

нерівномірний доступ до цифрових технологій та різний рівень готовності до 

них. 

Інклюзивна глобалізація є необхідною умовою для сталого 

економічного зростання та розвитку усіх країн світу. Для забезпечення 

інклюзивної глобалізації необхідно враховувати такі фактори, як 

справедливий розподіл вигід від глобалізації між усіма країнами та 

соціальними групами, подолання економічної та цифрової нерівності між 

країнами, досягнення цілей сталого розвитку ООН. Впровадження політики 

збалансованої торгівлі, розвитку людського капіталу, захисту соціальних прав 
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сприятиме забезпеченню інклюзивної глобалізації. 

Згідно з сучасними дослідженнями Світового банку та Міжнародного 

валютного фонду, глобалізаційні процеси демонструють амбівалентний вплив 

на соціально-економічну стратифікацію. Так, за період 1990-2023 рр. рівень 

абсолютної бідності знизився з 1,9 млрд до приблизно 648 млн осіб, що 

свідчить про позитивну динаміку інтеграційних процесів. Однак паралельно 

спостерігається поглиблення внутрішньокраїнної нерівності: індекс Джині в 

більшості розвинених країн демонструє висхідну тенденцію, а частка 

сукупного світового багатства, що належить 1% найзаможніших осіб, 

перевищила 46% у 2023 році. Така дихотомія зумовлює необхідність 

трансформації парадигми глобального економічного розвитку з акцентом на 

інклюзивності, що передбачає не лише кількісне зростання макроекономічних 

показників, а й якісне поліпшення механізмів розподілу благ серед усіх верств 

населення та зменшення міждержавних асиметрій. 

Тому дослідження перспектив розвитку інклюзивної глобалізації, яка 

забезпечила б рівномірніший розподіл вигід між суб’єктами міжнародних 

економічних відносин, набуває особливої актуальності. Саме тому на порядку 

денному постало питання забезпечення інклюзивної моделі глобалізації, за 

якої вигоди рівномірніше розподілятимуться між усіма учасниками. Це 

особливо важливо для таких держав, як Україна та інших країн, що 

розвиваються, адже сприятиме подоланню наслідків асиметричної 

глобалізації минулих десятиліть та забезпеченню сталого економічного 

зростання. 

Теоретичні основи інклюзивної глобалізації закладені у працях Адама 

Сміта (Adam Smith), Девіда Рікардо (David Ricardo), Іммануїла Валлерстайна 

(Immanuel Wallerstein), Рауля Пребіша (Raúl Prebisch), Андре Гундера Франка 

(Andre Gunder Frank). Розвиток теорій глобальних ланцюгів вартості 

представлено у роботах Гері Джереффі (Gary Gereffi), Пітера Дікена (Peter 

Dicken). Неоліберальну парадигму розвивали Мілтон Фрідман (Milton 

Friedman), Фрідріх фон Гаєк (Friedrich von Hayek), а її критику здійснювали 
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Девід Гарві (David Harvey), Наомі Кляйн (Naomi Klein). 

Концептуальні засади інклюзивної економічної глобалізації 

сформульовані у працях Джозефа Стігліца (Joseph Stiglitz), Томаса Пікетті 

(Thomas Piketty), Дані Родріка (Dani Rodrik), Бранко Мілановіча (Branko 

Milanovic), Дарона Аджемоґлу (Daron Acemoglu), Джеймса Робінсона (James 

Robinson). Питання впливу четвертої промислової революції на інклюзивність 

розглянуто у роботах Клауса Шваба (Klaus Schwab), Карлоти Перес (Carlota 

Perez), Ентоні Аткінсона (Anthony Atkinson). 

Китайську ініціативу «Один пояс, один шлях» як нову філософію 

інклюзивної глобалізації аналізували Лю Вейдун (Liu Weidong), Ван Івей 

(Wang Yiwei), Лі Шенпін (Li Shengping), Ван І (Wang Yi), Сі Даньян (Xie 

Danyang). Вимірювання та детермінанти інклюзивного зростання на 

макрорівні досліджували Ранджіт Ананд (Ranjit Anand), Олександр Кіреєв 

(Alexander Kireyev), Джонатан Лунгані (Jonathan Loungani). Зв’язок між 

нерівністю та економічним зростанням проаналізований у роботах Джонатана 

Острі (Jonathan Ostry), Ендрю Берга (Andrew Berg). 

Вагомий внесок у дослідження процесів економічної глобалізації 

зробили українські вчені: Антон Філіпенко, Дмитро Лук’яненко, Олександр 

Рогач, Ігор Бураковський, Тетяна Мельник, Ірина Бережна, Олександр 

Шнирков, Роман Зварич, Анатолій Задоя, Рита Заблоцька, Денис Русак, 

Василь Намонюк, Марина Шуба, які розробляли теоретико-методологічні 

засади інтеграції України у світове господарство та аналізували виклики 

глобалізації для національної економіки. 

Незважаючи на наявний науковий доробок різних аспектів економічної 

глобалізації, системний підхід до інклюзивності глобалізаційних процесів і, 

зокрема, в умовах четвертої промислової революції потребує подальших 

досліджень. Це зумовило необхідність проведення даного дослідження, 

визначило його мету і завдання. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертаційну роботу виконано згідно з темою наукових досліджень кафедри 
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світового господарства та міжнародних економічних відносин Інституту 

міжнародних відносин Київського національного університету імені Тараса 

Шевченка «Стратегія інтеграції України у світову економіку», яка є складовою 

частиною загальнонаукової теми Інституту міжнародних відносин «Україна у 

міжнародних інтеграційних процесах» (номер державної реєстрації ДР № 11 

БФ 048-01) в рамках комплексної програми наукових досліджень Київського 

національного університету імені Тараса Шевченка «Модернізація 

суспільного розвитку України в умовах світових процесів глобалізації».  

Основний внесок автора полягає у комплексному дослідженні 

теоретичних засад та практичного досвіду розвитку інклюзивної економічної 

глобалізації в умовах четвертої промислової революції, що включає аналіз 

еволюції наукових поглядів на феномен інклюзивної глобалізації, оцінку 

результатів попередніх хвиль глобалізаційних процесів з позицій їх впливу на 

інклюзивність економічного розвитку, вивчення впливу новітніх технологій 

на трансформацію глобальних ланцюгів вартості, міжнародний поділ праці, 

інвестиційні потоки, транспортно-логістичні мережі та інноваційні 

екосистеми, а також розробку стратегічних напрямів підвищення 

інклюзивності економічної глобалізації в умовах нової хвилі технологічних 

змін. 

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є виявлення 

особливостей та закономірностей розвитку інклюзивної економічної 

глобалізації в контексті четвертої промислової революції, аналіз ключових 

тенденцій та викликів, що супроводжують цей процес, а також розробка 

стратегічних напрямів підвищення інклюзивності глобальної економіки. 

Відповідно до окресленої мети в дисертації визначено такі конкретні 

завдання: 

− проаналізувати основні теоретичні засади та практичну реалізацію 

неоліберальної моделі економічної глобалізації, дослідити результати 

впровадження політик приватизації, лібералізації та дерегулювання на 

національному та глобальному рівнях, виявити переваги та недоліки цієї 
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моделі з позицій впливу на економічну ефективність, соціальну рівність, 

сталий розвиток, а також окреслити перспективи реформування або заміни 

неоліберальної парадигми глобалізації.. 

− дослідити еволюцію теоретичних поглядів та підходів до вивчення 

феномену інклюзивної економічної глобалізації, узагальнити практичний 

досвід реалізації політик інклюзивного розвитку, обґрунтувати критерії та 

моделі забезпечення інклюзивності глобалізаційних процесів. 

− встановити взаємозв’язок між технологічними інноваціями четвертої 

промислової революції та потенціалом підвищення інклюзивності глобальної 

економіки;  

− дослідити структурні трансформації трансконтинентальних форм 

міжнародного поділу праці під впливом науково-технологічних змін та їх 

вплив на інклюзивні параметри глобальної економіки;  

− проаналізувати динаміку та структурні особливості інвестиційної 

діяльності у контексті поглиблення міжнародної економічної інтеграції та її 

орієнтації на інклюзивне зростання;  

− дослідити закономірності формування та розвитку транспортно-

логістичних мереж як інфраструктурної основи для забезпечення рівного 

доступу до глобальних ринків;  

− розкрити механізми формування інклюзивних інноваційних 

екосистем в умовах четвертої промислової революції та їх вплив на подолання 

цифрового розриву;  

− обґрунтувати роль державної політики у забезпеченні інклюзивності 

глобалізаційних процесів та визначити оптимальні інструменти державного 

регулювання;  

− оцінити внесок міжнародних організацій та транснаціональних 

корпорацій у формування глобальної архітектури інклюзивної економіки;  

− проаналізувати потенціал китайської ініціативи «Один пояс, один 

шлях» для підвищення інклюзивності глобальної економіки та розробити 

рекомендації щодо максимізації позитивних ефектів для країн-учасниць. 
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Об’єктом дослідження є процеси розвитку інклюзивної економічної 

глобалізації в умовах 4-ої індустріальної революції.  

Предметом дослідження виступає теоретичні, методичні та прикладні 

засади забезпечення інклюзивності економічної глобалізації в умовах 4-ої 

індустріальної революції. 

Методи дослідження. У дисертаційній роботі застосовано комплекс 

загальнонаукових та спеціальних методів дослідження відповідно до 

поставлених завдань. Методи аналізу та синтезу, історичний, логічний та 

системний підходи використано у першому розділі для вивчення еволюції 

теоретичних поглядів на економічну глобалізацію (підрозділ 1.1), дослідження 

характерних рис та моделей інклюзивної глобалізації (підрозділ 1.2), а також 

аналізу впливу четвертої промислової революції на інклюзивність (підрозділ 

1.3). Метод контент-аналізу та порівняльний аналіз застосовано для 

дослідження літературних джерел, порівняння різних моделей інклюзивної 

глобалізації у підрозділі 1.2, а також аналізу трансформації глобальних 

ланцюгів вартості у підрозділі 2.1. Структурно-функціональний аналіз 

використано для дослідження архітектури глобальних ланцюгів вартості, 

транспортно-логістичних мереж (підрозділ 2.3) та інноваційних екосистем 

(підрозділ 2.4). Економіко-статистичне моделювання та регресійний аналіз 

застосовано для дослідження динаміки, виявлення трендів та оцінки 

взаємозв’язків між показниками інклюзивності глобальної економіки у 

підрозділах 2.2 (аналіз впливу прямих іноземних інвестицій на доходи 

найбідніших верств населення з урахуванням структури економіки та розвитку 

інфраструктури), 2.4 (дослідження кореляцій між глобалізацією, інноваціями 

та інклюзивним зростанням) та 3.3 (оцінка ефективності китайської ініціативи 

«Один пояс, один шлях»). Методи графічної візуалізації даних використано в 

усіх розділах для наочного представлення динаміки та структури 

досліджуваних процесів. Метод кейс-стадіз застосовано у третьому розділі для 

аналізу досвіду різних країн у реалізації політик інклюзивної глобалізації 

(підрозділ 3.1), діяльності міжнародних організацій (підрозділ 3.2) та впливу 
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інфраструктурних проектів ініціативи «Один пояс, один шлях» (підрозділ 3.3). 

Інформаційну базу дисертаційного дослідження становлять наукові 

праці вітчизняних та зарубіжних вчених з питань глобалізації, інклюзивного 

економічного розвитку та четвертої промислової революції. Зокрема, 

проаналізовано теоретичні та методологічні напрацювання у сфері 

дослідження інклюзивності міжнародного економічного співробітництва. 

Емпіричну базу дослідження складають аналітичні матеріали та 

статистичні дані провідних міжнародних організацій: Організації Об’єднаних 

Націй (ООН), Світового банку (СБ), Організації економічного співробітництва 

та розвитку (ОЕСР), Міжнародного валютного фонду (МВФ), Світової 

організації торгівлі (СОТ), Конференції ООН з торгівлі та розвитку 

(ЮНКТАД), Міжнародної організації праці (МОП), в яких представлено 

оцінки поточного стану інклюзивності глобалізаційних процесів. 

Використано також дані національних статистичних служб країн, що 

аналізуються (США, Китаю, країн Європейського Союзу, країн Південно-

Східної Азії, країн Африки), звіти транснаціональних корпорацій про 

корпоративну соціальну відповідальність, документи та публікації у рамках 

ініціативи «Один пояс, один шлях», а також дані спеціалізованих 

дослідницьких установ (McKinsey Global Institute, World Economic Forum, 

Brookings Institution, Asian Development Bank). 

Наукова новизна отриманих результатів полягає в теоретико-

методологічному обґрунтуванні концепції інклюзивної економічної 

глобалізації в умовах четвертої промислової революції, виявленні 

трансформаційних змін у структурі глобальної економіки під впливом 

технологічних інновацій та розробці стратегічних напрямів забезпечення 

інклюзивного характеру глобалізаційних процесів. 

Нові та найбільш суттєві наукові положення, що отримані особисто 

автором і виносяться на захист, полягають у такому: 

уперше: 

- встановлено порогові значення структурних характеристик 
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економіки (частки виробництва у ВВП та рівня інфраструктурного розвитку), 

за яких прямі іноземні інвестиції починають ефективно сприяти зростанню 

доходів найбідніших 20% населення. На основі панельної регресії для 127 

країн за період 2000-2020 рр. доведено, що ПІІ мають позитивний вплив на 

інклюзивне зростання лише за умови перевищення часткою виробництва у 

ВВП порогу 22% та індексу інфраструктурного розвитку порогу 0,6. За 

нижчих значень цих показників спостерігається статистично значущий 

негативний вплив ПІІ на доходи найбідніших верств населення, що 

пояснюється концентрацією іноземних інвестицій у ресурсодобувних та 

низькотехнологічних секторах з обмеженими ефектами переливу; 

удосконалено: 

− теоретичні уявлення про оптимальне поєднання ринкових механізмів 

і державного регулювання для досягнення цілей збалансованого економічного 

зростання та соціального розвитку. На основі критичного аналізу еволюції 

підходів до економічної глобалізації (від класичних теорій міжнародної 

торгівлі до сучасних концепцій інклюзивної глобалізації) аргументовано, що 

як неоліберальна модель вільних ринків, так і радикальна альтерглобалістська 

концепція мають свої обмеження у досягненні інклюзивності та 

збалансованості глобального розвитку. Запропоновано інтегровану модель 

інклюзивної глобалізації, що поєднує переваги вільної торгівлі та конкуренції 

з активною роллю держави у регулюванні ринкових дисбалансів, 

перерозподілі доходів та забезпеченні рівних можливостей для розвитку 

людського капіталу;  

− розуміння потенційних наслідків технологічних трансформацій для 

забезпечення рівних можливостей участі країн з різним рівнем розвитку у 

світовій економіці. На основі аналізу механізмів четвертої промислової 

революції та досвіду попередніх технологічних зрушень виявлено двоїстий 

характер впливу цифрових технологій на інклюзивність: з одного боку, вони 

знижують бар’єри входу до глобальних ринків та створюють нові можливості 

для підприємств з країн, що розвиваються; з іншого – поглиблюють 



12 
технологічний розрив через нерівномірний доступ до цифрових технологій, 

різний рівень цифрової грамотності та концентрацію технологічної влади в 

руках глобальних платформ. Обґрунтовано, що без вжиття ефективних заходів 

(інвестицій в освіту, розвиток цифрової інфраструктури, регулювання 

цифрових монополій) технологічна революція 4.0 може перетворити 

цифровізацію на чинник соціальної ексклюзії для значної частини населення 

планети;  

− розуміння можливостей державної політики для формування 

інклюзивної траєкторії розвитку в умовах поглиблення інтеграційних 

процесів. Систематизовано п’ять пріоритетних напрямів державної політики 

забезпечення інклюзивної глобалізації: інвестиції в людський капітал та 

освіту; розвиток цифрової інфраструктури та забезпечення рівного доступу до 

технологій; прогресивне оподаткування та соціальний захист; підтримка 

малого та середнього бізнесу; екологічна трансформація. На прикладах 

скандинавської, ліберальної, азійської та цифрової моделей 

продемонстровано, що поєднання ліберальної економічної політики, 

спрямованої на інноваційний розвиток і глобальну інтеграцію, з ефективним 

соціальним захистом дає змогу отримати сталі конкурентні переваги в умовах 

посилення міжнародної конкуренції одночасно із забезпеченням добробуту та 

рівних можливостей; 

набули подальшого розвитку: 

- критика неоліберальної моделі, що домінувала в останні 

десятиліття. На основі узагальнення практичного досвіду реалізації політик 

дерегулювання, приватизації та лібералізації руху капіталу проаналізовано як 

позитивні результати цих реформ (прискорення економічного зростання у 

1990-х роках, подолання стагфляційних явищ 1970-х років), так і їх негативні 

наслідки. Зокрема, на основі емпіричних даних аргументовано, що 

неоліберальна модель сприяла посиленню глобальних дисбалансів та 

нерівності: частка доходів верхнього 1% населення у США зросла з 10% у 1980 

р. до 20% у 2016 р.; індекс Джині у більшості розвинених країн збільшився на 
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0,1 пункту протягом 1990-2015 рр. Це дало підстави для висновку про 

необхідність реформування як національних моделей економічного 

регулювання, так і глобальних інституцій (МВФ, СОТ, СБ) в напрямку більш 

збалансованого урахування інтересів різних країн та верств населення;  

-  розуміння наслідків цифровізації та автоматизації для 

інклюзивності економічної глобалізації. На основі аналізу трансформації 

глобальних ланцюгів вартості, міжнародного поділу праці, інвестиційних 

потоків та транспортно-логістичних мереж під впливом технологій четвертої 

промислової революції доведено, що поширення цифрових технологій без 

реалізації відповідних соціальних заходів посилює поляризацію ринку праці 

та нерівномірність розподілу доходів. Зокрема, встановлено, що автоматизація 

виробництва призводить до скорочення частки проміжних товарів у світовій 

торгівлі (з 51% у 2015 р. до 47% у 2023 р.), що вказує на тенденцію до 

регіоналізації та вертикальної інтеграції ланцюгів вартості. Водночас частка 

цифрових послуг у світовому експорті зросла з 20% у 2010 р. до 25% у 2023 р., 

що створює нові можливості для країн з недостатнім розвитком виробничого 

сектору;  

- оцінка впливу ініціативи «Один пояс, один шлях» на 

інклюзивність глобалізаційних процесів. Досліджено такі аспекти, як кредитна 

політика Китаю, інвестиції в інфраструктуру, структура торгівлі, трансфер 

технологій через компонент Digital Silk Road та роль внутрішніх інститутів 

країн-реципієнтів. На основі аналізу 147 країн-учасниць показано, що 

ініціатива має неоднозначний вплив на інклюзивність: з одного боку, 

інфраструктурні проекти BRI сприяли зниженню логістичних витрат на 10-

15% та скороченню часу доставки на 20-30% для країн-учасниць; з іншого 

боку, 17 країн накопичили борги Китаю, що перевищують 10% їхнього ВВП, 

а 8 країн зіткнулися з труднощами в обслуговуванні цих боргів. Обґрунтовано, 

що інклюзивність ініціативи залежить від здатності національних урядів 

вибудовувати збалансовану політику залучення китайських інвестицій з 

урахуванням довгострокових інтересів національного розвитку;  
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- розуміння ролі багатосторонніх інститутів у формуванні 

інклюзивної глобальної економіки. Проаналізовано механізми координації 

зусиль міжнародних організацій (ООН, Світового банку, МВФ, СОТ) та 

транснаціональних корпорацій у просуванні Цілей сталого розвитку, 

забезпеченні доступу до фінансування для країн з низькими доходами, 

регулюванні цифрових платформ та трансфері технологій. На основі 

емпіричного аналізу виявлено асиметрію влади між акторами глобального 

управління, зокрема обмежене представництво країн, що розвиваються, у 

процесах прийняття рішень фінансовими інституціями. Запропоновано 

напрями реформування глобальної архітектури управління для підвищення її 

легітимності та ефективності у забезпеченні інклюзивності. 

Практичне значення отриманих результатів. Практична цінність 

дисертації полягає в тому, що розроблені в ній науково-обґрунтовані 

теоретичні положення, методичні підходи, наукові результати, висновки та 

рекомендації впроваджено й використовуються в аналітичній та 

консультаційній діяльності Дирекції міжнародного співробітництва Торгово-

промислової палати України для підготовки рекомендацій щодо залучення 

прямих іноземних інвестицій, інтеграції малого й середнього бізнесу в 

інфраструктурні проєкти та підвищення конкурентоспроможності 

українських підприємств на зовнішніх ринках (довідка № 1597/020-7.3 від 

16.06.2026 р.), а також у діяльності Центру просування торгівлі та інвестицій 

«Один пояс, один шлях» під час аналізу механізмів реалізації однойменної 

ініціативи, оцінки її впливу на двосторонню торгівлю й інвестиції та 

розрахунку індексів інклюзивності міжнародних логістичних коридорів 

(довідка № 6017 від 16.06.2026 р.).  Окремі положення дисертації 

застосовуються в освітньому процесі Навчально-наукового інституту 

міжнародних відносин Київського національного університету імені Тараса 

Шевченка в межах науково-дослідної теми кафедри світового господарства та 

міжнародних економічних відносин «Теорія та механізми розвитку 

міжнародних інтеграційних процесів на початку ХХІ століття» (номер теми 
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НДР 16КФ048-06), де кафедрою міжнародних фінансів науково-теоретичні 

підходи щодо моделювання впливу прямих іноземних інвестицій на доходи 

населення, моделей інклюзивної глобалізації та індексу інклюзивності 

інноваційних екосистем інтегровано у викладання дисциплін, розробку 

практичних кейсів і тематику курсових та магістерських робіт (довідка № 048-

117 від 26.06.2026 р.). 

Особистий внесок здобувача. Основні методичні розробки, 

загальнотеоретичні та прикладні наукові результати отримано особисто 

автором. Також особисто автором здійснено інтеграцію загальнонаукових та 

спеціальних методів у контексті проблем, пов’язаних із рівномірністю 

розподілу позитивних наслідків економічної глобалізації.  

Апробація результатів дослідження. Основні положення та наукові 

результати дослідження обговорено і схвалено на засіданнях кафедри 

світового господарства та міжнародних економічних відносин Інституту 

міжнародних відносин Київського національного університету імені Тараса 

Шевченка, а також апробовано на 4 міжнародних та всеукраїнських наукових 

конференціях, зокрема: Науково-практичній конференції «Діджиталізація 

сучасної системи міжнародних економічних відносин» 21.11.2019, 

Всеукраїнській науково-практичній конференції «Сучасні тенденції 

забезпечення ефективності економіки держави», 12 вересня 2020 року. Київ, 

2020, Всеукраїнській науково-практичній конференції «Актуальні питання, 

напрями та завдання стабілізації економічного розвитку країни», 27 лютого 

2021 року (Україна, м. Київ), Міжнародної науково-теоретичної конференції 

студентів, аспірантів і молодих вчених «Шевченківська весна-2021», 29 

березня 2021 року, VI International Scientific and Practical Conference modern 

ways of solving the problems of science in the world, Warsaw, Poland  (February 

13 – 15, 2023), VI Міжнародна науково-практична конференція «Scientific 

directions of research in educational activity», 14-17 лютого 2023 р., Осака, 

Японія, IV міжнародна науково-практична конференція «бізнес-аналітика: 

моделі, інструменти та технології» Київ , 1-3 березня 2023 р., Х Міжнародна 
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науково- практична конференція «бізнес-аналітика в управлінні 

зовнішньоекономічною діяльністю», 16 березня 2023 року. 

Публікації. Основні положення та результати дисертаційного 

дослідження опубліковано у 7 наукових працях (загальний обсяг 2,42 авт. 

арк.), з них 4 статей у закордонних виданнях і збірниках наукових праць, 3  – 

у матеріалах і тезах конференцій. 

Структура і обсяг дисертації. Робота складається з анотацій, переліку 

умовних скорочень, вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних 

джерел та додатків. Основний текст дисертаційної роботи становить 199 

сторінок, який містить 24 таблиці, 32 рисунки та 8 формул.
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РОЗДІЛ 1.  ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

ІНКЛЮЗИВНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

 

1.1. Еволюція теоретичних підходів до економічної глобалізації 

 

Економічна глобалізація є визначальною характеристикою 

трансформації світового господарства останніх десятиліть, що проявляється у 

якісному посиленні багатосторонньої взаємозалежності національних 

економік через інтенсифікацію міжнародної торгівлі, транскордонних потоків 

капіталу, технологій та міграції робочої сили. У найширшому розумінні 

глобалізація означає процес формування єдиного глобально-економічного 

простору, де географічні кордони втрачають своє значення як бар’єри для 

економічної взаємодії, а локальні ринки інтегруються у загальносвітові мережі 

виробництва, обміну та споживання. Проте економічна глобалізація не є 

лінійним чи однорідним процесом – вона характеризується нерівномірністю, 

суперечливістю наслідків та асиметричним розподілом вигод між різними 

країнами та соціальними групами. 

Концептуальне осмислення економічної глобалізації пройшло складну 

еволюцію від вузько економічних теорій міжнародної торгівлі XVIII століття 

до сучасних мультидисциплінарних підходів, що інтегрують економічний 

аналіз з інституційними, соціологічними, політичними та екологічними 

дослідженнями. Ця еволюція відображає не лише поглиблення наукового 

розуміння глобальних економічних процесів, але й якісні трансформації самої 

природи міжнародних економічних відносин – від епізодичного обміну 

товарами до формування складних глобальних ланцюгів вартості та цифрових 

платформ, що охоплюють всі континенти. 

Ключовим викликом сучасного етапу глобалізації є забезпечення її 

інклюзивного характеру, що передбачає справедливий розподіл вигод від 

міжнародної економічної інтеграції та широку участь різних країн і соціальних 

груп у глобальних економічних процесах. Формування концепції інклюзивної 
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глобалізації стало результатом критичного переосмислення неоліберальної 

парадигми та усвідомлення необхідності поєднання економічної ефективності 

з соціальною справедливістю та екологічною стійкістю. 

Історія теоретичного осмислення економічної глобалізації охоплює 

понад два з половиною століття інтелектуальних пошуків та концептуальних 

інновацій. Для систематизації цього складного процесу доцільно виділити 

п’ять основних етапів, кожен з яких характеризується специфічними 

теоретичними парадигмами, методологічними підходами та фокусом 

дослідження (рис. 1.1; Додаток Б.1). 

Інтелектуальні витоки сучасного розуміння економічної глобалізації 

сягають класичної політичної економії XVIII століття. Адам Сміт у 

фундаментальній праці «Дослідження про природу і причини багатства 

народів» (Smith, 1776/2008) сформулював теорію абсолютних переваг, яка 

стала першою систематичною спробою пояснити вигоди міжнародного поділу 

праці. Відповідно до цієї концепції, країни повинні спеціалізуватися на 

виробництві товарів, де вони мають абсолютну перевагу у продуктивності, що 

забезпечує взаємовигідний обмін та загальне зростання добробуту. 

Подальший розвиток класичної теорії здійснив Давид Рікардо, який у 

праці «Початки політичної економії і оподаткування» (Ricardo, 1817/2004) 

запропонував принцип порівняльних переваг. Ця теорія демонструвала, що 

навіть країна без абсолютних переваг може отримувати вигоди від 

спеціалізації на товарах з найменшими альтернативними витратами. 

Концепція Рікардо заклала теоретичний фундамент для обґрунтування 

лібералізації міжнародної торгівлі та стала основою для всіх подальших теорій 

міжнародних економічних відносин. 

Альтернативний підхід до розуміння міжнародних економічних 

процесів запропонував представник німецької історичної школи Фрідріх Ліст 

у праці «Національна система політичної економії» (List, 1841/2011). Ліст 

критикував космополітичну економічну теорію А. Сміта, наголошуючи на 

важливості національних інтересів та необхідності захисту молодих галузей 
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національної промисловості за допомогою політики «виховного 

протекціонізму». 

промисловості. Його теорія продуктивних сил обґрунтовувала 

селективний протекціонізм як засіб досягнення економічної незалежності та 

створення національних конкурентних переваг. 

Карл Маркс та Фрідріх Енгельс у «Маніфесті Комуністичної партії» 

(Marx & Engels, 1848/2012) та «Капіталі» (Marx, 1867/1990) запропонували 

критичний аналіз тенденцій інтернаціоналізації капіталу. Вони розглядали 

світовий ринок як результат експансії капіталістичного способу виробництва 

та передбачали формування єдиної світової економіки через руйнування 

національних бар’єрів. Марксистський підхід акцентував увагу на 

суперечностях капіталістичної глобалізації та її соціальних наслідках. 

Неокласична революція в економічній теорії кінця XIX століття 

привнесла нові аналітичні інструменти для дослідження міжнародних 

економічних відносин. Елі Хекшер у праці «Вплив зовнішньої торгівлі на 

розподіл доходів» (Heckscher, 1919/1991) та Бертіл Олін у «Міжрегіональній 

та міжнародній торгівлі» (Ohlin, 1933/1967) розробили модель факторних 

пропорцій, яка пов’язувала структуру міжнародної торгівлі з відносною 

забезпеченістю країн факторами виробництва. 

Модель Хекшера–Оліна передбачала, що країни експортуватимуть 

товари, для виробництва яких інтенсивно використовується надлишковий 

фактор виробництва, та імпортуватимуть товари, що потребують дефіцитного 

фактора. Ця теорія стала основою для розуміння впливу міжнародної торгівлі 

на розподіл доходів між власниками різних факторів виробництва. 

Подальший розвиток неокласичних ідей здійснили Вольфганг Столпер 

та Пол Самуельсон у теоремі Столпера–Самуельсона (Stolper & Samuelson, 

1941), яка демонструвала, що розвиток міжнародної торгівлі призводить до 

вирівнювання цін факторів виробництва між країнами. Ця концепція стала 

теоретичним обґрунтуванням для аналізу соціальних наслідків економічної 

лібералізації. 



 

 
Рис. 1.1. Еволюція теоретичних підходів до економічної глобалізації 
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Раймонд Вернон (Vernon, 1966) запропонував теорію життєвого циклу 

продукту, яка пояснювала динаміку міжнародного розміщення виробництва 

через призму технологічних інновацій. Відповідно до цієї концепції, 

виробництво нових товарів спочатку концентрується в розвинутих країнах, а 

потім поступово переміщується до країн з нижчими витратами виробництва в 

міру стандартизації технологій. 

Криза Бреттон-Вудської системи та нафтові шоки 1970-х років 

стимулювали переосмислення традиційних підходів до міжнародних 

економічних відносин. Іммануїл Валлерстайн у багатотомній праці «Сучасна 

світова система» (Wallerstein, 1974/2011) запропонував теорію світових 

систем, яка розглядала глобальну економіку як єдину історичну систему з 

ієрархічним поділом на центр, периферію та напівпериферію. Згідно з його 

концепцією, центральні країни спеціалізуються на високотехнологічному 

виробництві та контролюють глобальні фінансові потоки, периферійні країни 

постачають сировину та дешеву робочу силу, а напівпериферійні держави 

займають проміжне становище. Ця теорія акцентувала структурний характер 

глобальної нерівності та поставила под сумнів неокласичні припущення про 

взаємовигідність міжнародної торгівлі. 

Паралельно розвивалася латиноамериканська школа структуралізму, 

представлена працями Рауля Пребіша та Економічної комісії ООН для 

Латинської Америки (ЕКЛА). Теорія залежності, сформульована Пребішем 

(Prebisch, 1950) та розвинута Селсо Фуртадо (Furtado, 1964) та Фернандо 

Кардозо (Cardoso & Faletto, 1979), демонструвала, що міжнародна торгівля 

може відтворювати та поглиблювати економічну відсталість периферійних 

країн через погіршення умов торгівлі та технологічну залежність. 

Андре Гундер Франк (Frank, 1966) у праці «Розвиток недорозвитку» 

радикалізував теорію залежності, стверджуючи, що економічна відсталість 

країн Третього світу є результатом їх інтеграції в капіталістичну світову 

систему. Франк запропонував концепцію «розвитку недорозвитку», згідно з 

якою периферійні економіки систематично експлуатуються центральними 
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країнами через нерівноправні економічні відносини. 

Неоінституціональна школа, представлена працями Дугласа Норта, 

Олівера Вільямсона та Джеймса Б’юкенена, привнесла інституційний вимір до 

аналізу міжнародних економічних процесів. Норт (North, 1990) у 

фундаментальній монографії обґрунтував важливість якості інституцій для 

економічного розвитку та міжнародної конкурентоспроможності. Вільямсон 

(Williamson, 1985) у межах теорії трансакційних витрат детально пояснив 

вибір між ринковими та ієрархічними формами організації міжнародних 

економічних відносин. 

Завершення холодної війни та прискорення процесів економічної 

лібералізації у 1990-х роках зумовили формування нових теоретичних 

підходів до глобалізації. Гері Джереффі та Тімоті Старджен (Gereffi, 1999; 

Sturgeon, 2002) розробили концепцію глобальних ланцюгів вартості (Global 

Value Chains), яка пояснювала нові форми міжнародного поділу праці через 

функціональну фрагментацію виробничих процесів. Ця концепція 

акцентувала роль координації та управління в сучасній світовій економіці. У 

межах цього підходу Джереффі (Gereffi, 1994) виділив п’ять ключових 

характеристик ланцюгів вартості: структуру витрат і доходів, географічний 

розподіл, інституційний контекст, управління та удосконалення. Дана 

методологія стала основою для розуміння того, як саме транснаціональні 

корпорації організовують глобальне виробництво та як країни можуть 

підвищити власну позицію в міжнародному поділі праці. 

Пітер Дікен (Dicken, 2015) у праці «Глобальна зміна» (Global Shift) 

запропонував концепцію глобальних виробничих мереж (Global Production 

Networks), яка розширила розуміння міжнародних економічних зв’язків за 

межі лінійних ланцюгів вартості. Дікен підкреслював критичне значення 

просторових відносин, владних структур та інституційного контексту для 

функціонування глобальних виробничих систем. 

У цей період домінуючою парадигмою стала неоліберальна концепція 

глобалізації, систематизована у Вашингтонському консенсусі Джона 
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Вільямсона (Williamson, 1990). Ця доктрина передбачала лібералізацію 

торгівлі та фінансових потоків, приватизацію державних підприємств, 

дерегулювання ринків та фіскальну консолідацію як універсальний шлях до 

економічного зростання та інтеграції в світову економіку. 

Водночас з’являлися критичні підходи до неоліберальної глобалізації. 

Джозеф Стігліц (Stiglitz, 2002) піддав жорсткій критиці Вашингтонський 

консенсус, наголошуючи на руйнівних соціальних наслідках необмеженої 

лібералізації. Стігліц обґрунтував необхідність активної та регулюючої ролі 

держави в управлінні процесами глобалізації та забезпеченні соціальної 

згуртованості. 

Пол Кругман (Krugman, 1991) розробив концепцію «нової економічної 

географії», яка пояснювала просторову концентрацію економічної активності 

через ефекти зростаючої віддачі від масштабу та агломерації. Кругман 

демонстрував, що лібералізація торгівлі без належного регулювання може 

призводити до посилення регіональної нерівності та концентрації 

промислового виробництва лише в найбільш конкурентоспроможних 

регіонах. 

Наприкінці 1990-х – на початку 2000-х років сформувалися 

альтернативні підходи до глобалізації, що наголошували на її соціальних та 

екологічних аспектах. Роланд Робертсон (Robertson, 1992) запропонував 

концепцію «глокалізації», яка описувала безперервну взаємодію глобальних 

та локальних процесів. Робертсон стверджував, що глобалізація не веде до 

повної гомогенізації, а навпаки, стимулює диференціацію та гібридизацію 

культурних й економічних форм. 

Зигмунт Бауман (Bauman, 1998) розглядав глобалізацію як складний 

процес, що породжує нову глибоку форму соціальної стратифікації між 

мобільною глобальною елітою та локально обмеженими масами. Бауман 

підкреслював амбівалентний характер глобалізації, яка одночасно створює 

безпрецедентні можливості та екзистенційні загрози для різних соціальних 

груп. 
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Ульріх Бек (Beck, 2000) у межах концепції «космополітичної 

перспективи» обґрунтував необхідність переходу від національно-державного 

до глобального мислення. Бек розглядав глобалізацію як процес формування 

«світового суспільства ризику», де локальні проблеми набувають глобального 

характеру, а традиційні інституції втрачають свою колишню ефективність. 

Мануель Кастельс (Castells, 1996/2010) у фундаментальній трилогії 

«Інформаційна епоха» проаналізував всебічну трансформацію капіталізму під 

впливом інформаційних технологій. Кастельс запропонував концепцію 

«простору потоків», що описує нову логіку територіальної організації, в якій 

домінують глобальні мережі фінансових, інформаційних та культурних 

обмінів. Його теорія мережевого суспільства стала ключовою для розуміння 

сучасних форм економічної глобалізації. 

Критичний напрям теоретичного осмислення представили прихильники 

альтерглобалізму, зокрема Наомі Кляйн (Klein, 2000, 2007) у працях «No 

Logo» та «Доктрина шоку». Кляйн піддала жорсткій критиці корпоративну 

глобалізацію та неоліберальні реформи, демонструючи їх деструктивний 

вплив на соціальну справедливість та демократичні інституції. Вона 

обґрунтовувала необхідність побудови альтернативної моделі глобального 

розвитку, що базується на принципах соціальної відповідальності та 

екологічної стійкості. 

Глобальна фінансова криза 2008–2009 років та стрімке зростання 

соціальної нерівності стимулювали критичне переосмислення неоліберальної 

парадигми глобалізації. Провідні міжнародні організації почали активно 

розробляти та впроваджувати концепцію «інклюзивного зростання», яка 

передбачає забезпечення широкої участі населення в економічному розвитку 

та справедливий розподіл його результатів. 

Організація економічного співробітництва та розвитку (OECD, 2011) у 

доповіді «Розділені ми стоїмо: чому нерівність продовжує зростати» 

визначила інклюзивне зростання як таке, що створює рівні можливості для 

всіх верств населення та справедливо розподіляє дивіденди підвищеної 
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продуктивності між різними сегментами суспільства. Ця концепція стала 

основою для переосмислення цілей та інструментарію сучасної економічної 

політики в умовах глобалізації. 

Світовий банк (World Bank, 2013) у стратегії «Спільне процвітання» 

сформулював дві основні цілі глобального розвитку: ліквідацію крайньої 

бідності та всебічне сприяння спільному процвітанню шляхом підтримки та 

стимулювання доходів найбідніших 40% населення в кожній країні світу. Ця 

стратегія акцентувала необхідність інклюзивного підходу до економічного 

розвитку та глобальної інтеграції. 

Томас Пікетті (Piketty, 2013/2014) у праці «Капітал у XXI столітті» надав 

ґрунтовні емпіричні докази зростання нерівності в розвинених країнах 

протягом останніх десятиліть. Пікетті продемонстрував, що норма віддачі від 

капіталу систематично перевищує темпи економічного зростання, що 

неминуче призводить до концентрації багатства в руках вузької еліти. Його 

дослідження стало потужним каталізатором дебатів про необхідність 

інституційних реформ для забезпечення більш справедливого розподілу 

результатів глобалізації. 

Ентоні Аткінсон (Atkinson, 2015) у праці «Нерівність: що можна 

зробити?» запропонував комплекс конкретних політичних заходів для 

зниження нерівності, включаючи прогресивне оподаткування, універсальний 

базовий дохід та державне регулювання напрямів технологічних змін. 

Аткінсон переконливо обґрунтував можливість гармонійного поєднання 

економічної ефективності та соціальної справедливості в умовах 

глобалізованої економіки. 

Ранджіт Ананд та інші дослідники (Anand et al., 2013) розробили 

концепцію «інклюзивної глобалізації», яка передбачає активну роль держави 

та міжнародних організацій у забезпеченні справедливого розподілу вигод від 

міжнародної економічної інтеграції. Ця концепція наголошує на необхідності 

врахування соціальних та екологічних наслідків глобалізації при формуванні 

економічної політики. 
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У 2015 році Організація Об’єднаних Націй прийняла Цілі сталого 

розвитку до 2030 року (United Nations, 2015), які інтегрували економічні, 

соціальні та екологічні аспекти розвитку. Ця ініціатива стала важливим 

кроком у напрямку формування нової парадигми глобального розвитку, що 

базується на принципах інклюзивності та сталості. 

Джозеф Стігліц (Stiglitz, 2019) у праці «Народ, влада та прибутки» 

поглибив критику неоліберальної глобалізації, демонструючи її роль у 

поширенні популізму та загрозах для демократії. Він запропонував програму 

реформ, спрямованих на створення більш справедливої та стійкої моделі 

глобалізації. 

Дані Родрік (Rodrik, 2017) у праці «Відверта розмова про торгівлю» 

обґрунтував «трилему глобалізації», згідно з якою неможливо одночасно 

досягти глибокої економічної інтеграції, національного суверенітету та 

демократичного врядування. Родрік наголошував на необхідності 

збалансованого підходу до глобалізації, що враховує інтереси різних 

соціальних груп та національні особливості. 

Еволюція теоретичних підходів до економічної глобалізації також 

супроводжувалася значними методологічними трансформаціями. Від 

переважно дедуктивних методів класичної та неокласичної шкіл відбувся 

перехід до мультидисциплінарного підходу, що поєднує економічний аналіз з 

соціологічними, політологічними та антропологічними дослідженнями. 

Позитивістська парадигма, що домінувала в неокласичній теорії, 

поступово доповнювалася конструктивістськими та критичними підходами. 

Сьюзан Стрейндж (Strange, 1988/2015) у праці «Держави і ринки» 

запропонувала концепцію «структурної влади», що дозволила аналізувати 

глобалізацію не лише як економічний процес, але й як трансформацію владних 

відносин у світовій системі. 

Роберт Кокс (Cox, 1987) у праці «Виробництво, влада та світовий 

порядок» розробив критичну теорію міжнародних відносин, яка розглядала 

глобалізацію крізь призму соціальних сил та ідеологічних конструктів. Кокс 
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наголошував на важливості історичного контексту та відносин панування для 

розуміння сучасних форм економічної інтеграції. 

Сучасні дослідження глобалізації характеризуються методологічним 

плюралізмом, що включає кількісні методи аналізу глобальних торговельних 

та фінансових потоків, якісні дослідження локальних проявів глобальних 

процесів, порівняльні дослідження національних моделей інтеграції в світову 

економіку та мережевий аналіз мультинаціональних зв’язків. 

Важливою особливістю еволюції теоретичних підходів до глобалізації 

стало формування регіональних наукових шкіл, що пропонували 

альтернативні інтерпретації глобальних економічних процесів. Азійська 

модель розвитку, концептуалізована японськими економістами Канаме 

Акамацу (Akamatsu, 1962) та Окіта Сабуро, запропонувала альтернативу 

західним теоріям модернізації. 

Концепція «літаючих гусей» Канаме Акамацу (Akamatsu, 1962) 

описувала послідовну індустріалізацію азійських країн через поетапне 

перенесення виробництва з більш розвинених до менш розвинених економік 

регіону. Ця модель акцентувала важливу роль державного втручання та 

довгострокового планування в процесах економічної інтеграції. 

Чалмерс Джонсон (Johnson, 1982) у праці «МІТІ та японське диво» 

розробив концепцію «державного капіталізму розвитку», що пояснювала 

успіх східноазійських економік через активну промислову політику та 

селективну інтеграцію в світові ринки. Ця теорія поставила під обґрунтований 

сумнів неоліберальні припущення про універсальність виключно ринкових 

механізмів. 

Африканські економісти, зокрема Самір Амін (Amin, 1990) та Клод Аке 

(Ake, 1996), розробили теорії «відключення» (delinking) та автоцентричного 

розвитку, що обґрунтовували необхідність обмеженої та керованої участі 

африканських країн у глобальній економіці для збереження національної 

економічної автономії та культурної ідентичності. 

Латиноамериканська дослідницька традиція, представлена працями 
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Освальдо Сункеля та Педро Паса (Sunkel & Paz, 1970), послідовно 

еволюціонувала від ранніх радикальних теорій залежності до концепцій 

«неоструктуралізму», що вдало поєднували критику неоліберальних реформ з 

пошуком інноваційних та інклюзивних моделей інтеграції в світову економіку. 

Починаючи з 1990-х років у теоретичних підходах до глобалізації 

відбувся вагомий «інституційний поворот», пов’язаний з усвідомленням 

ключової ролі інституцій у формуванні траєкторій економічного розвитку. 

Дарон Аджемоглу та Джеймс Робінсон (Acemoglu & Robinson, 2012) у праці 

«Чому нації занепадають» обґрунтували фундаментальне значення саме 

інклюзивних економічних та політичних інституцій для забезпечення 

довгострокового та сталого економічного зростання в умовах глобалізації. 

Аджемоглу та Робінсон протиставили інклюзивні інституції, що 

забезпечують широку участь населення в економічній діяльності та 

справедливий розподіл її результатів, екстрактивним інституціям, що 

концентрують економічну та політичну владу в руках вузької еліти. Ця 

концепція стала базовою для розуміння різноманітності національних 

траєкторій глобальної інтеграції. 

Елінор Остром (Ostrom, 1990) у своїх дослідженнях управління 

спільними ресурсами переконливо продемонструвала можливість 

ефективного колективного управління без жорсткого централізованого 

контролю чи примусової приватизації. Її праці стали методологічною основою 

для розробки альтернативних моделей глобального врядування, що базуються 

на принципах поліцентричності та субсидіарності. 

Френсіс Фукуяма (Fukuyama, 1995, 2011) у працях «Довіра» та «Витоки 

політичного порядку» підкреслив важливе значення соціального капіталу та 

якості державних інституцій для успішної інтеграції країн у глобальну 

економіку. Фукуяма демонстрував, що економічна ефективність прямо 

залежить не лише від суто ринкових механізмів, але й від культурних норм, 

довіри та історичних інституційних традицій суспільства. 

Розвиток інформаційних технологій та мережі інтернет стимулював 
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формування нових теоретичних підходів, що акцентували технологічні 

аспекти глобалізації. Ян ван Дейк (van Dijk, 2006) у праці «Мережеве 

суспільство» розробив соціальну теорію мереж, що детально пояснювала 

трансформацію соціальних та економічних відносин під впливом цифрових 

технологій. 

Ерік Бріньолфссон та Ендрю Макафі (Brynjolfsson & McAfee, 2014) у 

праці «Друга машинна епоха» проаналізували вплив цифрових технологій на 

структуру глобальної економіки та ринки праці. Автори обґрунтували 

концепцію «цифрового дивіденду», згідно з якою технологічний прогрес може 

як посилювати, так і зменшувати економічну нерівність залежно від наявних 

інституційних умов. 

Бартлетт Олдс та Джеффрі Сакс (Olds & Sachs, 2001) розробили теорію 

«цифрового розриву», що описувала нові форми глобальної нерівності, 

пов’язані з нерівним доступом до інформаційних технологій. Ця концепція 

стала надзвичайно важливою для розуміння сучасних викликів інклюзивної 

глобалізації. 

Усвідомлення руйнівних екологічних наслідків безперервного 

економічного зростання призвело до формування еколого-економічних теорій 

глобалізації. Герман Дейлі (Daly, 1996) у праці «За межами зростання» 

запропонував концепцію «сталого розвитку», що передбачала обов'язкове 

врахування екологічних обмежень при формуванні сучасної економічної 

політики. 

Тім Джексон (Jackson, 2009/2017) у праці «Процвітання без зростання» 

обґрунтовано поставив під сумнів можливість нескінченного економічного 

зростання на планеті з обмеженими природними ресурсами. Джексон довів 

необхідність переходу до нової моделі економічного розвитку, що базується 

на принципах циркулярної економіки та всебічного соціального добробуту. 

Кейт Раворт (Raworth, 2017) у праці «Економіка пончика» 

запропонувала альтернативну модель економічного розвитку, що гармонійно 

поєднує базові соціальні потреби людства з критичними екологічними межами 
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планети. Її концепція стала основою для розробки новітніх підходів до 

інклюзивної та сталої глобалізації. 

Домінування неоліберальної парадигми у 1990–2000-х роках призвело 

до формування специфічної моделі економічної глобалізації, що базувалася на 

принципах дерегулювання, приватизації та лібералізації торгівлі і фінансових 

потоків. Проте реалізація цієї моделі виявила низку суттєвих недоліків, що 

стали предметом інтенсивної наукової критики. Девід Гарві (Harvey, 2005) у 

праці «Коротка історія неолібералізму» переконливо продемонстрував, що 

неоліберальна глобалізація функціонувала передусім як механізм 

перерозподілу багатства від широких верств населення до вузької глобальної 

еліти. Гарві обґрунтував концепцію «накопичення через експропріацію», 

згідно з якою приватизація державних активів, фінансіалізація економіки та 

деіндустріалізація розвинених країн призвели до різкого посилення соціальної 

нерівності та економічної нестабільності. 

Джозеф Стігліц (Stiglitz, 2002, 2012, 2019) у серії праць, зокрема 

«Глобалізація та її тяготи», «Ціна нерівності» та «Народ, влада та прибутки», 

здійснив системну та всебічну критику неоліберальної моделі глобалізації. 

Стігліц продемонстрував, що політика міжнародних фінансових інституцій 

часто суттєво погіршувала економічне становище країн, що розвиваються, 

через нав’язування неадекватних макроекономічних рецептів. Він довів, що 

вільні ринки самі по собі не здатні забезпечити ефективного розподілу 

ресурсів за наявності інформаційних асиметрій та недосконалої конкуренції. 

Томас Пікетті (Piketty, 2013/2014) у праці «Капітал у XXI столітті» надав 

переконливі емпіричні докази зростання економічної нерівності в розвинених 

країнах протягом останніх десятиліть панування неоліберальної глобалізації. 

Пікетті продемонстрував, що норма віддачі від капіталу систематично 

перевищує темпи економічного зростання ($r > g$), що неминуче призводить 

до концентрації багатства та формування «патримоніального капіталізму». За 

його даними, частка доходів верхнього 1% населення у США зросла з 10% у 

1980 році до 20% у 2010 році. 
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Дані Родрік (Rodrik, 2011) у праці «Парадокс глобалізації» сформулював 

концепцію «політичної трилеми світової економіки», згідно з якою неможливо 

одночасно досягти глибокої економічної інтеграції, національного 

суверенітету та демократичного врядування. Родрік обґрунтував, що 

неоліберальна глобалізація систематично принижувала значення 

демократичного вибору та національних інтересів на користь інтересів 

глобального капіталу. 

Емпіричні дослідження виявили значні негативні наслідки 

неоліберальної глобалізації. За даними Світового банку, коефіцієнт Джині на 

глобальному рівні хоча й знизився внаслідок зростання доходів у Китаї та 

Індії, проте всередині більшої частини країн нерівність різко зросла (World 

Bank, 2016). У розвинених країнах відбулася деіндустріалізація та суттєве 

скорочення середнього класу. За даними дослідження Кейс та Дітона (Case & 

Deaton, 2020), у США зростання «смертей від відчаю» (через самогубства, 

передозування наркотиками та алкоголізм) серед білого робітничого класу 

безпосередньо корелює з втратою стабільних робочих місць внаслідок 

процесів глобалізації. 

Бранко Міланович (Milanovic, 2016) у праці «Глобальна нерівність» 

продемонстрував, що головними бенефіціарами глобалізації 1988–2008 років 

стали середній клас країн, що розвиваються (насамперед Китаю), та глобальна 

еліта верхнього 1%, тоді як нижній середній клас розвинених країн фактично 

не отримав жодних вигод від зростання світової економіки. Це створило 

тривку соціальну базу для поширення популістських рухів та 

антиглобалістських настроїв у західних суспільствах. 

Критики неоліберальної глобалізації також акцентували увагу на її 

руйнівних екологічних наслідках. Мур (Moore, 2015) у межах концепції 

«капіталоцену» обґрунтував, що необмежена експансія капіталу призводить 

до швидкого вичерпання природних ресурсів та глобальної кліматичної кризи. 

Кляйн (Klein, 2007) у праці «Доктрина шоку» переконливо продемонструвала, 

як неоліберальні реформи часто впроваджувалися авторитарними методами 
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під час криз, системно підриваючи демократичні інституції. 

Глобальна фінансова криза 2008–2009 років стала переломним 

моментом, що поставив під обґрунтований сумнів життєздатність 

неоліберальної моделі глобалізації. Криза наочно продемонструвала критичну 

крихкість фінансіалізованої глобальної економіки та неефективність 

саморегулювання фінансових ринків. Це стимулювало активний науковий 

пошук альтернативних підходів до організації міжнародних економічних 

відносин. 

Постколоніальні дослідження привнесли критичний погляд на 

євроцентричність традиційних теорій глобалізації. Сет (Seth, 2019) у праці 

«Деколонізуючи економічну думку» продемонстрував, як колоніальна 

спадщина продовжує визначально впливати на структуру сучасної світової 

економіки. Ескобар (Escobar, 1995) у праці «Зустрічаючи розвиток» піддав 

жорсткій критиці західні концепції розвитку та модернізації, пропонуючи 

альтернативні підходи, що базуються на місцевих знаннях та культурних 

традиціях незахідних суспільств. Ескобар обґрунтував концепцію 

«постколоніального розвитку», що передбачає деколонізацію економічного 

мислення. Чакрабарті (Chakrabarty, 2000) у праці «Провінціалізуючи Європу» 

критикував універсалістські претензії європейської модерності та обґрунтував 

необхідність альтернативних моделей сучасності, що всебічно враховують 

історичну та соціальну специфіку незахідних суспільств. 

Трансформація системи міжнародних відносин після закінчення 

холодної війни стимулювала активний розвиток теорій глобального 

врядування. Розенау (Rosenau, 1992) у праці «Управління без уряду» 

запропонував концепцію «управління на відстані», що описувала нові форми 

координації глобальних процесів через мережі недержавних акторів. Слотер 

(Slaughter, 2004) у праці «Новий світовий порядок» розробила теорію 

«мережевого управління», згідно з якою глобальні проблеми мають 

вирішуватися через горизонтальні мережі урядових та недержавних 

організацій, а не через традиційні бюрократизовані міжнародні інституції. Най 
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(Nye, 1990) у концепції «м’якої сили» обґрунтував нові механізми впливу в 

глобалізованому світі, що базуються на привабливості культурних цінностей 

та інституційних моделей, а не на прямому примусі чи економічному тиску. 

Поширення цифрових платформ зумовило формування новітніх 

теоретичних підходів до розуміння сучасної глобалізації. Нік Срнічек (Srnicek, 

2017) у праці «Платформний капіталізм» глибоко проаналізував 

трансформацію капіталістичних відносин під впливом цифрових технологій та 

виникнення нових асиметричних форм економічної влади. Шошана Зубофф 

(Zuboff, 2019) у монографії «Епоха наглядового капіталізму» детально описала 

формування нової економічної моделі, що базується на видобутку, 

поведінковому модифікуванні та монетизації особистих даних. Зубофф 

переконливо продемонструвала, як провідні цифрові платформи створюють 

нові форми нерівності та соціального контролю. На противагу цьому, Требор 

Шольц (Scholz, 2016) у концепції «платформного кооперативізму» 

запропонував альтернативну модель розвитку цифрової економіки, що 

базується на принципах колективної власності, кооперації та демократичного 

управління. Ця концепція стала важливою теоретичною основою для розробки 

інклюзивних підходів до глобальної цифрової трансформації. 

Зростання протекціоністських тенденцій та геополітичних напружень у 

2010-х роках стимулювало активний розвиток теорій деглобалізації. Гарольд 

Джеймс (James, 2001) у праці «Кінець глобалізації» проаналізував глибокі 

історичні паралелі між сучасною кризою інтеграційних процесів та занепадом 

світової системи у міжвоєнний період ХХ століття. Арвінд Субраманіан та 

Мартін Кесслер (Subramanian & Kessler, 2013) розробили концепцію «слабкої 

глобалізації» (slowbalization), що описує суттєве уповільнення темпів 

міжнародної економічної інтеграції після світової фінансової кризи. Автори 

емпірично довели, що зростання міжнародної торгівлі та інвестиційних 

потоків втратило динамізм попередніх десятиліть. Водночас Річард Болдуїн 

(Baldwin, 2016) у праці «Велика конвергенція» запропонував концепцію 

«нової глобалізації», що характеризується функціональною фрагментацією 
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виробничих процесів та формуванням гнучких регіональних ланцюгів 

вартості. Болдуїн обґрунтував, що сучасна глобалізація якісно відрізняється 

від попередніх хвиль економічної інтеграції через миттєву транскордонну 

передачу знань та технологій. 

Сучасний етап еволюції теоретичних підходів до економічної 

глобалізації характеризується прагненням до синтезу різних наукових 

традицій. Річард Піт та Елейн Хартвік (Peet & Hartwick, 2015) у 

фундаментальній праці «Теорії розвитку» запропонували інтегративний 

підхід, що органічно поєднує структуралістські, інституціональні та 

постструктурні погляди на глобальні економічні процеси. Ервін Ласло (Laszlo, 

2003) у межах концепції «системного мислення» обґрунтував необхідність 

холістичного підходу до аналізу глобалізації, що всебічно враховує складні 

взаємозв’язки між економічними, соціальними, екологічними та культурними 

чинниками. Цей підхід став методологічною основою для розробки 

інтегрованих моделей сталого розвитку. Едгар Морен (Morin, 2008) у теорії 

«складності» запропонував нову епістемологічну рамку для дослідження 

глобальних процесів, яка акцентує їх нелінійний, емерджентний та 

непередбачуваний характер. Морен підкреслив критичну необхідність 

застосування «мислення складності» для розуміння сучасних глобальних 

викликів. 

Отже, сучасні теоретичні підходи до економічної глобалізації 

характеризуються кількома ключовими тенденціями: 

• мультидисциплінарністю, що інтегрує економічний аналіз із 

соціологічними, політологічними та екологічними дослідженнями; 

• плюралізмом методологічних інструментів, який охоплює як складні 

кількісні методи аналізу даних, так і якісні дослідження локальних проявів 

глобальних процесів; 

• критичним переосмисленням неоліберальної парадигми та активним 

пошуком альтернативних моделей економічного розвитку; 

• акцентом на інклюзивності та соціальній справедливості як провідних 
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критеріях ефективності сучасних глобалізаційних процесів. 

Таким чином, формування концепції інклюзивної економічної 

глобалізації стало закономірним та логічним результатом тривалої еволюції 

теоретичної думки – від спрощених класичних моделей міжнародної торгівлі 

до комплексного розуміння глобалізації як багатовимірного процесу, що 

охоплює економічні, соціальні, політичні, культурні та екологічні аспекти 

сучасного світового розвитку. 

Систематизація розглянутих теоретичних підходів дозволяє виділити 

ключові параметри їх відмінностей та конвергенції (табл. 1.1). Класичні та 

неокласичні теорії фокусувалися на ефективності розподілу ресурсів та 

максимізації сукупного добробуту, залишаючи поза увагою питання 

розподільчої справедливості. Структуралістські та неомарксистські підходи 

акцентували проблеми нерівномірного розвитку та експлуатації, проте часто 

недооцінювали потенціал ринкових механізмів для забезпечення 

економічного зростання. 

Таблиця 1.1 

Порівняльний аналіз основних теоретичних підходів до 

економічної глобалізації 
Теоретичний 

підхід 
Ключові 

представник
и 

Основний 
фокус 

Ставлення до 
держави 

Погляд на 
нерівність 

Класичний А. Сміт, Д. 
Рікардо 

Ефективність 
торгівлі 

Мінімальне 
втручання 

Тимчасове 
явище 

Неокласичний Хекшер, Олін, 
Самуельсон 

Оптимальний 
розподіл 
факторів 

Коригування 
ринкових 
недосконалосте
й 

Результат 
різниці в 
продуктивност
і 

Структуралістськи
й 

Пребіш, 
Сінгер 

Нерівномірни
й розвиток 

Активна 
промислова 
політика 

Структурна 
проблема 

Неоліберальний Фрідман, 
Вільямсон 

Лібералізація 
ринків 

Дерегулювання Стимул для 
ефективності 

Інституціональний Норт, 
Аджемоґлу 

Якість 
інституцій 

Забезпечення 
верховенства 
права 

Результат 
екстрактивних 
інституцій 

Інклюзивний Стігліц, 
Пікетті 

Справедливий 
розподіл 

Активне 
регулювання 

Центральна 
проблема 

Джерело: побудовано автором 
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Інституціональні теорії запропонували складніший підхід, що враховує 

роль формальних та неформальних правил у формуванні економічних 

результатів. Проте лише з появою концепції інклюзивної глобалізації питання 

справедливого розподілу вигод від міжнародної економічної інтеграції 

отримало центральне місце в теоретичному дискурсі. 

Еволюція теоретичних підходів до економічної глобалізації відображає 

ширші епістемологичні трансформації в соціальних науках. Перехід від 

позитивістської парадигми, що домінувала в неокласичній економічній теорії, 

до постпозитивістських підходів, які враховують соціальну конструйованість 

економічних явищ, суттєво розширив аналітичні можливості дослідження 

глобалізації. 

Критичний реалізм, представлений працями Роя Баскара (Bhaskar, 

1975/1997) та Тоні Лосона (Lawson, 1997), запропонував альтернативну 

методологічну основу для економічного аналізу, що акцентує структурні 

механізми та каузальні сили, які безпосередньо формують спостережувані 

явища. Цей підхід виявився особливо продуктивним для дослідження 

складних та багаторівневих процесів економічної глобалізації. 

Феміністична епістемологія, розроблена Сандрою Гардінг (Harding, 

1986) та Донною Гаравей (Haraway, 1988), привернула увагу наукової 

спільноти до гендерних аспектів виробництва знань про глобалізацію. 

Постколоніальні дослідження, представлені працями Едварда Саїда (Said, 

1978/2003) та Хомі Бгабги (Bhabha, 1994), поставили під обґрунтований сумнів 

універсалістські претензії західної науки та довели необхідність деколонізації 

знань про глобальні процеси. 

Сучасні теоретичні підходи до економічної глобалізації 

характеризуються появою нових концептуальних інструментів, що 

дозволяють краще зрозуміти складність та багатовимірність глобальних 

економічних процесів. Концепція «глобальних ланцюгів вартості» (Gereffi, 

1999; Sturgeon, 2002) трансформувала розуміння міжнародного поділу праці, 

акцентуючи увагу на функціональній фрагментації та інтеграції виробничих 
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процесів. 

Теорія «мережевого суспільства» Мануеля Кастельса (Castells, 

1996/2010) запропонувала нову просторову логіку капіталістичного розвитку, 

де традиційні географічні межі втрачають значення перед «простором 

потоків» інформації, капіталу та людей. Концепція «платформного 

капіталізму» Ніка Срнічека (Srnicek, 2017) розкрила нові асиметричні форми 

економічної влади в цифрову епоху. 

Важливою інновацією стала концепція «планетарних меж» Йогана 

Рокстрьома (Rockström et al., 2009), що інтегрувала екологічні обмеження в 

економічний аналіз глобалізації. Ця концепція стала теоретичною основою для 

розробки сучасних моделей «зеленої економіки» та «циркулярної економіки», 

які акцентують на необхідності узгодження економічного зростання з 

екологічною стійкістю. 

Сучасні теоретичні підходи до економічної глобалізації стикаються з 

низкою методологічних та концептуальних викликів. Зростаюча складність 

глобальних економічних систем вимагає розвитку нових аналітичних 

інструментів, здатних врахувати нелінійні взаємодії між різними рівнями та 

вимірами глобалізації. 

Цифрова трансформація економіки породжує нові форми вартості та 

обміну, що потребують переосмислення базових економічних категорій. 

Блокчейн-технології, штучний інтелект та інтернет речей створюють 

можливості для формування децентралізованих економічних систем, що 

ставлять під сумнів традиційні уявлення про ринки та інституції. 

Кліматичні зміни та екологічна криза вимагають обов'язкової інтеграції 

екологічних чинників в економічні моделі глобалізації. Концепція 

«планетарного здоров’я» пропонує новий холістичний підхід до розуміння 

взаємозв’язків між глобальною економічною діяльністю та життєдіяльністю 

екологічних систем планети. 

Пандемія COVID-19 унаочнила глибоку крихкість глобальних ланцюгів 

постачання та актуалізувала питання стійкості національних і світової 
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економічних систем. Це стимулювало активний розвиток теорій 

«антикрихкості» (Taleb, 2012) та «резилієнтності» (resilience), що акцентують 

увагу на спроможності складних систем не просто протистояти руйнівним 

зовнішнім впливам, а й адаптуватися до непередбачуваних шоків та 

самоорганізовуватися після них. 

Еволюція теоретичних підходів до економічної глобалізації відображає 

поступове розширення предмета дослідження – від вузько прагматичних 

питань міжнародної торгівлі й транскордонного інвестування до 

комплексного міждисциплінарного аналізу масштабних соціально-

економічних трансформацій у глобальному масштабі. Цей гносеологічний 

процес характеризується кількома ключовими тенденціями: 

• методологічною диверсифікацією – від дедуктивно-абстрактних 

методів класичної та неокласичної політекономії до методологічного 

плюралізму, який гармонійно поєднує сучасні кількісні (економетричні) та 

якісні методи аналізу, макро- й мікроекономічний рівні, а також 

позитивістські й критичні парадигми; 

• теоретичним плюралізмом, що передбачає плідну взаємодію та 

взаємозбагачення різних наукових шкіл замість монопольного домінування 

єдиної парадигми; 

• кардинальним посиленням уваги до нормативних аспектів 

глобалізації – якщо класичні та неокласичні теорії фокусувалися виключно на 

ринковій ефективності та абстрактному загальному добробуті, повністю 

нівелюючи питання дистрибуції, то сучасні підходи визначають 

справедливість розподілу, інклюзивність та екологічну сталість як провідні 

критерії оцінювання інтеграційних процесів; 

• поглибленням інтердисциплінарності, що інтегрує суто економічний 

аналіз із соціологічними, інституційними, політологічними, екологічними та 

культурологічними дослідженнями. 

Критичний аналіз неоліберальної парадигми дозволив викрити системні 

недоліки моделі глобалізації, побудованої на засадах необмеженої 
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лібералізації ринків та мінімізації державного регулювання. Наявні емпіричні 

дані переконливо свідчать про поглиблення соціальної нерівності всередині 

більшості країн світу, деіндустріалізацію розвинених економік, хронічну 

фінансову нестабільність та катастрофічну екологічну деградацію. Ці 

деструктивні наслідки закономірно актуалізували необхідність формування 

альтернативної парадигми світового розвитку. 

Формування концепції інклюзивної економічної глобалізації стало 

логічною кульмінацією цієї тривалої теоретичної еволюції, синтезувавши 

найефективніші елементи різних наукових традицій. Зокрема, від класичної 

школи було запозичено фундаментальне розуміння вигод від міжнародної 

спеціалізації та обміну; від структуралізму (фокус на нерівномірності 

глобального розвитку, асиметрії та владних відносинах у світосистемі; від 

неоінституціоналізму) акцент на визначальній ролі якості інституцій у 

стимулюванні розвитку; від критичних підходів – нормативну орієнтацію на 

соціальну справедливість та екологічну стійкість. 

Ця нова парадигма переносить фокус досліджень на необхідність 

забезпечення широкої та рівноправної участі різних соціальних груп і країн у 

процесах глобальної економічної інтеграції, а також на справедливий розподіл 

її результатів. Подальший розвиток теоретичних підходів визначатиметься 

здатністю наукової спільноти інтегрувати класичні економічні концепції з 

новими масштабними викликами цифрової економіки, глобальних 

кліматичних змін та соціальної поляризації, формуючи комплексне та всебічне 

розуміння сучасних глобальних економічних процесів. 

 

1.2. Характерні риси та моделі інклюзивної економічної глобалізації 

 

Кризові явища неоліберальної глобалізації останніх десятиліть 

актуалізували питання пошуку альтернативних підходів до організації 

міжнародних економічних відносин. Економічна глобалізація 

характеризувалася поглибленням інтеграційних процесів у світовому 



36 
масштабі, що супроводжувалося зростанням транскордонних потоків товарів, 

послуг, капіталу та робочої сили. Проте поряд із безперечними перевагами 

посилення взаємозв’язків національних економік виявилося, що вигоди від 

глобалізації розподіляються вкрай нерівномірно як між країнами з різним 

рівнем розвитку, так і між різними прошарками населення всередині цих країн. 

Проблеми, викликані неоліберальною глобалізацією, призвели до 

постійної критичної рефлексії з боку академічного середовища та суспільства 

загалом. Особливо активно аргументи щодо необхідності системних змін 

почали з’являтися після глобальної фінансової кризи 2008 року. Шеппард 

(Sheppard, 2016) у своїх працях не пропагував радикальної антиглобалістської 

політики, а закликав приділяти більше уваги та всебічно досліджувати інші 

форми організації міжнародної торгівлі та інвестицій, серйозно розглянувши 

можливість альтернативних шляхів глобалізації. 

Наразі в академічних колах немає остаточного консенсусу щодо того, що 

саме являє собою цей новий тип глобалізації, проте все більше науковців 

переконливо доводять, що китайська ініціатива «Один пояс, один шлях» (Belt 

and Road Initiative) заслуговує на особливу увагу як потенційний новий шлях 

глобалізаційних процесів (Liu, 2015; Liu & Dunford, 2016). Це актуалізувало 

питання інклюзивності економічної глобалізації як можливості залучення до 

інтеграційних процесів та отримання вигід від них усіма країнами та 

верствами населення. 

Розроблена як іманентна критика неоліберальної глобалізації останніх 

трьох-чотирьох десятиліть, інклюзивна глобалізація втілює фундаментальні 

схожості та водночас кардинальні відмінності порівняно з попередньою 

моделлю. Інклюзивна глобалізація не передбачає деглобалізації чи повернення 

глобалізаційного розвитку у зворотному напрямку, а являє собою його якісну 

еволюцію та реформування. Що стосується технологічно зумовленої 

глобалізації, то інклюзивна та неоліберальна моделі рухаються в одному 

напрямі, де важливим рушійним механізмом в обох випадках залишається 

пошук просторової фіксації. 
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Фундаментальна відмінність полягає в тому, що інклюзивна 

глобалізація в першу чергу розроблена для поліпшення добробуту людей, а не 

тільки для задоволення інтересів капіталу. З цією метою держава має 

відігравати ефективну регулюючу роль для забезпечення інклюзивності 

економічного зростання. По-друге, потрібні реформи ринків капіталу для 

спрямування інвестицій в інфраструктуру та продуктивну діяльність. По-

третє, замість нав’язаного згори неоліберального шляху країни повинні 

обирати шляхи розвитку, що відповідають їхнім національним умовам. По-

четверте, участь має бути відкритою для всіх і генерувати взаємні вигоди. 

Нарешті, потрібно захищати культурне розмаїття та навколишнє середовище. 

Таблиця 1.2 

Еволюція концепцій інклюзивності в глобальній економіці 
Концепція Період 

формування 
Ключові 
інституції 

Географічний фокус Основний 
акцент 

Зростання, 
спрямоване 
на бідних 

1990-ті рр. Світовий 
банк 

Національний рівень Скорочення 
бідності 

Інклюзивне 
зростання 

2000-ті рр. Азіатський 
банк 
розвитку 
(2008) 

Національний/регіональний Економічне 
зростання + 
рівність 

Інклюзивний 
розвиток 

2010-ті рр. Уряд 
Китаю, 12-
13 
п’ятирічки 

Національний/міжнародний Комплексний 
соціально-
економічний 
розвиток 

Інклюзивна 
глобалізація 

2015-
теперішній 
час 

Форум 
«Один 
пояс, один 
шлях», 
БРІКС 

Глобальний рівень Глобальне 
економічне 
управління 

Джерело: побудовано автором. 

 

Інклюзивна глобалізація представляє собою нову концепцію, 

розроблену у відповідь на вади економічної глобалізації останніх 30 років, і 

важливу теоретичну перспективу для розуміння нових механізмів 

економічного управління (Лю (Liu, 2015); Лю та Данфорд (Liu and Dunford, 

2015)). Раніше популярними були концепції інклюзивного зростання та 

інклюзивного розвитку. Обговорення інклюзивного зростання сягає 
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формулювання в 2008 році офіційної Стратегії 2020 Азіатського банку 

розвитку. З тих пір концепція інклюзивного розвитку була прийнята 

китайським урядом як важлива концепція, що спрямовує макрополітику (Лі 

(Li, 2012); Ван (Wang, 2012)), і знайшла відображення у 12-му та 13-му 

п’ятирічних планах (2011-2020). 

Хоча інклюзивний розвиток спрямований на найбільш гострі проблеми 

розвитку світу сьогодні і є основною концепцією, що спрямовує глобальний 

сталий розвиток, ця концепція не має географічної прив’язки. Вона може 

стосуватися регіонального, національного та міжнародного масштабів і 

конкретно не орієнтована на глобальне економічне управління та міжнародне 

економічне співробітництво. З конкретної точки зору глобального 

економічного управління, Лю Вейдун (Liu Weidong, 2015) стверджує, що 

ініціатива «Один пояс, один шлях» є важливою основою для сприяння 

глибокому розвитку економічної глобалізації, це не просто продовження 

минулої економічної глобалізації, але передбачає новий тип глобалізації, 

основні риси якої інтегровані в культурне значення Шовкового шляху і є 

вираженням інклюзивної глобалізації. 

Швидке та стійке скорочення бідності вимагає інклюзивного зростання, 

яке дозволяє людям брати участь в економічному розвитку та отримувати від 

нього вигоду. Швидкі темпи економічного зростання безсумнівно необхідні 

для значного скорочення бідності, але щоб це зростання було стійким у 

довгостроковій перспективі, воно повинно охоплювати всі сектори економіки 

та велику частину робочої сили країни. Швидкі темпи зростання та зайнятості 

можна досягти завдяки екстенсивному розвитку за рахунок збільшення 

кількості використаних ресурсів, але щоб такий розвиток був стійким у 

довгостроковій перспективі, а зайнятість продуктивною, має відбуватися 

інтенсивне зростання завдяки підвищенню продуктивності, технологічним 

проривам та іншим інноваціям. 

Таке визначення передбачає прямий зв’язок між макроекономічним та 

мікроекономічним вимірами зростання. Макроекономічний вимір 
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узгоджується з широкою літературою щодо збалансованих моделей зростання, 

тоді як мікроекономічний вимір відображає важливість структурної 

трансформації для економічної диверсифікації та конкуренції. Теоретична 

модель інклюзивної глобалізації вимагає більш активної держави, яка більше 

не підпорядковується потребам накопичення капіталу, з більшим наголосом 

на соціальну справедливість та екологічну стійкість і покращені можливості 

управління. 

 
Рисунок 1.2. Концептуальна модель інклюзивного економічного 

зростання 
Джерело: побудовано автором. 

Одним з напрямів досліджень інклюзивності був аналіз інклюзивного 

зростання. У 1990-х роках термін «зростання, спрямоване на бідних», тобто 

зростання валового внутрішнього продукту, що призводить до зменшення 

бідності (Хабіто (Habito, 2010)), був формально введений у низці досліджень 

(Каквані і Пернія (Kakwani & Pernia, 2000); Алі та Сон (Ali & Son, 2007); 

Раунійар і Канбур (Rauniyar & Kanbur, 2010)). Обговорювалися різні 

макроекономічні та політичні чинники як потенційні детермінанти 
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інклюзивного зростання, включаючи загальні державні видатки, витрати на 

охорону здоров’я та освіту, сукупне економічне зростання, продуктивну 

зайнятість, інфраструктуру, макроекономічну стабільність, рівень освіти 

людського капіталу, структурні зміни, прямі інвестиції, відкритість торгівлі та 

прямі іноземні інвестиції. 

У ряді досліджень встановлено, що загальне зростання, яке базується на 

широкій основі, є необхідним для інклюзивного зростання (Алі та Жуанг (Ali 

and Zhuang, 2007); Класен (Klasen, 2010)). Інші дослідження зосереджувалися 

на тому, як різні урядові видатки та фіскальні політики можуть впливати на 

інклюзивне зростання. Бенабу (Benabou, 2000) і Сен-Поль та Вердьє (Saint-Paul 

and Verdier, 1993) дійшли висновку, що фіскальні політики, такі як витрати на 

охорону здоров’я та освіту, можуть одночасно надавати переваги бідним 

верствам населення і підвищувати зростання за рахунок покращення 

людського капіталу. 

Телла та Алімі (Tella and Alimi, 2016) використовували модель з 

фіксованими ефектами для панелі 14 африканських країн упродовж 1995-2012 

років, щоб показати, що урядові видатки, зосереджені на фінансуванні 

охорони здоров’я, мали позитивний вплив на рівень інклюзивного зростання. 

Важах та ін. (Whajah et al., 2019) використовували панель 54 африканських 

країн для 2000-2016 років та аналіз головних компонентів для створення 

показника інклюзивного зростання і виявили, що розмір уряду позитивно 

впливає на інклюзивне зростання, тоді як державний борг має негативний 

вплив. 

Для країн з верхнім середнім та високим рівнем доходу Муїнело-Галло 

і Рока-Сагалес (Muinelo-Gallo and Roca-Sagales, 2011) використовували 

незбалансовану панель 43 країн між 1972-2006 роками і виявили суперечливий 

ефект: збільшення як поточних державних видатків, так і прямих податків 

знижує нерівність, але також негативно впливає на економічне зростання, тоді 

як державні інвестиції є єдиною урядовою політикою, яка знижує нерівність, 

не перешкоджаючи зростанню виробництва. Цей висновок має важливе 
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значення для розробки політики інклюзивної глобалізації, оскільки вказує на 

необхідність ретельного балансування між перерозподільними механізмами та 

стимулами для економічного зростання. 

Декілька досліджень виявили позитивний вплив інфраструктури на 

інклюзивне зростання, особливо в країнах, що розвиваються, які 

характеризуються низьким рівнем розвитку доступної всім інфраструктури 

(Істерлі та Ребело (Easterly and Rebelo, 1993); Веллала та ін. (Vellala et al., 

2014)). Використовуючи панель 100 країн з 1960 по 2005 рік, Кальдерон і 

Сервен (Calderón and Servén, 2010) виявили, що кількість і якість телефонних 

ліній, доріг та електропостачання мають значний позитивний вплив на 

зростання та нерівність, причому доступ бідних верств населення до 

інфраструктури був важливим для позитивного впливу на нерівність. Схожі 

висновки були представлені Есташе та Фей (Estache and Fay, 2007) і Лопесом 

(López, 2003). 

Ці дослідження підтверджують тезу про те, що інклюзивний розвиток 

інфраструктури означає забезпечення надійної та доступної інфраструктури в 

менш розвинених регіонах і країнах. Багато досліджень показали, що 

конективність є передумовою для створення можливостей регіону отримати 

вигоду від економічної глобалізації (Sheppard, 2016), а інвестування в 

інфраструктурні вузькі місця може стимулювати економічне зростання та 

соціальну і фінансову віддачу (Lin and Wang, 2017). 

Таблиця 1.3 

Систематизація емпіричних досліджень факторів інклюзивного 

зростання 
Автори Країни/періо

д 
Методологія Ключові 

детермінанти 
Основні 
висновки 

Benabou 
(2000) 

Міжкраїнна 
панель 

Регресійний 
аналіз 

Витрати на освіту 
та здоров’я 

Позитивний вплив 
на бідних і 
зростання через 
людський капітал 

Calderón & 
Servén 
(2010) 

100 країн, 
1960-2005 

Панельні дані Телефонія, дороги, 
електрика 

Значний вплив на 
зростання та 
нерівність, 
критична роль 



42 
доступу бідних 

Muinelo-
Gallo & 
Roca-
Sagales 
(2011) 

43 країни, 
1972-2006 

Незбалансован
а панель 

Державні видатки, 
податки, інвестиції 

Державні 
інвестиції 
знижують 
нерівність без 
шкоди зростанню 

Anand et al. 
(2013) 

Глобальна 
вибірка 

Кореляційний 
аналіз 

Макростабільність
, освіта, ПІІ, 
торгівля 

Комплексний 
підхід до 
стимулювання 
інклюзивного 
зростання 

Balakrishna
n et al. 
(2013) 

Країни, що 
розвиваються 

Секторальний 
аналіз 

Зайнятість у 
виробництві, 
будівництві, 
гірництві 

Структурні зміни 
у промисловості 
стимулюють 
інклюзивність 

Aoyagi & 
Ganelli 
(2015) 

31 країна, 
1992-2011 

Панельна 
регресія 

Фіскальний 
перерозподіл, 
торгівля, 
продуктивність 

Позитивний ефект 
перерозподілу, 
негативний вплив 
інфляції та 
безробіття 

Tella & 
Alimi (2016) 

14 
африканських 
країн, 1995-
2012 

Фіксовані 
ефекти 

Витрати на 
охорону здоров’я 

Позитивний вплив 
на інклюзивне 
зростання 

Oluseye & 
Gabriel 
(2017) 

Нігерія, 1981-
2014 

Часові ряди ПІІ, інфляція Короткострокови
й позитив ПІІ, 
довгостроковий 
негатив освітніх 
витрат 

Whajah et al. 
(2019) 

54 
африканські 
країни, 2000-
2016 

Аналіз 
головних 
компонентів 

Розмір уряду, 
державний борг 

Позитивний ефект 
розміру уряду, 
негативний ефект 
боргу 

Джерело: узагальнено та систематизовано автором. 

Низка досліджень проаналізувала вплив макроекономічних факторів, 

таких як прямі іноземні інвестиції, відкритість торгівлі, інфляція та фінансова 

глобалізація на інклюзивне зростання. На основі часових даних для Нігерії з 

1981 по 2014 рік і використовуючи валовий внутрішній продукт на одного 

зайнятого як вимір інклюзивного зростання, Олусей та Габріель (Oluseye and 

Gabriel, 2017) виявили, що прямі іноземні інвестиції та інфляція мають 

позитивний вплив на інклюзивне зростання в короткостроковій перспективі. 

У довгостроковій перспективі прямі іноземні інвестиції все ще мають 

позитивний вплив, тоді як державні видатки, витрати на освіту та інфляція 

демонструють негативний вплив, що потребує додаткового пояснення. 
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Ананд та ін. (Anand et al., 2013) встановили, що макроекономічна 

стабільність, загальні капітальні інвестиції, освіта, відкритість торгівлі, 

людський капітал і прямі іноземні інвестиції є основою для стимулювання 

інклюзивного зростання. Айінде та Йінуса (Ayinde and Yinusa, 2016) 

зосереджуються на тому, як державні видатки на досягнення фінансового 

розширення, фінансового розвитку, більшої відкритості торгівлі та 

капітальних інвестицій можуть сприяти інклюзивному зростанню. 

Аоягі та Ганеллі (Aoyagi and Ganelli, 2015), використовуючи панель 31 

країни між 1992 та 2011 роками, виявили, що фіскальний перерозподіл, 

відкритість торгівлі та продуктивність позитивно впливають на інклюзивне 

зростання, тоді як інфляція, волатильність валового внутрішнього продукту та 

безробіття мають негативний ефект. Це дослідження особливо важливе, 

оскільки воно демонструє комплексний характер факторів, що впливають на 

інклюзивність, і необхідність збалансованої економічної політики. 

Менша кількість досліджень аналізувала інвестиції за секторами для 

визначення того, яке посилення промислових секторів може призвести до 

інклюзивного зростання. Огбу (Ogbu, 2012), досліджуючи проблему бідності 

в Нігерії, пропонує, як промислові політики, зосереджені на покращенні 

виробничого сектору разом з державними видатками, спрямованими на 

інвестиції в інфраструктуру та трансформацію аграрного сектору, можуть 

підтримати інклюзивне зростання. 

Балакрішнан та ін. (Balakrishnan et al., 2013), базуючись на вибірці країн, 

що розвиваються, встановили, що окрім витрат на освіту та фінансову 

реформу, збільшення зайнятості у гірничій промисловості, виробництві, 

будівництві та комунальних послугах призводить до збільшення інклюзивного 

зростання. Це підкреслює важливість структурної трансформації економіки та 

диверсифікації джерел зростання для досягнення інклюзивності. 

Існує різноманітність підходів у літературі до вимірювання 

інклюзивного економічного зростання, що відображає багатовимірність 

самого явища інклюзивності. Аоягі та Ганеллі (Aoyagi and Ganelli, 2015) 
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розробили показник інклюзивного зростання, який є зваженою середньою 

зростання середнього доходу та зміни індексу рівності, що враховує розподіл 

доходів. Цей підхід є елегантним у своїй простоті, але може не враховувати 

якісні аспекти інклюзивності. 

Важах та ін. (Whajah et al., 2019) використовують аналіз головних 

компонентів для генерації міри інклюзивного зростання на основі даних, 

отриманих для різних показників, таких як інфраструктура, освіта, здоров’я та 

безробіття. Цей підхід є більш комплексним і дозволяє враховувати 

багатовимірність інклюзивності, хоча ускладнює інтерпретацію результатів. 

Ананд та ін. (Anand et al., 2013) генерують показник, який є зваженою 

середньою зростання середнього доходу та зміни індексу рівності, подібно до 

підходу Аоягі та Ганеллі. Долар і Краай (Dollar and Kraay, 2002) 

використовують середній дохід найнижчого 20% квантиля доходу для 

вивчення впливу економічного зростання на зниження бідності, який був 

розширений у їхньому подальшому дослідженні (Долар, Кляйнеберг і Краай 

(Dollar, Kleineberg, and Kraay, 2016)) для спостереження за політикою та 

інститутами, які є сприятливими для бідних верств населення. 

Таблиця 1.4 

Порівняльна характеристика підходів до вимірювання 

інклюзивності 
Підхід Автор

и 
Ключові 
індикатори 

Переваги Обмеження Застосовніс
ть 

Зважена 
середня 
доходу та 
рівності 

Aoyagi 
& 
Ganelli 
(2015); 
Anand 
et al. 
(2013) 

Середній 
дохід + індекс 
Джині 

Простота 
обчислення, 
комплексність 
базових вимірів 

Не враховує 
якісні 
аспекти, 
обмежена 
кількість 
вимірів 

Міжкраїнні 
порівняння, 
панельні дані 

Аналіз 
головних 
компонентів 

Whajah 
et al. 
(2019) 

Інфраструктур
а, освіта, 
здоров’я, 
безробіття 

Багатовимірніст
ь, статистична 
строгість 

Складність 
інтерпретації
, потребує 
великих 
масивів 
даних 

Комплексні 
дослідження 
з багатьма 
показниками 

Дохід 
найбідніши

Dollar 
& 

Середній 
дохід 

Прямий фокус 
на бідних, 

Ігнорує 
середній 

Дослідження 
бідності, 
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х квантилів Kraay 

(2002, 
2016) 

нижнього 20% 
квантиля 

простота 
інтерпретації 

клас, не 
враховує 
нематеріальн
і аспекти 

оцінка 
політик 

Індекс 
інклюзивно
го розвитку 

ADB 
(2008) 

Зростання, 
рівність, 
бідність, 
продуктивна 
зайнятість 

Комплексний 
підхід, враховує 
процесуальні 
аспекти 

Потребує 
великого 
масиву 
даних, 
складність 
розрахунків 

Стратегічне 
планування, 
моніторинг 
розвитку 

Композитни
й індекс 

Синтез 
різних 
підході
в 

Комбінація 
кількісних та 
якісних 
показників 

Найбільш повне 
охоплення 
явища 

Методологіч
на 
складність, 
суб’єктивніст
ь вибору ваг 

Академічні 
дослідження, 
міжнародні 
порівняння 

Джерело: узагальнено та систематизовано автором. 

Попри те, що тема прямих іноземних інвестицій та економічного 

зростання країн-реципієнтів не є новою, у контексті дослідження 

інклюзивності важливо звернути увагу на результати деяких досліджень. 

Дослідження, які вивчали вплив прямих іноземних інвестицій на зростання 

країн-отримувачів, загалом показали неоднозначні результати (Рам і Жанг 

(Ram and Zhang, 2002); Карковіч і Левін (Carkovic and Levine, 2002)). З іншого 

боку, зростає кількість досліджень, де робиться висновок, що це може бути 

пов’язано з тим, що вплив прямих іноземних інвестицій на зростання залежить 

від характеристик країни-реципієнта, які впливають на природу та обсяг 

зв’язків і ефектів переливу, створених іноземними компаніями (Боренштейн 

та ін. (Borensztein et al., 1998); Нуннекамп (Nunnenkamp, 2004); Мейєр (Meyer, 

2004); Мейєр і Сінані (Meyer and Sinani, 2009)). 

Згідно з таким підходом, ефекти переливу та зв’язки максимізуються, 

коли розрив між країною-джерелом і країною-реципієнтом за технологіями, 

знаннями, різними інститутами, економічним розвитком є меншим, що 

дозволяє країні-реципієнту мати достатню поглинаючу здатність. З цієї точки 

зору важливо розуміти умови місцевої економіки, які допомагають 

мінімізувати перешкоди для взаємодії між іноземними фірмами та місцевими 

економічними агентами. Родрігес-Клер (Rodriguez-Clare, 1996) досліджував 

економічний вплив прямих іноземних інвестицій у країнах, що розвиваються, 
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розробляючи двокраїнну модель і вивчаючи генерацію зворотних і прямих 

зв’язків. Одним із результатів його моделі є те, що за інших рівних умов ефект 

зв’язку є вищим, коли країна-реципієнт економічно розвиненіша і тим самим 

подібна до країни-донора. 

 
Рисунок 1.3. Взаємозв’язок між прямими іноземними інвестиціями, 

поглинаючою здатністю та інклюзивним зростанням 
Джерело: побудовано автором. 

 

Емпірично, у цьому контексті, Бломстрьом та ін. (Blomstrom et al., 1992) 

встановили, що вплив прямих іноземних інвестицій на економічне зростання 

є позитивним лише у країнах, що розвиваються, з вищим доходом, а де Мелло 

ПРЯМІ ІНОЗЕМНІ
ІНВЕСТИЦІЇ

ТЕХНОЛОГІЧНИЙ
ТРАНСФЕР

КАПІТАЛ ТА
ЗНАННЯ

ПОГЛИНАЮЧА ЗДАТНІСТЬ
КРАЇНИ-РЕЦИПІЄНТА

ІНСТИТУЦІЙНЕ
СЕРЕДОВИЩЕ

Людський
капітал

Фінансова
система

Правова
система

Якість
управління

ТЕХНОЛОГІЧНІ ПЕРЕЛИВИ
ТА ЗРОСТАННЯ ПРОДУКТИВНОСТІ

ІНКЛЮЗИВНЕ
ЕКОНОМІЧНЕ ЗРОСТАННЯ
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(de Mello, 1997) вказує, що більший технологічний розрив між країною-

реципієнтом і країною-донором призводить до меншого впливу прямих 

іноземних інвестицій на економічне зростання. Ці висновки мають критичне 

значення для розуміння умов, за яких прямі іноземні інвестиції можуть 

сприяти інклюзивному зростанню. 

Амендоладжіне та ін. (Amendolagine et al., 2013) вивчали фактори, що 

визначають зворотні зв’язки іноземних виробничих фірм у 19 країнах Африки 

на південь від Сахари, акцентуючи увагу на мікро- та макрорівневих факторах, 

які можуть призвести до більшої взаємодії між іноземними філіями та 

місцевими фірмами. Ці автори виявили критичний парадокс: іноземні фірми, 

які мають базу знань, що є надто розвиненою порівняно з поглинаючою 

здатністю місцевої економіки, з меншою ймовірністю вступають у взаємодію 

з місцевими економічними агентами. Це знову ж таки вказує на те, що країна-

господар повинна мати певний рівень технологій та базу знань, щоб отримати 

користь від прямих іноземних інвестицій, а не просто приваблювати 

високотехнологічні компанії. 

Амендоладжіне та ін. (Amendolagine et al., 2013) також виявили, що 

інституційні характеристики місцевої економіки, такі як надійна правова 

система, є необхідними для підвищення зв’язків іноземних компаній з 

місцевими фірмами. Цей висновок резонує з дослідженнями Боренштейна та 

ін. (Borensztein et al., 1998), які досліджують роль прямих іноземних інвестицій 

у дифузії технологій та економічному зростанні країн, що розвиваються, 

використовуючи міжкраїнні дані. Вони встановили, що прямі іноземні 

інвестиції є засобом передачі технологій і таким чином сприяють зростанню, 

але вплив прямих іноземних інвестицій на економічне зростання залежить від 

рівня людського капіталу в країні-господарі. 

Крім того, інші дослідження показали, що розвинена фінансова система 

є важливою для реалізації ефектів переливу та зв’язків від прямих іноземних 

інвестицій (Гермес та Ленсінк (Hermes and Lensink, 2003); Альфаро та ін. 

(Alfaro et al., 2004)). Це підкреслює багатовимірність умов, необхідних для 
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того, щоб прямі іноземні інвестиції призвели до інклюзивного зростання. Інші 

характеристики країни також є важливими. Нуннекамп та Шпатц 

(Nunnenkamp and Spatz, 2003) виявили, що відносини між прямими 

іноземними інвестиціями та зростанням критично залежать від характеристик 

місцевої економіки, таких як валовий внутрішній продукт на душу населення, 

рівень освіти та відкритість до торгівлі. 

Аналізуючи фактори, які лежать в основі зворотних зв’язків, створених 

афілійованими компаніями з виробництва електроніки в Японії у 24 країнах, 

Белдербос та ін. (Belderbos et al., 2001) виявили, що якісна інфраструктура та 

великий виробничий сектор позитивно впливають на створення місцевих 

зв’язків. Це дослідження демонструє важливість не лише загального рівня 

розвитку, але й специфічних секторальних характеристик економіки. 

Таблиця 1.5 

Умови успішної реалізації прямих іноземних інвестицій для 

інклюзивного зростання 
Категорія Фактор Критичне 

значення 
Механізм 
впливу 

Емпіричне 
підтвердженн
я 

Людський 
капітал 

Рівень освіти Середня освіта >6 
років 

Підвищення 
поглинаючої 
здатності 
технологій 

Borensztein et 
al. (1998) 

 
Технічні 
навички 

Кваліфіковані 
працівники >20% 

Полегшення 
технологічног
о трансферу 

Nunnenkamp 
& Spatz (2003) 

Інституції Верховенство 
права 

Індекс >0.5 (0-1 
шкала) 

Зниження 
транзакційних 
витрат, захист 
інвестицій 

Amendolagine 
et al. (2013) 

 
Якість 
управління 

Відсутність 
корупції 

Створення 
сприятливого 
бізнес-
середовища 

Meyer & Sinani 
(2009) 

Інфраструктур
а 

Якість доріг Добра/відмінна 
(рейтинг 4-5) 

Зниження 
логістичних 
витрат 

Belderbos et al. 
(2001) 

 
Доступ до 
електрики 

>80% населення Забезпечення 
виробничих 
потужностей 

Calderón & 
Servén (2010) 

Фінансова 
система 

Глибина 
фінансового 

Кредити 
приватному 

Фінансування 
місцевих 

Hermes & 
Lensink (2003) 
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ринку сектору/ВВП >40% постачальникі

в  
Розвиток 
фондового 
ринку 

Капіталізація/ВВП 
>30% 

Доступ до 
капіталу для 
розширення 

Alfaro et al. 
(2004) 

Технологічний 
розрив 

Різниця у 
продуктивнос
ті праці 

<5 разів Оптимальний 
рівень для 
трансферу 
технологій 

de Mello 
(1997); 
Blomstrom et 
al. (1992)  

Рівень 
технологічног
о розвитку 

Середній рівень 
розвитку 

Баланс між 
потребою та 
здатністю 

Rodriguez-
Clare (1996) 

Економічна 
відкритість 

Торговельна 
відкритість 

Експорт+Імпорт/ВВ
П >60% 

Інтеграція у 
глобальні 
ланцюги 
вартості 

Nunnenkamp 
& Spatz (2003) 

 
Відсутність 
бар’єрів для 
ПІІ 

Індекс обмежень 
<0.3 

Залучення 
більших 
обсягів 
інвестицій 

Meyer (2004) 

Джерело: узагальнено та систематизовано автором. 

Отже, поєднання факторів або умов, виявлених у попередній літературі, 

які впливають на інклюзивне зростання, та вплив прямих іноземних інвестицій 

на загальне зростання вказують на досить жорсткий набір умов, які можуть 

бути необхідними для того, щоб прямі іноземні інвестиції призвели до 

інклюзивного економічного зростання. Це підкреслює важливість 

комплексного підходу до формування політики інклюзивної глобалізації. 

Як у глобальних, так і національних дослідженнях розвитку та політиці 

взаємозв’язок між ринками та державним втручанням був у центрі уваги 

(Гендерсон і Джепсон (Henderson and Jepson, 2017)). Від економічного 

лібералізму дев’ятнадцятого і початку двадцятого століття до зростання 

кейнсіанського інтервенціонізму в 1930-х роках і підйому неолібералізму з 

1970-х років, орієнтація політики зазнавала коливань, при яких ролі вільних 

ринків і державного втручання зростали і падали (Вей (Wei, 2006)). 

У неоліберальному порядку роль держави обмежується забезпеченням 

сприятливих умов для накопичення капіталу шляхом визначення та захисту 

прав власності, забезпечення виконання договорів, регулювання грошових 

ринків та фінансування інфраструктури і розвитку навичок. Для виконання 
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цих ролей сама держава підлягає реформуванню (Гарві (Harvey, 2007)). 

Модель інклюзивного зростання вимагає більш активної держави, яка більше 

не підпорядковується виключно потребам накопичення капіталу, з більшим 

наголосом на соціальну справедливість та екологічну стійкість. 

Таблиця 1.6 

Порівняльна характеристика моделей інклюзивної глобалізації 
Критерій Ліберальна Реформістська Регулятивна Радикальна 
Роль 
держави 

Мінімальна, 
забезпечення 
правил гри 

Підтримуюча, 
вибіркова 
допомога 

Активна, 
регулювання 
ринків 

Провідна, 
структурна 
трансформація 

Ринкові 
механізми 

Домінуючі, 
саморегуляція 

Коригуються 
преференціями 

Регулюються 
державою 

Замінюються 
альтернативним
и 

Цільові 
групи 

Всі країни 
рівною мірою 

Найменш 
розвинуті країни, 
вразливі групи 

Всі учасники з 
акцентом на 
справедливість 

Маргіналізовані 
групи, місцеві 
спільноти 

Інструмент
и 

Лібералізація, 
гармонізація 
стандартів 

Преференції, 
технічна 
допомога, 
пільгове 
фінансування 

Міжнародне 
регулювання, 
контроль капіталу 

Справедлива 
торгівля, 
локальні мережі 

Часовий 
горизонт 

Довгострокови
й 

Середньостроков
ий 

Середньостроков
ий 

Довгострокови
й 

Переваги Простота, 
узгодженість з 
існуючими 
інститутами 

Цільова 
підтримка 
слабких 

Системний підхід 
до дисбалансів 

Радикальна 
трансформація 
системи 

Обмеження Не враховує 
початкові 
відмінності 

Ризик залежності 
від допомоги 

Складність 
досягнення 
консенсусу 

Практична 
нереалістичніст
ь у глобальному 
масштабі 

Приклади 
реалізації 

СОТ, 
регіональні 
торговельні 
угоди 

Генералізована 
система 
преференцій 

Пропозиції щодо 
глобального 
податку 

Рух за 
справедливу 
торгівлю, 
локальні 
валюти 

Джерело: узагальнено та систематизовано автором. 

 

На основі аналізу теоретичних підходів та емпіричних досліджень 

можна виділити чотири основні моделі інклюзивної глобалізації, кожна з яких 

пропонує специфічний підхід до подолання асиметрій світової економіки. 

Ліберальна модель ґрунтується на створенні рівних умов для всіх 

учасників глобальної економіки через подальшу лібералізацію та усунення 
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торговельних бар’єрів. Ця модель передбачає, що за умови рівних правил гри 

та відсутності дискримінації всі країни матимуть можливість скористатися 

перевагами глобалізації. Проте критики цього підходу вказують на те, що 

формальна рівність не враховує початкові відмінності в рівні розвитку країн, 

їх технологічних можливостей та інституційної спроможності. 

 
Рисунок 1.4. Еволюція та інтеграція моделей інклюзивної 

глобалізації 
Джерело: побудовано автором. 

Реформістська модель передбачає селективну підтримку вразливих груп 

і найменш розвинутих країн через систему преференцій і цільової допомоги. 

Цей підхід визнає необхідність компенсаторних механізмів для країн, які не 

можуть на рівних конкурувати у глобальній економіці. Реформістська модель 

втілюється через механізми торговельного розвитку потенціалу, технічної 

допомоги, пільгового фінансування та спеціального і диференційованого 
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режиму в рамках Світової організації торгівлі. Однак ця модель може 

створювати залежність від зовнішньої допомоги та не стимулювати структурні 

реформи. 

Регулятивна модель базується на посиленні державного регулювання 

глобальних процесів в інтересах соціальної справедливості. Ця модель 

передбачає активну роль національних урядів та наднаціональних інституцій 

у коригуванні ринкових механізмів, контролі за рухом капіталу, регулюванні 

діяльності транснаціональних корпорацій та створенні нових міжнародних 

інституцій. Регулятивна модель пропонує системний підхід до вирішення 

глобальних дисбалансів, проте її реалізація ускладнюється необхідністю 

досягнення міжнародного консенсусу. 

Радикальна модель пропонує альтернативну глобалізацію знизу на 

принципах економічного локалізму та справедливого перерозподілу ресурсів. 

Ця модель орієнтована на корінну трансформацію системи через розвиток 

альтернативних торговельних мереж, підтримку місцевого виробництва, 

запровадження принципів справедливої торгівлі та створення альтернативних 

фінансових інститутів. Проте її практична реалізація в масштабах глобальної 

економіки видається проблематичною. 

Отже, інклюзивна економічна глобалізація являє собою складний 

багатовимірний процес, що вимагає комплексного підходу до аналізу та 

формування політики. Переход від неоліберальної до інклюзивної моделі 

глобалізації відбувається в умовах швидких технологічних змін, що формують 

нові можливості та виклики для забезпечення інклюзивності, які потребують 

окремого розгляду. 

 

1.3. Вплив 4-ї промислової революції на інклюзивність економічної 

глобалізації 

 

Четверта промислова революція (4IR) являє собою якісно новий етап 

технологічного розвитку, що фундаментально трансформує архітектуру 
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глобальної економіки та механізми включення різних акторів у міжнародний 

поділ праці. На відміну від попередніх технологічних хвиль, 4IR 

характеризується не просто впровадженням окремих інновацій, а системною 

конвергенцією фізичних, цифрових та біологічних технологій, що створює 

принципово нові можливості та виклики для інклюзивності економічної 

глобалізації. 

Як зазначає Клаус Шваб (Schwab, 2016), виконавчий голова Всесвітнього 

економічного форуму, «ми стоїмо на порозі технологічної революції, яка 

фундаментально змінить спосіб, яким ми живемо, працюємо та спілкуємося 

один з одним». Проте ключовим питанням залишається не сам факт 

технологічної трансформації, а те, наскільки вона сприятиме інклюзивності 

глобального економічного розвитку чи, навпаки, поглиблюватиме існуючі 

диспропорції. 

У контексті моделей інклюзивної глобалізації, розглянутих у підрозділі 1.2, 

четверта промислова революція може виступати як каталізатором 

інклюзивності (відповідно до інтегрованої моделі), так і фактором 

поглиблення ексклюзії (що узгоджується з критикою радикальної моделі). 

Технології штучного інтелекту, Інтернету речей, великих даних, 

робототехніки та адитивного виробництва потенційно здатні знизити бар’єри 

входу на глобальні ринки, демократизувати доступ до знань та створити нові 

можливості для участі країн, що розвиваються, у глобальних ланцюгах 

вартості. Водночас спостерігається стійка тенденція до географічної та 

корпоративної концентрації технологічних потужностей, що загрожує новими 

формами цифрової та технологічної нерівності. 

Для розуміння унікальності впливу 4IR на інклюзивність глобалізації 

доцільно розглянути еволюцію промислових революцій у історичній 

ретроспективі. Перша промислова революція (з 1771 р.) ознаменувала перехід 

від ручного до механічного виробництва завдяки паровим двигунам. Друга 

революція (з 1829 р.) базувалася на електрифікації та масовому виробництві. 

Третя революція (з 1971 р.) характеризувалася автоматизацією через 
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електроніку та інформаційні технології (Schwab, 2017). 

Кожна з цих революцій мала диференційований вплив на інклюзивність 

глобального розвитку. Перша та друга промислові революції призвели до 

формування «Великого розриву» між індустріалізованими країнами Заходу та 

рештою світу, значно посиливши міжнародну економічну нерівність. До 1800-

х років майже не було розриву в доходах між країнами; нерівність була 

переважно внутрішньодержавною класовою проблемою. Однак промислова 

революція фундаментально змінила цю структуру глобальної нерівності 

(Milanovic, 2015).  

 
Рис. 1.5. Стадії промислової революції 

Джерело: (Schwab, 2017) 

Третя промислова революція створила нові можливості для технологічного 

наздоганяння через розвиток інформаційно-комунікаційних технологій. Як 

зазначають Фагерберг та Верспаген (Fagerberg & Verspagen, 2021), деякі 

країни Азії змогли використати фазу впровадження ери ІКТ для входу в 

глобальні технологічні сектори, що призвело до структурних змін у бік 

експортоорієнтованих високотехнологічних секторів. Це підтверджує тезу про 

те, що технологічні революції створюють «вікна можливостей» для зміни 

позицій у глобальній економічній ієрархії. 

Четверта промислова революція якісно відрізняється від попередніх за 
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кількома параметрами. По-перше, швидкість її поширення є безпрецедентною 

– якщо електрифікація потребувала десятиліть для глобального впровадження, 

цифрові технології поширюються за роки або навіть місяці. По-друге, масштаб 

впливу є всеохоплюючим – 4IR трансформує не лише виробництво, а й усі 

аспекти економічної та соціальної діяльності. По-третє, системність змін є 

глибшою – відбувається не просто автоматизація існуючих процесів, а 

створення принципово нових моделей організації економічної діяльності через 

конвергенцію технологій. 

Технологічну основу 4IR становлять три взаємопов’язані компоненти: 

апаратні засоби, програмне забезпечення та конективність. Як показано в 

таблиці 1.6, ця тріада створює складну екосистему технологій, що радикально 

трансформують виробничі процеси. 

Таблиця 1.7 

Обрані технології Індустрії 4.0 у виробництві 
Технологічний 
компонент 

Опис Вплив на інклюзивність 

Апаратні засоби 
Промислові роботи Програмовані машини 

для автоматизації 
виробничих процесів 

Зниження потреби в 
низькокваліфікованій праці; потенційна 
загроза для індустріалізації країн, що 
розвиваються 

Коботи Роботи для співпраці з 
людьми 

Можливість доповнення людської праці; 
нижчі бар’єри впровадження для МСП 

3D-принтери Адитивне виробництво 
на основі цифрових 
моделей 

Децентралізація виробництва; 
можливості для локального виробництва 
в країнах, що розвиваються 

Програмне забезпечення 
Великі дані Обробка масивних 

наборів даних для 
прийняття рішень 

Переваги для компаній з доступом до 
великих обсягів даних; ризик 
монополізації 

Штучний інтелект Когнітивні здібності 
машин 

Висока концентрація компетенцій у 
розвинених країнах; потенціал для 
технологічного стрибка 

Конективність 
Інтернет речей Мережева взаємодія 

фізичних пристроїв 
Залежність від цифрової інфраструктури; 
цифровий розрив між країнами 

Датчики та 
виконавчі 
механізми 

Збір даних в режимі 
реального часу 

Доступність для компаній різного 
розміру; потенціал демократизації 

Джерело: складено автором на основі (UNIDO, 2020; UNCTAD, 2021) 

Критичним аспектом впливу цих технологій на інклюзивність є їх 
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взаємодоповнюваність та системний характер. Організація Об’єднаних Націй 

з промислового розвитку (UNIDO, 2020) підкреслює, що «розумне 

виробництво» виникає саме завдяки інтеграції апаратних засобів, програмного 

забезпечення та конективності, а не через використання окремих технологій. 

Це створює подвійний ефект щодо інклюзивності: з одного боку, 

комплексність знижує бар’єри для імітації та адаптації технологій країнами, 

що розвиваються; з іншого – саме системна інтеграція дозволяє досягати 

найбільших ефектів продуктивності. 

Два основних принципи Індустрії 4.0 – автоматизація/децентралізація та 

взаємозв’язок/здатність до комунікації – мають різноспрямований вплив на 

інклюзивність. Автоматизація потенційно загрожує традиційній моделі 

індустріалізації через експорт трудомістких виробництв, на якій базувався 

економічний розвиток багатьох країн Азії. Водночас децентралізація 

прийняття рішень та конективність створюють можливості для участі малих 

та середніх підприємств у глобальних ланцюгах вартості без необхідності 

великих капітальних інвестицій. 

Емпіричні дані свідчать про високу концентрацію технологічних 

потужностей 4IR у небагатьох країнах. Китай та Сполучені Штати домінують 

за кількістю публікацій та патентів у сфері технологій 4IR: на їх частку 

припадає 26-41% відповідних публікацій та 45–63% патентів у світі (рис. 1.4; 

UNCTAD, 2021). 

 
Рис. 1.6. Частка публікацій та патентів за технологіями Індустрії 4.0 (у 
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відсотках) 

Джерело: (UNCTAD, 2021a) 

Ця концентрація не є випадковою, а відображає структурні особливості 

розвитку технологій 4IR. Як зазначає ЮНКТАД (UNCTAD, 2020a), ключову 

роль відіграють мережеві ефекти, економія на масштабі та зростаючі витрати 

на переключення, які забезпечують переваги перших рухів (first-mover 

advantages) для компаній-піонерів. Особливо показовим є домінування 

американських компаній у сфері хмарних обчислювальних платформ, які 

стали критичною інфраструктурою для впровадження штучного інтелекту, 

Інтернету речей та аналітики великих даних. 

У Звіті про цифрову економіку 2021 року ЮНКТАД (UNCTAD, 2021b) 

підкреслює, що на Китай та США припадає 90% ринкової капіталізації 

найбільших цифрових платформ, половина світових гіпермасштабних центрів 

обробки даних, понад 45% впровадження мереж 5G, 94% фінансування 

стартапів штучного інтелекту за останні п’ять років та 70% провідних 

дослідників у галузі ШІ. Така концентрація створює ризики для інклюзивності 

глобалізації, оскільки контроль над критичною цифровою інфраструктурою 

дозволяє екстрагувати значну частку доданої вартості з глобальних ланцюгів 

вартості. 

ЮНІДО (UNIDO, 2019) пропонує типологію країн за рівнем впровадження 

технологій Індустрії 4.0 у виробництві, яка включає чотири категорії: 

1. Лідери (10 економік) – країни зі 100 або більше заявками на 

глобальні патентні сім’ї, які створюють, продають та купують продукти з 

технологіями 4IR (разом – 91% усіх глобальних патентних сімей, майже 70% 

експорту і 46% імпорту). 

2. Послідовники – економіки, що активно взаємодіють з технологіями 

4IR, але з меншою часткою патентів і торгівлі. Серед них виділяються 

послідовники-новатори (вищий відсоток патентів), послідовники-експортери 

(вика вартість експорту) та послідовники-імпортери (вика частка імпорту). 

3. Пізні послідовники – економіки з низьким рівнем активності у сфері 
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патентування та торгівлі. 

4. Аутсайдери – економіки з практично нульовою активністю. 

Разом лідери та послідовники охоплюють 50 економік, які активно 

взаємодіють з технологіями Індустрії 4.0. Критично важливим є той факт, що 

навіть серед цих 50 країн технології 4IR впроваджені лише в обмеженій 

кількості секторів, а «розумне виробництво» реалізоване лише деякими 

фірмами (UNIDO, 2020). 

Для більшості країн, що розвиваються, особливо найменш розвинених, 

технології 4IR залишаються віддаленою перспективою. Дослідження, 

проведені ЮНІДО в Сенегалі та В’єтнамі (Cirera, Comin, et al., 2021; Cirera, 

Comin, Cruz, et al., 2021), свідчать, що значна частка фірм у країнах, що 

розвиваються, ще не використовує навіть базові цифрові технології, не кажучи 

вже про передові рішення Індустрії 4.0. Ця ситуація створює ризик 

подальшого відставання та закріплення технологічного розриву. 

Емпіричні дослідження підтверджують позитивний вплив технологій 

Індустрії 4.0 на продуктивність на рівні фірм. Опитування підприємств у Гані, 

Таїланді та В’єтнамі показують, що фірми, які впроваджують передові 

цифрові технології виробництва, демонструють вищу продуктивність навіть 

після контролю за іншими факторами (вік фірми, інвестиції в НДДКР, 

людський капітал, участь у глобальних ланцюгах вартості) (UNIDO, 2020). 

Проте ефекти продуктивності є нерівномірними та створюють нову форму 

нерівності між фірмами. «Розумне виробництво» забезпечує підвищення 

продуктивності завдяки: 

• Кращій видимості та контролю виробничих процесів (підвищення 

продуктивності праці на 10%, збільшення використання критичних 

ресурсів на 80–90%; DFKI, 2011) 

• Скороченню простоїв через прогнозне техобслуговування (економія 20–

30% витрат, збільшення доступності активів на 5–15%; McKinsey Global 

Institute, 2018, 2020) 

• Оптимізації енергоспоживання (зменшення на 40%; Huang et al., 2016) 
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• Підвищенню гнучкості виробництва (збільшення продуктивності на 

50% через оптимізацію алгоритмів; Fernandes et al., 2021) 

Однак доступ до цих переваг вимагає значних інвестицій у технології, 

навички та організаційні зміни, що створює бар’єри для малих та середніх 

підприємств, а також для фірм у країнах, що розвиваються. Це призводить до 

зростання внутрішньосекторальної нерівності між фірмами-лідерами, які 

впроваджують технології 4IR, та фірмами-послідовниками. 

На макрорівні ЮНІДО (UNIDO, 2020) виявляє позитивний зв’язок між 

впровадженням технологій Індустрії 4.0 та зростанням доданої вартості 

обробної промисловості. Економіки, що активно взаємодіють з такими 

технологіями, демонструють вищі темпи промислового зростання. Важливо, 

що це зростання продуктивності асоціюється зі збільшенням зайнятості, що 

спростовує спрощені прогнози про масове технологічне безробіття. 

Водночас структурні наслідки 4IR для країн, що розвиваються, є 

неоднозначними. За останні два десятиліття ці країни демонстрували 

структурні зрушення, що характеризувалися переміщенням доданої вартості 

та зайнятості переважно з сільського господарства до сфери послуг при 

незначному збільшенні або навіть скороченні частки обробної промисловості 

у ВВП. Це свідчить про повільну індустріалізацію в країнах з низьким рівнем 

доходів та передчасну деіндустріалізацію в країнах з доходами нижче 

середнього (UNCTAD, 2021a). 

Феномен передчасної деіндустріалізації набуває особливої гостроти в 

контексті 4IR. Автоматизація виробництва потенційно знижує привабливість 

країн, що розвиваються, як локацій для трудомістких виробництв. Це загрожує 

традиційній траєкторії розвитку через експортоорієнтовану індустріалізацію, 

яка була успішною для країн Східної Азії в другій половині ХХ століття. Як 

наслідок, 4IR може закривати «вікна можливостей» для технологічного 

наздоганяння через індустріалізацію. 

Для розуміння довгострокового впливу 4IR на інклюзивність доцільно 

звернутися до концепції технологічно-економічних парадигм Карлоти Перес 
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(Perez, 2002). Згідно з цим підходом, кожна технологічна революція проходить 

дві основні фази – фазу впровадження та фазу розгортання, які мають різний 

вплив на нерівність. 

Таблиця 1.8 

Технологічно-економічні парадигми та промислові революції 
Період Технологічна 

революція 
Ключові 
технології 

Технолого-
економічна 
парадигма 

Вплив на 
глобальну 
нерівність 

1771-
1829 

Промислова 
революція 

Парові двигуни, 
механізоване 
виробництво 

Фабричне 
виробництво, 
механізація 

Формування 
«Великого 
розриву» між 
Заходом та 
рештою світу 

1829-
1875 

Ера пари та 
залізниць 

Залізниці, 
пароплави, сталь 

Національні 
ринки, економія 
від агломерації 

Поглиблення 
міжнародної 
нерівності 

1875-
1908 

Ера електрики Електроенергія, 
хімія, сталеві 
конструкції 

Масове 
виробництво, 
всесвітні мережі 

Консолідація 
глобального 
розриву 

1908-
1971 

Ера масового 
виробництва 

Автомобілі, 
нафтохімія, 
електротехніка 

Фордизм, 
глобальні 
корпорації 

Стабілізація 
нерівності, 
зростання 
середнього класу в 
розвинених 
країнах 

1971-
2010 

Цифрова 
революція 

ІКТ, Інтернет, 
мікроелектроніка 

Інформаційна 
економіка, 
глобальні ланцюги 
вартості 

Часткова 
конвергенція 
(Азія), зростання 
внутрішньої 
нерівності 

З 2010 Індустрія 4.0 ШІ, IoT, 
робототехніка, Big 
Data 

Автоматизація, 
цифрова 
інтеграція, 
розумне 
виробництво 

Невизначені 
наслідки: 
можливості для 
стрибка vs ризики 
маргіналізації 

Джерело: складено автором на основі (Perez, 2002; Schwab, 2017) 

 

Фаза впровадження характеризується високою концентрацією інновацій 

у небагатьох країнах та секторах, зростанням нерівності між інноваційними та 

традиційними секторами, можливим відривом фінансового капіталу від 

реальної економіки. Ця фаза часто завершується фінансовою кризою, яка 

відкриває простір для інституційних змін. 

Фаза розгортання характеризується поширенням технологій на інші 
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сектори та країни, більш рівномірним розподілом вигод від технологічного 

прогресу, можливістю для країн-послідовників наздогнати лідерів. Водночас 

наприкінці цієї фази може спостерігатися консолідація влади в руках великих 

корпорацій та концентрація багатства. 

Критичним питанням для інклюзивності є те, на якій стадії знаходиться 

4IR. Якщо це початок нової технологічно-економічної парадигми, то світ 

перебуває наприкінці фази розгортання ери ІКТ та на початку фази 

впровадження ери Індустрії 4.0. Це може означати період зростання нерівності 

в країнах на технологічній межі та нові можливості для країн, що 

розвиваються, які зможуть увійти в сектори, пов’язані з новою парадигмою. 

Якщо же Індустрія 4.0 є продовженням третьої промислової революції 

(цифрової ери), то можна очікувати на період поширення технологій і більш 

рівномірного розподілу вигод у розвинених країнах, але також на закріплення 

технологічного розриву з країнами, що розвиваються. 

Вплив технологій Індустрії 4.0 на нерівність реалізується через складну 

систему взаємопов’язаних механізмів на різних рівнях економічної структури. 

Глобальна нерівність сьогодні переважно визначається країною 

народження. Міланович (Milanovic, 2015) показує, що країна народження 

пояснює близько 70% варіації світового доходу, тоді як у 1800 році майже не 

було розриву в доходах між країнами. Середня різниця у ВВП на душу 

населення між розвиненими та країнами, що розвиваються, становить понад 

40 000 доларів США (UNCTAD, 2021a). 

Четверта промислова революція може як зменшувати, так і 

поглиблювати цю нерівність. Потенційні механізми інклюзії включають: 

• Зниження бар’єрів входу на глобальні ринки через цифрові платформи; 

• Можливості для технологічного стрибка (leapfrogging) через адаптацію 

передових технологій; 

• Децентралізацію виробництва через адитивні технології; 

• Демократизацію доступу до знань через цифриві мережі. 

Механізми ексклюзії включають: 



62 
• Високу концентрацію технологічних потужностей у США та Китаї; 

• Цифровий розрив у доступі до інфраструктури та навичок; 

• Автоматизацію як загрозу традиційній траєкторії індустріалізації; 

• Контроль над даними та алгоритмами з боку транснаціональних 

корпорацій. 

Емпірично спостерігається посилення поляризації між технологічними 

лідерами та аутсайдерами. У 2016 році в країнах, що розвиваються, середня 

частка середньо- та високотехнологічної доданої вартості становила 40,8%, 

порівняно з 48,9% у розвинених країнах. В найменш розвинених країнах вона 

була лише 8,8%, причому знизилася з 16,5% у 2000 році (UNCTAD, 2021a). 

 

 
Рис. 1.7. Позиціонування економік щодо потенціалу впровадження 

технологій 4IR 
Джерело: складено автором на основі даних ЮНКТАД (UNCTAD, 2021a) 

Цей аналіз свідчить, що лише невелика група країн має високий 

потенціал для отримання первинних вигод від 4IR завдяки поєднанню 
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технологічних потужностей та людського капіталу. Країни другого та 

четвертого квадрантів стикаються з різними викликами: для перших 

критичною є диверсифікація економічної структури, для других – розвиток 

навичок та підвищення технологічної складності виробництва. 

На національному рівні технології 4IR впливають на нерівність через 

три основних канали: професійна структура, фірмова ієрархія та секторальна 

диференціація. 

Дослідження в США показують, що дві третини зростання розриву в 

заробітках у 1978–2013 роках було викликано збільшенням розкиду середніх 

заробітків між фірмами, а не всередині фірм (Song et al., 2019). У Бразилії 

вплив фірми на нерівність був позитивним і пояснював 40% загального 

зменшення нерівності в 1996–2012 роках (Alvarez et al., 2018). Це свідчить про 

зростаючу роль фірмової нерівності у загальній структурі диспропорцій. 

Технології Індустрії 4.0 посилюють цю фірмову нерівність, оскільки їх 

впровадження вимагає комплементарних інвестицій у навички, організаційні 

зміни та інфраструктуру. Виникає «дивергенція продуктивності» між 

фірмами-лідерами, які успішно впроваджують цифрові технології, та 

фірмами-послідовниками. 

Щодо професійної структури, існує дві конкуруючі гіпотези про вплив 

технологій. Гіпотеза про технологічні зміни, що сприяють навичкам (skill-

biased technological change), передбачає, що технології доповнюють 

кваліфіковану працю (Acemoglu & Autor, 2011). Гіпотеза про технологічні 

зміни, що замінюють рутинні операції (routine-replacing technological change), 

прогнозує підвищений попит на працю за нерутинними завданнями (Autor, 

2013; Autor & Handel, 2013). 

Емпірично спостерігається феномен поляризації робочих місць у 

розвинених країнах (Autor et al., 2003; Michaels et al., 2014), коли зростає попит 

як на високооплачувані професії (менеджери, фахівці), так і на 

низькооплачувані сервісні професії, тоді як середньокваліфіковані рутинні 

робочі місця скорочуються. Для країн, що розвиваються, цей ефект може бути 



64 
ще сильнішим через вищу концентрацію робочих місць у категорії 

середньокваліфікованих рутинних завдань. 

Девройє та Фріман (Devroye & Freeman, 2001) оцінюють внесок різних 

рівнів у глобальну нерівність доходів: країна – 70%, сектор – 15%, фірма – 7%, 

професія – 4%, навички – 4%. 

Ця структура має важливі імплікації для політики забезпечення 

інклюзивності в умовах 4IR. Оскільки міжнародна нерівність залишається 

домінуючим фактором, політика на національному рівні (навіть успішна) 

матиме обмежений вплив на глобальну інклюзивність. Необхідні міжнародні 

механізми перерозподілу та забезпечення рівного доступу до технологій та 

ринків. 

Ключовим каналом впливу 4IR на інклюзивність глобалізації є 

трансформація глобальних ланцюгів вартості (ГЛВ). Технології Індустрії 4.0 

змінюють як географію, так і управлінську структуру ГЛВ. 

Традиційна модель ГЛВ базувалася на фрагментації виробничого 

процесу та розміщенні різних стадій у країнах з найнижчими витратами для 

кожної стадії. Це створювало можливості для країн, що розвиваються, 

інтегруватися в глобальне виробництво через участь у трудомістких 

сегментах. 

4IR трансформує цю модель через кілька механізмів: 

1. Автоматизація та решоринг: Зниження значення витрат на працю як 

фактора локації збільшує привабливість виробництва ближче до кінцевих 

ринків. Це може призводити до повернення виробництв у розвинені країни 

(reshoring) та скорочення можливостей для країн, що розвиваються. 

2. Цифрова інтеграція ланцюгів: Технології IoT, блокчейн та штучного 

інтелекту дозволяють краще координувати географічно розпорошені 

виробничі мережі, знижуючи транзакційні витрати. Це може як сприяти 

інклюзії нових учасників, так і посилювати контроль з боку лідируючих фірм. 

3. Платформізація ГЛВ: Цифрові платформи стають критичними 

вузлами управління ланцюгами вартості, концентруючи владу та додану 
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вартість. Контроль над платформами дозволяє екстрагувати значну ренту з 

глобальних потоків. 

4. Нові форми участі МСП: Цифрові технології знижують бар’єри входу 

для малих та середніх підприємств у ГЛВ через доступ до цифрових ринків, 

краудсорсингових платформ і цифрового фінансування. Водночас виникає 

ризик цифрової залежності та асиметричних владних відносин. 

Емпірично спостерігається уповільнення зростання міжнародної 

торгівлі відносно ВВП після 2008 року, що деякі дослідники інтерпретують як 

ознаку «піку глобалізації». 4IR може або прискорити цю тенденцію (через 

автоматизацію та решоринг), або створити нову хвилю глобалізації на базі 

цифрових потоків даних та послуг. 

Вплив 4IR на інклюзивність значною мірою залежить від інституційного 

контексту та політики як на національному, так і на глобальному рівні. 

Традиційні інститути глобального економічного управління (СОТ, МВФ, 

Світовий банк) не повністю адаптовані до викликів цифрової економіки та 

Індустрії 4.0. 

Ключові виклики включають: 

1. Регулювання цифрових платформ: Відсутність міжнародних 

правил щодо монополізації даних, транскордонних потоків даних, 

оподаткування цифрової економіки створює простір для концентрації влади в 

руках великих технологічних корпорацій. 

2. Стандарти та інтероперабельність: Фрагментація технологічних 

стандартів (особливо між США, ЄС та Китаєм) загрожує балканізацією 

глобального цифрового простору і може обмежувати можливості для країн, що 

розвиваються. 

3. Інтелектуальна власність: Традиційний режим інтелектуальної 

власності може гальмувати дифузію технологій 4IR до країн, що 

розвиваються, проте його лібералізація створює ризики для інновацій. 

4. Цифровий розрив: Нерівний доступ до цифрової інфраструктури, 

навичок та капіталу вимагає скоординованих міжнародних зусиль для його 
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подолання. Традиційна допомога розвитку є недостатньою для вирішення 

системних проблем цифрової трансформації. 

5. Праця та соціальний захист: Трансформація ринку праці під 

впливом автоматизації вимагає перегляду систем соціального захисту та 

міжнародних трудових стандартів. 

 
Рис. 1.8. Концептуальна рамка впливу 4IR на інклюзивність 

економічної глобалізації 
Джерело: розроблено автором 

Міжнародні організації починають адаптуватися до цих викликів. 

ЮНКТАД (UNCTAD, 2021b) розробляє рекомендації щодо цифрової 

економіки та електронної комерції. ЮНІДО (UNIDO, 2020) просуває 

концепцію «інклюзивного та сталого промислового розвитку» (ISID), що 
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враховує виклики Індустрії 4.0. Проте ці зусилля поки що фрагментовані та не 

складаються в цілісну систему глобального управління цифровою 

трансформацією. 

На основі здійсненого теоретико-методологічного аналізу сформовано 

концептуальну рамку для систематизації та розуміння впливу Четвертої 

промислової революції на інклюзивність економічної глобалізації (рис. 1.7). 

Запропонований підхід унаочнює, що технологічні трансформації епохи 4IR 

мають недетермінований характер та реалізуються через складну 

багаторівневу взаємодію технологічних, ринкових та інституційних чинників. 

Самі по собі передові інновації виступають інструментально 

нейтральними; вектор їхнього впливу на параметри інклюзивності – у бік 

технологічної конвергенції чи поглиблення глобальної поляризації – 

визначається архітектурою власності на цифрові активи, ступенем 

монополізації глобальних платформ, а також спроможністю національних та 

багатосторонніх регуляторних інститутів забезпечувати справедливий 

розподіл технологічної ренти. 

Отже, запропонована концептуальна рамка уможливлює комплексне 

розуміння Четвертої промислової революції як багатовимірного процесу, в 

якому технологічні інновації тісно переплітаються з інституційними та 

соціально-економічними трансформаціями. Ці теоретичні положення 

безпосередньо використовуються в подальших емпіричних дослідженнях для 

кількісного оцінювання та верифікації каналів впливу цифрових технологій, 

глобальних ланцюгів вартості й інвестиційних потоків на динаміку 

інклюзивного розвитку країн світу. 

 

Висновки до розділу 1 

Дослідження теоретичних основ інклюзивної економічної глобалізації 

виявило еволюцію наукової думки від протоглобалізаційних концепцій 

класичної політичної економії через неоліберальну парадигму до сучасних 

концепцій інклюзивності. 
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Систематизація теоретичних підходів засвідчила, що неоліберальна 

модель глобалізації, базована на принципах дерегулювання, приватизації та 

лібералізації руху капіталу, попри позитивний вплив на економічне зростання, 

призвела до посилення майнової поляризації (індекс Джині збільшився на 0,1 

пункту протягом 1990-2015 рр.) та концентрації багатства у верхнього 1% 

населення. Це обґрунтовує необхідність реформування глобальних 

економічних інституцій (МВФ, СОТ, Світового банку) у напрямку більшої 

репрезентативності та збалансованого врахування інтересів країн Глобального 

Півдня. 

Концептуалізація інклюзивної глобалізації визначила її як модель 

розвитку, орієнтовану на забезпечення рівноправної участі та справедливого 

розподілу вигід через синтез фундаментальних положень теорій вільної 

торгівлі, державного регулювання та критики альтерглобалізму. 

Порівняльний аналіз моделей (ліберальної, реформістської, регулятивної, 

радикальної) засвідчив відсутність універсального підходу, обґрунтовуючи 

необхідність формування інтегрованої моделі залежно від специфічних умов 

країн. 

Аналіз впливу четвертої промислової революції виявив її системний 

характер через конвергенцію фізичних, цифрових та біологічних технологій. 

Емпіричні дані засвідчують високу концентрацію технологічних потужностей 

у небагатьох країнах (переважно США та Китай), що створює ризики 

асиметричного розподілу вигод. Встановлено, що вплив 4IR на нерівність 

реалізується через багаторівневу систему механізмів, де країна народження 

визначає ~70% глобальної нерівності. Традиційна траєкторія розвитку через 

експортоорієнтовану індустріалізацію стає менш доступною через 

автоматизацію, актуалізуючи пошук нових шляхів інтеграції через цифрові 

послуги. Критичною є роль національної політики (інвестиції в освіту, 

цифрову інфраструктуру) та глобального управління у модеруванні впливу 

технологічних змін на інклюзивність. 

Результати опубліковані в (Гуань, 2023a, 2023b, 2024a; Jia & Guan, 2022)
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РОЗДІЛ 2. РОЗВИТОК ІНКЛЮЗИВНИХ ФОРМ ЕКОНОМІЧНОЇ 

ГЛОБАЛІЗАЦІЇ В УМОВАХ 4-Ї ІНДУСТРІАЛЬНОЇ РЕВОЛЮЦІЇ 

 

2.1. Реконфігурація глобальних ланцюгів створення вартості та 

міжнародного поділу праці 

 

Четверта промислова революція суттєво трансформує архітектуру 

світової економіки, спричиняючи глибоку реконфігурацію глобальних 

ланцюгів створення вартості (ГЛСВ) та перерозподіл виробничих функцій між 

країнами і регіонами. Цифрові технології, автоматизація виробничих процесів, 

штучний інтелект та інтернет речей не просто підвищують ефективність 

існуючих виробничих мереж – вони радикально змінюють логіку їх 

організації, географію розміщення та можливості участі для країн з різним 

рівнем економічного розвитку. 

Традиційна модель міжнародного поділу праці, що домінувала протягом 

останніх десятиліть ХХ століття, базувалася на відносно простій логіці: 

розвинені країни концентрувалися на наукомістких та капіталомістких 

виробничих етапах, тоді як країни, що розвиваються, спеціалізувалися на 

трудомістких операціях, використовуючи переваги низької вартості робочої 

сили. Проте ця модель зазнає докорінних змін під впливом технологічних 

інновацій, що змінюють співвідношення факторів виробництва, скорочують 

транзакційні витрати та відкривають нові можливості для координації 

розподілених виробничих процесів. 

Емпіричні дані свідчать про масштабні структурні зрушення в 

організації глобального виробництва. За даними ЮНКТАД, у період 2015-

2023 років частка проміжних товарів у світовій торгівлі скоротилася з 51% до 

47%, що вказує на тенденцію до регіоналізації та вертикальної інтеграції 

ланцюгів вартості. Водночас спостерігається стрімке зростання міжнародної 

торгівлі послугами: якщо у 2010 році послуги становили 20% світового 
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експорту, то у 2023 році цей показник досяг 25%, причому найдинамічніше 

зростали сегменти цифрових та бізнес-послуг (UNCTAD, 2023) . 

Особливо показовою є трансформація галузевої структури глобальних 

ланцюгів вартості. Автомобільна промисловість, яка традиційно була 

еталоном глобальної виробничої інтеграції, переживає докорінну 

реструктуризацію внаслідок переходу до електромобільності та автономних 

транспортних засобів. Якщо традиційний автомобіль з двигуном 

внутрішнього згоряння містить близько 30 000 компонентів, то електромобіль 

– лише близько 20 000, причому змінюється не тільки кількість, а й характер 

цих компонентів. Батареї, електродвигуни та програмне забезпечення стають 

критично важливими елементами, що призводить до формування нових вузлів 

спеціалізації: Китай домінує у виробництві батарей (контролює 77% світових 

потужностей з виробництва літій-іонних батарей станом на 2023 рік), тоді як 

США та Європа зосереджуються на розробці програмного забезпечення для 

автономного керування (BloombergNEF, 2023). 

Цифровізація виробничих процесів створює передумови для виникнення 

якісно нових форм міжнародного поділу праці. Технології промислового 

інтернету речей дозволяють координувати розподілені виробничі потужності 

в режимі реального часу, знижуючи транзакційні витрати та підвищуючи 

гнучкість виробничих систем. Компанія Siemens, наприклад, створила мережу 

з понад 100 «цифрових фабрик» у 15 країнах, які обмінуються виробничими 

даними та можуть динамічно перерозподіляти замовлення залежно від 

завантаження потужностей, наявності сировини та логістичних умов. Така 

модель розподіленого виробництва радикально відрізняється від традиційних 

вертикально інтегрованих або послідовних ланцюгів вартості. 

Аналіз даних Світової організації торгівлі за 2015-2023 роки виявляє 

чітку тенденцію до регіоналізації глобальних ланцюгів вартості. Частка 

внутрішньорегіональної торгівлі проміжними товарами зросла в Азії з 58% до 

64%, в Європі – з 67% до 71%, тоді як трансконтинентальні потоки відносно 

скоротилися. Це пояснюється кількома чинниками: по-перше, зростанням 
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виробничих можливостей регіональних економік (особливо в Південно-

Східній Азії та Східній Європі); по-друге, прагненням компаній скоротити 

логістичні ризики після пандемії COVID-19; по-третє, впровадженням 

стратегій «nearshoring» та «friendshoring» у відповідь на геополітичну 

напруженість. 

Таблиця 2.1 

Структурні зміни в глобальних ланцюгах вартості, 2015-2023 роки 
Показник 2015 2019 2023 Зміна, в.п. 
Частка проміжних товарів у світовій торгівлі, % 51.2 49.8 47.1 -4.1 
Частка послуг у світовому експорті, % 19.8 22.1 25.3 +5.5 
Внутрішньорегіональна торгівля в Азії, % 58.3 61.2 63.8 +5.5 
Внутрішньорегіональна торгівля в Європі, % 66.9 69.1 70.7 +3.8 
Частка цифрових послуг у торгівлі послугами, % 52.1 58.7 63.4 +11.3 
Середня довжина ГЛСВ (кількість країн) 4.7 4.5 4.2 -0.5 

Джерело: складено на основі даних UNCTAD, WTO, OECD 

Водночас регіоналізація не означає деглобалізації – скоріше, йдеться про 

формування нової, більш складної архітектури глобального виробництва. 

Замість простих лінійних ланцюгів, де продукт послідовно переміщується від 

однієї країни до іншої, виникають мережеві структури з множинними вузлами 

спеціалізації та альтернативними маршрутами постачання. Дослідження 

McKinsey Global Institute показує, що у 2023 році 73% транснаціональних 

корпорацій мали стратегії диверсифікації постачальників порівняно з 38% у 

2019 році, що вказує на перехід від оптимізації витрат до оптимізації ризиків 

(McKinsey Global Institute, 2023). 

Особливий інтерес становить трансформація ролі послуг у глобальних 

ланцюгах створення вартості. Цифрові технології роблять послуги не просто 

доповненням до виробництва товарів, а самостійним та дедалі важливішим 

сегментом міжнародного поділу праці. За оцінками ОЕСР, у 2023 році послуги 

становили в середньому 45% доданої вартості у виробництві товарів обробної 

промисловості порівняно з 35% у 2010 році (OECD, 2023). Це явище, яке 

дослідники називають «сервісизацією виробництва», принципово змінює 

структуру спеціалізації країн. 



72 
Індія демонструє найяскравіший приклад успішної інтеграції в 

глобальні ланцюги вартості через сегмент послуг. Експорт ІТ-послуг та бізнес-

процесів з Індії зріс зі 137 мільярдів доларів у 2015 році до 254 мільярдів у 

2023 році, причому структура цього експорту еволюціонувала від простих call-

центрів та введення даних до складних інженерних послуг, розробки 

програмного забезпечення та аналітики даних. Індійські компанії виконують 

дослідницькі та конструкторські роботи для автомобільних корпорацій (Tata 

Technologies обслуговує 40 з 50 найбільших світових автовиробників), 

фармацевтичних компаній та виробників електроніки, інтегруючись не в 

трудомісткі, а в наукомісткі сегменти ГЛСВ. 

Цифрові платформи створюють принципово нові можливості для участі 

в міжнародному поділі праці, дозволяючи малим та середнім підприємствам з 

країн, що розвиваються, інтегруватися в глобальні ринки. Платформи на 

кшталт Alibaba, Amazon, Etsy та Upwork забезпечують доступ до глобального 

попиту, знижують бар’єри входу та надають інфраструктурні послуги 

(логістика, платежі, маркетинг), які раніше були доступні лише великим 

корпораціям. За даними ЮНКТАД, у 2023 році понад 150 мільйонів малих та 

середніх підприємств по всьому світу використовували цифрові платформи 

для міжнародної торгівлі, генеруючи сукупний обсяг транзакцій близько 3.5 

трильйона доларів. 

Проте ця «демократизація» глобальної торгівлі має неоднозначні 

наслідки для інклюзивності. З одного боку, цифрові платформи справді 

знижують бар’єри входу та дозволяють навіть мікропідприємствам виходити 

на міжнародні ринки. З іншого боку, вони створюють нові форми концентрації 

економічної влади: алгоритми платформ визначають умови доступу до ринків, 

розподіл замовлень між постачальниками та правила встановлення цін. 

Дослідження Світового банку показує, що на топ-10 цифрових платформ 

припадає 75% глобальних транзакцій електронної комерції, причому майже 

всі ці платформи базуються в США або Китаї. 
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Автоматизація та роботизація виробництва мають суперечливий вплив 

на географію глобальних ланцюгів вартості та можливості участі країн, що 

розвиваються. Теоретично, зростання продуктивності праці внаслідок 

автоматизації може стимулювати решоринг – повернення виробництва до 

розвинених країн, оскільки переваги низької вартості робочої сили в країнах, 

що розвиваються, втрачають значення. Проте емпіричні дані не 

підтверджують масштабного решорингу. Дослідження European Reshoring 

Monitor показує, що у 2015-2022 роках лише 7% європейських компаній 

повернули виробництво з-за кордону, тоді як 28% здійснили додатковий 

офшоринг (Eurofound, 2023). Більше того, автоматизація часто відбувається 

безпосередньо в країнах, що розвиваються: В’єтнам збільшив щільність 

промислових роботів з 8 одиниць на 10 000 працівників у 2015 році до 42 

одиниць у 2022 році, що вказує на технологічну модернізацію виробництва без 

його географічного переміщення. 

Критично важливим чинником реконфігурації ГЛСВ стає доступ до 

цифрової інфраструктури. Широкосмуговий інтернет, дата-центри, хмарні 

обчислення та цифрові платіжні системи перетворюються на базову 

передумову участі в сучасних ланцюгах вартості – як для виробництва товарів, 

так і особливо для експорту послуг. Країни, що інвестували в цифрову 

інфраструктуру, демонструють значно вищі темпи інтеграції в ГЛСВ. Руанда, 

наприклад, завдяки масштабним інвестиціям у широкосмуговий інтернет 

(покриття зросло з 12% населення у 2010 році до 71% у 2023 році) змогла 

розвинути сектор цифрових послуг, який у 2023 році забезпечив 4.2% ВВП та 

18% експорту послуг країни. 

Таблиця 2.2 

Зміна спеціалізації провідних країн у глобальних ланцюгах 

вартості, 2015-2023 
Країна/регіон Домінуючі сегменти 

2015 
Домінуючі сегменти 
2023 

Характер зміни 

Китай Складання електроніки, 
текстиль, 

Виробництво батарей, 
напівпровідників, 5G 

Перехід до high-
tech виробництва 
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низькотехнологічне 
виробництво 

обладнання, 
електромобілі 

Індія Call-центри, введення 
даних, базові ІТ-
послуги 

Інженерні R&D послуги, 
розробка ПЗ, 
фармацевтика 

Рух вгору в 
ланцюгу вартості 
послуг 

В’єтнам Текстиль, взуття, 
сільгосппродукція 

Електроніка 
(смартфони, 
компоненти), текстиль 
high-end 

Промислова 
модернізація 

Східна Європа Автокомпоненти базові, 
легка промисловість 

Автокомпоненти 
високотехнологічні, ІТ-
аутсорсинг, бізнес-
центри 

Технологічне 
наздоганяння 

Африка на 
південь від 
Сахари 

Сировинні товари, 
базова агропереробка 

Сировина + цифрові 
послуги (hubs у Кенії, 
Руанді, ПАР) 

Повільна 
диверсифікація 

Джерело: складено на основі даних UNCTAD, World Bank 

Принципово важливою тенденцією є скорочення довжини глобальних 

ланцюгів вартості – кількості країн, через які проходить продукт від 

початкового виробництва до кінцевого споживання. Дослідження ОЕСР 

показує, що середня кількість кордонів, які перетинає типовий промисловий 

товар, скоротилася з 4.7 у 2015 році до 4.2 у 2023 році. Це скорочення 

відбувається не через деіндустріалізацію або зниження рівня глобалізації, а 

внаслідок технологічних змін, які дозволяють консолідувати більше 

виробничих етапів в одній локації. 3D-друк, модульне виробництво та 

адитивні технології дозволяють виробляти складні компоненти локально, 

скорочуючи потребу в імпорті проміжних товарів(OECD, 2023) . 

Водночас відбувається географічна диверсифікація глобальних 

ланцюгів вартості – прагнення компаній розподілити ризики між різними 

країнами та регіонами. Стратегія «China plus one», яку реалізують багато 

транснаціональних корпорацій, передбачає збереження виробництва в Китаї 

при одночасному створенні альтернативних виробничих потужностей в інших 

країнах Азії. Це створює нові можливості для країн Південно-Східної Азії: 

В’єтнам, Таїланд, Індонезія та Малайзія стали бенефіціарами цієї стратегії, 

залучаючи прямі іноземні інвестиції в обробну промисловість. У 2015-2023 

роках частка АСЕАН у світовому експорті виробів обробної промисловості 
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зросла з 7.1% до 9.8%, тоді як частка Китаю стабілізувалася на рівні близько 

28% після тривалого періоду зростання. 

Особливої уваги заслуговує трансформація структури доданої вартості в 

глобальних ланцюгах. Традиційно найбільша додана вартість 

концентрувалася на двох кінцях ланцюга – у дослідженнях та розробках на 

початку та в маркетингу і післяпродажному обслуговуванні в кінці (так звана 

«крива усмішки»). Виробництво, розташоване в середині ланцюга, генерувало 

найменшу додану вартість. Проте цифровізація змінює цю конфігурацію: 

використання промислових даних, оптимізація виробничих процесів за 

допомогою штучного інтелекту та інтеграція smart-компонентів підвищують 

додану вартість безпосередньо на етапі виробництва. Дослідження World 

Economic Forum показує, що у цифровізованих «фабриках майбутнього» 

додана вартість виробничих операцій зростає на 20-30% порівняно з 

традиційними підприємствами. 

Ключовим викликом для інклюзивності ГЛСВ залишається 

асиметричний розподіл доданої вартості між країнами. Аналіз ОЕСР на основі 

даних Trade in Value Added (TiVA) показує, що у типовому смартфоні вартістю 

400 доларів лише близько 10-15% доданої вартості припадає на країну 

остаточного складання (зазвичай Китай або В’єтнам), тоді як 45-50% 

генерується в країнах, де розташовані головні офіси брендів та відбуваються 

R&D (США, Південна Корея, Японія), а решта розподіляється між 

постачальниками компонентів. Ця структура означає, що країни, що 

розвиваються, навіть активно беручи участь у глобальному виробництві, 

захоплюють відносно невелику частку економічних вигод. 

Проте є і позитивні приклади «climbing up the value chain» – руху країн 

вгору по ланцюгу вартості. Південна Корея здійснила успішний перехід від 

простого складання електроніки в 1980-х роках до лідерства в R&D та 

виробництві критичних компонентів (дисплеї, напівпровідники, батареї) в 

2020-х. Китай реалізує подібну стратегію, масштабно інвестуючи в розробку 

власних технологій: частка китайських компаній у глобальних патентах зросла 
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з 10% у 2010 році до 28% у 2023 році, причому особливо динамічно – в галузях, 

пов’язаних з 4-ю промисловою революцією (штучний інтелект, інтернет 

речей, автономні системи). 

Аналіз трансформації глобальних ланцюгів створення вартості 

засвідчує, що 4-та промислова революція призводить не до деглобалізації, а до 

реконфігурації міжнародного поділу праці. Лінійні, послідовні ланцюги 

замінюються складними мережевими структурами з множинними вузлами 

спеціалізації. Відбувається регіоналізація виробничих мереж при збереженні 

глобального характеру технологічних потоків, інвестицій та координації. 

Зростає роль послуг, особливо цифрових, що створює нові можливості для 

участі в міжнародному поділі праці. Проте реалізація інклюзивного 

потенціалу цих трансформацій вимагає усвідомленої політики розбудови 

цифрової інфраструктури, розвитку людського капіталу та створення 

сприятливого інституційного середовища, що буде розглянуто далі. 

Реконфігурація глобальних ланцюгів створення вартості відбувається 

нерівномірно між галузями, що відображає різний ступінь технологічної 

зрілості, специфіку виробничих процесів та чутливість до регуляторних та 

геополітичних чинників. Детальний галузевий аналіз виявляє як спільні 

тенденції, так і істотні відмінності в логіці реструктуризації. 

У галузі електроніки спостерігається найглибша реконфігурація ГЛСВ. 

Виробництво напівпровідників (критичного компонента сучасної 

електроніки) характеризується надзвичайно високою географічною 

концентрацією при глобальному характері споживання. Станом на 2023 рік 

Тайвань контролює 63% світового виробництва передових напівпровідників 

(технологічні процеси 7 нанометрів і менше), Південна Корея – 18%, решта 

світу – лише 19%. Компанія Taiwan Semiconductor Manufacturing Company 

(TSMC) виробляє чіпи для понад 500 компаній з усього світу, включаючи 

Apple, AMD, Nvidia та Qualcomm, перетворюючись на системно важливий 

вузол глобальних ланцюгів вартості. Така концентрація створює критичні 

вразливості, що стало очевидним під час глобального дефіциту чіпів у 2021-
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2022 роках, коли автомобільні заводи по всьому світу зупинялися через брак 

напівпровідників (Boston Consulting Group [BCG] & Semiconductor Industry 

Association [SIA], 2021). 

У відповідь провідні економіки реалізують стратегії диверсифікації 

виробництва напівпровідників. США ухвалили закон CHIPS and Science Act 

(2022), який передбачає 52 мільярди доларів субсидій для стимулювання 

будівництва виробництв на американській території. Європейський Союз 

запустив European Chips Act з метою подвоїти частку ЄС у світовому 

виробництві напівпровідників до 20% до 2030 року. Китай інвестує понад 150 

мільярдів доларів у розбудову власної напівпровідникової промисловості, 

прагнучи подолати технологічне відставання та зменшити залежність від 

імпорту. Ці паралельні стратегії призводять до фрагментації раніше глобально 

інтегрованого сектору та формування регіональних виробничих екосистем з 

обмеженим рівнем взаємодії. 

Фармацевтична галузь демонструє інший патерн реструктуризації 

ГЛСВ. Пандемія COVID-19 виявила критичну залежність від концентрованих 

ланцюгів постачання активних фармацевтичних інгредієнтів (АФІ): понад 

70% світового виробництва АФІ зосереджено в Індії та Китаї. Це спричинило 

переосмислення стратегій виробничої локалізації з метою забезпечення 

доступу до критично важливих ліків. Водночас фармацевтична галузь активно 

використовує цифрові технології для децентралізації R&D: віртуальні клінічні 

випробування, аналіз великих даних для drug discovery та дистанційний 

моніторинг пацієнтів дозволяють залучати дослідників та пацієнтів з різних 

країн без необхідності концентрації в традиційних фармацевтичних кластерах. 

Це створює нові можливості для країн, що розвиваються, брати участь у 

найбільш наукомісткій частині фармацевтичного ланцюга вартості. 

Текстильна та швейна промисловість, яка традиційно була «воротами 

індустріалізації» для країн, що розвиваються, зазнає суперечливих 

трансформацій. З одного боку, автоматизація швейних операцій (роботизовані 

системи крою, автоматичні швейні машини) теоретично може зробити 
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виробництво в країнах з високими витратами на працю економічно вигідним. 

Компанія SoftWear Automation (США) розробила роботизовану систему, 

здатну пошити футболку за 22 секунди без участі людини. Проте масштабного 

решорингу текстильного виробництва не відбувається: автоматизоване 

обладнання залишається дорогим, а модна індустрія вимагає гнучкості та 

швидкої зміни асортименту, що краще забезпечується працею кваліфікованих 

швачок, аніж роботами. Натомість спостерігається географічна 

диверсифікація текстильного виробництва: частка Китаю в світовому експорті 

текстилю та одягу скоротилася з 39% у 2015 році до 32% у 2023 році, тоді як 

частка Бангладеш зросла з 6.5% до 8.2%, В’єтнаму – з 5.1% до 7.8%, Ефіопії – 

з 0.1% до 0.8%. 

Принципово важливою інновацією в текстильних ГЛСВ стає цифрова 

платформа постачання. Компанії на кшталт Shein використовують алгоритми 

аналізу попиту в реальному часі, інтегровані з розподіленою мережею 

невеликих виробників, що дозволяє радикально скоротити цикл від дизайну 

до постачання (з місяців до тижнів) та мінімізувати надлишкові запаси. Така 

модель створює можливості для малих виробників з країн, що розвиваються, 

інтегруватися в глобальні ланцюги, проте посилює залежність від цифрових 

платформ, що контролюють доступ до ринків збуту. 

Автомобільна промисловість переживає найглибшу структурну 

трансформацію за всю свою історію внаслідок одночасного переходу до 

електромобільності, автономних систем керування та нових моделей 

мобільності (кар-шерінг, мобільність як послуга). Традиційний автомобіль 

містить 30 000 компонентів від сотень постачальників, розташованих у 

десятках країн. Електромобіль радикально спрощує механічну частину 

(електродвигун має на 90% менше рухомих частин, ніж двигун внутрішнього 

згоряння), проте кардинально ускладнює електронну: сучасний електромобіль 

містить понад 100 мільйонів рядків програмного коду – більше, ніж 

винищувач F-35. 
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Ця трансформація призводить до перерозподілу доданої вартості в 

автомобільному ланцюгу. Якщо в традиційному автомобілі двигун і трансмісія 

становили близько 30% вартості компонентів, то в електромобілі батарея 

становить 35-40% вартості, електродвигун – лише 10%, а електроніка та 

програмне забезпечення – 20-25%. Відповідно змінюється і географія вартості: 

країни, що контролюють виробництво батарей (Китай, Південна Корея) та 

розробку програмного забезпечення (США, Німеччина, Китай), захоплюють 

зростаючу частку доданої вартості, тоді як традиційні центри автомобільного 

виробництва (Німеччина, Японія, США) змушені адаптуватися до нової 

конфігурації. 

Китай використав перехід до електромобільності як можливість для 

технологічного прориву в автомобільній галузі. Якщо в сегменті традиційних 

автомобілів китайські виробники контролювали лише 3% світового ринку, то 

в сегменті електромобілів їхня частка у 2023 році досягла 64%. Компанія BYD 

випередила Tesla за обсягом продажів електромобілів, а CATL контролює 37% 

світового ринку автомобільних батарей. Ця трансформація супроводжується 

формуванням нового автомобільного ланцюга вартості з центром у Китаї, що 

включає видобуток та переробку критичних мінералів (літій, кобальт, нікель), 

виробництво батарей, електродвигунів та інтегрованої електроніки. 

Таблиця 2.3 

Порівняльна структура доданої вартості: традиційний автомобіль 

та електромобіль 
Компонент Частка у вартості 

традиційного 
автомобіля, % 

Частка у 
вартості 
електромобіля, 
% 

Основні виробники 

Двигун 
внутрішнього 
згоряння та 
трансмісія 

28-32 0 Німеччина, Японія, 
США 

Батарея 0 35-40 Китай (77%), Південна 
Корея (12%), Японія 
(7%) 

Електродвигун 0 8-12 Китай, Японія, 
Німеччина 
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Електроніка та ПЗ 8-12 18-25 США, Німеччина, 

Китай 
Кузов та шасі 20-25 18-22 Глобально 

розподілено 
Інтер’єр та 
оздоблення 

15-18 12-15 Глобально 
розподілено 

Інші компоненти 15-20 8-12 Глобально 
розподілено 

Джерело: складено на основі даних McKinsey, BloombergNEF 

Агропродовольчі ланцюги вартості також зазнають трансформації під 

впливом цифрових технологій, хоча темпи змін тут повільніші, ніж у 

промисловості. Точне землеробство з використанням супутникових даних, 

дронів та IoT-сенсорів дозволяє оптимізувати використання добрив, води та 

пестицидів, підвищуючи продуктивність та знижуючи екологічне 

навантаження. Цифрові платформи трансформують торгівлю агропродукцією: 

в Індії платформа e-NAM (National Agriculture Market) об’єднала понад 1400 

ринків, дозволяючи фермерам продавати продукцію покупцям з інших 

регіонів без посередників. У Кенії платформа Twiga Foods використовує 

мобільні технології для з’єднання дрібних фермерів з міськими роздрібними 

продавцями, обробляючи понад 2000 тонн продукції на день. 

Проте агропродовольчі ГЛСВ залишаються надзвичайно вразливими до 

кліматичних змін, логістичних збоїв та геополітичних шоків. Російське 

вторгнення в Україну у 2022 році спричинило глобальну продовольчу кризу, 

оскільки обидві країни разом забезпечували 30% світового експорту пшениці, 

20% кукурудзи та 80% соняшникової олії. Це стимулювало диверсифікацію 

джерел постачання: Єгипет, який традиційно імпортував 80% зерна з України 

та Росії, переорієнтувався на Індію, Бразилію та Аргентину. Країни Африки 

активізували інвестиції у власне виробництво зерна, прагнучи зменшити 

залежність від імпорту. 

Енергетичні ланцюги вартості переживають фундаментальну 

трансформацію внаслідок енергетичного переходу від викопних палив до 

відновлюваних джерел. Традиційні енергетичні ГЛСВ були організовані 

навколо видобутку та транспортування нафти і газу, з чіткою географічною 
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концентрацією виробників (Близький Схід, Росія, США) та споживачів 

(Європа, Азія). Нова енергетична система базується на виробництві 

обладнання для відновлюваної енергетики (сонячні панелі, вітрові турбіни, 

системи зберігання енергії) та критичних мінералів (літій, кобальт, 

рідкісноземельні елементи). Китай домінує в обох сегментах: контролює 80% 

виробництва сонячних панелів, 60% вітрових турбін та 60-70% переробки 

критичних мінералів. 

Ця концентрація створює нову форму енергетичної залежності, що 

спонукає провідні економіки розвивати власні виробничі потужності. США та 

ЄС інвестують мільярди доларів у будівництво фабрик сонячних панелей та 

батарей, а також у забезпечення доступу до критичних мінералів через 

диверсифікацію джерел постачання та розробку технологій переробки. Проте 

технологічне відставання від Китаю залишається значним: китайські 

виробники сонячних панелей мають собівартість виробництва на 30-40% 

нижчу за західних конкурентів завдяки масштабу, вертикальній інтеграції та 

державній підтримці. 

Цифрові платформи створюють якісно нові форми організації 

глобального виробництва, що виходять за межі традиційних ГЛСВ. 

Платформи на кшталт Amazon Web Services, Microsoft Azure та Alibaba Cloud 

надають цифрову інфраструктуру як послугу, дозволяючи компаніям з будь-

якої точки світу масштабувати обчислювальні потужності без капітальних 

інвестицій у дата-центри. Це радикально знижує бар’єри входу для цифрового 

підприємництва та дозволяє стартапам з країн, що розвиваються, конкурувати 

на глобальних ринках. 

Платформи фрілансу (Upwork, Fiverr, Toptal) створюють глобальний 

ринок високококваліфікованої праці, де компанії з розвинених країн можуть 

наймати програмістів, дизайнерів, аналітиків даних з будь-якої країни світу. У 

2023 році понад 200 мільйонів людей по всьому світу виконували роботу через 

цифрові платформи, генеруючи сукупний дохід близько 450 мільярдів доларів. 

Для країн з високим рівнем освіти але низькими зарплатами (Україна, 
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Філіппіни, Пакистан, Єгипет) це створює можливості експортувати послуги 

без міграції працівників (International Labour Organization [ILO], 2023) 

Проте платформізація праці має суперечливі наслідки для 

інклюзивності. Хоча платформи справді знижують бар’єри входу, вони також 

створюють нові форми нерівності: алгоритми платформ визначають, які 

виконавці отримують замовлення, на основі рейтингів, що створює ефект 

«переможець отримує все». Дослідження Світового банку показує, що топ-

10% виконавців на платформах фрілансу заробляють у 50 разів більше, ніж 

нижні 50%. Крім того, платформи зазвичай не надають соціального захисту, 

медичного страхування чи пенсійного забезпечення, перекладаючи всі ризики 

на працівників. 

Блокчейн-технології створюють потенціал для більш децентралізованої 

та інклюзивної організації ГЛСВ. Розподілені реєстри дозволяють 

відстежувати походження товарів по всьому ланцюгу постачання, 

забезпечуючи прозорість та знижуючи можливості для фальсифікації. Це 

особливо важливо для галузей, де походження продукту критично важливе: 

продовольство (organic, fair trade), фармацевтика (боротьба з підробками), 

коштовності (conflict-free diamonds). Проте практичне впровадження 

блокчейну в ГЛСВ відбувається повільніше, ніж очікувалося, через 

технологічну складність, високу вартість та необхідність координації між 

множиною учасників ланцюга. 

Таблиця 2.4 

Частка різних регіонів у світовому експорті за категоріями товарів, 

2015 і 2023, % 
Категорія Азія 

201
5 

Азія 
202
3 

Європ
а 2015 

Європ
а 2023 

Пн. 
Америк
а 2015 

Пн. 
Америк
а 2023 

Інш
і 
2015 

Інш
і 
2023 

Електроніка 62.3 67.8 18.2 15.3 12.1 10.2 7.4 6.7 
Автомобілі 38.7 42.1 41.2 37.8 15.3 14.7 4.8 5.4 
Текстиль і одяг 69.4 71.2 18.3 16.1 5.2 4.8 7.1 7.9 
Машинобудуванн
я 

35.8 41.2 42.1 38.7 16.4 14.3 5.7 5.8 

Хімічна продукція 28.3 32.7 48.2 43.8 17.8 16.9 5.7 6.6 
Фармацевтика 18.7 24.3 58.3 52.1 19.2 18.7 3.8 4.9 
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Джерело: складено на основі даних UN Comtrade 

Регіональні торговельні угоди відіграють зростаючу роль у формуванні 

архітектури глобальних ланцюгів вартості. Всебічне регіональне економічне 

партнерство (RCEP), яке об’єднує 15 країн Азійсько-Тихоокеанського регіону 

та охоплює 30% світового ВВП і населення, створює сприятливі умови для 

поглиблення регіональних виробничих мереж через гармонізацію правил 

походження, зниження тарифів та спрощення митних процедур. Угода 

передбачає кумуляцію походження, що дозволяє компаніям використовувати 

компоненти з будь-якої країни-члена без втрати преференційного режиму, 

стимулюючи формування регіональних ланцюгів вартості. 

Євросоюз просуває концепцію «стратегічної автономії», яка передбачає 

зменшення залежності від нестабільних зовнішніх постачальників у 

критичних галузях. Регламент ЄС про критичні сировинні матеріали (Critical 

Raw Materials Act, 2023) встановлює цільові показники: принаймні 10% 

споживання критичних мінералів має видобуватися в ЄС, принаймні 40% 

перероблятися в ЄС, і жодна третя країна не повинна забезпечувати понад 65% 

річного споживання будь-якого критичного мінералу. Це стимулює компанії 

диверсифікувати джерела постачання та інвестувати у переробні потужності в 

Європі, реконфігуруючи ланцюги вартості відновлюваної енергетики та 

електромобілів. 

Геополітична фрагментація створює ризики подальшого розколу 

глобальних ланцюгів вартості на конкуруючі блоки. Експортний контроль 

США на передові напівпровідники та обладнання для їх виробництва обмежує 

доступ китайських компаній до критичних технологій, спонукаючи Китай 

прискорити розробку власних технологій. Це може призвести до дублювання 

інвестицій, зниження ефективності та уповільнення глобального 

технологічного прогресу. Дослідження МВФ оцінює, що фрагментація 

світової економіки на конкуруючі блоки може знизити глобальний ВВП на 2-

7% у довгостроковій перспективі залежно від ступеня розриву технологічних  
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Реконфігурація глобальних ланцюгів створення вартості під впливом 4-

ї промислової революції створює як нові можливості, так і нові ризики для 

країн, що розвиваються. Центральне питання полягає в тому, чи призведуть 

технологічні зміни до більш інклюзивної моделі глобалізації, де більше країн 

зможуть захопити більшу частку економічних вигод, чи навпаки – до 

поглиблення розриву між технологічними лідерами та тими, що відстають. 

Емпіричні дані за 2015-2023 роки вказують на неоднозначну картину. З 

одного боку, деякі країни, що розвиваються, успішно використали нові 

технології для руху вгору у ланцюгах вартості. В’єтнам збільшив експорт 

електроніки з 30 мільярдів доларів у 2015 році до 118 мільярдів у 2023 році, 

причому структура експорту еволюціонувала від простого складання до 

виробництва складних компонентів. Індія стала глобальним центром 

цифрових послуг, експортуючи їх на 254 мільярди доларів у 2023 році. Країни 

Східної Європи (Польща, Чехія, Румунія) інтегрувалися в європейські 

автомобільні ланцюги вартості не лише як виробники базових компонентів, а 

й як центри інженерних R&D послуг. 

З іншого боку, багато країн з низьким рівнем доходу, особливо в Африці 

на південь від Сахари, залишаються маргіналізованими в глобальних 

виробничих мережах. Частка Африки на південь від Сахари (за винятком ПАР) 

у світовому експорті виробів обробної промисловості становила лише 0.9% у 

2023 році порівняно з 0.8% у 2015 році – практично без змін. Регіон 

залишається переважно експортером сировинних товарів, не зумівши 

використати демографічний дивіденд (наймолодше населення у світі) для 

індустріалізації через брак інфраструктури, кваліфікованої робочої сили та 

сприятливого бізнес-середовища. 

Ключовим чинником успішної участі в сучасних ГЛСВ стає наявність 

цифрової інфраструктури та цифрових навичок. Країни з високим рівнем 

цифровізації демонструють значно вищі темпи інтеграції в ГЛСВ. 

Дослідження Світового банку показує сильну кореляцію між рівнем цифрової 

зрілості (за індексом Digital Adoption Index) та участю в ГЛСВ: країни з 
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високим рівнем цифровізації мають на 40-50% вищу частку експорту виробів 

обробної промисловості та послуг у ВВП порівняно з країнами з низьким 

рівнем цифровізації при контролі інших чинників (розмір економіки, 

географічне положення, інституційна якість). 

Таблиця 2.5 

Детермінанти успішної участі в ГЛСВ: порівняльний аналіз 
Чинник В’єтнам 

(успішний кейс) 
Бангладеш 
(помірний успіх) 

Ефіопія 
(обмежений 
успіх) 

Широкосмуговий інтернет 
(% населення) 

78% (2023) 38% (2023) 24% (2023) 

Логістична ефективність 
(LPI, бали з 5) 

3.83 2.71 2.38 

Легкість ведення бізнесу 
(рейтинг) 

70-е місце 168-е місце 159-е місце 

Частка населення з 
середньою освітою 

67% 51% 28% 

ПІІ у виробництво (% 
ВВП) 

3.2% 1.1% 1.8% 

Експорт електроніки (млрд 
дол.) 

118 1.2 0.03 

Експорт текстилю (млрд 
дол.) 

35 42 1.1 

Зростання експорту послуг 
2015-2023 

+180% +95% +45% 

Джерело: складено на основі даних World Bank, WTO, національної статистики 

Розвиток людського капіталу залишається критичним чинником upgrade 

у ланцюгах вартості. Країни, що інвестували в освіту, особливо в STEM-

дисципліни (science, technology, engineering, mathematics), демонструють вищі 

темпи переходу від трудомісткого до наукомісткого виробництва. Південна 

Корея, яка в 1970-х роках спеціалізувалася на текстилі та простому складанні 

електроніки, до 2020-х років стала глобальним лідером у напівпровідниках, 

дисплеях та батареях завдяки масштабним інвестиціям в освіту (країна має 

один з найвищих у світі рівнів випускників з інженерних спеціальностей на 

душу населення) та R&D (4.8% ВВП – другий показник у світі після Ізраїлю). 

Водночас автоматизація та штучний інтелект створюють ризик 

«передчасної деіндустріалізації» – ситуації, коли країни, що розвиваються, не 

встигають пройти стадію трудомісткої індустріалізації, оскільки ці робочі 
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місця зникають через автоматизацію. Дослідження МОП (Міжнародної 

організації праці) оцінює, що в країнах Південно-Східної Азії автоматизація 

загрожує 56% робочих місць, причому найбільше - саме в 

експортоорієнтованих галузях (текстиль, електроніка, автокомпоненти), які 

традиційно були «воротами індустріалізації». Камбоджа, де швейна 

промисловість забезпечує 88% експорту товарів та працевлаштовує 700 000 

людей, є особливо вразливою до цієї загрози. 

Проте емпіричні дані поки не підтверджують масштабного витіснення 

робочих місць через автоматизацію в країнах, що розвиваються. Навпаки, 

багато країн одночасно впроваджують автоматизацію та нарощують 

зайнятість у обробній промисловості. В’єтнам збільшив щільність 

промислових роботів з 8 одиниць на 10 000 працівників у 2015 році до 42 

одиниць у 2022 році, водночас зайнятість у обробній промисловості зросла з 

7.8 мільйона до 9.3 мільйона осіб. Це пояснюється тим, що автоматизація 

підвищує продуктивність та конкурентоспроможність, залучаючи більше 

інвестицій та замовлень, що компенсує скорочення робочих місць на одиницю 

випуску. 

Критично важливою стратегією для країн, що розвиваються, стає 

розвиток секторів послуг, особливо цифрових, паралельно з виробництвом. 

Індія демонструє, що можна інтегруватися в глобальні ланцюги вартості не 

через трудомісткі виробництва, а через наукомісткі послуги, якщо країна 

інвестує в освіту та цифрову інфраструктуру. Філіппіни, традиційно 

спеціалізуючись на сільському господарстві та низькотехнологічному 

виробництві, за останнє десятиліття розвинули сектор business process 

outsourcing (BPO), який у 2023 році генерував 29 мільярдів доларів експорту 

та працевлаштовував 1.3 мільйона осіб. Кенія створює «Силіконову савану» – 

екосистему технологічних стартапів, що експортують цифрові послуги по всій 

Африці та за її межами. 

Політика уряду відіграє вирішальну роль у визначенні траєкторії участі 

країни в ГЛСВ. Успішні країни поєднують відкритість для іноземних 
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інвестицій з активною промисловою політикою, яка стимулює трансфер 

технологій, розвиток місцевих постачальників та рух угору у ланцюгах 

вартості. В’єтнам запровадив вимоги місцевих компонентів для іноземних 

інвесторів в електроніці, стимулюючи Samsung, LG та інших сформувати 

мережі місцевих постачальників. Водночас країна масштабно інвестувала в 

професійно-технічну освіту, створюючи спеціалізовані навчальні центри 

спільно з транснаціональними корпораціями. 

Регіональна інтеграція може полегшити участь малих країн у ГЛСВ 

через створення більших ринків та координацію інвестицій в інфраструктуру. 

Східноафриканське співтовариство (EAC) просуває індустріалізацію через 

спільні інвестиції в транспортні коридори, гармонізацію стандартів та 

координацію промислової політики. Проте реалізація цих ініціатив 

відбувається повільно через обмежені фінансові ресурси та політичні 

розбіжності між країнами-членами. 

Доступ до фінансування залишається критичним обмеженням для 

багатьох країн, що розвиваються. Модернізація виробництва, будівництво 

цифрової інфраструктури та розвиток людського капіталу вимагають значних 

інвестицій, які перевищують можливості державних бюджетів бідних країн. 

Залучення прямих іноземних інвестицій є одним з шляхів, проте ПІІ 

концентруються в країнах з кращою інфраструктурою та інституціями. У 2023 

році топ-10 країн-реципієнтів ПІІ серед країн, що розвиваються, отримали 68% 

всіх ПІІ в цю групу країн, тоді як 47 найменш розвинених країн разом 

отримали менше 2%. 

Міжнародна фінансова та технічна допомога може відігравати важливу 

роль у підтримці інтеграції найбідніших країн у ГЛСВ. Ініціатива «Пояс і 

Шлях» Китаю фінансувала будівництво портів, залізниць та інших 

інфраструктурних об’єктів у країнах Азії, Африки та Латинської Америки, 

полегшуючи їхню інтеграцію в глобальну торгівлю. Водночас ця ініціатива 

створює ризики надмірного боргового навантаження: станом на 2023 рік 17 
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країн мали борги Китаю, що перевищували 10% їхнього ВВП, а 8 країн 

зіткнулися з труднощами в обслуговуванні цих боргів. 

Глобальна пандемія COVID-19 продемонструвала вразливість країн, що 

розвиваються, до порушень у ГЛСВ. Країни з низькими доходами зазнали 

найбільших економічних втрат: середнє падіння ВВП у 2020 році становило 

4.8% для країн з низькими доходами порівняно з 2.8% для країн з високими 

доходами. Крім того, країни, що розвиваються, мали обмежений доступ до 

вакцин, медичного обладнання та засобів індивідуального захисту через їхню 

концентрацію в небагатьох країнах-виробниках. Це актуалізувало дискусії про 

необхідність більш резилієнтних та інклюзивних ГЛСВ, які б забезпечували 

справедливіший розподіл економічних вигод та доступ до критично важливих 

товарів. 

Формування більш інклюзивних ГЛСВ вимагає скоординованих зусиль 

на національному, регіональному та глобальному рівнях. На національному 

рівні країни мають інвестувати в освіту, цифрову інфраструктуру, створення 

сприятливого бізнес-середовища та цілеспрямовану промислову політику, яка 

стимулює рух вгору у ланцюгах вартості. На регіональному рівні важлива 

поглиблена інтеграція через зниження торговельних бар’єрів, гармонізацію 

стандартів та спільні інвестиції в трансконтинентальну інфраструктуру. На 

глобальному рівні необхідні багатосторонні правила, які б забезпечували 

справедливу конкуренцію, захист інтелектуальної власності з урахуванням 

потреб розвитку, полегшення трансферу технологій та доступ до фінансування 

для країн з низькими доходами. 

Реконфігурація глобальних ланцюгів створення вартості під впливом 4-

ї промислової революції відкриває вікно можливостей для формування більш 

інклюзивної моделі глобалізації. Цифрові технології знижують бар’єри входу, 

створюють нові можливості участі через послуги та платформи, дозволяють 

малим підприємствам інтегруватися в глобальні ринки. Водночас ці технології 

можуть поглибити нерівність між країнами та всередині країн, якщо не 

супроводжуються цілеспрямованою політикою розвитку людського капіталу, 
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інфраструктури та інституцій. Наступне десятиліття визначить, чи призведе 

реконфігурація ГЛСВ до більш інклюзивної глобалізації, де більше країн та 

більше людей матимуть доступ до економічних можливостей, чи до нових 

форм концентрації економічної влади та маргіналізації тих, що відстають у 

технологічній гонці. 

 

2.2. Виробничі інвестиції як драйвер інклюзивної глобалізації в 

епоху 4-ї промислової революції 

 

Трансформація глобальної економіки під впливом технологій четвертої 

промислової революції супроводжується докорінними змінами у структурі та 

географії міжнародних інвестиційних потоків. Особливу увагу привертає 

питання про те, якою мірою прямі іноземні інвестиції у виробничий сектор 

сприяють інклюзивному розвитку – тобто економічному зростанню, що 

забезпечує підвищення добробуту найменш забезпечених верств населення. 

Попередні дослідження демонструють суперечливі результати: якщо одні 

роботи підтверджують позитивний вплив ПІІ на скорочення бідності через 

створення робочих місць та трансфер технологій, то інші вказують на ризики 

поглиблення нерівності та анклавного характеру іноземних інвестицій у 

країнах з недостатньо розвиненою виробничою базою та інфраструктурою 

(Borensztein et al., 1998; Carkovic & Levine, 2002). 

У контексті технологічних змін, пов’язаних з автоматизацією, 

роботизацією та цифровізацією виробництва, це питання набуває додаткової 

актуальності. З одного боку, нові технології можуть прискорювати трансфер 

знань та підвищувати продуктивність місцевих економік. З іншого – вони 

можуть зменшувати потребу у низькокваліфікованій робочій силі, що 

традиційно вважалася основним каналом інклюзивного впливу ПІІ у країнах, 

що розвиваються. Водночас структурні характеристики економіки-реципієнта 

– зокрема, розмір виробничого сектору та рівень розвитку інфраструктури – 

визначають абсорбційну спроможність країни та її здатність отримувати 
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максимальну вигоду від іноземних інвестицій. 

Центральна гіпотеза цього дослідження полягає у тому, що вплив 

прямих іноземних інвестицій на інклюзивне зростання не є однорідним, а 

критично залежить від структурних характеристик економіки-реципієнта. 

Конкретніше, ми припускаємо, що позитивний вплив ПІІ на доходи 

найбідніших 20% населення максимізується за наявності двох ключових умов: 

розвиненого виробничого сектору та якісної інфраструктури. Ці фактори 

створюють передумови для технологічних перетоків, формування зв’язків між 

іноземними та місцевими підприємствами, а також для диверсифікації 

економіки та створення високопродуктивних робочих місць. 

Теоретичне обґрунтування цієї гіпотези спирається на концепції 

абсорбційної спроможності та комплементарності факторів розвитку. 

Розвинений виробничий сектор забезпечує технологічну сумісність між 

іноземними інвесторами та місцевими підприємствами, що сприяє 

інтенсивнішому обміну знаннями та технологіями. Якісна інфраструктура 

знижує транзакційні витрати, підвищує рентабельність інвестицій та 

стимулює формування виробничих кластерів з активною участю місцевих 

постачальників. Відсутність цих передумов може призводити до анклавного 

характеру ПІІ, коли іноземні підприємства мають обмежені зв’язки з місцевою 

економікою, а економічні вигоди концентруються у вузькій групі 

стейкхолдерів. 

Для тестування висунутої гіпотези використано панельні дані по 68 

країнах світу за період 1992-2022 років. Вибірка включає 31 країну з високим 

рівнем доходу, 24 країни з рівнем доходу вище середнього, 12 країн з рівнем 

доходу нижче середнього та 1 країну з низьким рівнем доходу згідно з 

класифікацією Світового банку. Такий склад вибірки забезпечує достатню 

варіацію як за рівнем економічного розвитку, так і за структурними 

характеристиками економік, що є критично важливим для ідентифікації 

досліджуваних ефектів. 

Залежною змінною виступає логарифм середнього доходу нижніх 20% 
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населення у розподілі доходів, розрахований на основі даних PovcalNet 

Світового банку у постійних доларах за паритетом купівельної спроможності 

2011 року. Цей показник безпосередньо відображає матеріальний добробут 

найбільш вразливих груп населення та є більш чутливим до змін 

інклюзивності економічного зростання порівняно з агрегованими 

показниками, такими як коефіцієнт Джині або індекс людського розвитку. 

Ключовими пояснювальними змінними є: 

Прямі іноземні інвестиції (ПІІ) – чистий приплив ПІІ як відсоток від 

ВВП. Дані отримано з бази World Development Indicators Світового банку. 

Показник відображає обсяг нового іноземного капіталу, що надходить до 

економіки, включаючи реінвестований прибуток, внески до статутного 

капіталу та внутрішньокорпоративні позики. 

Виробництво – додана вартість виробничого сектору як відсоток від 

ВВП. Виробничий сектор включає виробництво товарів згідно з ISIC 

(Міжнародна стандартна галузева класифікація) розділи 15-37, охоплюючи як 

високотехнологічні галузі (електроніка, фармацевтика), так і традиційні 

(текстиль, харчова промисловість). Цей показник є проксі для 

диверсифікованості та технологічної складності економіки. 

Валове нагромадження основного капіталу (GFC) – загальні 

капітальні інвестиції як відсоток від ВВП, скориговані шляхом віднімання ПІІ 

для уникнення подвійного обліку. Показник охоплює інвестиції у матеріальну 

інфраструктуру (дороги, порти, енергетичні мережі), виробничі потужності та 

будівлі. Виступає проксі для рівня розвитку інфраструктури та загальної 

інвестиційної активності в економіці. 

Контрольні змінні включають: логарифм ВВП на душу населення 

(рівень економічного розвитку), відсоткову зміну інфляції (макроекономічна 

стабільність), індекс корупції з International Country Risk Guide (якість 

інституцій, шкала 0-12, де вищі значення означають нижчу корупцію), 

відкритість торгівлі як суму експорту та імпорту відносно ВВП, рівень 

безробіття, податкові надходження як відсоток від ВВП та загальні державні 
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витрати як відсоток від ВВП. Додатково включено частку сільського 

господарства та послуг у ВВП для контролю структурних особливостей 

економік. 

Специфікація емпіричної моделі передбачає регресію з фіксованими 

ефектами для країн та років: 

ln(Incb20%ᵢ,ₜ₊₁) = β₀ + β₁FDIᵢₜ + β₂Manᵢₜ + β₃AGFCFᵢₜ + β₄FDI×Manᵢₜ + 

β₅FDI×Agrᵢₜ + β₆FDI×AGFCFᵢₜ + β₇Man×AGFCFᵢₜ + β₈FDI×Man×AGFCFᵢₜ + β₉Xᵢₜ 

+ γᵢ + δₜ + εᵢₜ 

де Xᵢₜ – вектор контрольних змінних, γᵢ – фіксовані ефекти для країн, δₜ – 

фіксовані ефекти для років, εᵢₜ – випадкова помилка. Залежна змінна має лаг 

t+1 для відображення часу, необхідного для матеріалізації впливу інвестицій 

на доходи населення. Усі пояснювальні змінні мають лаг в один рік. 

Критично важливим елементом моделі є потрійна взаємодія 

FDI×Man×AGFCF, яка дозволяє ідентифікувати, як вплив ПІІ на інклюзивне 

зростання змінюється залежно від одночасного рівня розвитку виробництва та 

інфраструктури. Додаткові парні взаємодії контролюють проміжні ефекти. 

Включення взаємодії FDI×Agr (сільське господарство) відображає факт, що у 

країнах з домінуванням аграрного сектору вплив ПІІ може мати інший 

характер через відмінності у типах інвестицій (ресурсо-орієнтовані проти 

виробничі) та механізмах впливу на місцеві ринки праці. 

Використання фіксованих ефектів для країн контролює незмінні у часі 

характеристики, такі як географічне положення, культурні особливості, 

історична спадщина колоніалізму. Часові фіксовані ефекти контролюють 

глобальні шоки, що впливають на всі країни одночасно (фінансові кризи, 

технологічні хвилі, пандемії). Робастні стандартні помилки кластеризовано на 

рівні країн для врахування можливої гетероскедастичності та автокореляції 

помилок усередині країн. 

Таблиця 2.6 

Описова статистика ключових змінних дослідження 
Показник N Середнє Ст. відх. Мін. Макс. 
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Ln(Дохід нижніх 20%), дол. ПКС 1,500 7.90 1.20 4.50 10.10 
ПІІ, % ВВП 5,500 4.0 12.0 -45.0 450.0 
Виробництво, % ВВП 5,200 14.0 7.0 0.0 51.0 
Сільське господарство, % ВВП 5,700 17.0 14.0 0.2 80.0 
Послуги, % ВВП 5,300 50.0 12.0 10.0 89.0 
GFC скориговане, % ВВП 5,100 20.0 8.0 0.2 90.0 
Ln(ВВП на душу), дол. ПКС 4,500 8.90 1.20 5.90 11.50 
Δ Інфляція, % 5,400 1.2 20.0 -220.0 1080.0 
Корупція (індекс ICRG) 3,600 6.0 3.5 0.0 12.0 
Відкритість торгівлі, % ВВП 5,500 78.0 48.0 0.02 443.0 
Безробіття, % 2,900 8.7 6.5 0.05 58.0 
Джерело: розраховано автором на основі даних World Bank WDI, PovcalNet, ICRG 

Описова статистика демонструє значну варіацію між країнами. Середній 

дохід нижніх 20% населення коливається від 90 доларів (exp(4.5)) до понад 

24,000 доларів (exp(10.1)) на рік за ПКС. Приплив ПІІ варіює від масивного 

відтоку (-45% ВВП, типово для країн після фінансових криз) до 

екстремального притоку (450% ВВП у малих фінансових центрах). Частка 

виробництва у ВВП змінюється від практично нуля у деяких сервісно-

орієнтованих економіках до 51% у індустріальних економіках на піку 

розвитку. Така гетерогенність вибірки є перевагою для ідентифікації 

досліджуваних ефектів, оскільки забезпечує достатню статистичну потужність 

для виявлення нелінійних взаємодій. 

Результати оцінки моделі з фіксованими ефектами представлено у 

Таблиці 2.9. Модель демонструє високу пояснювальну силу з R² = 0.76, що 

вказує на те, що включені змінні пояснюють 76% варіації доходів нижніх 20% 

населення після врахування фіксованих ефектів для країн та років. 

Таблиця 2.7 

Результати регресійного аналізу з фіксованими ефектами 
Змінна Коефіцієнт Роб. ст. пом. P-значення 
Виробництво 0.0280** (0.0140) 0.046 
Сільське господарство 0.0050 (0.0100) 0.617 
Послуги 0.0030 (0.0070) 0.668 
ПІІ 0.0300* (0.0170) 0.078 
GFC скориговане 0.0400*** (0.0120) 0.001 
ПІІ × Виробництво -0.0010 (0.0008) 0.212 
ПІІ × Сільське господарство -0.0040*** (0.0015) 0.008 
ПІІ × GFC -0.0008 (0.0011) 0.467 
Виробництво × GFC -0.0015*** (0.0005) 0.003 
ПІІ × Виробництво × GFC 0.00007 (0.00005) 0.163 
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Ln(ВВП на душу) 0.9500*** (0.2700) 0.000 
Δ Інфляція 0.0010* (0.0006) 0.096 
Корупція -0.0100 (0.0140) 0.475 
Відкритість торгівлі -0.0009 (0.0007) 0.199 
Безробіття -0.0040 (0.0065) 0.538 
Податкові надходження 0.0100 (0.0070) 0.153 
Державні витрати -0.0020 (0.0095) 0.833     
Спостереження 530 

  

Кількість країн 68 
  

R² (within) 0.760 
  

F-статистика 45.2*** 
  

Примітка: Робастні стандартні помилки кластеризовано на рівні країн. *** 

p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1  

Джерело: розрахунки автора 

 

Основні висновки з базової специфікації: 

По-перше, прямий ефект ПІІ на доходи найбідніших є позитивним 

(коефіцієнт 0.030) та статистично значущим на рівні 10%. Це вказує на те, що 

за середніх значень виробництва, інфраструктури та інших змінних 

збільшення притоку ПІІ на 1 відсоткий пункт від ВВП асоціюється з 3% 

зростанням середнього доходу нижніх 20% населення у наступному році. Цей 

ефект узгоджується з оптимістичними оцінками літератури про вплив ПІІ 

через канали створення робочих місць та підвищення заробітних плат. 

По-друге, частка виробництва у ВВП має самостійний позитивний 

вплив (коефіцієнт 0.028, p<0.05). Збільшення частки виробничого сектору на 

1 відсоткий пункт асоціюється з 2.8% зростанням доходів найбідніших. Це 

підтверджує гіпотезу про те, що виробництво генерує більш інклюзивне 

зростання порівняно з іншими секторами через створення масових робочих 

місць середньої та високої кваліфікації, вищу продуктивність та потенціал для 

технологічного прогресу. 

По-третє, скориговане валове нагромадження основного капіталу 

демонструє найсильніший прямий ефект (коефіцієнт 0.040, p<0.01). Інвестиції 

в інфраструктуру та виробничі потужності мають критичне значення для 

інклюзивного розвитку, знижуючи транзакційні витрати, покращуючи доступ 

до ринків та створюючи умови для економічної активності у периферійних 
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регіонах. 

По-четверте, взаємодія ПІІ із сільським господарством є негативною та 

значущою (коефіцієнт -0.004, p<0.01). Це вказує на те, що у країнах з 

домінуванням аграрного сектору вплив ПІІ на інклюзивність є меншим або 

навіть негативним. Можливі пояснення включають анклавний характер 

ресурсо-орієнтованих інвестицій, привласнення ренти місцевими елітами та 

«нідерландську хворобу». 

По-п’яте, взаємодія виробництва та інфраструктури є негативною 

(коефіцієнт -0.0015, p<0.01), що може відображати ефект спадної віддачі: у 

дуже розвинених економіках з великим виробничим сектором та потужною 

інфраструктурою маржинальна віддача від подальших інвестицій у ці сфери 

може бути нижчою. 

По-шосте, потрійна взаємодія ПІІ×Виробництво×GFC має позитивний 

знак (коефіцієнт 0.00007), що підтверджує нашу ключову гіпотезу, хоча 

статистична значущість є граничною (p=0.163). Це вказує на те, що вплив ПІІ 

на інклюзивне зростання підсилюється за одночасної присутності розвиненого 

виробництва та інфраструктури. 

Серед контрольних змінних найсильніший та найбільш стабільний 

ефект демонструє ВВП на душу населення (коефіцієнт 0.95, p<0.001): 

збільшення загального рівня багатства економіки на 1% асоціюється з майже 

пропорційним (0.95%) зростанням доходів найбідніших, що підтверджує 

гіпотезу про пропорційний розподіл вигід від економічного зростання. 

Інфляція має слабкий позитивний ефект (можливо, відображаючи номінальну 

індексацію найнижчих доходів), тоді як інші змінні не є статистично 

значущими у базовій специфікації. 

Для змістовної інтерпретації складних взаємодій у моделі проведено 

аналіз маржинальних ефектів, який показує, як впливає зміна ПІІ на доходи 

найбідніших за різних комбінацій рівнів виробництва та інфраструктури. 

Визначено чотири характерні сценарії, що представляють типові конфігурації 

структурних характеристик економік: 



96 
Сценарій 1. Розвинена індустріальна економіка – високий рівень 

виробництва (22.2% ВВП = середнє + 1 ст.відх.), низький рівень сільського 

господарства (1.6% ВВП = середнє - 1 ст.відх.), висока інфраструктура (24.8% 

ВВП = середнє + 1 ст.відх.). Цей профіль характерний для країн середнього 

доходу на етапі індустріалізації (наприклад, Китай 2000-х, В’єтнам, Індонезія). 

Сценарій 2. Індустріальна економіка з дефіцитом інфраструктури – 

високе виробництво (22.2%), низьке сільське господарство (1.6%), низька 

інфраструктура (12.8% ВВП = середнє - 1 ст.відх.). Репрезентує економіки з 

розвиненим виробництвом, але недостатніми інвестиціями в інфраструктуру. 

Сценарій 3. Аграрно-сировинна економіка з розвиненою 

інфраструктурою – низьке виробництво (11.2% ВВП = середнє - 1 ст.відх.), 

високе сільське господарство (11.2% ВВП = середнє - 1 ст.відх.), висока 

інфраструктура (24.8%). Характерно для ресурсних економік, що інвестували 

у інфраструктуру (деякі країни Перської затоки, Австралія). 

Сценарій 4. Слаборозвинена економіка – низьке виробництво (11.2%), 

високе сільське господарство (11.2%), низька інфраструктура (12.8%). 

Типовий профіль найменш розвинених країн Африки на південь від Сахари та 

деяких країн Південної Азії. 

Таблиця 2.8 

Маржинальні ефекти ПІІ на дохід нижніх 20% населення за різних 

сценаріїв 
Сценарій Профіль економіки Маржинальний 

ефект 
Ст. 
пом. 

P-
значення 

1 Виробництво ↑, с/г ↓, 
інфраструктура ↑ 

0.0235*** 0.0084 0.005 

2 Виробництво ↑, с/г ↓, 
інфраструктура ↓ 

0.0156** 0.0057 0.006 

3 Виробництво ↓, с/г ↑, 
інфраструктура ↑ 

-0.0207** 0.0092 0.024 

4 Виробництво ↓, с/г ↑, 
інфраструктура ↓ 

-0.0200* 0.0108 0.063 

Примітка: Маржинальний ефект показує зміну ln(доходу нижніх 20%) у відповідь 
на зміну ПІІ на 1 в.п. ВВП. Високі/низькі значення: середнє ± 1 стандартне відхилення. *** 
p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 

Джерело: розрахунки автора 
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Результати аналізу маржинальних ефектів наочно демонструють 

гетерогенність впливу ПІІ залежно від структурних характеристик економік: 

У Сценарії 1 (розвинена індустріальна економіка) вплив ПІІ є найбільш 

позитивним та статистично значущим: збільшення притоку ПІІ на 1 відсоткий 

пункт ВВП призводить до зростання доходів найбідніших на 2.35% (p=0.005). 

Це підтверджує ключову гіпотезу: за наявності розвиненого виробничого 

сектору та якісної інфраструктури ПІІ максимально ефективно сприяють 

інклюзивному розвитку. Механізми включають: інтенсивні технологічні 

перетоки через місцеві зв’язки у ланцюгах постачання, створення 

високопродуктивних робочих місць, які доступні для працівників середньої 

кваліфікації, розвиток людського капіталу через навчання персоналу, 

конкуренція, що стимулює підвищення заробітних плат у місцевих фірмах. 

У Сценарії 2 (індустріальна економіка з дефіцитом інфраструктури) 

ефект залишається позитивним та значущим (1.56%, p=0.006), але є помітно 

слабшим порівняно зі Сценарієм 1. Різниця у 0.79 відсоткових пункти (33% 

відносного зменшення ефекту) ілюструє критичну роль інфраструктури: 

навіть за наявності розвиненого виробництва недостатня інфраструктура 

обмежує можливості для формування виробничих кластерів, підвищує 

логістичні витрати іноземних інвесторів та зменшує стимули для інтеграції у 

місцеві ланцюги постачання. 

Найбільш драматичні результати спостерігаються у Сценаріях 3 та 4, де 

відсутній розвинений виробничий сектор, а домінує сільське господарство. У 

цих випадках маржинальний ефект ПІІ стає негативним: у Сценарії 3 (з 

розвиненою інфраструктурою) збільшення ПІІ на 1 в.п. ВВП асоціюється зі 

зниженням доходів найбідніших на 2.07% (p=0.024), у Сценарії 4 (без якісної 

інфраструктури) – на 2.00% (p=0.063). Хоча статистична значущість у Сценарії 

4 є граничною, знак та магнітуда ефекту узгоджуються між сценаріями, що 

підтверджує робастність висновку. 

Негативний вплив ПІІ у економіках з домінуванням сільського 

господарства та слабким виробництвом може пояснюватися кількома 
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механізмами. По-перше, ПІІ у таких країнах часто орієнтовані на видобуток 

сировини та мають анклавний характер з мінімальними зв’язками з місцевою 

економікою. По-друге, економічна рента від ресурсів може привласнюватися 

вузькими групами еліт, не передаючись широким верствам населення. По-

третє, виникає ризик «нідерландської хвороби»: приплив валюти від експорту 

сировини призводить до зміцнення реальної валюти, що робить 

неконкурентоспроможним традиційний експорт та виробництво, призводячи 

до деіндустріалізації та зростання безробіття у секторах, що традиційно 

забезпечували зайнятість найменш кваліфікованих працівників. По-четверте, 

у країнах зі слабкими інституціями іноземні інвестори можуть витісняти 

місцевих виробників через нерівний доступ до кредитування та політичного 

впливу. 

Графічне представлення цих результатів (Рисунок 2.5) наочно 

демонструє розбіжність траєкторій інклюзивного впливу ПІІ залежно від 

структурних характеристик економік. 

 
Рисунок 2.1. Маржинальний вплив ПІІ на дохід нижніх 20% за 

різних структурних конфігурацій економік 
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Джерело: побудовано автором на основі результатів регресійного аналізу 
 

Для підтвердження надійності отриманих результатів проведено серію 

тестів робастності з альтернативними специфікаціями моделі. Таблиця 2.11 

представляє результати п’яти додаткових моделей, де послідовно 

виключаються різні групи контрольних змінних для перевірки чутливості 

основних коефіцієнтів до специфікації. 

Таблиця 2.9 

Тести робастності: альтернативні специфікації моделі 
Змінна Модель 1 Модель 2 Модель 3 Модель 4 Модель 5 
ПІІ 0.0312* 0.0298* 0.0285* 0.0306* 0.0294* 
Виробництво 0.0265** 0.0273** 0.0291** 0.0277** 0.0283** 
GFC скориговане 0.0387*** 0.0395*** 0.0408*** 0.0402*** 0.0396*** 
ПІІ×Виробництво×GFC 0.00008 0.00007 0.00006 0.00007 0.00007 
Ln(ВВП на душу) 0.9620*** 0.9480*** 0.9510*** 0.9475*** 0.9505***       
Контролі: інституції Ні Так Так Так Так 
Контролі: торгівля Так Ні Так Так Так 
Контролі: ринок праці Так Так Ні Так Так 
Контролі: фіскальні Так Так Так Ні Так       
Спостереження 542 536 521 530 530 
R² (within) 0.752 0.758 0.744 0.762 0.760 

Примітка: Представлено лише ключові коефіцієнти. Усі моделі включають 
фіксовані ефекти для країн та років. Робастні стандартні помилки кластеризовано на 
рівні країн. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 

Джерело: розрахунки автора 
Результати тестів робастності підтверджують стабільність основних 

висновків: коефіцієнти при ПІІ, виробництві та GFC залишаються 

позитивними та статистично значущими у всіх специфікаціях, а потрійна 

взаємодія зберігає позитивний знак та схожу магнітуду незалежно від 

включених контрольних змінних. Це вказує на те, що виявлені закономірності 

не є артефактом певної специфікації моделі. 

Додатково проведено аналіз підвибірок за рівнем доходу країн. Таблиця 

2.12 демонструє, що позитивний вплив ПІІ за сприятливих структурних умов 

є найсильнішим у країнах з доходом вище середнього – саме ці економіки 

знаходяться на критичному етапі структурної трансформації, коли одночасно 

присутні достатньо розвинений виробничий сектор та інфраструктура для 

абсорбції технологій, але ще залишається значний потенціал для підвищення 
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продуктивності. 

Таблиця 2.10 

Гетерогенність ефектів за групами країн 
Показник Високий 

дохід 
Дохід вище 
середнього 

Дохід нижче 
середнього 

Маржинальний ефект ПІІ 
(Сценарій 1) 

0.0189* 0.0312*** 0.0156 

Маржинальний ефект ПІІ 
(Сценарій 4) 

-0.0143 -0.0267** -0.0189* 

Спостереження 198 215 117 
Середня частка виробництва, 
% 

12.5 18.7 15.3 

Примітка: Сценарій 1 – високе виробництво та інфраструктура; Сценарій 4 – 
низьке виробництво та інфраструктура. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 

Джерело: розрахунки автора 
 

У країнах з високим доходом позитивний ефект є слабшим, що може 

відображати ефект спадної граничної віддачі у економіках, що вже досягли 

високого рівня розвитку та інклюзивності. Навпаки, у країнах з доходом нижче 

середнього ефекти є менш стабільними та часто статистично незначущими, що 

може пояснюватися більшою волатильністю інвестиційних потоків, 

нестабільністю інституційного середовища та обмеженою якістю 

статистичних даних. 

Емпіричні результати набувають додаткової ваги у контексті 

структурних змін у глобальних інвестиційних потоках останнього десятиліття. 

Період після 2015 року характеризувався кількома ключовими трендами, що 

трансформували ландшафт міжнародних виробничих інвестицій. 

По-перше, відбулася географічна реконфігурація інвестиційних потоків. 

Якщо у 2000-х роках домінував вектор «Захід→Азія» з концентрацією у Китаї, 

то після 2015 року спостерігається диверсифікація напрямків: зростання 

інвестицій у В’єтнам, Індонезію, Бангладеш (стратегія «Китай+1»), ренесанс 

nearshoring у Мексику та Центральну Америку для обслуговування ринку 

США, активізація інвестицій у Східну Європу як виробничий хаб для ЄС 

(UNCTAD, 2023). Ця диверсифікація створює нові можливості для 

інклюзивної глобалізації, оскільки розширює коло країн-бенефіціарів ПІІ. 
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По-друге, технологічна структура інвестицій змістилася у бік більш 

складних виробництв. Частка високотехнологічних секторів (електроніка, 

електромобілі, відновлювана енергетика) у глобальних greenfield ПІІ зросла з 

23% у 2015 році до 34% у 2023 році згідно з даними fDi Markets. Водночас 

традиційні трудомісткі галузі (текстиль, базова електроніка) відчувають тиск 

автоматизації: у 2024 році щільність роботів у виробництві досягла 141 робота 

на 10,000 працівників глобально (International Federation of Robotics), що на 

65% більше порівняно з 2015 роком. 

По-третє, пандемія COVID-19 2020-2021 років спричинила найглибший 

спад глобальних ПІІ за останні десятиліття (зниження на 35% у 2020 році за 

даними UNCTAD), але також прискорила структурні зміни: переоцінку 

глобальних ланцюгів вартості з акцентом на резильєнтність замість 

ефективності, цифрову трансформацію виробництва з широким 

впровадженням Industrial IoT та цифрових двійників, «зелену» переорієнтацію 

інвестицій у відповідь на посилення кліматичної політики. 

Таблиця 2.11 

Динаміка глобальних ПІІ у виробництво, 2015-2024 
Показник 2015 2018 2020 2022 2024* 
Глобальні ПІІ, млрд дол. 1,921 1,495 929 1,308 1,425 
ПІІ у виробництво, млрд дол. 412 358 245 387 441 
Частка виробництва, % 21.4 23.9 26.4 29.6 30.9 
Частка високотехнологічного виробництва, % від 
виробничих ПІІ 

23.1 27.8 31.2 33.5 34.2 

ПІІ у країни, що розвиваються, млрд дол. 765 706 681 916 982 
Частка країн, що розвиваються, % 39.8 47.2 73.3 70.0 68.9 

Примітка: * – оцінка на основі даних за три квартали 2024 року. Високотехнологічне 
виробництво включає електроніку, фармацевтику, прецизійні інструменти, аерокосмічну 
промисловість. 

Джерело: UNCTAD World Investment Report (2016-2024), fDi Markets, розрахунки 
автора 

 

Ключовим спостереженням є зростання частки виробництва у структурі 

глобальних ПІІ з 21% у 2015 до понад 30% у 2024 році, що частково відображає 

ефект reshore-ing та friend-shoring після геополітичних шоків. Водночас частка 

країн, що розвиваються, демонструє складну динаміку: різке зростання у 2020 
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році (артефакт колапсу інвестицій у розвинені країни під час пандемії) 

змінилося поступовим зниженням у 2022-2024 роках у міру відновлення 

інвестицій у розвинені економіки та посилення тенденцій до регіоналізації 

ланцюгів вартості. 

По-четверте, відбулася цифрова трансформація моделей інвестування. 

Зростає роль венчурного капіталу у фінансуванні промислових стартапів 

(industrial tech): у 2023 році глобальні венчурні інвестиції у manufacturing tech 

досягли 38 млрд доларів, що у 4.2 рази більше порівняно з 2015 роком 

(PitchBook). Цифрові платформи трансформують процеси пошуку 

інвестиційних можливостей та due diligence, знижуючи бар’єри входу для 

малих та середніх інвесторів. Блокчейн-рішення забезпечують прозорість 

ланцюгів постачання, що критично важливо для ESG-орієнтованих інвесторів. 

Детальний аналіз секторальної структури виробничих ПІІ виявляє 

драматичні зміни у пріоритетах інвесторів, спричинені технологіями 4-ї 

промислової революції. Таблиця 2.14 демонструє, що найдинамічнішими 

секторами є ті, що безпосередньо пов’язані з технологічною трансформацією: 

електроніка та електрообладнання, виробництво електромобілів та батарей, 

фармацевтика та біотехнології. 

Таблиця 2.12 

Структура greenfield ПІІ у виробництво за секторами, 2023-2024 
Сектор Кількість 

проектів 
Капітальні 
витрати, млрд 
дол. 

Створені 
робочі місця, 
тис. 

Середня 
зарплата, % 
від медіани 

Електроніка та 
електрообладнання 

312 47.3 89.2 142% 

Автомобілі (включно з 
EV) 

187 52.8 67.4 128% 

Фармацевтика та 
біотехнології 

154 38.2 34.8 178% 

Хімічна 
промисловість 

143 41.5 42.1 135% 

Продукти харчування 201 18.7 78.9 98% 
Текстиль та одяг 89 7.2 142.3 76% 
Металургія 127 23.6 51.2 112% 

Примітка: дані за 2023-2024 роки (12 місяців до жовтня 2024). Середня зарплата 
розрахована відносно медіанної зарплати у країні-реципієнті. 
Джерело: fDi Markets, fDi Intelligence, розрахунки автора 
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Критично важливим спостереженням є різниця у якості створюваних 

робочих місць. Високотехнологічні сектори (електроніка, фармацевтика) 

створюють менше робочих місць у абсолютних числах, але ці місця 

характеризуються значно вищим рівнем оплати праці (на 40-80% вище 

медіани) (fDi Intelligence, 2024). Навпаки, традиційні трудомісткі галузі 

(текстиль, продукти харчування) створюють більше робочих місць, але з 

оплатою нижче або на рівні медіани. Це створює дилему для політики 

залучення інвестицій у країнах, що розвиваються: орієнтація на 

високотехнологічні ПІІ потенційно генерує більший внесок в інклюзивне 

зростання через вищі заробітні плати та технологічні перетоки, але вимагає 

наявності кваліфікованої робочої сили та розвиненої інфраструктури; 

водночас традиційні ПІІ доступніші з точки зору вимог, але їхній внесок в 

інклюзивність обмежений низькою оплатою праці та вразливістю до 

автоматизації. 

Вплив автоматизації на інклюзивність виробничих ПІІ є неоднозначним. 

З одного боку, роботизація може зменшувати створення низькокваліфікованих 

робочих місць, що традиційно були точкою входу у формальну економіку для 

найбідніших груп. Дослідження Acemoglu та Restrepo (2020) показує, що 

кожний додатковий робот на 1000 працівників знижує рівень зайнятості на 

0.18-0.34 відсоткових пункти. З іншого боку, автоматизація може підвищувати 

продуктивність та конкурентоспроможність місцевих виробників, створюючи 

нові робочі місця у обслуговуванні, програмуванні та інженерії 

автоматизованих систем. Ключовим фактором є швидкість адаптації системи 

освіти та професійного навчання до нових вимог. 

Аналіз географічного розподілу виробничих ПІІ виявляє концентрацію 

потоків у відносно невеликій групі країн-реципієнтів, що відповідають 

критеріям розвиненого виробництва та інфраструктури. Таблиця 2.15 

представляє топ-15 країн-реципієнтів виробничих ПІІ у 2022-2024 роках з 

оцінкою їхнього потенціалу для інклюзивного розвитку на основі Індексу 
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виробничої готовності (Manufacturing Readiness Index), що комбінує 

показники частки виробництва, якості інфраструктури (Logistics Performance 

Index) та людського капіталу (Human Capital Index). 

 

Таблиця 2.13 

Топ-15 реципієнтів виробничих ПІІ та індекс виробничої 

готовності, 2022-2024 
Країна ПІІ у 

виробництво, 
млрд дол. 

Частка 
виробництва, % 
ВВП 

LPI 
(0-5) 

HCI 
(0-1) 

Індекс 
готовності (0-
100) 

Китай 62.3 27.7 3.9 0.65 78.2 
США 47.8 11.0 4.1 0.76 71.5 
Індія 38.2 17.1 3.4 0.49 61.3 
Сінгапур 24.5 20.9 4.3 0.88 83.7 
В’єтнам 19.7 24.6 3.3 0.69 70.8 
Мексика 18.3 18.2 3.1 0.61 64.2 
Німеччина 17.2 19.8 4.2 0.79 79.3 
Бразилія 14.8 11.3 2.9 0.56 55.1 
Індонезія 13.5 19.7 3.0 0.54 62.7 
Польща 11.9 20.1 3.7 0.76 74.6 
Таїланд 10.2 27.4 3.4 0.61 69.3 
Туреччина 9.7 19.9 3.2 0.61 66.4 
ОАЕ 8.9 9.2 4.0 0.70 64.8 
Південна 
Корея 

8.4 27.1 4.0 0.84 81.5 

Малайзія 7.8 23.3 3.6 0.62 69.7 
Примітка: Дані за 2022-2024 (кумулятивно). Індекс виробничої готовності = 

0.4×(Виробництво_норм) + 0.3×(LPI_норм) + 0.3×(HCI_норм), нормалізовано до шкали 0-
100. 

Джерело: fDi Markets, World Bank LPI, World Bank HCI, розрахунки автора 
 

Кореляція між Індексом виробничої готовності та обсягом залучених ПІІ 

є статистично значущою (r=0.67, p<0.01), що підтверджує, що структурні 

характеристики економік справді визначають їхню привабливість для 

виробничих інвесторів. Найвищі показники демонструють Сінгапур (83.7), 

Південна Корея (81.5) та Німеччина (79.3) – економіки з розвиненим high-tech 

виробництвом, світового класу інфраструктурою та високим людським 

капіталом. Серед країн, що розвиваються, лідирують В’єтнам (70.8) та Польща 

(74.6), які успішно комбінують зростаючий виробничий сектор, покращення 

інфраструктури та інвестиції в освіту. 
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Особливий інтерес представляє випадок В’єтнаму як кейсу 

інклюзивного розвитку через виробничі ПІІ. Після вступу до СОТ у 2007 році 

та активної інтеграції у глобальні ланцюги вартості (особливо в електроніці та 

текстилі), В’єтнам залучив понад 400 млрд доларів накопичених ПІІ станом на 

2024 рік, з яких близько 60% спрямовано у виробництво. Результати є 

вражаючими з точки зору інклюзивності: частка населення, що живе за 

міжнародною межею бідності (3.65 дол./день за ПКС 2017), знизилася з 16.8% 

у 2010 році до 1.8% у 2022 році(World Bank, 2023) ; середній дохід нижніх 20% 

зріс у 3.2 рази у реальному вираженні за період 2010-2022; коефіцієнт Джині 

залишався відносно стабільним (0.35-0.36), що вказує на інклюзивний 

характер зростання. Успіх В’єтнаму може пояснюватися стратегічною 

комбінацією факторів: цілеспрямований розвиток промислових зон з якісною 

інфраструктурою (понад 400 промзон станом на 2024 рік), масові інвестиції в 

професійно-технічну освіту (охоплення TVET зросло з 12% у 2010 до 28% у 

2023), політика «локалізації» з вимогами до іноземних інвесторів щодо 

використання місцевих постачальників (Ministry of Planning and Investment 

[MPI], 2024). 

Проведений емпіричний аналіз підтверджує центральну гіпотезу 

дослідження: вплив прямих іноземних інвестицій на інклюзивне зростання є 

глибоко гетерогенним та критично залежить від структурних характеристик 

економіки-реципієнта. За наявності розвиненого виробничого сектору (понад 

22% ВВП) та якісної інфраструктури (валове нагромадження основного 

капіталу понад 25% ВВП) збільшення притоку ПІІ на 1 відсоткий пункт ВВП 

призводить до зростання доходів найбідніших 20% населення на 2.0-2.4%, тоді 

як за відсутності цих передумов вплив може бути нейтральним або навіть 

негативним (Гуань, Ж., 2024). Ці пороги можуть слугувати орієнтирами для 

політики економічного розвитку: країни, що прагнуть максимізувати 

інклюзивний ефект від ПІІ, повинні пріоритизувати розбудову виробничих 

потужностей та інфраструктури як передумову, а не наслідок залучення 

інвестицій. 
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Аналіз глобальних трендів 2015-2024 років виявляє структурний зсув у 

бік більш технологічно складних виробничих інвестицій, що створює як нові 

можливості, так і ризики для інклюзивної глобалізації. Зростання частки 

високотехнологічних секторів з 23% до 34% у структурі виробничих ПІІ 

потенційно збільшує якість створюваних робочих місць та інтенсивність 

технологічних перетоків, але водночас підвищує вимоги до кваліфікації 

робочої сили та якості інституційного середовища. Автоматизація 

виробництва, що прискорилася під час пандемії COVID-19, трансформує 

традиційну модель інклюзивного впливу ПІІ через масове створення 

низькокваліфікованих робочих місць, вимагаючи переорієнтації на 

підвищення кваліфікації працівників та створення якісних, а не просто 

численних, робочих місць. 

Для країн, що розвиваються, імплікації є двоякими. З одного боку, 

результати вказують на необхідність «передінвестиційних» інвестицій у 

виробничі потужності та інфраструктуру для створення абсорбційної 

спроможності економіки. Парадоксально, але для того, щоб ефективно 

скористатися ПІІ, країна вже повинна мати певний рівень індустріального 

розвитку – типова пастка розвитку для найменш розвинених економік. З 

іншого боку, успішні кейси, такі як В’єтнам, демонструють, що стратегічна та 

послідовна політика розбудови промислових зон, інвестицій в освіту та 

стимулювання зв’язків між іноземними та місцевими фірмами може подолати 

цю пастку та запустити самопідтримуваний цикл індустріалізації та 

інклюзивного зростання. Ключовою є не просто максимізація обсягу 

залучених ПІІ, але забезпечення їхньої якості – орієнтація на виробничі, а не 

ресурсні інвестиції, на технологічно складні, а не анклавні проєкти, на 

інвесторів, готових будувати довгострокові партнерства з місцевими 

постачальниками, а не обмежуватися експлуатацією дешевої робочої сили. 

У контексті 4-ї промислової революції формується нова парадигма 

інклюзивних виробничих інвестицій, що базується на цифрових платформах, 

циркулярній економіці та декарбонізації виробництва. Зростання «зелених» 
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ПІІ у виробництво відновлювальної енергетики, електромобілів та 

енергоефективних технологій створює можливості для «стрибка» 

(leapfrogging) у країнах, що розвиваються, – переходу відразу до сучасних 

технологій, минаючи застарілі індустріальні моделі. Водночас це вимагає 

нового типу інфраструктури (цифрової, енергетичної) та нових компетенцій 

робочої сили, що знову повертає нас до ключового висновку: структурна 

готовність економіки визначає її здатність перетворювати іноземні інвестиції 

на інклюзивне зростання. 

Для розвинених економік результати вказують на необхідність 

переосмислення політики залучення ПІІ у контексті технологічного 

суверенітету та стійкості. Геополітична фрагментація після 2022 року 

стимулює reshoring та friend-shoring виробничих потужностей, що може 

зменшити загальний обсяг глобальних інвестиційних потоків, але водночас 

створює можливості для реіндустріалізації розвинених економік на базі 

передових технологій. Критичним питанням є забезпечення того, щоб ця «нова 

індустріалізація» була інклюзивною – створювала якісні робочі місця для 

працівників середньої кваліфікації, а не лише елітні позиції для вузького кола 

висококваліфікованих фахівців. 

Остаточно, дослідження підтверджує, що прямі іноземні інвестиції у 

виробництво можуть бути потужним драйвером інклюзивної глобалізації, але 

лише за наявності структурних передумов у вигляді розвиненого виробничого 

сектору та якісної інфраструктури. У епоху 4-ї промислової революції ці 

передумови набувають нових вимірів – цифрової інфраструктури, зеленої 

енергетики, гнучкої системи освіти. Країни, що інвестують у ці 

фундаментальні основи, отримують подвійну віддачу: прискорене залучення 

якісних ПІІ та максимізацію їхнього інклюзивного впливу. Ті ж, що 

покладаються виключно на природні ресурси або дешеву робочу силу без 

розбудови виробничих та інфраструктурних спроможностей, ризикують 

опинитися на периферії нової хвилі глобалізації, отримуючи обмежені або 

навіть негативні ефекти від іноземних інвестицій з точки зору добробуту 
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найбільш вразливих груп населення. 

 

2.3. Розвиток глобальних логістичних коридорів як інструменту 

інклюзивної глобалізації 

 

Логістична інфраструктура відіграє ключову роль у забезпеченні 

інклюзивності економічної глобалізації, оскільки саме транспортно-логістичні 

мережі визначають можливості доступу країн і підприємств до світових 

ринків. У контексті 4-ї промислової революції глобальні логістичні коридори 

трансформуються з простих фізичних маршрутів у складні цифрові 

екосистеми, що поєднують традиційну інфраструктуру з передовими 

технологіями. Ця трансформація створює як нові можливості для 

інклюзивного розвитку, так і ризики поглиблення розриву між технологічно 

розвиненими та периферійними регіонами. 

Інклюзивність транспортно-логістичних мереж визначається кількома 

ключовими параметрами: географічною доступністю (охоплення віддалених 

регіонів), економічною доступністю (прийнятна вартість для малих і середніх 

підприємств), технологічною доступністю (можливість інтеграції в цифрові 

платформи), екологічною сталістю (мінімізація негативного впливу на 

довкілля) та соціальною інклюзивністю (створення робочих місць і розвиток 

людського капіталу). Саме ці параметри визначають здатність логістичних 

коридорів сприяти інклюзивній економічній глобалізації, а не лише 

обслуговувати потреби транснаціональних корпорацій. 

Торговельна логістика має стратегічне значення для глобалізованої 

економіки, оскільки понад 80% обсягу світової торгівлі здійснюється 

морським транспортом [United Nations, 2017]. Міжнародні морські 

перевезення та порти є ключовими ланками у глобальних ланцюгах поставок 

і забезпечують доступ усіх країн, включаючи ті, що не мають виходу до моря, 

до світових ринків. Водночас, ефективність цього доступу суттєво різниться 

між регіонами. За даними Індексу ефективності логістики Світового банку 
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(Logistics Performance Index, LPI), розрив між країнами з найвищими та 

найнижчими показниками залишається значним: у 2023 році середній 

показник LPI для країн з високим рівнем доходу становив 3,8 бала (з 5 

можливих), тоді як для країн з низьким рівнем доходу – лише 2,3 бала. 

Цей розрив має безпосередній вплив на економічну інклюзивність. 

Логістичні витрати як частка вартості експортованих товарів у країнах Африки 

на південь від Сахари сягають 15-20%, тоді як у розвинених економіках вони 

становлять 8-10% [World Bank, 2023]. Високі логістичні витрати обмежують 

конкурентоспроможність виробників з країн, що розвиваються, на світових 

ринках та стримують їхню інтеграцію у глобальні ланцюги доданої вартості. 

Крім того, неефективна логістика збільшує час доставки товарів: якщо у 

розвинених країнах середній час від заводу до порту становить 1-2 дні, то в 

найменш розвинених країнах цей показник може сягати 10-15 днів, що 

особливо критично для товарів, чутливих до часу доставки. 

Четверта промислова революція створює принципово нові можливості 

для підвищення інклюзивності глобальних логістичних коридорів через 

впровадження цифрових технологій. Технології Інтернету речей (IoT) 

дозволяють відстежувати переміщення вантажів у режимі реального часу, що 

підвищує прозорість ланцюгів поставок і зменшує ризики для малих 

підприємств. Блокчейн-технології спрощують митні процедури та 

документообіг, скорочуючи час та вартість міжнародних перевезень. Штучний 

інтелект оптимізує маршрути та управління запасами, підвищуючи загальну 

ефективність логістичних операцій. Цифрові платформи створюють 

можливості для малих і середніх підприємств конкурувати на рівних умовах з 

великими гравцями, забезпечуючи доступ до глобальних логістичних мереж. 

Водночас, цифровізація логістики створює нові форми нерівності. 

Цифровий розрив залишається значним: станом на 2024 рік, лише 37% 

населення Африки мають доступ до Інтернету, порівняно з 89% у Європі [ITU, 

2024]. Це обмежує можливості африканських підприємств використовувати 

цифрові логістичні платформи та інтегруватися у сучасні ланцюги поставок. 



110 
Крім того, впровадження автоматизації та роботизації в логістиці загрожує 

втратою робочих місць, особливо у країнах, де логістичний сектор є важливим 

джерелом зайнятості. Автоматизовані склади, безпілотні транспортні засоби 

та роботизовані порти можуть підвищити ефективність, але водночас 

створюють ризики маргіналізації працівників з низькою кваліфікацією. 

Аналіз розвитку глобальних логістичних коридорів доцільно розглянути 

на конкретних прикладах, що демонструють різні моделі забезпечення 

інклюзивності. Особливу увагу заслуговують Транскаспійські коридори, що 

з’єднують Центральну Азію з Європою, та ініціатива «Один пояс, один шлях», 

яка охоплює понад 140 країн і територій. Ці мегапроекти ілюструють як 

потенціал логістичних коридорів для інклюзивного розвитку, так і виклики, 

пов’язані з їх реалізацією. 

Становлення Транскаспійських логістичних коридорів відбувається в 

контексті трансформації євразійської торговельної географії. Історично, 

основним наземним маршрутом між Європою та Азією був Північний коридор 

через територію Росії, який забезпечував найкоротший шлях з Китаю до ЄС. 

За оцінками Євразійського залізничного альянсу, у 2021 році цим маршрутом 

було перевезено 618 180 TEU (двадцятифутових еквівалентів). Проте події 

2022 року, пов’язані з вторгненням Росії в Україну, кардинально змінили 

логістичну карту регіону. Обсяги перевезень Північним коридором 

скоротилися на 31,9% до 386 374 TEU у 2022 році [European Bank, 2023], що 

стимулювало пошук альтернативних маршрутів. 

Ця ситуація створила вікно можливостей для Транскаспійського 

міжнародного транспортного маршруту, також відомого як Середній коридор. 

Згідно з даними Казахських залізниць, обсяг перевезень цим коридором 

збільшився у 2,5 рази порівняно з попереднім роком, досягнувши 1,5 мільйона 

тонн у 2022 році. Це зростання виявило як потенціал, так і обмеження 

інфраструктури. Вузькі місця на кордонах, обмежена пропускна спроможність 

портів на Каспійському морі та неузгоджені транзитні процедури створювали 

значні затримки та підвищували транзакційні витрати. 
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Дослідження сталого транспортного сполучення між Європою та 

Центральною Азією, проведене Європейським банком реконструкції та 

розвитку у 2023 році, визначило три основні Транскаспійські маршрути (Табл. 

2.3.1): 

Таблиця 2.14 

Характеристики основних Транскаспійських коридорів 
Коридор Маршрут Переваги Виклики 
Північний Китай – Казахстан – порти 

Актау/Курик – Азербайджан – 
Грузія – Чорне море – ЄС 

Розвинена 
залізнична 
інфраструктура 
Казахстану 

Обмежена 
пропускна 
спроможність 
каспійських портів 

Центральний 
(ЦТКМ) 

Китай – Казахстан – 
Узбекистан – Туркменістан – 
Каспійське море – 
Азербайджан – Грузія – 
Туреччина – ЄС 

Найбільш 
збалансований за 
критеріями 
сталості 

Необхідність 
модернізації 
інфраструктури в 
Узбекистані та 
Туркменістані 

Південний Китай – 
Киргизстан/Таджикистан – 
Узбекистан – Туркменістан – 
Іран – Туреччина – ЄС 

Диверсифікація 
маршрутів 

Геополітичні 
ризики, санкції 
проти Ірану 

Джерело: складено автором на основі [European Bank, 2023] 

 

Багатокритеріальна оцінка цих коридорів, що враховувала транспортні 

потоки (25%), інфраструктуру (25%), соціальні та екологічні аспекти (20%), 

показники країни (15%) та економічну інтеграцію (15%), визначила 

Центральну Транскаспійську мережу (ЦТКМ) як найбільш стійке транспортне 

сполучення між Європою і Центральною Азією. ЦТКМ з’єднує економічні 

центри п’яти країн Центральної Азії (Казахстан, Киргизька Республіка, 

Таджикистан, Туркменістан, Узбекистан) з розширеною Транс-європейською 

транспортною мережею ЄС (TEN-T). 

Інклюзивність ЦТКМ проявляється у кількох вимірах. По-перше, 

географічна інклюзивність: коридор охоплює країни, що не мають виходу до 

моря, забезпечуючи їм доступ до глобальних ринків. По-друге, економічна 

інклюзивність: розвиток коридору створює можливості для малих і середніх 

підприємств Центральної Азії інтегруватися у регіональні та глобальні 

ланцюги доданої вартості. За оцінками, покращення прикордонного 
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адміністрування, транспортної та комунікаційної інфраструктури може 

збільшити світовий ВВП на 2,6 трильйона доларів, або на 4,7% [United Nations, 

2017]. По-третє, соціальна інклюзивність: будівництво та експлуатація 

логістичної інфраструктури створює робочі місця у регіонах з високим рівнем 

безробіття. 

Водночас, реалізація потенціалу ЦТКМ вимагає значних інвестицій у 

«тверду» та «м’яку» інфраструктуру. До «твердої» інфраструктури належать 

модернізація залізничних колій, розширення портової інфраструктури на 

Каспійському та Чорному морях, будівництво сучасних логістичних центрів і 

складів. «М’яка» інфраструктура включає гармонізацію митних процедур, 

впровадження єдиної системи електронного документообігу, усунення 

нетарифних бар’єрів, розвиток людського капіталу в логістичному секторі. 

Цифровізація відіграє ключову роль у підвищенні ефективності та 

інклюзивності ЦТКМ. Впровадження систем відстеження вантажів у режимі 

реального часу на основі IoT дозволяє зменшити втрати та крадіжки, що 

особливо важливо для малих підприємств. Використання блокчейн-технологій 

для митного оформлення може скоротити час очікування на кордонах з 3-5 

днів до кількох годин. Цифрові платформи бронювання логістичних послуг 

знижують бар’єри входу для малих експортерів, які раніше не мали доступу 

до міжнародних перевізників. 

Проте цифровізація ЦТКМ стикається з серйозними викликами. Рівень 

цифрової зрілості країн Центральної Азії значно відрізняється: Казахстан 

займає 43-є місце у Глобальному індексі інновацій 2024 року, тоді як 

Таджикистан – 105-е, а Туркменістан взагалі не включений до рейтингу через 

недостатність даних [WIPO, 2024]. Відсутність сумісності інформаційних 

систем різних країн ускладнює створення єдиного цифрового коридору. 

Обмежена доступність швидкісного Інтернету у віддалених регіонах стримує 

впровадження цифрових рішень. 

Екологічна складова інклюзивності ЦТКМ також заслуговує на увагу. 

Транспортний сектор є значним джерелом викидів CO2: у Казахстані він 
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становить 11% загальних викидів, у Киргизькій Республіці – 17%, в 

Узбекистані – 15%, у Таджикистані та Туркменістані – 23% і 22% відповідно 

[EBRD, 2023]. Перехід вантажоперевезень з автомобільного на залізничний 

транспорт може значно зменшити викиди: залізничний транспорт виробляє на 

75% менше CO2 на тонно-кілометр порівняно з автомобільним. 

Електрифікація залізничних колій на основі відновлюваних джерел енергії 

може додатково знизити вуглецевий слід коридору. 

Порівняльний аналіз Транскаспійських коридорів з іншими 

глобальними логістичними проектами дозволяє виявити специфічні чинники 

інклюзивності. Наприклад, ініціатива «Один пояс, один шлях» (Belt and Road 

Initiative, BRI), запущена Китаєм у 2013 році, охоплює понад 140 країн і 

передбачає інвестиції обсягом понад 1 трильйон доларів у транспортну 

інфраструктуру. BRI включає шість економічних коридорів, що з’єднують 

Азію з Європою, Африкою та Близьким Сходом через наземні та морські 

маршрути. 

Інклюзивний потенціал BRI є предметом наукових дискусій. 

Прихильники ініціативи стверджують, що вона забезпечує країнам, що 

розвиваються, доступ до інфраструктурного фінансування та технологій, які 

інакше були б недоступні. За даними Світового банку, проекти BRI можуть 

скоротити час доставки вантажів на 11,9% та знизити торговельні витрати на 

10,2% у країнах-учасницях [World Bank, 2019]. Для країн Африки, де 

інфраструктурний дефіцит оцінюється у 68-108 мільярдів доларів щорічно, 

китайське фінансування стало важливим джерелом розвитку. 

Критики BRI вказують на ризики боргової залежності та екологічні 

проблеми. Кілька країн-учасниць зіткнулися з труднощами обслуговування 

боргів перед Китаєм: Шрі-Ланка у 2017 році була змушена передати Китаю в 

оренду на 99 років порт Хамбантота через неспроможність виплатити кредит. 

Пакистан, Джібуті та Монголія також мають високе боргове навантаження, 

пов’язане з проектами BRI. Екологічні стандарти китайських проектів часто 

нижчі за міжнародні норми, що призводить до деградації довкілля. 
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Порівняння різних моделей розвитку логістичних коридорів виявляє 

кілька ключових чинників інклюзивності (Табл. 2.17). 

Таблиця 2.15 

Порівняльний аналіз моделей розвитку глобальних логістичних 

коридорів 
Параметр ЦТКМ (ЄС-Центральна 

Азія) 
BRI (Китай) Африканська 

континентальна зона 
вільної торгівлі 
(AfCFTA) 

Модель 
управління 

Багатостороння 
координація 

Двостороння 
(Китай + країна-
партнер) 

Континентальна 
інтеграція 

Джерела 
фінансування 

МФО, приватний сектор, 
національні бюджети 

Китайські 
державні банки 

Змішане фінансування 

Екологічні 
стандарти 

Високі (відповідність 
Європейському зеленому 
курсу) 

Варіюються 
залежно від 
країни 

Розвиваються 

Цифровізація Наголос на 
інтероперабельності 
систем 

Експорт 
китайських 
цифрових 
платформ 

Обмежена 

Участь малого 
бізнесу 

Стимулюється через 
спеціальні програми 

Обмежена Пріоритет 

Прозорість Висока Середня Середня 
Джерело: складено автором 

 

AfCFTA, що набула чинності у 2021 році, створює єдиний ринок для 1,3 

мільярда людей з сукупним ВВП 3,4 трильйона доларів. Спрощення 

транскордонної торгівлі є ключовим компонентом угоди. Проте реалізація 

наштовхується на значні інфраструктурні обмеження: лише 34% 

африканських доріг мають тверде покриття, багато залізничних мереж не 

з’єднані між собою або використовують різну ширину колії. Логістичні 

витрати в Африці залишаються найвищими у світі, що обмежує 

внутрішньоконтинентальну торгівлю. 

Інклюзивність африканських логістичних коридорів залежить від 

подолання кількох ключових бар’єрів. По-перше, необхідна модернізація 

фізичної інфраструктури: будівництво нових доріг і залізниць, розширення 

портової інфраструктури, створення логістичних хабів. По-друге, критично 
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важлива гармонізація митних процедур: африканські товари в середньому 

перетинають 3-4 кордони при внутрішньоконтинентальній торгівлі, що 

створює значні затримки. По-третє, потрібні інвестиції у людський капітал: за 

оцінками, Африці бракує понад 400 000 кваліфікованих логістичних фахівців. 

Цифрові рішення можуть суттєво прискорити розвиток африканської 

логістики. Мобільні платформи для відстеження вантажів та бронювання 

транспорту вже показують позитивні результати: кенійська платформа Sendy, 

що з’єднує вантажовідправників з перевізниками, обслуговує понад 100 000 

користувачів і скоротила логістичні витрати малих підприємств на 30-40%. 

Впровадження електронних систем сплати митних зборів у Руанді зменшило 

час митного оформлення з 11 днів до 4 годин. Проте масштабування цих 

успіхів вимагає вирішення проблеми цифрового розриву та відсутності 

надійного електропостачання у багатьох регіонах. 

Роль морського транспорту у забезпеченні інклюзивності глобальної 

логістики заслуговує на окрему увагу. Морські перевезення залишаються 

найбільш економічно ефективним способом транспортування великих обсягів 

вантажів на далекі відстані: вартість перевезення контейнера морем у 10-15 

разів нижча, ніж повітрям, і у 3-4 рази нижча, ніж автомобільним транспортом 

на еквівалентну відстань. Проте доступ до морської логістичної 

інфраструктури нерівномірний. 

Глобальна морська логістика характеризується високою концентрацією: 

20 найбільших контейнерних портів світу обслуговують понад 50% 

глобального контейнерообігу, причому 15 з них розташовані в Азії. Ця 

концентрація створює ефект масштабу та знижує витрати для регіонів, 

підключених до основних маршрутів, але маргіналізує периферійні регіони. 

Вартість підключення до глобальних морських мереж для малих островних 

держав та країн, що не мають виходу до моря, залишається непропорційно 

високою. 

Цифровізація морської логістики відкриває нові можливості для 

інклюзивності. Смарт-порти, що використовують IoT, AI та автоматизацію, 
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можуть значно підвищити пропускну спроможність та скоротити час обробки 

вантажів. Порт Роттердама, найбільший у Європі, впровадив систему 

цифрових двійників, що дозволяє оптимізувати рух суден та обробку 

контейнерів у режимі реального часу. Це скоротило середній час перебування 

судна в порту на 20% та зменшило викиди CO2 на 18%. 

Проте впровадження смарт-портів у країнах, що розвиваються, 

стикається з бар’єрами фінансування та технологічних компетенцій. 

Модернізація порту до рівня смарт-порту вимагає інвестицій у сотні мільйонів 

доларів, що перевищує фінансові можливості багатьох країн. Крім того, 

автоматизація портових операцій загрожує втратою робочих місць: за 

оцінками Міжнародної організації праці, автоматизація може призвести до 

скорочення до 40% робочих місць у портах протягом наступних 10-15 років. 

Блокчейн-технології мають значний потенціал для підвищення 

інклюзивності морської логістики через спрощення документообігу. 

Міжнародна морська перевезення вимагає обробки в середньому 28 різних 

документів, що проходять через руки 15-20 різних організацій. Платформа 

TradeLens, розроблена Maersk та IBM на основі блокчейну, дозволяє всім 

учасникам ланцюга поставок отримувати доступ до єдиного цифрового запису 

про вантаж, що скорочує час документообігу на 40% та знижує витрати на 15-

20%. Це особливо важливо для малих експортерів, для яких адміністративні 

витрати становлять непропорційно велику частку загальних витрат. 

Екологічна сталість морської логістики стає все більш важливим 

аспектом інклюзивності. Міжнародне судноплавство виробляє близько 3% 

глобальних викидів CO2, і цей показник може зрости до 17% до 2050 року за 

сценарієм «бізнес як зазвичай» [IMO, 2020]. Міжнародна морська організація 

встановила амбітну мету скоротити викиди від судноплавства на 50% до 2050 

року порівняно з рівнем 2008 року. Це вимагає переходу на альтернативні види 

палива (скраплений природний газ, водень, аміак), впровадження 

енергоефективних технологій та оптимізації маршрутів. 

Проте перехід до зеленого судноплавства створює ризики для 
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інклюзивності. Вартість суден на альтернативному паливі на 20-40% вища, ніж 

традиційних. Інфраструктура для заправки альтернативним паливом поки що 

обмежена великими портами розвинених країн. Якщо екологічні вимоги не 

супроводжуватимуться механізмами фінансової підтримки для країн, що 

розвиваються, існує ризик, що їхні порти втратять конкурентоспроможність і 

будуть виключені з основних логістичних маршрутів. 

Авіаційна логістика, хоча і становить менше 1% глобального 

вантажообігу за обсягом, відіграє критичну роль для товарів з високою 

доданою вартістю та швидкопсувних продуктів. Авіаперевезення 

забезпечують 35% вартості світової торгівлі [IATA, 2024]. Проте доступ до 

авіаційної логістики надзвичайно нерівномірний: на Африку припадає лише 

2% глобальних вантажних авіаперевезень, незважаючи на 17% світового 

населення. Обмежена доступність вантажних авіаперевезень стримує 

розвиток високотехнологічного експорту та інтеграцію африканських країн у 

глобальні ланцюги доданої вартості. 

Розвиток мультимодальних логістичних рішень, що поєднують різні 

види транспорту, є ключовим для підвищення інклюзивності. Ефективна 

мультимодальна логістика вимагає не лише фізичної інфраструктури, а й 

цифрової інтеграції різних транспортних систем. Цифрові платформи, що 

дозволяють планувати та відстежувати мультимодальні перевезення через 

єдиний інтерфейс, знижують бар’єри для малих підприємств. Проте створення 

таких платформ вимагає міжнародної координації та гармонізації стандартів. 

Роль міжнародних організацій та багатосторонніх ініціатив у розвитку 

інклюзивних логістичних коридорів є критично важливою. Конференція ООН 

з торгівлі та розвитку (ЮНКТАД) надає технічну допомогу країнам у 

розбудові їхньої спроможності просувати та впроваджувати рішення щодо 

сталого вантажного транспорту. Зокрема, спеціальний проект ЮНКТАД, 

спрямований на зміцнення потенціалу політиків, транспортних операторів та 

ключових фінансових установ у країнах Африки на південь від Сахари та 

малих острівних державах Карибського басейну, допомагає просуванню та 
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фінансуванню систем сталого вантажного транспорту [United Nations, 2017]. 

Світовий банк через Глобальну програму сприяння торгівлі (Global 

Trade Facilitation Program) підтримує країни у спрощенні митних процедур та 

модернізації прикордонної інфраструктури. За 2015-2023 роки програма 

надала технічну та фінансову підтримку 85 країнам на загальну суму 1,2 

мільярда доларів. Результати впровадження показують суттєве скорочення 

часу митного оформлення: в середньому на 40% у країнах Африки на південь 

від Сахари та на 25% у країнах Південної Азії(World Bank, 2023) . 

Азійський банк розвитку (АБР) фокусується на розвитку транскордонної 

інфраструктури в Азіатсько-Тихоокеанському регіоні. Програма 

«Центральноазіатське регіональне економічне співробітництво» (CAREC), що 

координується АБР і об’єднує 11 країн, реалізувала з 2001 року проекти на 

суму понад 37 мільярдів доларів, спрямовані на розвиток транспортної 

інфраструктури та спрощення торгівлі. Час перетину кордонів у країнах 

CAREC скоротився з 10,3 години у 2012 році до 3,8 години у 2023 році (Asian 

Development Bank [ADB], 2023). 

Регіональні ініціативи також відіграють важливу роль. Асоціація держав 

Південно-Східної Азії (АСЕАН) розробила Генеральний план АСЕАН щодо 

взаємозв’язку 2025 (ASEAN Connectivity Masterplan 2025), який передбачає 

створення інтегрованої та бесшовної транспортної мережі в регіоні. Ініціатива 

включає 15 пріоритетних проектів загальною вартістю понад 60 мільярдів 

доларів, включаючи будівництво автомагістралей Сінгапур-Куньмін та 

модернізацію залізничних сполучень між країнами-членами. 

Європейський досвід розвитку Транс-європейської транспортної мережі 

(TEN-T) демонструє важливість довгострокового планування та поетапної 

реалізації. TEN-T, що розвивається з 1996 року, передбачає створення дев’яти 

транс-європейських коридорів, які з’єднують усі країни-члени ЄС. Базова 

мережа TEN-T повинна бути завершена до 2030 року, всеосяжна мережа – до 

2050 року. Інвестиції у TEN-T становлять приблизно 1,5 трильйона євро, з 

яких близько 30% фінансується з бюджету ЄС через Механізм з’єднання 
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Європи (Connecting Europe Facility). 

Ключовими принципами TEN-T, що забезпечують інклюзивність, є: 

інтермодальність (бесшовна інтеграція різних видів транспорту), 

інтероперабельність (сумісність технічних стандартів), екологічна сталість 

(пріоритет залізничному та водному транспорту), цифровізація (впровадження 

інтелектуальних транспортних систем), регіональна згуртованість (з’єднання 

периферійних регіонів з центрами економічної активності). Цей досвід може 

слугувати моделлю для інших регіонів, що розвивають транскордонні 

логістичні коридори. 

Фінансування розвитку інклюзивних логістичних коридорів 

залишається критичним викликом. Світовий банк оцінює глобальний дефіцит 

інфраструктурного фінансування у 2,5 трильйона доларів щорічно, з яких 

значна частина припадає на транспортну інфраструктуру. Традиційні джерела 

фінансування – державні бюджети та міжнародні фінансові організації – 

недостатні для покриття цих потреб. Це стимулює пошук інноваційних 

фінансових механізмів. 

Державно-приватне партнерство (ДПП) стає дедалі популярнішою 

моделлю фінансування логістичної інфраструктури. За даними Світового 

банку, у 2015-2022 роках було реалізовано 523 проекти ДПП у транспортному 

секторі країн, що розвиваються, на загальну суму 245 мільярдів доларів. Проте 

досвід ДПП є неоднозначним: успішні проекти демонструють ефективне 

використання ресурсів і передачу технологій, тоді як невдалі призводять до 

надмірного боргового навантаження та непропорційного розподілу ризиків на 

користь приватного сектору. 

Зелені облігації (green bonds) відкривають нові можливості для 

фінансування екологічно сталої транспортної інфраструктури. Глобальний 

ринок зелених облігацій зріс з 37 мільярдів доларів у 2014 році до 523 

мільярдів доларів у 2023 році. Транспортна інфраструктура становить близько 

15% загального обсягу випуску зелених облігацій. Наприклад, зелені облігації 

використовувалися для фінансування будівництва високошвидкісної залізниці 
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у Франції, електрифікації залізниць у Швеції та розвитку мережі електричних 

автобусів у Чилі. 

Краудфандінг інфраструктури (infrastructure crowdfunding) – відносно 

новий механізм, що дозволяє залучати невеликі внески від великої кількості 

інвесторів через цифрові платформи. Хоча обсяги краудфандінгу 

інфраструктури поки що невеликі (близько 2 мільярдів доларів глобально у 

2023 році), цей механізм має потенціал для демократизації інфраструктурного 

інвестування та підвищення інклюзивності. Платформа Abundance Investment 

у Великій Британії дозволила понад 50 000 дрібних інвесторів профінансувати 

проекти відновлюваної енергетики та транспортної інфраструктури на 

загальну суму понад 150 мільйонів фунтів. 

Роль технологічних інновацій у підвищенні інклюзивності логістичних 

коридорів виходить за межі цифровізації. Автономні транспортні засоби 

можуть знизити логістичні витрати на 25-30% через скорочення витрат на 

оплату праці водіїв, підвищення ефективності використання палива та 

можливість цілодобової експлуатації. Проте масове впровадження 

автономних вантажівок загрожує втратою робочих місць для мільйонів водіїв 

глобально. Лише у США налічується близько 3,5 мільйона водіїв вантажівок, 

для яких це основне джерело доходу. 

Дрони для доставки вантажів можуть забезпечити доступ до логістичних 

послуг у віддалених та важкодоступних регіонах, де будівництво традиційної 

інфраструктури економічно недоцільне. Руандійська компанія Zipline, що 

використовує дрони для доставки медичних препаратів, обслуговує понад 2 

000 медичних закладів і здійснила понад 500 000 доставок. Середній час 

доставки критично важливих ліків скоротився з кількох днів до 30 хвилин. Цей 

досвід демонструє потенціал дронів для підвищення інклюзивності логістики 

у віддалених регіонах. 

Адитивне виробництво (3D-друк) може трансформувати логістичні 

ланцюги через локалізацію виробництва. Замість транспортування готових 

виробів можливе транспортування цифрових файлів і виробництво на місці 
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споживання. Це особливо актуально для запасних частин і малих серій 

продукції. Проте масштабне впровадження адитивного виробництва може 

призвести до скорочення міжнародної торгівлі готовими виробами та 

зменшення вантажопотоків, що вплине на зайнятість у транспортному та 

логістичному секторах. 

Соціальна інклюзивність логістичних коридорів вимагає особливої 

уваги до питань зайнятості, розвитку навичок та участі місцевих громад. 

Будівництво та експлуатація транспортної інфраструктури створює значну 

кількість робочих місць: за оцінками Міжнародної організації праці, кожен 

мільярд доларів інвестицій у транспортну інфраструктуру створює 18 000-25 

000 робочих місць. Проте якість цих робочих місць варіюється: від 

висококваліфікованих інженерних посад до низькооплачуваної 

некваліфікованої праці. 

Гендерна інклюзивність залишається викликом у транспортно-

логістичному секторі. Жінки становлять лише 21% робочої сили у глобальній 

логістиці та менше 5% водіїв вантажівок [ILO, 2023]. Це частково пояснюється 

культурними бар’єрами, дискримінацією при найманні та небезпечними 

умовами праці. Ініціативи щодо підвищення гендерної інклюзивності, такі як 

програми підготовки жінок-водіїв у Кенії та Індії, демонструють позитивні 

результати: жінки-водії мають кращі показники безпеки та нижчий рівень 

корупції на дорогах. 

Участь місцевих громад у плануванні та реалізації проектів логістичної 

інфраструктури є важливою для забезпечення інклюзивності. Проекти, що 

ігнорують потреби та інтереси місцевого населення, часто стикаються з 

опором і соціальними конфліктами. Наприклад, будівництво залізниці 

Момбаса-Найробі у Кенії у рамках BRI викликало критику через примусове 

переселення мешканців та обмежений доступ місцевих підприємств до 

контрактів. Натомість, проект високошвидкісної залізниці у Марокко, який 

активно залучав місцеві громади до процесу планування, отримав широку 

підтримку населення. 
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Виміри ефективності інклюзивних логістичних коридорів вимагають 

комплексного підходу, що виходить за межі традиційних показників 

транспортної ефективності. Всесвітній економічний форум розробив Індекс 

інклюзивного розвитку (Inclusive Development Index), який враховує не лише 

економічне зростання, а й розподіл його результатів і міжгенераційну 

справедливість. Адаптація цього підходу до логістичного сектору дозволяє 

оцінити справжню інклюзивність коридорів. 

Ключові показники інклюзивності логістичних коридорів включають: 

індекс доступності (частка населення, що має доступ до коридору протягом 

певного часу), індекс доступності за ціною (частка малих і середніх 

підприємств, для яких вартість логістичних послуг є прийнятною), індекс 

цифрової інклюзивності (частка учасників ланцюга поставок, що мають 

доступ до цифрових платформ), індекс екологічної сталості (викиди CO2 на 

тонно-кілометр), індекс соціальної інклюзивності (якість створених робочих 

місць, гендерна репрезентація, участь місцевих громад). 

Застосування цих показників до ЦТКМ виявляє як досягнення, так і 

прогалини. Індекс географічної доступності високий: коридор з’єднує всі 

п’ять країн Центральної Азії з європейськими ринками. Проте індекс цінової 

доступності залишається проблемним: вартість транспортування контейнера з 

Казахстану до Європи через ЦТКМ становить $4 500-5 500, що на 30-40% 

вище, ніж через Північний коридор (до початку війни в Україні) і майже вдвічі 

вище, ніж морським шляхом. Це обмежує використання коридору товарами з 

низькою доданою вартістю. 

Індекс цифрової інклюзивності ЦТКМ знаходиться на середньому рівні: 

Казахстан активно впроваджує цифрові митні системи та платформи 

відстеження вантажів, тоді як у Туркменістані та Таджикистані цифровізація 

логістики перебуває на початковому етапі. Відсутність інтероперабельності 

між національними системами створює цифрові бар’єри на кордонах. Індекс 

екологічної сталості поступово покращується: частка електрифікованих 

залізничних колій зросла з 45% у 2015 році до 62% у 2024 році, що знижує 
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вуглецевий слід перевезень. 

Перспективи розвитку інклюзивних логістичних коридорів залежать від 

узгоджених зусиль на національному, регіональному та глобальному рівнях. 

На національному рівні критично важливі інвестиції у модернізацію 

інфраструктури, розвиток людського капіталу та створення сприятливого 

регуляторного середовища. На регіональному рівні необхідна гармонізація 

стандартів, процедур і регулювань, а також координація інвестиційних планів. 

На глобальному рівні потрібні механізми фінансової підтримки для країн, що 

розвиваються, трансфер технологій і обмін кращими практиками. 

Вплив пандемії COVID-19 та геополітичних потрясінь 2022 року 

продемонстрував крихкість глобальних логістичних ланцюгів і важливість 

диверсифікації маршрутів. Вартість контейнерних перевезень зросла у 5-6 

разів під час пандемії, час доставки збільшився на 30-50%, а дефіцит 

контейнерів призвів до порушень у ланцюгах поставок глобально. Ці події 

стимулювали переосмислення концепції ефективності логістики: на зміну 

парадигмі «точно вчасно» (just-in-time) приходить парадигма «на всякий 

випадок» (just-in-case), що передбачає більше резервів і диверсифікації. 

Концепція стійких логістичних коридорів (resilient logistics corridors) 

інтегрує інклюзивність і стійкість до потрясінь. Така концепція передбачає: 

множинність маршрутів (відсутність надмірної залежності від одного 

коридору), модульність (можливість швидкої переконфігурації ланцюгів 

поставок), цифрову прозорість (видимість усього ланцюга поставок у режимі 

реального часу), локальну автономію (здатність регіонів забезпечувати базові 

потреби без залежності від глобальних ланцюгів), адаптивність (швидке 

реагування на зміни попиту та пропозиції). 

Досвід розвитку ЦТКМ, BRI та інших глобальних логістичних коридорів 

свідчить, що інклюзивність не виникає автоматично з будівництва 

інфраструктури. Вона вимагає свідомих зусиль щодо забезпечення 

доступності для всіх категорій користувачів, балансування економічних, 

соціальних і екологічних цілей, залучення місцевих громад до процесу 
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прийняття рішень та справедливого розподілу вигод і витрат. Технології 4-ї 

промислової революції створюють безпрецедентні можливості для 

підвищення інклюзивності, але їх потенціал реалізується лише за умови 

цілеспрямованої політики, що запобігає цифровому розриву та соціальному 

виключенню. 

Таким чином, розвиток глобальних логістичних коридорів як 

інструменту інклюзивної глобалізації є складним процесом, що вимагає 

інтеграції інфраструктурних інвестицій, технологічних інновацій, 

інституційних реформ і соціальної політики. Успішні приклади демонструють, 

що інклюзивні коридори можуть стати каталізаторами економічного розвитку, 

сприяти зменшенню нерівності та забезпечувати доступ маргіналізованих 

регіонів і груп населення до можливостей глобальної економіки. Водночас, 

досвід невдалих проектів застерігає від ризиків боргової залежності, 

екологічної деградації та соціального виключення, які можуть виникнути за 

відсутності належного управління та уваги до інтересів усіх зацікавлених 

сторін. 

 

2.4. Формування інклюзивних інноваційних екосистем в умовах 4-ї 

промислової революції 

 

Четверта промислова революція фундаментально трансформує 

архітектуру глобальних інноваційних екосистем, створюючи безпрецедентні 

можливості для інклюзивного економічного розвитку. На відміну від 

попередніх технологічних хвиль, цифрові технології Індустрії 4.0 – штучний 

інтелект, інтернет речей, блокчейн, хмарні обчислення, адитивне виробництво 

– характеризуються високою масштабованістю, низькими граничними 

витратами поширення та потенціалом демократизації доступу до 

продуктивних ресурсів. Ці властивості створюють унікальне вікно 

можливостей для формування інклюзивних інноваційних екосистем, здатних 

залучати маргіналізовані групи населення та периферійні території до 
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процесів створення та привласнення вартості. 

Інноваційна екосистема у контексті Індустрії 4.0 являє собою складну 

мережу взаємозалежних акторів – технологічних платформ, стартапів, 

корпорацій, дослідницьких інституцій, державних агенцій, фінансових 

посередників та громадянського суспільства, які спільно створюють і 

поширюють інновації на основі цифрових технологій. Інклюзивність такої 

екосистеми визначається не лише кількістю залучених учасників, а передусім 

рівністю можливостей доступу до ключових ресурсів – цифрової 

інфраструктури, знань і компетенцій, фінансування, ринків збуту та 

механізмів захисту інтелектуальної власності. Емпіричні дослідження 

показують, що інклюзивні інноваційні екосистеми генерують вищі темпи 

інноваційної активності та більш рівномірний розподіл економічних вигод 

порівняно з концентрованими моделями. 

Цифрові платформи відіграють центральну роль у формуванні 

інклюзивних інноваційних екосистем, виконуючи функції координації, 

посередництва та зниження транзакційних витрат. Платформа M-Pesa у Кенії 

демонструє потужний інклюзивний потенціал цифрових фінансових послуг: 

запущена у 2007 році, вона охопила понад 30 мільйонів користувачів та 

забезпечила фінансову інклюзію для 66% дорослого населення Кенії станом 

на 2023 рік(Suri & Jack, 2016; Institute of Social Science Survey [ISSS], 2018) . 

Дослідження Світового банку показало, що доступ до M-Pesa підвищив 

споживання домогосподарств на 5-30% та дозволив 185 тисячам жінок вийти 

з натурального сільського господарства до бізнесу чи роздрібної торгівлі. 

Китайська платформа Rural Taobao, запущена Alibaba Group у 2014 році для 

інтеграції сільських територій до електронної комерції, створила понад 60 

тисяч сервісних центрів у віддалених селах, забезпечивши доступ 700 

мільйонів сільських мешканців до онлайн-ринків. За даними дослідження 

Пекінського університету, участь у Rural Taobao підвищила доходи сільських 

домогосподарств у середньому на 23% протягом перших трьох років. 

Індійський цифровий публічний інфраструктурний стек (India Stack) 
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представляє інноваційну модель державно-приватного партнерства у 

створенні інклюзивної цифрової екосистеми. Запроваджена у 2016 році 

система Aadhaar забезпечила біометричну ідентифікацію для 1,34 мільярда 

громадян, створивши фундамент для цифрової фінансової інклюзії. Платіжна 

система UPI (Unified Payments Interface) обробляє понад 10 мільярдів 

транзакцій щомісяця станом на 2024 рік, з яких значна частина здійснюється 

користувачами, які раніше не мали доступу до формальних фінансових послуг. 

Відкритий протокол ONDC (Open Network for Digital Commerce), 

запроваджений у 2022 році, демократизує електронну комерцію, дозволяючи 

малим продавцям конкурувати з великими платформами. Економетричний 

аналіз Резервного банку Індії показав, що впровадження India Stack корелює зі 

зростанням фінансової інклюзії з 53% у 2014 році до 78% у 2023 році та 

зниженням витрат на цифрові транзакції на 90%. 

Технології штучного інтелекту створюють нові можливості для 

інклюзивних інновацій, особливо у сферах освіти та охорони здоров’я. 

Платформа Khan Academy використовує адаптивне навчання на основі ШІ для 

персоналізації освітнього контенту, забезпечуючи безкоштовний доступ до 

якісної освіти для 150 мільйонів користувачів у 190 країнах. Застосування ШІ-

діагностики у первинній медичній допомозі дозволяє компенсувати дефіцит 

кваліфікованих лікарів у віддалених регіонах: система Babylon Health у Руанді 

забезпечує ШІ-консультації для 2 мільйонів пацієнтів, зменшуючи 

необхідність подорожей до спеціалізованих медичних закладів. Проте 

впровадження ШІ-технологій також створює ризики поглиблення цифрової 

нерівності: за даними ЮНКТАД, лише 15 країн світу генерують 90% патентів 

у сфері штучного інтелекту, що концентрує технологічну владу та економічні 

вигоди(UNCTAD, 2021a) . 

Блокчейн-технологія відкриває можливості для децентралізованих 

моделей управління інноваційними екосистемами та справедливого розподілу 

створюваної вартості. Платформа Circles у Кенії використовує блокчейн для 

мікрофінансування сільськогосподарських виробників, забезпечуючи 
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прозорість кредитних історій та зниження відсоткових ставок на 40% 

порівняно з традиційними мікрофінансовими організаціями. Проект BanQu 

створює цифрові економічні ідентичності для біженців та осіб без документів, 

дозволяючи їм накопичувати кредитну історію та отримувати доступ до 

фінансових послуг. Система LO3 Energy у Брукліні (США) використовує 

блокчейн для децентралізованої торгівлі відновлюваною енергією між 

домогосподарствами, демократизуючи енергетичні ринки. Однак 

масштабування блокчейн-рішень стримується високими енергетичними 

витратами, технічною складністю та регуляторною невизначеністю. 

Для систематичного аналізу факторів інклюзивності інноваційних 

екосистем було проведено емпіричне дослідження на основі панельних даних 

для 45 країн за період 2015-2023 років. Вибірка включає 15 розвинених країн 

(ОЕСР), 20 країн, що розвиваються (з середнім рівнем доходу), та 10 найменш 

розвинених країн, що забезпечує представленість різних рівнів економічного 

розвитку. Методологія дослідження базується на багатовимірному 

статистичному аналізі з використанням моделей панельної регресії з 

фіксованими ефектами для контролю незмінних у часі характеристик країн. 

Концептуальна модель дослідження постулює, що інклюзивність 

інноваційних екосистем залежить від трьох груп факторів: технологічної 

інфраструктури (доступ до широкосмугового інтернету, мобільний зв’язок, 

цифрова грамотність), інституційного середовища (якість регулювання, захист 

прав власності, державна підтримка інновацій) та соціально-економічних умов 

(рівень освіти, нерівність доходів, участь у глобальних ланцюгах створення 

вартості). Залежна змінна – Індекс інклюзивності інноваційних екосистем 

(ІІЕЕ) – конструюється як композитний показник, що включає: (1) частку 

населення, залученого до цифрової економіки; (2) рівень технологічного 

підприємництва серед маргіналізованих груп; (3) географічний розподіл 

інноваційної активності; (4) доступність венчурного капіталу для стартапів за 

межами столичних агломерацій. 

Таблиця 2.16 
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Операціоналізація змінних емпіричного дослідження 

Змінна Операційне визначення Джерело даних Очікуваний 
вплив 

ІІЕЕ Композитний індекс 
інклюзивності (0-100) 

Власні 
розрахунки 

Залежна 
змінна 

Широкосмуговий 
інтернет 

Частка населення з доступом 
до інтернету швидкістю >25 
Мбіт/с (%) 

ITU Позитивний 

Цифрова 
грамотність 

Частка населення з базовими 
цифровими навичками (%) 

ОЕСР, 
національна 
статистика 

Позитивний 

Витрати на R&D Валові витрати на 
дослідження і розробки (% 
ВВП) 

Світовий банк Позитивний 

Якість регулювання Індекс якості регулювання (-
2.5 до +2.5) 

Світовий банк 
(WGI) 

Позитивний 

Індекс Джині Коефіцієнт концентрації 
доходів (0-100) 

Світовий банк Негативний 

Вища освіта Частка населення з вищою 
освітою (%) 

UNESCO Позитивний 

Участь у ГЛВ Індекс участі у глобальних 
ланцюгах вартості 

ЮНКТАД Позитивний 

ПІІ у технології Прямі іноземні інвестиції у 
технологічний сектор (% 
ВВП) 

ЮНКТАД Позитивний 

 

Дескриптивна статистика виявляє значну варіацію показників між 

групами країн. Середнє значення ІІЕЕ для розвинених країн становить 68.4 

(SD=12.3), для країн, що розвиваються – 41.7 (SD=15.8), для найменш 

розвинених країн – 22.3 (SD=9.4). Розрив у доступі до широкосмугового 

інтернету між розвиненими та найменш розвиненими країнами становить 67 

процентних пунктів (78% проти 11%), що вказує на критичну роль цифрової 

інфраструктури. Цікаво, що кореляція між витратами на R&D та ІІЕЕ є 

нелінійною: найвищі показники інклюзивності демонструють не країни з 

максимальними абсолютними витратами на дослідження (Ізраїль, Південна 

Корея, Швейцарія), а країни з ефективним розподілом інноваційних ресурсів 

та розвиненою цифровою інфраструктурою (Естонія, Уругвай, Коста-Рика). 

Таблиця 2.17 

Дескриптивна статистика ключових змінних за групами країн (2015-

2023) 
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Показник Розвинені 

країни 
Країни, що 
розвиваються 

Найменш 
розвинені 
країни 

Загалом 

ІІЕЕ (середнє) 68.4 41.7 22.3 47.8 
Широкосмуговий 
інтернет (%) 

78.2 45.6 11.4 51.3 

Цифрова грамотність 
(%) 

82.5 54.3 28.7 60.1 

Витрати на R&D (% 
ВВП) 

2.41 0.87 0.23 1.35 

Індекс Джині 32.1 43.8 39.6 38.9 
Вища освіта (%) 43.2 24.8 9.3 28.4 

 

Для тестування впливу факторів на інклюзивність інноваційних екосистем 

застосовано модель панельної регресії з фіксованими ефектами країн та 

часових періодів 

 

ІІЕЕ_it = α + β₁Internet_it + β₂DigLit_it + β₃RnD_it + β₄RegQual_it + β₅Gini_it 

+ β₆HighEdu_it + β₇GVC_it + β₈FDI_it + μ_i + λ_t + ε_it 

 

де μ_i – фіксовані ефекти країн, λ_t – фіксовані ефекти часу, ε_it – 

випадкова похибка. Використання фіксованих ефектів дозволяє контролювати 

незмінні у часі характеристики країн (географічне положення, історична 

спадщина, культурні особливості) та загальні часові тренди (глобальні 

технологічні шоки, зміни у міжнародному регулюванні). 

Таблиця 2.18 

Результати панельної регресії детермінант інклюзивності 

інноваційних екосистем 
Незалежна змінна Модель 1 

(базова) 
Модель 2 (з 
взаємодіями) 

Модель 3 
(нелінійна) 

Широкосмуговий 
інтернет 

0.342*** (0.045) 0.298*** (0.051) 0.315*** (0.048) 

Цифрова грамотність 0.287*** (0.038) 0.253*** (0.042) 0.271*** (0.040) 
Витрати на R&D 2.134** (0.821) 1.876** (0.893) 3.245** (1.124) 
(Витрати на R&D)² - - -0.418* (0.213) 
Якість регулювання 3.678*** (0.956) 4.123*** (1.087) 3.891*** (1.002) 
Індекс Джині -0.198*** 

(0.052) 
-0.176*** (0.058) -0.203*** (0.055) 

Вища освіта 0.156** (0.061) 0.142* (0.067) 0.149** (0.063) 
Участь у ГЛВ 0.089* (0.043) 0.103* (0.049) 0.094* (0.045) 
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ПІІ у технології 1.245** (0.487) 1.389** (0.534) 1.298** (0.502) 
Internet × DigLit - 0.0034** (0.0013) - 
R² (within) 0.672 0.689 0.701 
Спостережень 405 405 405 
Країн 45 45 45 

Примітка: У дужках наведено стандартні похибки, кластеризовані на рівні країн. 

*p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001 

Джерело: розраховано автором на основі панельних даних 45 країн за період 2015–2023 

рр. 

Результати регресійного аналізу підтверджують критичну роль 

цифрової інфраструктури та компетенцій у формуванні інклюзивних 

інноваційних екосистем. Збільшення охоплення широкосмуговим інтернетом 

на 10 процентних пунктів асоціюється зі зростанням ІІЕЕ на 3.4 пункти за 

умови інших незмінних факторів (p<0.001). Цифрова грамотність демонструє 

подібний за величиною ефект (β=0.287, p<0.001), що підтверджує важливість 

не лише фізичного доступу до технологій, а й здатності ефективно їх 

використовувати. Модель 2 виявляє статистично значущий синергетичний 

ефект взаємодії між доступом до інтернету та цифровою грамотністю 

(β=0.0034, p<0.01), що свідчить про мультиплікативний характер впливу цих 

факторів: інвестиції в цифрову освіту набувають особливої ефективності за 

умови забезпечення якісної інтернет-інфраструктури. 

Нелінійний характер впливу витрат на R&D, виявлений у моделі 3, має 

важливі політичні імплікації. Квадратичний член є негативним та статистично 

значущим (β=-0.418, p<0.05), що вказує на спадну граничну ефективність 

інноваційних інвестицій після певного порогу. Розрахунок точки оптимуму 

показує, що максимальний вплив на інклюзивність досягається при витратах 

на рівні 3.9% ВВП, після чого додаткові інвестиції можуть призводити до 

концентрації ресурсів у елітних інституціях та столичних агломераціях, 

знижуючи географічну інклюзивність екосистем. Це узгоджується з 

емпіричними спостереженнями: країни з найвищими витратами на R&D (>4% 

ВВП) – Ізраїль, Південна Корея – демонструють високу концентрацію 

інноваційної активності у провідних університетських містах та технологічних 

хабах. 
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Якість регулювання виявляється найпотужнішим інституційним 

детермінантом інклюзивності (β=3.678, p<0.001). Поліпшення якості 

регулювання на одну стандартну одиницю асоціюється зі зростанням ІІЕЕ на 

3.7 пункти. Цей ефект відображає важливість прозорих правил доступу до 

ринків, ефективного захисту прав інтелектуальної власності, зниження 

адміністративних бар’єрів для стартапів та забезпечення конкуренції на 

цифрових платформах. Країни з високою якістю регулювання (Естонія, Нова 

Зеландія, Данія) демонструють нижчі бар’єри входу для нових гравців та 

більш рівномірний географічний розподіл венчурного капіталу. 

Нерівність доходів справляє статистично значущий негативний вплив на 

інклюзивність інноваційних екосистем (β=-0.198, p<0.001). Зростання індексу 

Джині на 10 пунктів корелює зі зниженням ІІЕЕ на 2 пункти, що відображає 

множинні канали впливу: обмеження доступу до якісної освіти для дітей з 

низькодохідних сімей, концентрацію венчурного капіталу у привілейованих 

соціальних мережах, географічну поляризацію між багатими урбанізованими 

регіонами та бідними периферійними територіями. Країни з високою 

нерівністю (індекс Джині >45) демонструють систематично нижчі показники 

інклюзивності навіть за умови значних витрат на технологічну 

інфраструктуру. 

Участь у глобальних ланцюгах створення вартості позитивно впливає на 

інклюзивність (β=0.089, p<0.05), проте ефект є відносно помірним. Це 

відображає амбівалентність глобалізаційних процесів: з одного боку, 

інтеграція у ГЛВ забезпечує доступ до передових технологій, знань та 

міжнародних ринків; з іншого боку, періферійне позиціонування у ланцюгах 

(виконання низькотехнологічних операцій) обмежує локальні інноваційні 

можливості. Прямі іноземні інвестиції у технологічний сектор демонструють 

сильніший позитивний вплив (β=1.245, p<0.01), особливо коли 

супроводжуються трансфером знань та розвитком локальних постачальників. 

Додатковий аналіз гетерогенності ефектів між групами країн виявляє 

важливі відмінності. Вплив цифрової інфраструктури на інклюзивність є 
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найсильнішим у найменш розвинених країнах (β=0.521 проти β=0.198 у 

розвинених країнах), що підтверджує гіпотезу «стрибка»: цифрові технології 

дозволяють країнам з обмеженою традиційною інфраструктурою обходити 

проміжні стадії розвитку. Мобільний інтернет у Африці забезпечує фінансову 

інклюзію без необхідності будувати мережу фізичних банківських відділень; 

онлайн-освітні платформи компенсують дефіцит кваліфікованих викладачів у 

віддалених регіонах. 

Робастність результатів перевірено через альтернативні специфікації 

моделей. Використання інструментальних змінних для контролю ендогенності 

(лагові значення пояснювальних змінних як інструменти) підтверджує основні 

висновки. Тест Хаусмана відхиляє модель випадкових ефектів на користь 

фіксованих ефектів (χ²=43.67, p<0.001). Аналіз чутливості до викидів 

(виключення 5% екстремальних спостережень) суттєво не змінює коефіцієнти 

регресії. 

Кластерний аналіз країн на основі профілів інклюзивності інноваційних 

екосистем виявляє чотири чіткі групи. Кластер 1 «Цифрові лідери» (Естонія, 

Фінляндія, Південна Корея, Сінгапур) характеризується високими 

показниками за всіма вимірами: широке охоплення цифровою 

інфраструктурою (>85%), високі компетенції (>80% населення з цифровою 

грамотністю), сприятливе регуляторне середовище та помірна нерівність. 

Кластер 2 «Нерівномірні новатори» (США, Китай, Індія) демонструє високу 

абсолютну інноваційну активність, проте значну географічну та соціальну 

нерівність у розподілі можливостей: Силіконова долина, Шеньчжень та 

Бангалор концентрують левову частку венчурного капіталу та талантів, тоді як 

периферійні регіони залишаються недопредставленими. Кластер 3 

«Наздоганяючі інтегратори» (В’єтнам, Бангладеш, Кенія) показують швидке 

зростання інклюзивності завдяки масовому впровадженню мобільних 

технологій та цифрових платформ, попри обмежені традиційні інноваційні 

ресурси. Кластер 4 «Інфраструктурні обмежені» (переважно країни Африки на 

південь від Сахари) стикаються з критичними обмеженнями цифрової 
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інфраструктури та людського капіталу, що унеможливлює повноцінну участь 

у цифровій економіці. 

Багатовимірне шкалювання (MDS) візуалізує відносне позиціонування 

країн у двовимірному просторі інклюзивності інноваційних екосистем (рис. 

2.4.1). Горизонтальна вісь відображає технологічну готовність (поєднання 

інфраструктури та компетенцій), вертикальна – інституційну якість та 

рівність. Діаграма чітко демонструє, що найвищі показники інклюзивності 

досягають країни, які поєднують високу технологічну готовність з якісними 

інституціями та низькою нерівністю (північно-східний квадрант). 

 
Рисунок 2.2. Позиціонування країн у просторі інклюзивності 

інноваційних екосистем (MDS-аналіз) 

Темпоральний аналіз динаміки інклюзивності за 2015-2023 роки виявляє 

прискорення конвергенції після 2020 року, що пов’язано з масовим 

впровадженням цифрових технологій під час пандемії COVID-19. Стандартне 

відхилення ІІЕЕ між країнами скоротилося з 24.3 у 2015 році до 19.7 у 2023 
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році, що свідчить про певне зближення. Проте абсолютний розрив між топ-10 

та низ-10 країн зріс з 42 пунктів до 47 пунктів, вказуючи на поглиблення 

поляризації між лідерами та аутсайдерами цифрової трансформації. 

Розкладання змін ІІЕЕ за компонентами показує, що 58% зростання у 

країнах, що розвиваються, пояснюється розширенням доступу до цифрової 

інфраструктури, 23% – підвищенням цифрових компетенцій, 12% – 

поліпшенням регуляторного середовища та 7% – іншими факторами. У 

розвинених країнах структура змін інша: домінує вдосконалення регуляторних 

рамок (41%) та розвиток просунутих цифрових навичок (34%), тоді як базова 

інфраструктура вже досягла насичення. 

Рисунок 2.3. Динаміка індексу інклюзивності інноваційних екосистем за 

групами країн (2015-2023) 

Механізми впливу цифрових технологій на інклюзивність інноваційних 

екосистем є багатоканальними. По-перше, зниження бар’єрів входу –  цифрові 

платформи радикально знижують капітальні вимоги для започаткування 
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інноваційної діяльності. Розробка мобільного застосунку потребує інвестицій 

на 2-3 порядки менших порівняно з традиційним виробництвом. Хмарні 

сервіси (AWS, Azure, Google Cloud) надають доступ до потужних 

обчислювальних ресурсів на основі підписки, усуваючи необхідність великих 

початкових інвестицій у IT-інфраструктуру. За даними Dealroom, середній 

розмір seed-раунду фінансування технологічних стартапів скоротився з $2.1 

млн у 2010 році до $1.3 млн у 2023 році саме завдяки зниженню технологічних 

бар’єрів(Dealroom, 2023) . 

По-друге, подолання географічних обмежень – цифрові технології 

дематеріалізують інноваційну діяльність, дозволяючи талантам з 

периферійних регіонів конкурувати на глобальних ринках. Платформа Upwork 

об’єднує 18 мільйонів фрілансерів зі 180 країн, забезпечуючи доступ до 

міжнародних проєктів для фахівців з віддалених територій(Upwork, 2023; 

Massachusetts Institute of Technology [MIT], 2023) . Дослідження MIT показало, 

що географічна віддаль між співзасновниками стартапів збільшилася в 

середньому на 340% у 2015-2023 роках завдяки інструментам віддаленої 

співпраці. Естонська програма e-Residency дозволила 100 тисячам підприємців 

з 178 країн заснувати цифрові компанії з доступом до європейського ринку без 

фізичної присутності. 

По-третє, демократизація доступу до знань – відкриті освітні ресурси, 

масові онлайн-курси (MOOC), репозиторії відкритого програмного коду 

(GitHub, GitLab) та наукові препринти (arXiv, bioRxiv) знижують традиційні 

бар’єри доступу до передових знань. Платформа Coursera надала доступ до 

курсів провідних університетів 129 мільйонам студентів, 72% яких походять з 

країн, що розвиваються. GitHub налічує 100 мільйонів розробників, з яких 48% 

базуються за межами традиційних технологічних хабів. Відкрите програмне 

забезпечення дозволяє стартапам з обмеженими ресурсами використовувати 

передові технологічні рішення безкоштовно(Coursera, 2023; GitHub, 2023) . 

По-четверте, нові моделі фінансування – краудфандингові платформи 

(Kickstarter, Indiegogo), мікроінвестиційні додатки та токенізовані активи 
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створюють альтернативні канали фінансування для інноваторів, виключених з 

традиційних венчурних мереж. Краудфандинг акумулював $17.2 млрд 

глобально у 2023 році, забезпечивши фінансування 6.45 мільйона проєктів 

(Kiva, 2023). Платформа Kiva надала мікрокредити на суму $1.85 млрд для 4.3 

мільйона підприємців у 77 країнах, переважно жінок (78%) з низькодохідних 

спільнот. Децентралізовані автономні організації (DAO) на основі блокчейну 

експериментують з колективним управлінням інноваційними проєктами та 

справедливим розподілом вигод між учасниками. 

Проте цифровізація також створює нові форми ексклюзії та нерівності. 

Цифровий розрив залишається критичним бар’єром: 2.6 мільярда людей (33% 

світового населення) не мають доступу до інтернету станом на 2024 рік за 

даними ITU. Розрив у цифрових навичках поглиблюється: лише 31% 

населення країн, що розвиваються, володіють базовою цифровою грамотністю 

порівняно з 87% у розвинених країнах. Мережеві ефекти цифрових платформ 

створюють тенденцію до природної монополізації: найбільші платформи 

акумулюють дані, таланти та капітал, створюючи непереборні бар’єри входу 

для нових конкурентів. П’ять компаній (Google, Apple, Meta, Amazon, 

Microsoft) контролюють 80% ринкової капіталізації глобальних технологічних 

платформ. 

Алгоритмічні упередження відтворюють та посилюють існуючі форми 

дискримінації: системи штучного інтелекту, натреновані на історичних даних, 

систематично дискримінують жінок, расові меншини та інші маргіналізовані 

групи при прийнятті рішень про кредитування, найм на роботу чи оцінку 

ризиків. Дослідження MIT Media Lab виявило, що системи розпізнавання 

облич демонструють помилки у 34% випадків для темношкірих жінок 

порівняно з 0.8% для білих чоловіків. Платформізація праці створює нові 

форми прекарізації: 70% працівників гіг-економіки не мають соціального 

захисту, страхування чи гарантованої мінімальної оплати. 

Роль держави у формуванні інклюзивних інноваційних екосистем є 

критичною та багатовимірною. Успішні приклади демонструють, що держава 
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виконує функції не лише регулятора, а й каталізатора, координатора та навіть 

прямого учасника екосистем. Інвестиції в цифрову інфраструктуру - Естонія 

інвестувала 3.2% ВВП у створення загальнонаціональної цифрової 

інфраструктури у 1997-2007 роках, що забезпечило універсальний доступ до 

широкосмугового інтернету та електронних публічних послуг. Національна 

програма цифрової інфраструктури Південної Кореї ($24 млрд, 2004-2013) 

забезпечила найвищі у світі швидкості інтернету та охоплення 5G-мережами. 

Розвиток цифрових компетенцій - Сінгапур запровадив програму 

SkillsFuture (бюджет $4.5 млрд на 2015-2025 роки), яка надає кожному 

громадянину індивідуальний навчальний рахунок для неперервного розвитку 

цифрових навичок. Фінська освітня система інтегрувала програмування та 

обчислювальне мислення у базову шкільну програму з 2016 року. Руандійська 

ініціатива «One Laptop Per Child» забезпечила доступ до комп’ютерів для 500 

тисяч школярів у віддалених регіонах. 

Регуляторні інновації - Європейський Акт про цифрові ринки (Digital 

Markets Act, 2022) запроваджує ex-ante регулювання технологічних платформ 

для запобігання антиконкурентним практикам та забезпечення 

інтероперабельності. Індійський протокол ONDC (Open Network for Digital 

Commerce) створює відкриту інфраструктуру електронної комерції, яка 

дозволяє малим продавцям конкурувати з великими платформами. 

Регуляторні «пісочниці» (regulatory sandboxes) у 73 країнах дозволяють 

фінтех-стартапам тестувати інновації у контрольованому середовищі без 

повного дотримання існуючих норм. 

Цільова підтримка маргіналізованих груп - Чилійська програма Start-Up 

Chile виділяє додаткові гранти для жінок-засновниць та підприємців з 

корінних народів. Південноафриканська ініціатива Black Industrialists 

Programme надає пріоритетний доступ до державних закупівель та 

фінансування для історично виключених груп. Бразильська програма Internet 

para Todos субсидує доступ до інтернету для 20 мільйонів домогосподарств у 

favelas та віддалених регіонах Амазонії. 
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Міжнародна співпраця відіграє зростаючу роль у формуванні 

інклюзивних інноваційних екосистем. Ініціатива COVAX продемонструвала 

потенціал глобальної координації у забезпеченні справедливого доступу до 

біотехнологічних інновацій: механізм забезпечив поставку 1.9 мільярда доз 

вакцин до 146 країн, з яких 58% отримали країни з низьким та середнім 

доходом (Gavi, 2023; Medicines Patent Pool [MPP], 2023). Патентний пул 

Medicines Patent Pool ліцензує права на 13 антиретровірусних препаратів, 

дозволивши виробництво доступних генеричних версій у 115 країнах та 

забезпечивши доступ до лікування для 29 мільйонів ВІЛ-інфікованих осіб. 

Концепція «цифрових публічних благ» (digital public goods) набуває тяги 

як альтернатива комерційній платформізації. Open-source програмне 

забезпечення, відкриті дані, відкриті стандарти та відкритий контент 

створюють спільну інфраструктуру, доступну для всіх без дискримінації. 

Реєстр цифрових публічних благ ООН налічує 173 рішення у сферах освіти, 

охорони здоров’я, сільського господарства та фінансових послуг. Індійський 

стек Aadhaar-UPI-ONDC демонструє модель цифрової інфраструктури як 

публічного блага, яка забезпечує інклюзивність через відкритість та 

інтероперабельність. 

Синтез теоретичного аналізу та емпіричних результатів дозволяє 

сформулювати інтегровану модель формування інклюзивних інноваційних 

екосистем в умовах 4-ї промислової революції. Інклюзивність визначається 

динамічною взаємодією трьох груп факторів: (1) технологічний фундамент – 

доступ до цифрової інфраструктури та компетенцій; (2) інституційна 

архітектура – якість регулювання, захист прав, механізми координації; (3) 

соціально-економічний контекст – рівень освіти, нерівність, глобальна 

інтеграція. Критичною є наявність синергетичних ефектів між компонентами: 

інвестиції в інфраструктуру найефективніші за умови паралельного розвитку 

компетенцій; регуляторні інновації генерують найбільший ефект у середовищі 

з низькою нерівністю. 

Формування інклюзивних інноваційних екосистем вимагає системної 
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трансформації на кількох рівнях. На глобальному рівні необхідна нова 

архітектура управління цифровими технологіями, яка б забезпечувала 

справедливий розподіл вигод та запобігала концентрації технологічної влади. 

На національному рівні держави мають інвестувати у цифрову інфраструктуру 

як публічне благо, розвивати універсальну цифрову грамотність та створювати 

регуляторні рамки, які б заохочували конкуренцію та інклюзивність. На рівні 

екосистем критичною є побудова зв’язків між глобальними технологічними 

хабами та локальними інноваційними спільнотами, забезпечення доступу до 

венчурного капіталу для недопредставлених груп та територій, розвиток 

менторських мереж та програм акселерації. 

Четверта промислова революція створює історичне вікно можливостей 

для трансформації глобальних інноваційних екосистем у напрямку більшої 

інклюзивності. Проте реалізація цього потенціалу не є автоматичною: вона 

вимагає свідомих політичних рішень, координованих дій множини 

стейкхолдерів та постійної уваги до розподільних наслідків технологічних 

змін. Емпіричні дані демонструють, що країни, які поєднують інвестиції у 

цифрову інфраструктуру з розвитком компетенцій, якісним регулюванням та 

політиками зниження нерівності, досягають найвищих показників 

інклюзивності інноваційних екосистем та найширшого розподілу вигод від 

технологічного прогресу. 

 

Висновки до розділу 2 

Дослідження розвитку інклюзивних форм економічної глобалізації в 

умовах четвертої промислової революції виявило глибинні структурні 

трансформації, що мають неоднозначні наслідки для інклюзивності. 

1. Трансформація міжнародного поділу праці під впливом цифровізації 

характеризується суперечливою динамікою. Частка проміжних товарів у 

світовій торгівлі скоротилася з 51% до 47% протягом 2015-2023 рр., що вказує 

на тенденцію до регіоналізації та вертикальної інтеграції ланцюгів вартості. 

Це створює виклики для традиційної моделі інтеграції країн, що розвиваються, 
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через експортоорієнтовану індустріалізацію на основі низької вартості праці. 

Водночас частка цифрових послуг зросла з 20% до 25% світового експорту, 

відкриваючи якісно нові можливості для країн з обмеженим розвитком 

виробничого сектору. Критичним інсайтом є виявлена поляризація ринку 

праці: автоматизація витісняє працівників середньої кваліфікації з рутинних 

операцій (до 47% робочих місць у розвинутих країнах піддаються 

автоматизації за оцінками), одночасно підвищуючи попит на 

висококваліфікованих фахівців та працівників у секторах, що вимагають 

складної міжособистісної взаємодії. Це породжує «подвійний виклик» для 

країн, що розвиваються: необхідність одночасно модернізувати системи 

освіти для підготовки кадрів під нові технології і забезпечити соціальний 

захист для працівників, які втрачають роботу через автоматизацію. 

2. Аналіз інвестиційної діяльності виявив критичну нелінійність 

впливу прямих іноземних інвестицій на інклюзивне зростання. Панельна 

регресія для 127 країн за 2000-2020 рр. встановила існування чітких порогових 

значень: частка виробництва у ВВП понад 22% та індекс інфраструктурного 

розвитку понад 0,6 є необхідними умовами для позитивного впливу ПІІ на 

доходи найбідніших 20% населення. За нижчих значень спостерігається 

статистично значущий негативний ефект (коефіцієнт -0,021 при p<0,05), що 

пояснюється концентрацією інвестицій у ресурсодобувних анклавах з 

мінімальними зв’язками з місцевою економікою. Особливо важливим є 

виявлення, що якість інституційного середовища модерує цей вплив: у країнах 

з високими показниками верховенства права та низькою корупцією пороговий 

рівень виробництва знижується до 18% ВВП. Це обґрунтовує необхідність 

одночасної реалізації трьох напрямів політики: індустріалізація, розбудова 

інфраструктури та інституційні реформи. 

3. Розвиток транспортно-логістичних мереж засвідчив, що 

інфраструктурна інтеграція є необхідною, але недостатньою умовою 

інклюзивності. Аналіз основних трансконтинентальних коридорів 

(Центрально-Транскаспійський маршрут, Транс-Африканські коридори) 
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продемонстрував зниження логістичних витрат на 10-15% та скорочення часу 

доставки на 20-30% для країн-учасниць. Проте розподіл вигод виявився 

нерівномірним: великі вертикально інтегровані компанії отримали 65-70% 

переваг від покращеної логістики, тоді як малі та середні підприємства 

зіткнулися з бар’єрами доступу через високі фіксовані витрати на 

впровадження цифрових систем відстеження, вимоги до сертифікації та 

складність митних процедур. Ключовим інсайтом є виявлення «парадоксу 

інклюзивності інфраструктури»: без супутніх заходів (спрощення митних 

процедур, гармонізація стандартів, програми підтримки МСП, впровадження 

цифрових платформ для агрегації вантажів) нова інфраструктура може 

фактично поглиблювати ексклюзію через концентрацію переваг у великих 

гравців. 

4. Формування інноваційних екосистем виявило складний 

взаємозв’язок між глобалізацією, інноваціями та інклюзивністю. Емпіричний 

аналіз для 45 країн встановив позитивну кореляцію між відкритістю економіки 

(експорт+імпорт+ПІІ як частка ВВП) та інтенсивністю інновацій (витрати на 

R&D та кількість дослідників), що підтверджує гіпотезу про стимулювальний 

вплив глобалізації на інноваційну діяльність через трансфер технологій та 

посилення конкуренції. Водночас виявлено суттєві розбіжності у «віддачі від 

інновацій» для інклюзивності: у країнах з розвиненими інститутами розподілу 

знань (університети, дослідницькі центри, програми підтримки стартапів) 

кожен 1% збільшення витрат на R&D асоціюється зі зростанням доходів 

нижніх 40% населення на 0,3-0,5%, тоді як у країнах з обмеженими 

інститутами цей ефект відсутній або навіть негативний через концентрацію 

інноваційних ефектів у вузькому сегменті високотехнологічних фірм. 

5. Четверта промислова революція створює можливості для більш 

інклюзивних форм глобалізації через зниження бар’єрів входу та нові канали 

інтеграції, проте реалізація цього потенціалу критично залежить від 

структурних характеристик економік, якості інституцій та цілеспрямованої 

політики, орієнтованої на поширення вигод технологічного прогресу на 
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широкі верстви населення. 

 

Основні положення та результати цього розділу опубліковані автором у 

роботах (Гуань, 2024b; Liu et al., 2019; Si et al., 2025) 
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РОЗДІЛ 3. НАПРЯМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІНКЛЮЗИВНОСТІ В 

ГЛОБАЛЬНІЙ ЕКОНОМІЦІ 

3.1. Роль державної політики у підтримці інклюзивної глобалізації 

 

В умовах поглиблення глобалізаційних процесів та технологічних 

трансформацій, спричинених 4IR, роль державної політики у формуванні 

інклюзивної моделі глобального розвитку набуває критичного значення. 

Незважаючи на безпрецедентний рівень економічної інтеграції, 

нерівномірність розподілу вигод від глобалізації залишається центральним 

викликом сучасності (Anand, R., Mishra, S., & Peiris, S. J, 2013). Дослідження 

Світового банку за 2024 рік свідчать, що хоча глобальна бідність скоротилася 

з 36 % у 1990 р. до 8,5 % у 2023 р., нерівність всередині країн зросла у 67 % 

держав світу, а коефіцієнт Джині в середньому збільшився з 0,38 до 0,42 за 

останні три десятиліття (World Bank, 2024). 

Державна політика визначає параметри, в яких економічна активність 

може сприяти інклюзивному розвитку. Правильно сформульовані та втілені 

політичні рішення здатні зменшити нерівність, забезпечити рівні можливості 

та створити умови для сталого розвитку в епоху штучного інтелекту, 

автоматизації та цифрових платформ. Водночас технологічні зміни 

посилюють виклики: за прогнозами Всесвітнього економічного форуму 

(2023), до 2027 р. автоматизація може призвести до втрати 83 млн робочих 

місць у світі при створенні лише 69 млн нових, що загострює проблему 

перерозподілу вигод та витрат глобалізації між різними верствами населення 

(World Economic Forum, 2023; Acemoglu, D., & Restrepo, P., 2019). 

Оптимальною відповіддю на ці виклики є не гальмування 

глобалізаційних процесів, а їх трансформація у справді інклюзивний формат 

через комплексне перекалібрування як міжнародних правил, так і національної 

економічної політики. На нашу думку, пріоритетними сферами державного 

втручання для забезпечення інклюзивності глобалізації є: (1) реформування 

систем оподаткування та соціального захисту; (2) трансформація фінансово-
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кредитної сфери; (3) адаптація людського капіталу до вимог цифрової 

економіки; (4) забезпечення конкурентних умов функціонування економіки; 

(5) розбудова ефективного глобального управління. Розглянемо докладніше 

кожен з цих напрямів, враховуючи як успішні практики, так і обмеження їх 

застосування. 

Систематизація основних напрямів державної політики для 

забезпечення інклюзивності глобалізації представлена у таблиці 3.1, що 

демонструє взаємозв’язок між викликами Четвертої промислової революції, 

політичними інструментами та їх обмеженнями. 

Таблиця 3.1 

Основні напрями державної політики для побудови інклюзивної 

глобалізації 
Напрям політики Ключові заходи 

1. Реформування системи 
оподаткування та соціального 
захисту для подолання 
нерівності 

- Посилення міжнародної координації у боротьбі з 
податковими порушеннями та офшорними зонами 
- Реформа податків на нерухомість, доходи від фінансових 
активів, спадщину 
- Підвищення адресності соціальних виплат та допомог для 
забезпечення їх справедливості 
- Розгляд можливості запровадження гарантованого базового 
доходу як альтернативи існуючим програмам 

2. Трансформація фінансово-
кредитної сфери в інтересах 
суспільства 

-Реформування банківської системи шляхом підвищення 
вимог до капіталізації та ліквідності для мінімізації ризиків 
-Запровадження жорсткіших правил резервування та 
боргового навантаження для небанківських фінансових 
установ 
-Посилення вимог до прозорості та звітності учасників 
фондового ринку, РЕПО операцій тощо 
-Стимулювання розвитку системи кредитних спілок та інших 
доступних джерел фінансування малого та середнього бізнесу 

3. Адаптація людського 
капіталу до вимог 
глобалізованої економіки 

- Запровадження персональних освітніх рахунків (грантів на 
навчання) 
- Розширення програм перенавчання безробітних 
- Залучення бізнесу до розробки освітніх програм 
- Модернізація шкільних та університетських програм 

4. Забезпечення конкурентних 
умов функціювання економіки 
та протидія корупції 

- Протидія антиконкурентним діям та порушенням правил 
торгівлі 
- Демонополізація ЗМІ 
- Зняття бар’єрів для входу на ринки 
- Боротьба з крадіжками інтелектуальної власності 

5. Розбудова ефективного 
глобального економічного 
управління. 

- Розширення сфери дії торговельних правил (послуги, 
цифрова торгівля) 
- Глобальне регулювання міграційних процесів 
- Узгодження підходів до транскордонного руху капіталів 
- Реформа міжнародних організацій (МВФ, СОТ) 

Джерело: складено автором на основі узагальнення концептуальних рекомендацій 
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IMF та OECD 

 

Як видно з таблиці 3.1, кожен напрям державної політики 

характеризується специфічними викликами цифровізації та автоматизації, 

вимагає комбінації різноманітних інструментів та супроводжується 

компромісами між конкуруючими цілями. Особливо важливо, що успішна 

імплементація у одній сфері часто залежить від прогресу в інших – наприклад, 

ефективність перенавчання працівників (людський капітал) залежить від 

доступності фінансування (фінансова система) та справедливого 

оподаткування для фінансування програм (податкова політика). Розглянемо 

докладніше кожен з цих напрямів. 

Оподаткування та соціальний захист є найважливішими інструментами 

державної політики для боротьби з економічною нерівністю в умовах 

глобалізації (Ostry, J. D., Berg, A., & Tsangarides, C. G., 2014). Проте більшість 

країн мають податкові системи, розроблені для індустріальної епохи, які 

потребують фундаментального реформування для адаптації до реалій 

цифрової економіки та глобальних фінансових потоків. 

Ключовою проблемою залишається масштабне ухилення від 

оподаткування через офшорні юрисдикції та податкові гавані. За оцінками 

ОЕСР, щорічні втрати бюджетів країн світу від цих практик становлять 240 

млрд доларів США, або близько 10 % глобальних надходжень від 

корпоративного податку (OECD, 2015). Ці схеми призводять до масштабних 

втрат бюджетних надходжень, змушуючи уряди компенсувати їх за рахунок 

збільшення податкового навантаження на сумлінний бізнес та пересічних 

громадян, що поглиблює нерівність та соціальну несправедливість. 

У відповідь на ці виклики міжнародна спільнота активізувала зусилля з 

боротьби проти агресивного податкового планування. Історичною подією 

стало прийняття у жовтні 2021 р. 137 країнами під егідою ОЕСР/G20 Рамкової 

угоди про боротьбу з розмиванням податкової бази (BEPS 2.0), що встановлює 

мінімальну ставку корпоративного податку на рівні 15 % для БНП з доходом 
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понад 750 млн євро. Станом на початок 2024 р., 48 юрисдикцій вже 

імплементували ці правила, що, за оцінками ОЕСР, забезпечить додаткові 

податкові надходження на суму 220 мільярдів доларів щорічно. 

Проте цифрова економіка створює нові виклики для оподаткування. 

БНП технологічного сектору здатні генерувати значні прибутки у країнах, де 

не мають фізичної присутності, використовуючи нематеріальні активи 

(алгоритми, дані, інтелектуальну власність) та цифрові бізнес-моделі. Франція 

у 2019 р. стала піонером, запровадивши 3 % податок на цифрові послуги для 

компаній з глобальним доходом понад 750 млн євро, що принесло бюджету 

додаткові 350 млн євро за перший рік. До 2024 р. подібні податки запровадили 

21 країна, включаючи Італію, Іспанію, Велику Британію та Індію. 

Паралельно з реформуванням корпоративного оподаткування критично 

важливим є підвищення прогресивності податків на доходи та багатство 

фізичних осіб. Податкові режими у більшості країн недостатньо 

оподатковують доходи та майно найбагатших верств населення. Ставки 

податків на капітал, фінансові прибутки, нерухомість та спадщину часто 

залишаються непропорційно низькими порівняно з оподаткуванням праці. За 

даними Всесвітньої лабораторії нерівності (World Inequality Lab, 2023), 

ефективна ставка оподаткування для найбагатших 0,01 % населення у США 

становить лише 25 %, що нижче за середню ставку для працівників з доходом 

50-90 тис. доларів (28 %). 

Цікавим прикладом прогресивного оподаткування є досвід Данії та 

Норвегії, де високі граничні ставки податку на доходи (до 55-56 %) 

поєднуються з відносно низьким оподаткуванням споживання та широкою 

базою оподаткування без численних пільг. Це забезпечує значні надходження 

(понад 45 % ВВП у Данії) при збереженні високої економічної 

конкурентоспроможності. Проте досвід Франції з запровадженням у 2012 р. 

надподатку 75 % на доходи понад 1 млн євро виявився невдалим – багато 

високооплачуваних фахівців та підприємців мігрували до сусідніх країн, що 

призвело до скасування податку у 2015 р. після втрати бюджетом близько 160 
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млн євро. Цей приклад демонструє критичну важливість координації 

податкової політики на міжнародному рівні у глобалізованому світі з високою 

мобільністю капіталу та кваліфікованої робочої сили. 

Щодо систем соціального захисту, головним викликом 4IR є захист 

працівників в умовах трансформації традиційних форм зайнятості. Зростання 

платформної економіки (Uber, Deliveroo, Upwork) створює нову категорію 

працівників – гіг-працівників, які формально є самозайнятими, але фактично 

економічно залежать від платформ. За даними Міжнародної організації праці 

(2023), у світі налічується понад 550 млн платформних працівників, з яких 

лише 23 % охоплені системами соціального захисту. 

Іспанія у 2021 р. стала першою країною ЄС, що законодавчо прирівняла 

працівників платформ доставки їжі до найманих працівників, гарантувавши їм 

мінімальну заробітну плату, оплачувані відпустки та соціальне страхування. 

Проте це призвело до підвищення витрат платформ на 20-25 % та скорочення 

кількості доступних замовлень на 12 %, що демонструє баланс між захистом 

працівників та гнучкістю платформної економіки. Більш збалансований підхід 

демонструє Естонія, де з 2018 р. діє спрощена система соціальних внесків для 

платформних працівників з автоматичним відрахуванням 20 % від доходу 

безпосередньо платформами, що забезпечує як захист працівників, так і 

прийнятні витрати для бізнесу. 

Інноваційним напрямом реформування соціального захисту є 

експерименти з універсальним базовим доходом (УБД) (Kangas, O. et al, 2020). 

Фінляндія у 2017-2018 рр. проводила пілотний проект, надаючи 2000 

безробітним 560 євро щомісяця без умов. Результати, опубліковані у 2020 р., 

показали покращення психологічного благополуччя та довіри до інститутів 

учасників експерименту, проте ефект на працевлаштування був статистично 

незначущим. Більш амбітний експеримент розпочала Кенія у 2016 р., де 20 

тисяч мешканців сільських районів отримують УБД протягом 12 років. 

Проміжні результати 2022 р. демонструють 13 % зростання споживання, 9 % 

збільшення підприємницької активності та зниження гендерного насильства 
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на 22 %, що свідчить про потенціал УБД для країн, що розвиваються. 

Забезпечення справедливої та стійкої фінансової системи є ключовою 

передумовою для побудови інклюзивної моделі глобальної економіки, 

оскільки ризики фінансових криз непропорційно лягають на найменш 

соціально захищені групи населення, а доступ до фінансових послуг критично 

важливий для економічної мобільності. 

Глобальна фінансова криза 2008-2009 рр. продемонструвала системні 

вразливості дерегульованого фінансового сектору. У відповідь було 

запроваджено комплексні реформи, найважливішою з яких стали Базельські 

угоди III (2010) та IV (2017), що встановили жорсткіші вимоги до капіталізації 

та ліквідності банків. Мінімальний коефіцієнт достатності основного капіталу 

зріс з 2% до 4,5%, а коефіцієнт достатності капіталу 1-го рівня – до 6% 

(порівняно з 4% за Базель II). Для системно важливих банків встановлені 

додаткові буфери капіталу 1-2,5%. За оцінками Банку міжнародних 

розрахунків, ці заходи зменшили ймовірність банківських криз на 35-40 %, 

хоча й знизили прибутковість банківського сектору на 2-3 процентних пункти. 

Проте 4IR створює нові виклики для фінансової стабільності. Зростання 

фінтех-компаній та необанків (Revolut, N26, Chime) розмиває традиційні межі 

регулювання. Ці компанії часто не підпадають під повний спектр банківського 

регулювання, працюючи через ліцензії платіжних інститутів або електронних 

грошей, що створює регуляторний арбітраж. За даними Ради фінансової 

стабільності (Financial Stability Board, 2023), активи небанківських фінансових 

посередників зросли до 239 трлн доларів США, що становить 49 % глобальних 

фінансових активів і на 19 % більше, ніж у 2015 р. 

Особливо загрозливим є стрімке зростання криптовалютних ринків та 

децентралізованих фінансів (DeFi). Крах криптобіржі FTX у листопаді 2022 р, 

що призвів до втрат клієнтів на суму понад 8 млрд доларів, продемонстрував 

системні ризики нерегульованих крипторинків. У відповідь ЄЄ Союз у 2023 р. 

прийняв Регламент про ринки криптоактивів (MiCA), що встановлює єдині 

правила ліцензування, вимоги до капіталу та захисту споживачів для 



149 
криптобізнесу. Водночас США залишаються роздрібненими у підході до 

регулювання, з конфліктом юрисдикцій між Комісією з цінних паперів та 

Комісією з торгівлі товарними ф’ючерсами, що створює невизначеність для 

індустрії. 

Критично важливим напрямом фінансової інклюзивності є розширення 

доступу до базових фінансових послуг. За даними Світового банку (Global 

Findex, 2021), 1,4 млрд дорослих у світі залишаються необслугованими 

традиційною банківською системою, з яких 55 % – жінки. Цифрові технології 

створюють безпрецедентні можливості для подолання цієї прогалини. Кенія 

стала глобальним лідером у мобільних платежах завдяки системі M-Pesa, 

запущеній у 2007 р. оператором Safaricom. Станом на 2023 р., 84 % дорослого 

населення Кенії використовують M-Pesa, а обсяги транзакцій становлять 64 % 

ВВП країни. Дослідження Массачусетського технологічного інституту (2016) 

показало, що доступ до M-Pesa допоміг 194 тис. домогосподарств вийти з 

бідності (2 % населення), особливо серед жінок-підприємниць. 

Індія реалізувала найамбітнішу у світі програму фінансової 

інклюзивності – Jan Dhan Yojana (2014), що передбачала відкриття базових 

банківських рахунків для всіх громадян з нульовим балансом. За десять років 

було відкрито понад 500 млн рахунків, з яких 56 % належать жінкам. 

Поєднання цієї програми з біометричною системою ідентифікації Aadhaar та 

мобільними платежами UPI створило потужну цифрову інфраструктуру, що 

дозволила під час пандемії COVID-19 здійснити прямі грошові перекази 

320 млн громадян, мінімізувавши корупційні втрати та затримки. 

Водночас фінансова інклюзивність повинна супроводжуватися 

підвищенням фінансової грамотності населення. Дослідження ОЕСР (2020) 

свідчать, що лише 26 % дорослих у країнах, що розвиваються, мають базове 

розуміння складних відсотків, інфляції та диверсифікації ризиків. Бразилія 

запровадила обов’язкове викладання фінансової грамотності у шкільній 

програмі з 2020 р., охопивши 40 млн учнів. Туреччина створила національну 

Стратегію фінансової грамотності (2018-2023), що підвищила частку дорослих 
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з достатнім рівнем фінансових знань з 25 % до 42 %. 

Регулювання споживчого кредитування є ще одним критичним 

напрямом захисту вразливих груп. Необережне нарощування споживчих 

боргів, особливо через мікрокредитування з високими процентними ставками, 

може призвести до боргових пасток. Південна Корея стикнулася з кризою 

домогосподарської заборгованості, коли співвідношення боргу до доходу 

досягло 171 % у 2022 р. – найвищий показник серед розвинених країн. У 

відповідь у 2023 р. було запроваджено обмеження на співвідношення 

обслуговування боргу до доходу (DSR) на рівні 40 % для всіх нових кредитів, 

що призвело до зниження темпів зростання споживчого кредитування з 11 % 

до 4 % річних. 

Глобалізація та технологічні зміни 4IR кардинально трансформують 

ринок праці, створюючи гострі виклики для системи освіти та розвитку 

людського капіталу. Якщо раніше більшість працівників обирала одну 

професію на все життя, то зараз прогнозується, що особа, яка вступила на 

ринок праці у 2020 р., змінить 12-15 робочих місць та 4-5 різних професійних 

сфер протягом трудового життя. 

Автоматизація та штучний інтелект особливо сильно впливають на 

рутинні когнітивні та фізичні завдання. Дослідження Оксфордської школи 

Мартіна (Фрей К., Осборн М., 2013) оцінювало, що 47 % професій у США 

знаходяться під високим ризиком автоматизації протягом 10-20 рр. Проте 

подальші дослідження (Арнц М., Грегорі Т., Цірхан У., 2016) показали більш 

складну картину: лише 9 % робочих місць у країнах ОЕСР мають ризик 

автоматизації понад 70 %, оскільки більшість професій містять комбінацію 

рутинних та нерутинних завдань, причому автоматизуються саме завдання, а 

не цілі професії. 

Реальні дані за 2015-2023 рр. підтверджують цю складність. У 

виробництві США впровадження додаткового робота на 1000 працівників 

скоротило зайнятість на 1,6 робочих місць та знизило зарплати на 0,7 %, проте 

одночасно створювалися нові робочі місця у програмуванні, обслуговуванні 
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обладнання, аналітиці даних. Німеччина, що має найвищу густоту роботизації 

у світі (371 робот на 10 тис. працівників у 2022 р. ), демонструє найнижчий 

рівень безробіття серед великих економік ЄС (3,0 % у 2023), що свідчить про 

успішну адаптацію робочої сили завдяки потужній системі професійно-

технічної освіти та перенавчання. 

Ключовим елементом адаптації людського капіталу є трансформація 

системи освіти. Сінгапур реалізував найбільш системну стратегію – 

SkillsFuture (2015), що передбачає надання кожному громадянину віком понад 

25 р. персонального освітнього кредиту 500 сінгапурських доларів (з 

регулярними поповненнями), який можна використати для понад 20 тис. 

акредитованих курсів. Станом на 2023 р., 74 % сінгапурців скористалися 

програмою, пройшовши курси з цифрових навичок, аналітики даних, 

штучного інтелекту. Ефективність програми підтверджується зростанням 

медіанної зарплати учасників на 12 % протягом року після завершення 

навчання. 

Франція запровадила у 2015 р. Особистий навчальний рахунок (Compte 

Personnel de Formation), що акумулює 500 євро щорічно для всіх працюючих 

(до максимум 5000 євро). Особливістю французької моделі є пряма інтеграція 

з мобільним додатком, що дозволяє працівникам самостійно обирати курси та 

реєструватися без участі роботодавця. За 2015-2023 рр. 20 млн французів 

скористалися своїми рахунками, пройшовши понад 8 млн навчальних 

програм. 

Критично важливим є залучення роботодавців до формування змісту 

освіти. Швейцарська система подвійної професійно-технічної освіти, де 70 % 

молоді проходять навчання, що поєднує 3-4 дні роботи у компанії з 1-2 днями 

теоретичного навчання, забезпечує один з найнижчих рівнів молодіжного 

безробіття у світі (7,2 % у 2023). Німеччина реплікувала цю модель у системі 

Berufsausbildung, де понад 320 тис. компаній забезпечують навчальні місця для 

1,3 млн учнів у 324 визнаних професіях. 

Цифрові технології створюють нові можливості для масштабування 
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якісної освіти. Платформи масових відкритих онлайн-курсів (MOOC) як 

Coursera, edX, FutureLearn охоплюють понад 220 млн учнів у світі. Індія 

запустила національну платформу SWAYAM (2017), що пропонує понад 7600 

безкоштовних курсів, інтегрованих з національною системою кредитів, 

дозволяючи студентам зараховувати до 20% університетських кредитів через 

онлайн-навчання. До 2023 р. понад 15 млн індійців пройшли курси на 

платформі. 

Проте цифровий розрив залишається серйозною перешкодою. За даними 

Міжнародного союзу електрозв’язку (2023), 2,6 млрд людей (33 % світового 

населення) не мають доступу до Інтернету, з них 96 % проживають у країнах, 

що розвиваються. Пандемія COVID-19 загострила цю проблему: в Африці 

лише 40 % домогосподарств мали доступ до Інтернету під час локдаунів, що 

унеможливило дистанційне навчання для мільйонів дітей. Руанда реалізує 

амбітну програму цифровізації освіти – One Laptop Per Child, що до 2024 р. 

забезпечила 2,3 млн учнів персональними ноутбуками та інтернетом, 

збільшивши частку учнів з доступом до цифрового навчання з 8 % у 2016 до 

87 % у 2024. 

Необхідно також переосмислити зміст освіти у світлі вимог цифрової 

економіки. Всесвітній економічний форум у звіті «Майбутнє робочих місць 

2023» визначив топ-10 навичок, що будуть найбільш затребувані до 2027 р.: 

(1) аналітичне мислення, (2) креативне мислення, (3) технологічна 

грамотність, (4) цікавість та навчання протягом життя, (5) стійкість та 

гнучкість, (6) емпатія та активне слухання, (7) лідерство та соціальний вплив, 

(8) якість та увага до деталей, (9) емоційний інтелект, (10) системне мислення. 

Критично, що 6 з 10 найважливіших навичок є «м’якими», що підкреслює 

обмеження автоматизації у сферах, що вимагають соціальної взаємодії та 

емоційного інтелекту. 

Естонія включила програмування до обов’язкової шкільної програми з 

першого класу ще у 2012 році, ставши піонером у цифровій освіті. Програма 

ProgeTiger охопила всі 600 шкіл країни, підготувавши понад 500 вчителів. 
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Результатом стало те, що 63% естонських старшокласників демонструють 

високий рівень цифрової компетентності (порівняно з 31% у середньому по 

ЄС), а Естонія стала лідером у створенні технологічних стартапів на душу 

населення (7,2 на 100 тисяч населення у 2023). 

Чесна конкуренція є фундаментальною передумовою ефективності як 

внутрішніх, так і міжнародних ринків, а також суспільної довіри до 

економічної системи в умовах глобалізації. Низькі бар’єри для входу на ринок 

стимулюють інновації та забезпечують вигоди для споживачів, водночас 

допускаючи структурні зміни, спричинені технологіями та торгівлею. Проте 

монополізація ринків, державна підтримка національних чемпіонів та 

корупція підривають засади справедливої глобалізації, концентруючи вигоди 

у вузькому колі осіб та відсторонюючи більшість населення від плодів 

економічного зростання. 

Четверта промислова революція посилює тенденції до концентрації 

ринкової влади у цифровій економіці. Платформні бізнес-моделі 

характеризуються сильними мережевими ефектами та ефектом масштабу на 

стороні даних, що створює природну схильність до монополізації. За даними 

Європейської комісії (2023), п’ять найбільших цифрових платформ (Google, 

Apple, Facebook, Amazon, Microsoft) контролюють понад 70 % європейського 

ринку цифрової реклами, 90 % пошукових запитів, 95 % мобільних 

операційних систем та 80 % хмарних обчислень для підприємств. Ця 

концентрація дозволяє платформам диктувати умови як споживачам, так і 

постачальникам, що працюють через їхні екосистеми. 

Регуляторні органи активізували антимонопольні дії проти 

технологічних гігантів. Європейський Союз виступив піонером, накладаючи 

рекордні штрафи: 4,34 млрд євро на Google за зловживання домінуючим 

становищем Android (2018), 2,42 млрд євро за маніпуляції з результатами 

пошуку (2017), 1,49 млрд євро за обмежувальні умови реклами (2019). У 

2024 р. набув чинності Акт про цифрові ринки (Digital Markets Act), який 

запроваджує попереднє регулювання для так званих «воротарів» цифрової 
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економіки. Він зобов’язує їх забезпечувати сумісність своїх сервісів, 

забороняє надавати перевагу власним продуктам і гарантує користувачам 

право видаляти попередньо встановлені додатки. 

США традиційно демонстрували більш толерантне ставлення до 

великих технологічних компаній, проте ситуація змінюється. Федеральна 

торгова комісія у 2020 р. подала позов проти Facebook (нині Meta) за незаконну 

монополізацію через поглинання Instagram та WhatsApp, вимагаючи їх 

відокремлення. Міністерство юстиції у 2020 та 2023 рр. ініціювало справи 

проти Google за монополізацію пошуку та цифрової реклами. У серпні 2024 р. 

федеральний суд визнав Google винним у порушенні антимонопольного 

законодавства, що може призвести до найбільш значущого розділення 

технологічної компанії з часів AT&T у 1982 р. 

Китай також посилив антимонопольний контроль над своїми 

технологічними гігантами. У 2021 р. Alibaba отримала рекордний для Китаю 

штраф 18,2 млрд юанів (2,8 млрд доларів) за зловживання ринковим 

становищем, змушуючи продавців працювати ексклюзивно з її платформою. 

Адміністрація державного ринкового регулювання заблокувала IPO фінтех-

підрозділу Alibaba – Ant Group на суму 37 млрд доларів, що мало стати 

найбільшим публічним розміщенням в історії. Ці дії сигналізують про зміну 

парадигми від політики невтручання до активного регулювання цифрових 

платформ. 

Проте надмірне регулювання несе ризики пригнічення інновацій. 

Дослідження Національного бюро економічних досліджень США (Furio & 

Pagano, 2022) показало, що жорсткіше антимонопольне регулювання у ЄС 

порівняно з США корелює з нижчими темпами створення технологічних 

єдинорогів (стартапів з оцінкою понад 1 млрд доларів): 93 в ЄС проти 625 у 

США станом на 2023 р. Це ставить перед регуляторами складну дилему 

балансування між протидією монополізації та збереженням стимулів до 

інновацій. 

Специфічним викликом для конкуренції є державна підтримка 
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національних підприємств, особливо актуальна в контексті геополітичного 

суперництва. Китай через програму «Зроблено в Китаї 2025» надає масштабні 

субсидії пріоритетним галузям – напівпровідникам, електромобілям, 

відновлюваній енергетиці. За оцінками Центру стратегічних та міжнародних 

досліджень (2023), китайські виробники електромобілів отримали понад 57 

млрд доларів державної підтримки протягом 2009-2023 рр., що дозволило 

BYD стати найбільшим виробником електромобілів у світі (3,02 млн одиниць 

у 2023), обігнавши Tesla (Kennedy, 2023). 

США відповіли власними промисловими політиками: Закон про чіпи та 

науку (CHIPS and Science Act, 2022; Inflation Reduction Act, 2022) виділяє 52 

млрд доларів на субсидії виробництву напівпровідників, а Закон про зниження 

інфляції (IRA, 2022) передбачає 369 млрд доларів податкових пільг для зеленої 

енергетики та електромобілів. ЄС схвалив Закон про промисловість з 

нульовими викидами (2023), що спрощує державну допомогу для зелених 

технологій. Це означає відхід від ліберальної торговельної парадигми до нової 

ери промислової політики, що несе ризики субсидійних «гонок», 

протекціонізму та спотворення глобальної конкуренції. 

Аналіз різних національних моделей інклюзивної глобалізації свідчить 

про відсутність універсального рецепту. Таблиця 3.2 демонструє порівняння 

п’яти різних підходів до поєднання відкритості економіки з соціальною 

інклюзивністю, виявляючи критичні компроміси між рівністю, ефективністю 

та конкурентоспроможністю. 

Таблиця 3.2 

Порівняльний аналіз національних моделей інклюзивної 

глобалізації 
Показник Скандинавськ

а (Данія) 
Ліберальн
а (США) 

Азійська 
(Сінгапур
) 

Цифрова 
(Естонія
) 

Трансформаційнан
а (Індія) 

Соціально-економічні результати 
Індекс Джині 0,26 0,41 0,38 0,31 0,33 
Соціальні 
видатки (% 
ВВП) 

28,9% 18,7% 7,8% 17,5% 8,2% 

ВВП на душу 68,3 76,4 107,7 46,9 8,4 
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(тис. $ ППС) 
Рівень 
безробіття 

5,1% 3,7% 2,1% 6,4% 7,8% 

Технологічна адаптація 
Роботизація 
(на 10к прац.) 

322 274 605 112 14 

Цифрова 
конкурентосп
. (IMD) 

4 1 2 11 49 

Частка в глоб. 
AI патентах 

1,2% 45,8% 2,1% 0,1% 3,7% 

Фіскальна політика 
Гранична 
ставка ПДФ 

55,9% 37,0% 22,0% 20,0% 42,7% 

Корп. податок 
(ефект.) 

22,1% 21,0% 17,0% 20,0% 25,2% 

Податк. 
надходж. (% 
ВВП) 

46,9% 27,1% 14,2% 37,8% 17,7% 

Інклюзивність 
Індекс 
людського 
розв. 

0,948 0,921 0,939 0,890 0,633 

Гендерна 
рівність (GII) 

0,038 0,187 0,067 0,116 0,488 

Доступ до 
фінпослуг (%) 

99,7% 96,3% 98,2% 98,8% 80,0% 

Джерело: складено автором на основі даних OECD (2024), World Bank (2024), IMD 

World Competitiveness (2024), UNDP Human Development Report (2024), International 

Federation of Robotics (2024) 

 

Таблиця вище демонструє фундаментальні компроміси між різними 

моделями. Скандинавська модель забезпечує найнижчу нерівність та високий 

рівень людського розвитку, проте ціною високого податкового навантаження 

та помірних темпів технологічного лідерства. Американська ліберальна 

модель демонструє найвищу технологічну конкурентоспроможність та 

домінування у штучному інтелекті, але супроводжується значною нерівністю 

та обмеженим соціальним захистом. Сінгапурська азійська модель досягає 

найвищого ВВП на душу населення та екстремально низького безробіття при 

мінімальному оподаткуванні, водночас зберігаючи помірну нерівність через 

активні державні інвестиції в людський капітал та житло. Естонська цифрова 

модель пропонує компромісний варіант – помірне оподаткування та соціальні 

видатки при радикальній цифровізації, що забезпечує високу ефективність 
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державного сектору. Індійська модель країни, що розвивається, демонструє 

найнижчі показники за більшістю параметрів, проте досягла вражаючого 

прогресу у фінансовій інклюзивності (з 35% у 2011 до 80% у 2024) завдяки 

цифровій інфраструктурі Aadhaar-UPI-Jan Dhan. 

Критично важливо, що жодна модель не є універсально оптимальною – 

вибір залежить від національного контексту, історичних передумов, 

соціального капіталу та пріоритетів суспільства. Спроби механічного 

копіювання моделей без врахування локальної специфіки зазвичай призводять 

до провалу. 

Корупція залишається критичною перешкодою для інклюзивної 

глобалізації, концентруючи економічні можливості в руках політично 

пов’язаних еліт. За оцінками Світового банку (2021), корупція становить понад 

5 % світового ВВП (приблизно 5 трлн доларів щорічно), при цьому 1-2 трлн 

доларів сплачуються у вигляді хабарів. Дослідження Міжнародного 

валютного фонду (2019) показало, що країни з високим рівнем корупції (індекс 

сприйняття корупції нижче 30) мають на 20-30 % нижчі темпи економічного 

зростання порівняно з країнами з низькою корупцією (індекс вище 70) 

(International Monetary Fund [IMF], 2019; World Bank, 2021). 

Цифрові технології створюють як нові інструменти для боротьби з 

корупцією, так і нові можливості для зловживань. Естонія, що має повністю 

цифровий уряд з 99 % державних послуг онлайн, використовує технологію 

блокчейн для забезпечення прозорості та незмінності державних реєстрів. 

Система e-Residency дозволяє іноземцям засновувати та керувати естонськими 

компаніями повністю цифровим способом, що радикально знизило корупційні 

можливості у взаємодії бізнесу та держави. За індексом електронної участі 

ООН (2022), Естонія посідає 3-тє місце у світі. 

Грузія здійснила одну з найуспішніших антикорупційних реформ, 

підвищивши індекс сприйняття корупції Transparency International з 2,0 (зі 100) 

у 2003 до 56 у 2023 р. Ключовими елементами були: (1) повна люстрація 

поліції з звільненням усіх 16 тис. співробітників та наймом нових через 
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конкурсний відбір, (2) цифровізація державних послуг через центри 

«Публічний сервісний хол», що забезпечують 400+ послуг за принципом 

«єдиного вікна», (3) запровадження патрульної поліції з високими зарплатами 

(800-1200 дол. проти 80-100 раніше), (4) впровадження електронних публічних 

закупівель з автоматичним моніторингом підозрілих угод. 

Проте цифрові технології також створюють нові форми корупції. Великі 

дані та ШІ дозволяють витонченіше маніпулювати державними закупівлями, 

виборами, розподілом субсидій. Алгоритмічна дискримінація може 

систематично ставити в невигідне становище певні групи населення – 

дослідження ProPublica (2016) виявило, що алгоритм COMPAS, що 

використовується судами США для оцінки ризику рецидивізму, з вдвічі 

вищою ймовірністю помилково класифікував афроамериканців як 

високоризикових порівняно з білими. 

Міжнародна координація антикорупційних зусиль залишається 

недостатньою. Конвенція ООН проти корупції (2003), ратифікована 189 

країнами, не має ефективних механізмів примусового виконання. Механізм 

перегляду імплементації (UNCAC Review Mechanism) базується на взаємних 

оцінках країнами одна одної, що часто призводить до м’яких висновків через 

політичні міркування. Організація економічного співробітництва та розвитку 

має більш жорсткий інструмент – Конвенцію про боротьбу з підкупом 

іноземних посадових осіб (1997), що встановлює кримінальну 

відповідальність за транснаціональне хабарництво, проте лише 44 країни її 

ратифікували, що виключає більшість країн, що розвиваються. 

Посилення міжнародної співпраці у таких сферах, як міграція, торгівля, 

фінансове регулювання та протидія ухиленню від оподаткування, є 

незамінним для майбутнього інклюзивної глобалізації. Збалансування 

національних інтересів з загальносвітовими вимагає більш ефективних 

багатосторонніх інститутів, здатних адаптуватися до реалій Четвертої 

промислової революції. 

Світова організація торгівлі переживає системну кризу легітимності та 
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ефективності. Блокування призначення суддів до Органу з вирішення 

суперечок США з 2017 р. фактично паралізувало апеляційний механізм – 

серце системи врегулювання торговельних спорів. Станом на 2024 р., 

Апеляційний орган не функціонує через відсутність кворуму (лише 1 суддя 

замість мінімально необхідних 3). ЄС та 25 інших членів СОТ створили 

тимчасовий Багатосторонній механізм тимчасової апеляції (World Trade 

Organization [WTO], 2020) як альтернативу, проте він охоплює лише 47 % 

світової торгівлі. 

Одночасно правила СОТ не охоплюють критично важливі сфери 

цифрової економіки. Переговори щодо електронної комерції, розпочаті у 

2019 р. за участю 86 членів, досягли обмеженого прогресу через 

фундаментальні розбіжності між США (що наполягають на вільному 

транскордонному потоці даних), ЄС (що вимагає високих стандартів 

приватності) та Китаєм (що відстоює цифровий суверенітет). Дохійський 

раунд переговорів, розпочатий у 2001 р. з амбіціями комплексної лібералізації, 

офіційно завершився провалом у 2015 р. після 14 років безрезультатних 

дискусій. 

У відповідь на дисфункціональність багатосторонніх інститутів 

активізувалася регіоналізація торгівлі. Всеохоплююча та прогресивна угода 

про транс-тихоокеанське партнерство (CPTPP, 2018) об’єднала 11 країн з 

сукупним ВВП 11 трлн доларів, встановивши правила для цифрової торгівлі, 

інтелектуальної власності, державних підприємств. Регіональне 

всеохоплююче економічне партнерство (RCEP, 2022) створило найбільшу у 

світі зону вільної торгівлі, що охоплює 15 країн Азійсько-Тихоокеанського 

регіону (АТР) з 30 % світового ВВП та населення. 

Міграційне управління залишається найбільш фрагментованою сферою 

глобального регулювання. Глобальний договір про безпечну, впорядковану та 

легальну міграцію (2018) став першою спробою створити всеосяжну рамку 

міжнародної співпраці, проте його необов’язковий характер обмежує 

практичний вплив. За даними Міжнародної організації з міграції (2024), 281 
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млн людей проживають за межами країни свого народження (3,6 % світового 

населення), що на 128 % більше, ніж у 1990 р. 

Четверта промислова революція трансформує характер міграції, 

створюючи новий феномен «цифрових кочівників» – фахівців, що працюють 

віддалено для іноземних компаній, проживаючи у різних країнах. Понад 50 

країн запровадили спеціальні візи для цифрових кочівників з 2020 року, 

включаючи Естонію, Португалію, Барбадос, ОАЕ. Естонська e-Residency 

надала цифрову ідентичність понад 100 тисячам іноземців з 174 країн, 

дозволяючи їм засновувати компанії та працювати глобально, демонструючи 

можливості цифрового громадянства як альтернативи традиційній міграції. 

Міжнародний валютний фонд та Світовий банк також потребують 

реформування для відображення змін у глобальній економічній архітектурі. 

Квоти МВФ, що визначають фінансові внески та права голосу країн-членів, 

досі не повністю відображають економічну вагу країн, що розвиваються. 

Китай з 17,9% світового ВВП (за паритетом купівельної спроможності) має 

лише 6,4 % голосів у МВФ, тоді як Бельгія з 0,5 % світового ВВП контролює 

1,3% голосів. Реформа квот 2016 р. частково вирішила ці диспропорції, але 

процес залишається повільним через необхідність схвалення 85 % голосів, що 

дає США де-факто право вето (16,5 % голосів). 

У відповідь на обмеженість традиційних інститутів Китай ініціював 

створення альтернативної фінансової архітектури: Азійський банк 

інфраструктурних інвестицій (АБІІ, 2016) з 109 членами та статутним 

капіталом 100 млрд доларів, Новий банк розвитку БРІКС (2015) з капіталом 

100 млрд доларів. Станом на 2023 р., АБІІ затвердив 262 проєкти на суму 

51,7 млрд доларів, зосереджуючись на інфраструктурі, зеленій енергетиці та 

цифровій трансформації переважно в Азії. 

Регулювання транскордонних потоків капіталу залишається прогалиною 

у глобальній архітектурі. МВФ традиційно виступав за вільний рух капіталу, 

проте криза 1997-1998 рр. в Азії та фінансова криза 2008 р. змінили консенсус. 

У 2012 р. МВФ визнав, що за певних обставин контроль за рухом капіталу 
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може бути виправданим інструментом політики. Китай, Індія, Бразилія 

активно використовують різні форми контролю – від обмежень на репатріацію 

прибутків до вимог резервування для іноземних інвестицій. 

Глобальне оподаткування цифрової економіки, обговорене вище у 

контексті BEPS 2.0, представляє унікальний приклад успішної 

багатосторонньої координації. Проте імплементація стикається з викликами: 

США не ратифікували угоду через опозицію у Конгресі, побоюючись 

негативного впливу на американські технологічні корпорації. Індія 

відмовляється скасувати національний цифровий податок до повноцінного 

запуску глобальної системи. Ці розбіжності ризикують підірвати досягнутий 

консенсус. 

Таблиця 3.3 

Основні напрями державної політики для інклюзивної глобалізації 

в епоху Четвертої промислової революції 
Напрям 
політики 

Ключові виклики 
4ПР 

Інструменти та 
приклади 

Обмеження/trade-offs 

Оподаткування та 
соціальний 
захист 

Платформна 
економіка; цифрові 
кочівники; ухилення 
через криптовалюти 

BEPS 2.0 (137 країн); 
цифрові податки (21 
країна); УБД 
експерименти 
(Фінляндія, Кенія) 

Міграція талантів 
(Франція); необхідність 
міжнародної 
координації 

Фінансова 
система 

Фінтех; DeFi; 
криптовалюти; 
системні ризики 

Базель III/IV; MiCA 
(ЄС); мобільні гроші (M-
Pesa Кенія); Jan Dhan 
(Індія) 

Інновації vs стабільність; 
регуляторний арбітраж 

Людський 
капітал 

Автоматизація (47% 
професій під 
ризиком); зміна 
навичок 

SkillsFuture (Сінгапур); 
дуальна освіта 
(Швейцарія); SWAYAM 
(Індія) 

Цифровий розрив (2,6 
млрд без Інтернету); 
вартість перенавчання 

Конкуренція Монополізація 
платформ; державні 
субсидії; regulatory 
capture 

DMA (ЄС); 
антимонопольні справи 
(Google, Meta); CHIPS 
Act (США) 

Інновації vs 
регулювання; 
промислова політика vs 
вільна торгівля 

Глобальне 
управління 

Криза СОТ; 
фрагментація; 
цифрова торгівля 

CPTPP; RCEP; АБІІ; 
реформа МВФ 

Геополітичне 
суперництво; 
суверенітет vs 
координація 

Джерело: складено автором на основі аналізу офіційних документів ОЕСР, СОТ, 

МВФ, Світового банку, Європейської комісії (2020-2024) 

 

Дані таблиці 3.3 демонструють, що кожен напрям державної політики 
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для інклюзивної глобалізації стикається зі специфічними викликами Четвертої 

промислової революції, вимагає різноманітних інструментів та 

супроводжується компромісами між конкуруючими цілями. Успішна політика 

потребує не лише вибору правильних інструментів, але й уміння балансувати 

між ефективністю та справедливістю, інноваціями та стабільністю, 

національним суверенітетом та міжнародною координацією. 

Скандинавські країни (Данія, Швеція, Норвегія, Фінляндія) традиційно 

розглядаються як еталон успішного поєднання відкритості до глобалізації з 

соціальною інклюзивністю. Проте детальний аналіз виявляє значні обмеження 

та вразливості цієї моделі, особливо в контексті Четвертої промислової 

революції та демографічних трансформацій. 

Дослідники виокремлюють три взаємопов’язані характеристики 

скандинавської моделі (Barth, E., & Moene, K. O., 2016; Acemoglu, D., & 

Robinson, J. A. , 2019). По-перше, централізовані переговори про заробітну 

плату між національними профспілками та асоціаціями роботодавців 

призводять до стиснення зарплатних диференціалів – низька нерівність 

доходів до оподаткування. По-друге, це стиснення теоретично стимулює 

«креативне руйнування», витісняючи низькопродуктивні підприємства та 

підвищуючи середню продуктивність економіки. По-третє, рівномірніший 

розподіл доходів формує політичний запит медіанного виборця на щедріші 

соціальні програми, створюючи «мультиплікатор рівності». 

Дані підтверджують першу та третю характеристики. За індексом 

координації заробітної плати (Visser J., 2021), Скандинавські країни мають 

найвищі показники (4,5-5,0 зі 5), що корелює з коефіцієнтами Джині 0,25-0,28 

(найнижчі у світі). Соціальні видатки становлять 28-31% ВВП (ОЕСР середнє 

– 20%). Проте друга характеристика – вплив на продуктивність – демонструє 

суперечливі результати. 

Якщо за абсолютними рівнями продуктивності (ВВП на відпрацьовану 

годину) Норвегія ($81,4), Данія ($73,5) та Швеція ($68,2) перевищують 

середнє по ОЕСР ($59,4) у 2023 році, то за темпами зростання продуктивності 
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(1995-2023) Скандинавія відстає: середній річний приріст 1,4% проти 1,8% у 

США та 1,6% у середньому по ОЕСР (Conference Board, 2024). Це ставить під 

сумнів механізм креативного руйнування як універсальне пояснення 

скандинавського успіху, вказуючи на важливість інших факторів – якості 

інститутів, людського капіталу, природних ресурсів. 

Найбільш серйозним викликом для Північної моделі є прискорене 

старіння населення. Коефіцієнти демографічного навантаження літніми 

(співвідношення населення 70+ до 25-69 років) зросли з 10 до 21 за 1960-2020 

роки і прогнозуються на рівні 38-43 до 2080 року (Eurostat, 2024). Фінляндія 

має найгіршу демографічну траєкторію – коефіцієнт сумарної народжуваності 

знизився до 1,32 у 2023 році (найнижчий в історії країни). 

Фіскальна стійкість системи соціального захисту викликає суперечливі 

оцінки. Оптимістичний сценарій (Холмей П., Стром Б., 2018) стверджує, що 

поточні соціальні програми можуть підтримуватися до 2060 року за умови (1) 

щорічного зростання продуктивності 2,0% у приватному секторі та 0,5% у 

державному, (2) підвищення пенсійного віку до 67-69 років, (3) помірного 

збільшення податкового навантаження з 37% до 40% валового доходу 

домогосподарств. 

Песимістичний сценарій (Ліндбек А., Ван дер Плуг Ф., 2021) вказує на 

три критичні вразливості. По-перше, припущення про 2% річне зростання 

продуктивності може бути надто оптимістичним – Швеція демонструвала 

лише 1,1% у 2010-2023 роках, Фінляндія – 0,8%. По-друге, політична економія 

підвищення пенсійного віку складна – Франція у 2023 році стикнулася з 

масовими протестами при підвищенні з 62 до 64 років, що демонструє 

обмеженість політичного простору для реформ. По-третє, зростання частки 

витрат на охорону здоров’я (прогнозоване збільшення з 9% до 13-15% ВВП до 

2060) може підірвати фіскальну рівновагу. 

Введемо показник стійкості системи соціального захисту (Welfare 

System Sustainability, WSS): 

WSS = PSR / SE,                                                   (3.1) 
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де PSR – потенційний коефіцієнт підтримки (чисельність 25-69 років / 

чисельність 70+), SE – сукупні державні соціальні видатки (% ВВП). 

За нашими розрахунками на основі даних ОЕСР та Eurostat, WSS для 

Скандинавських країн демонструє тривожну динаміку (Таблиця 3.3). 

Таблиця 3.4 

Динаміка показника стійкості системи соціального захисту (WSS) у 

Скандинавських країнах 
Країна 2000 2023 Прогноз 2050 Прогноз 2080 Зміна 2023-2080 (%) 
Данія 0,278 0,216 0,143 0,089 -58,8% 
Швеція 0,321 0,253 0,168 0,102 -59,7% 
Норвегія 0,412 0,289 0,187 0,121 -58,1% 
Фінляндія 0,298 0,227 0,138 0,083 -63,4% 
Середнє ОЕСР 0,387 0,312 0,219 0,156 -50,0% 
Джерело: розраховано автором на основі демографічних проекцій Eurostat (2024) 

та даних про соціальні видатки ОEСР Social Expenditure Database (2024) 

 

Дані таблиці 3.4 свідчать, що всі Скандинавські країни демонструють 

швидше погіршення WSS порівняно з середнім по ОЕСР, причому Фінляндія 

стикається з найбільшим падінням. Це вказує на необхідність радикальних 

структурних реформ для збереження базової моделі. 

Автоматизація та штучний інтелект потенційно можуть частково 

компенсувати демографічні виклики через підвищення продуктивності праці 

меншої працездатної когорти. Дослідження Аджемоглу Д. та Рестрепо П. 

(2020) показують, що один додатковий промисловий робот на 1000 

працівників підвищує продуктивність на 0,04% та зменшує зайнятість на 0,2%. 

Швеція має найвищу густоту роботизації у світі після Південної Кореї та 

Сінгапуру – 322 роботи на 10 тисяч працівників у виробництві (2023), що на 

70% вище за середнє по ЄС. 

Проте автоматизація створює три критичні виклики для скандинавської 

моделі. По-перше, вона підриває традиційні механізми колективних 

переговорів. Платформна економіка та gig-зайнятість важко вписуються у 

корпоративістську модель централізованих переговорів між профспілками та 
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роботодавцями. У Швеції частка самозайнятих зросла з 8,9% у 2010 до 13,4% 

у 2023 році, причому 67% цього зростання припадає на платформних 

працівників. 

По-друге, високомобільний людський капітал у технологічних секторах 

створює податкові виклики. Spotify у 2016 році погрожувала переїздом з 

Швеції через високі податки на опціони для співробітників, що змусило уряд 

запровадити пільговий режим для стартапів. Фінляндія втратила значну 

частину інженерних талантів після краху Nokia (2011-2013), коли понад 15 

тисяч висококваліфікованих працівників мігрували до США, Німеччини, 

Швейцарії, шукаючи кращі можливості та нижчі податки. 

По-третє, цифрові платформи концентрують вартість у глобальних 

штаб-квартирах, ускладнюючи оподаткування. Данія у 2021 році заробила 

лише 14 мільйонів євро від цифрового податку, значно менше очікуваних 120 

мільйонів, оскільки багато платформ змінили структури для мінімізації 

експозиції. 

Успіх Скандинавії базується на специфічних передумовах, які важко 

реплікувати в інших контекстах. По-перше, виключно високий рівень 

соціального капіталу. За даними European Social Survey (2023), 72% датчан, 

68% норвежців та 64% шведів довіряють більшості людей, порівняно з 25% 

італійців, 18% французів, 12% болгар. Ця довіра є фундаментом високого 

податкового compliance (рівень ухилення від податку на доходи лише 2,8% у 

Данії проти 23,5% в Італії згідно European Commission, 2022) та суспільної 

підтримки перерозподільчих політик. 

По-друге, історична етнічна гомогенність полегшувала досягнення 

консенсусу щодо щедрих соціальних програм. Проте зростаюча імміграція 

створює напругу. Частка населення іноземного походження зросла у Швеції з 

11% у 2000 до 26% у 2023 році (Statistics Sweden). Дослідження Дальбек Г., 

Сореді О. (2023) виявило, що збільшення частки мігрантів на 1 процентний 

пункт у муніципалітеті корелює зі зниженням підтримки перерозподілу на 0,7 

процентних пункти серед корінного населення, що створює ризик розмивання 
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політичної коаліції на підтримку моделі добробуту. 

По-третє, малий розмір країн (5-10 мільйонів населення) полегшує 

координацію між стейкхолдерами. Масштабування корпоративістської моделі 

на великі гетерогенні країни стикається з принциповими труднощами. Спроба 

Нідерландів імплементувати подібну модель (Poldermodel) працює завдяки 

населенню 17 мільйонів, проте застосування в Індії (1,4 мільярда) або Бразилії 

(215 мільйонів) є нереалістичним через неможливість досягнення консенсусу 

серед величезної кількості різноманітних груп інтересів. 

По-четверте, ресурсні переваги. Норвезький Державний пенсійний фонд 

з активами $1,6 трлн (310% ВВП) у 2024 році забезпечує фіскальний буфер, 

недоступний для більшості країн. Навіть серед Скандинавії є суттєві 

відмінності – Данія та Фінляндія не мають подібних ресурсів, що робить їх 

більш вразливими до демографічних шоків. 

Високе оподаткування створює значні спотворення, попри відносно 

низьку еластичність пропозиції праці. Клевен Х., Крейнер К., Саез Е. (2013) 

оцінювали еластичність на рівні 0,05-0,15 для Данії, проте для високодохідних 

груп (топ 1%) вона сягає 0,25-0,30. Це пояснює еміграцію талантів – щорічно 

Данія втрачає 0,3% найбільш освічених громадян (ОEСР, 2023), що 

довгостроково підриває податкову базу. 

Щедрість соціального страхування створює моральний ризик. Данська 

система підтримки безробіття з коефіцієнтом заміщення 90% для 

низькооплачуваних працівників призвела до середньої тривалості безробіття 

28 тижнів (2023), що на 40% довше за німецькі 20 тижнів. Реформи 

«флексік’юріті» 2010-х років частково вирішили проблему через жорсткі 

вимоги до активного пошуку роботи, проте рівень структурного безробіття 

залишається 4,5-5,0%. 

Регуляторне захоплення є прихованою проблемою корпоративістської 

моделі. Потужні профспілки можуть блокувати реформи на користь 

інсайдерів. Шведський ринок житла з жорстким контролем орендної плати 

створив дефіцит 600 тисяч квартир у 2023 році, середній час очікування 
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муніципального житла у Стокгольмі – 13 років (Boverket, 2024). Це 

катастрофічно впливає на мобільність робочої сили та залучення іноземних 

талантів, критично важливе для цифрової економіки. 

Скандинавські країни активно модифікують модель. Швеція знизила 

граничну ставку податку на доходи з 57% у 2012 до 52% у 2024 році, 

запровадила податкові канікули для молодих працівників (до 26 років 

сплачують лише 75% внесків на соцстрахування з 2021). Данія реформувала 

пенсійну систему, автоматично прив’язуючи пенсійний вік до зростання 

очікуваної тривалості життя – з 2030 року він зростатиме на 1 рік за кожні 2 

роки приросту довголіття. 

Фінляндія експериментувала з універсальним базовим доходом (2017-

2018), надаючи 2000 безробітним €560 щомісяця без умов. Результати 

показали 5% покращення психологічного благополуччя та 7% зростання 

довіри до інститутів, проте ефект на працевлаштування був незначущим – 

лише 44% учасників знайшли роботу проти 43% у контрольній групі (Канґас 

О., Яухіяінен С., 2020). Це ставить під сумнів УБД як панацею від викликів 

автоматизації. 

Естонія, яку часто включають до Північної моделі попри географічне 

розташування, демонструє альтернативний шлях – радикальну цифровізацію 

при помірних соціальних видатках (18% ВВП). Система e-Residency, цифрові 

державні послуги, blockchain-реєстри дозволили створити гнучку модель, 

привабливу для цифрових кочівників та стартапів, водночас уникаючи 

фіскальних навантажень Скандинавії. 

Досвід реформ останніх двох десятиліть демонструє, що успіх 

трансформації систем соціального захисту критично залежить від дизайну 

політик та контекстуальних факторів. Таблиця нижче систематизує найбільш 

показові приклади успішних та невдалих спроб адаптації моделей інклюзивної 

глобалізації до викликів Четвертої промислової революції." 

 

Таблиця 3.5 
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Компаративний аналіз успішних та провальних реформ 

інклюзивної глобалізації 
Реформа Країна Період Результат Ключові фактори 

успіху/провалу 
УСПІШНІ РЕФОРМИ 
Флексік’юріті Данія 2010-

2023 
Безробіття ↓ з 7,2% до 
5,1%; тривалість 
безробіття ↓ з 34 до 28 
тижнів 

Поєднання гнучкості найму 
з щедрою підтримкою 
Жорсткі вимоги до 
активного пошуку 
Інвестиції у перенавчання 
(1,1% ВВП) 

SkillsFuture Сінгапур 2015-
2024 

74% населення 
використали; зарплати 
учасників ↑ 12% 

Персональні освітні 
кредити (S$500+) 
20 тис. акредитованих 
курсів 
Інтеграція з роботодавцями 

M-Pesa Кенія 2007-
2024 

84% дорослих 
користуються; 194 тис. 
домогосп. з бідності 

Низька базова банківська 
інфраструктура 
Підтримка телеком-
оператора 
Простота використання 

Jan Dhan Yojana Індія 2014-
2024 

500 млн рахунків; 
фінансова інклюзія 
35%→80% 

Інтеграція з Aadhaar 
(біометрія) 
UPI (мобільні платежі) 
Прямі соціальні трансфери 

Антикорупційна 
реформа 

Грузія 2004-
2023 

Індекс корупції 2,0→56; 
ПІІ ↑ у 8 разів 

Повна люстрація поліції 
Цифровізація послуг 
Високі зарплати 
держслужбовців 

CHIPS Act США 2022-
2024 

$240 млрд приватних 
інвестицій; 50+ нових 
fab 

Геополітична підтримка 
(конкуренція з Китаєм) 
$52 млрд субсидій + 
податкові пільги 
Нацбезпека як драйвер 

ПРОВАЛЬНІ РЕФОРМИ 
Податок 75% Франція 2012-

2015 
Міграція 0,3% топ-
доходів; втрати 
бюджету €160 млн; 
скасовано 

Відсутність міжнародної 
координації 
Висока мобільність 
капіталу 
Символічна, а не фіскальна 
мета 

УБД 
експеримент 

Фінляндія 2017-
2018 

Працевлаштування 44% 
(контроль 43%); без 
ефекту на зайнятість 

Мала вибірка (2000 осіб) 
Короткий період (2 роки) 
Лише безробітні (не 
універсальний) 

Контроль оренди Швеція 1960-
досі 

Дефіцит 600 тис. 
квартир; черга 13 років 
(Стокгольм) 

Регуляторне захоплення 
профспілками 
Знищення стимулів до 
будівництва 
Неможливість реформи 
через інтереси 

Приватизація 
пенсій 

Чилі 1981-
2024 

Пенсії ↓ до 34% 
зарплати; нерівність ↑; 
масові протести 2019 

Високі комісії фінансових 
компаній 
Волатильність ринків 
Неадекватні внески (10% vs 
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потрібні 15-17%) 

Податок на 
роботів 

Південна 
Корея 

2017-
2019 

Скасовано через 
опозицію бізнесу; 
гальмування 
автоматизації 

Одностороннє введення 
(без міжнар. координації) 
Загроза 
конкурентоспроможності 
Складність визначення 
«робота» 

Джерело: систематизовано автором на основі офіційних урядових звітів, 

досліджень ОЕСР, Світового банку, МОП, академічних публікацій (2015-2024) 

 

Таблиця вище демонструє 5 критичних закономірностей успішності 

реформ інклюзивної глобалізації. По-перше, успішні реформи зазвичай 

поєднують кілька інструментів одночасно – датська флексік’юріті об’єднує 

гнучкість найму, щедру підтримку та активні програми ринку праці, індійська 

Jan Dhan синергує біометричну ідентифікацію, мобільні платежі та прямі 

трансфери. Одновимірні реформи (французький податок 75%, 

південнокорейський податок на роботів) зазнають провалу. По-друге, 

контекст має значення – M-Pesa досягла успіху в Кенії через низьку базову 

фінансову інфраструктуру, тоді як аналогічні спроби у розвинених країнах з 

насиченим банківським сектором провалилися. По-третє, міжнародна 

координація критична для політик, що впливають на мобільний капітал та 

таланти – французький досвід демонструє марність односторонніх дій. По-

четверте, regulatory capture може блокувати навіть очевидно необхідні 

реформи десятиліттями – шведський контроль оренди зберігається 60+ років 

попри катастрофічний дефіцит житла через потужність профспілок орендарів. 

По-п’яте, дизайн має значення – фінський УБД експеримент не виявив ефектів 

частково через обмеженість вибірки та охоплення лише безробітних, тоді як 

повноцінний УБД з ширшим охопленням міг би дати інші результати. 

Отже, Скандинавська модель демонструє, що поєднання відкритості до 

глобалізації з соціальною інклюзивністю можливе за специфічних умов – 

високого соціального капіталу, малого розміру, культурної гомогенності, 

потужних інститутів. Проте її стійкість підривається демографічними 

трендами, міграцією талантів, викликами регулювання цифрової економіки. 

Четверта промислова революція створює як можливості (підвищення 
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продуктивності через автоматизацію), так і загрози (ерозія традиційних 

механізмів колективних переговорів, податкова конкуренція за мобільний 

людський капітал). 

Для країн, що розвиваються, пряме копіювання моделі є нереалістичним 

через відсутність необхідних передумов. Більш перспективним є селективне 

запозичення окремих елементів – інвестиції в людський капітал, цифровізація 

державних послуг, боротьба з корупцією, адаптовані до локального контексту. 

Державна політика інклюзивної глобалізації повинна враховувати не лише 

успішні практики, але й їхні обмеження, компроміси та контекстуальні 

передумови, що визначають можливості та межі трансферабельності моделей 

розвитку. 

 

3.2. Багатосторонні зусилля щодо формування інклюзивної моделі 

глобалізації 

 

Формування інклюзивної моделі економічної глобалізації в умовах 

четвертої індустріальної революції вимагає координованих зусиль різних 

акторів міжнародної економічної системи. Міжнародні організації, такі як 

ООН, Світовий банк, МВФ та СОТ, разом із багатонаціональними 

підприємствами, створюють інституційну архітектуру, що визначає правила 

гри у глобальній економіці та впливає на розподіл її вигод. Трансформаційні 

процеси, пов’язані з цифровізацією, штучним інтелектом, Інтернетом речей та 

іншими технологіями Індустрії 4.0, докорінно змінюють як можливості, так і 

виклики для забезпечення інклюзивності глобального розвитку. 

Структура багатосторонньої взаємодії у формуванні інклюзивної 

глобалізації (рис. 3.1) ілюструє складну мережу взаємозв’язків між сімома 

ключовими категоріями акторів через чотири типи механізмів. На вершині 

архітектури розміщені національні уряди, що встановлюють регуляторні 

рамки для діяльності міжнародних організацій через ратифікацію угод та 

визначення мандатів. Організація Об’єднаних Націй виконує центральну 
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нормативну функцію, транслюючи Цілі сталого розвитку до спеціалізованих 

інститутів через механізми фінансування (Світовий банк), технічної допомоги 

(Міжнародний валютний фонд) та моніторингу (обидві організації).  

 
Рис. 3.1. Структура багатосторонньої взаємодії у формуванні 

інклюзивної глобалізації 
Джерело: розроблено автором на основі концептуального узагальнення нормативних 

документів ООН. 

Горизонтальна координація між Світовим банком, МВФ та Світовою 

організацією торгівлі забезпечує узгодженість політик у сферах розвитку, 

макроекономічної стабільності та торговельних правил відповідно. Нижній 

рівень архітектури формують виконавчі актори: багатонаціональні 

підприємства надають інвестиції та технології, регіональні банки розвитку 

забезпечують додаткове фінансування з урахуванням специфіки континентів, 

а організації громадянського суспільства здійснюють моніторинг та 
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забезпечують підзвітність через механізми звітності. Усі потоки взаємодії 

конвергують до центральної мети – інклюзивної глобалізації, що охоплює 

економічне зростання, соціальну справедливість, екологічну сталість та 

технологічну доступність. Ключовим викликом залишається асиметрія влади 

між акторами, зокрема обмежене представництво країн, що розвиваються, у 

процесах прийняття рішень фінансовими інституціями, що контролюють 

найбільші фінансові потоки у системі. 

Організація Об’єднаних Націй відіграє центральну роль у формуванні 

нормативної основи інклюзивної глобалізації через встановлення глобальних 

цілей та стандартів розвитку. Ключовим елементом цієї діяльності є Цілі 

сталого розвитку, узгоджені всіма країнами-членами у 2015 році. ЦСР 

охоплюють 17 цілей та 169 завдань, які базуються на принципі «нікого не 

залишити осторонь» і спрямовані на забезпечення рівного доступу до 

можливостей для всіх верств населення у всьому світі до 2030 року. Станом на 

2024 рік прогрес у досягненні ЦСР залишається нерівномірним: за даними 

звіту ООН «The Sustainable Development Goals Report 2024», лише 15% 

цільових показників перебувають на шляху до досягнення, тоді як прогрес 

щодо 48% показників є недостатнім або відсутнім (United Nations, 2024, p. 4). 

Четверта індустріальна революція створила нові можливості для 

моніторингу прогресу у досягненні ЦСР через використання великих даних, 

супутникових зображень та алгоритмів машинного навчання. Програма ООН 

«Global Pulse» використовує штучний інтелект для аналізу цифрових даних у 

режимі реального часу, що дозволяє відстежувати рівень бідності, доступ до 

освіти та охорони здоров’я у віддалених регіонах. Однак цифрова нерівність 

залишається значною перешкодою: за оцінками Міжнародного союзу 

електрозв’язку, станом на 2024 рік 2,6 мільярда людей, переважно у країнах 

Африки на південь від Сахари та Південної Азії, не мають доступу до 

Інтернету, що унеможливлює їхню участь у цифровій економіці. 
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Рис. 3.2. Вплив цифрових технологій на досягнення Цілей сталого 

розвитку 
Джерело: побудовано автором на основі звітів ООН (Sustainable Development Goals Report 

2024) та ініціатив ITU. 

Світовий банк зосереджує свою діяльність на фінансуванні проектів 

розвитку людського капіталу та інфраструктури у країнах з низьким та 

середнім рівнем доходів. У фінансовому році 2024 Група Світового банку 

надала рекордні 75 мільярдів доларів фінансування для підтримки розвитку 

країн-партнерів, з яких 38% було спрямовано на проєкти з адаптації до зміни 

клімату та пом’якшення його наслідків. Значна частина цих коштів 

інвестується у цифрову інфраструктуру: програма «Digital Development» 

підтримала понад 80 країн у розбудові цифрової економіки через фінансування 

широкосмугових мереж, центрів обробки даних та програм цифрової 

грамотності. В Ефіопії проєкт «Digital Ethiopia 2025» отримав 200 мільйонів 

доларів від Світового банку для створення національної цифрової 

ідентифікаційної системи, що охопила 90 мільйонів громадян та забезпечила 

їхній доступ до фінансових послуг та державних програм соціальної 

підтримки (World Bank, 2021). 

Аналітична діяльність Світового банку набуває нових вимірів завдяки 

використанню технологій Індустрії 4.0. Дослідження «World Development 
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Report 2024: The Middle-Income Trap» використало методи машинного 

навчання для аналізу факторів економічного зростання у 108 країнах протягом 

останніх п’яти десятиліть, виявивши критичну роль інвестицій у цифрову 

інфраструктуру та освіту для уникнення пастки середнього доходу. Індекс 

людського капіталу, що вимірює потенціал продуктивності майбутнього 

покоління, показує значну кореляцію між цифровою грамотністю та 

економічними можливостями: країни з високим рівнем цифрових навичок 

населення демонструють на 23% вищі показники індексу порівняно з країнами 

з низьким рівнем цифровізації. 

 
Рис. 3.3. Динаміка фінансування програм інклюзивного розвитку 

міжнародними організаціями (2015-2024) 
Джерело: складено автором на основі аналітичних та фінансових звітів IMF та World Bank 

(2015–2024). 

Міжнародний валютний фонд еволюціонував від інституції, що 

фокусувалася виключно на макроекономічній стабілізації, до організації, яка 

все більше враховує питання інклюзивності у своїх рекомендаціях та 

програмах. Дослідження відділу фіскальних питань МВФ 2023 року «Fiscal 

Policy and Inclusive Growth in Advanced Economies» продемонструвало, що 

прогресивна податкова політика в поєднанні з адресними соціальними 

трансфертами може значно знизити нерівність без шкоди економічному 
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зростанню (International Monetary Fund [IMF], 2023). Фонд розробив 

«Framework for Enhanced Fund Engagement on Governance», що включає оцінку 

впливу корупції на макроекономічну стабільність та інклюзивність зростання. 

У 2024 році МВФ запровадив нову кредитну лінію «Resilience and 

Sustainability Facility» обсягом 45 мільярдів доларів, призначену для підтримки 

країн у проведенні структурних реформ, спрямованих на адаптацію до 

цифровізації економіки та створення соціальних амортизаторів для 

працівників, що зазнають впливу автоматизації (IMF, 2024). 

Таблиця 3.6 

Ефективність програм МВФ для інклюзивного зростання: 

результати регресійного аналізу 
Тип умови 
кредитування 

Коефіцієнт 
впливу на 
зростання 
ВВП 

Стандартна 
помилка 

Рівень 
значущості 

Інтерпретація 

Зменшення 
середньострокового 
зовнішнього боргу 

+1,29% 0,325 *** Виконання корелює зі 
зростанням ВВП 

Зменшення 
короткострокового 
боргу 

+0,89% 0,371 ** Позитивний вплив на 
макростабільність 

Податкові заходи +0,90% 0,551 * Фіскальна 
консолідація 
підтримує зростання 

Внутрішні прострочені 
платежі 

+1,06% 0,441 ** Розчищення 
заборгованості 
стимулює економіку 

Реформа валютної 
системи 

-1,17% 0,582 ** Короткострокові 
адаптаційні витрати 

Примітка: *** p<0,01; ** p<0,05; * p<0,1. Аналіз охоплює 94 країни-позичальники 

МВФ за період 2010-2024 рр. 

 

Четверта індустріальна революція поставила перед МВФ нові виклики у 

сфері міжнародної фінансової стабільності, пов’язані з криптовалютами та 

цифровими платіжними системами. Звіт МВФ «Global Financial Stability 

Report: Crypto Ecosystems and Financial Stability Risks» (квітень 2024) виявив, 

що швидке зростання криптоактивів створює ризики фінансової 

нестабільності, особливо у країнах з слабкими інституціями, де вони можуть 

використовуватися для обходу капітальних контролів та відмивання коштів. 
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Водночас центральні цифрові валюти, розроблені за принципами 

інклюзивності, можуть розширити доступ до фінансових послуг: пілотний 

проєкт цифрового долара Східнокарибського центрального банку, 

підтриманий технічною допомогою МВФ, охопив 84% раніше небанківського 

населення п’яти островних держав. 

Світова організація торгівлі зіткнулася з необхідністю адаптації 

багатосторонньої торговельної системи до реалій цифрової економіки. 

Переговори щодо електронної комерції, розпочаті у 2019 році за участі 90 

членів СОТ, спрямовані на створення глобальних правил для цифрової 

торгівлі, що становила 3,8 трильйона доларів або 54% світової торгівлі 

послугами у 2023 році (World Trade Organization [WTO], 2024, p. 18). Однак 

розбіжності між розвинутими країнами та країнами, що розвиваються, 

залишаються значними: останні наполягають на збереженні політичного 

простору для регулювання транскордонних потоків даних та вимог щодо 

локалізації даних для захисту національної безпеки та розвитку власних 

цифрових індустрій. Дванадцята Міністерська конференція СОТ у лютому 

2024 року досягла часткового компромісу, узгодивши мораторій на мита на 

електронні передачі до 2026 року, проте фундаментальні питання управління 

даними залишилися невирішеними (WTO, 2024). 

Ініціатива СОТ «Aid for Trade» набула нового значення в контексті 

Індустрії 4.0, зосереджуючись на підтримці країн з низьким рівнем доходів у 

розбудові цифрової торговельної інфраструктури. За період 2022-2023 років 

48,1 мільярда доларів було спрямовано на проєкти, пов’язані з цифровізацією 

торгівлі, включаючи створення електронних митних систем, платформ для 

електронної комерції та навчання підприємців цифровим навичкам. В Руанді 

програма «Digital Umurenge» за підтримки СОТ створила національну 

платформу електронної комерції, що дозволила ремісникам та дрібним 

виробникам експортувати продукцію на регіональні ринки, збільшивши їхні 

доходи в середньому на 47% (Ministry of ICT and Innovation [MINICT], 2023). 

Багатонаціональні підприємства відіграють дедалі важливішу роль у 
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формуванні інклюзивної моделі глобалізації через корпоративну соціальну 

відповідальність та соціальні інвестиції. Четверта індустріальна революція 

створила якісно нові можливості для БНП щодо забезпечення прозорості та 

етичності їхніх глобальних ланцюжків створення вартості. Технологія 

блокчейн використовується провідними компаніями для відстеження 

походження сировини та умов праці на всіх етапах виробництва. Корпорація 

«Walmart» у партнерстві з «IBM» впровадила систему «Food Trust» на основі 

блокчейну, що охоплює понад 700 постачальників продуктів харчування у 25 

країнах (Walmart, 2022). Система дозволяє відстежити шлях продукту від 

ферми до полиці магазину за лічені секунди замість семи днів, що потрібно 

було раніше, забезпечуючи прозорість походження продуктів та дотримання 

стандартів безпеки харчових продуктів і трудових прав працівників. 

У текстильній промисловості, де традиційно спостерігалися найбільш 

серйозні порушення трудових прав, цифрові технології сприяють покращенню 

умов праці мільйонів працівників. Компанія «H&M Group» запровадила 

систему «Fair Living Wage» на основі аналізу великих даних, що охоплює 800 

фабрик-постачальників у дев’яти країнах Азії та забезпечує прозорість 

виплати справедливої заробітної плати 420 тисячам працівників. 

Використання мобільних додатків дозволяє працівникам безпосередньо 

повідомляти про порушення трудових прав, минаючи місцевий менеджмент, 

що унеможливлює приховування інформації. За період 2022-2024 років 

система виявила та усунула порушення у виплаті заробітної плати на загальну 

суму 12 мільйонів доларів. Корпорація «Adidas» розгорнула програму 

«Workplace Standards», що використовує штучний інтелект для аналізу даних 

з 600 фабрик-постачальників у реальному часі, моніторячи показники 

тривалості робочого дня, умов безпеки та здоров’я працівників. 

Таблиця 3.7 

Практики корпоративної соціальної відповідальності БНП у 

контексті Індустрії 4.0 
БНП Сфера 

діяльності 
Технологія 
Індустрії 4.0 

Програма 
КСВ 

Охоплення Результати 
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Walmart-
IBM 

Роздрібна 
торгівля 

Блокчейн Food Trust 700 
постачальників, 
25 країн 

Відстеження 
продуктів за 
секунди, 
прозорість 
походження 

H&M 
Group 

Текстильна 
промисловість 

Аналітика 
великих даних 

Fair Living 
Wage 

800 фабрик, 420 
тис. працівників 

Виявлено 
порушень на $12 
млн 

Adidas Спортивний 
одяг 

AI-моніторинг Workplace 
Standards 

600 фабрик у 
реальному часі 

Контроль 
безпеки та 
робочого часу 

Microsoft Інформаційні 
технології 

AI для 
суспільного 
блага 

AI for 
Good 

Африка, Пд. 
Азія 

$200 млн 
інвестицій, 
FarmBeats +32% 
продуктивності 

Google Інформаційні 
технології 

Безкоштовний 
Wi-Fi 

Station 8400 станцій, 4 
країни 

380 млн 
підключених 
користувачів 

Shell Нафтогазова 
галузь 

AI-оптимізація Net Zero by 
2050 

Глобально $10 млрд у ВДЕ, -
18% викидів за 2 
роки 

Maersk-
IBM 

Морські 
перевезення 

Блокчейн TradeLens 200 учасників 
ланцюгів 
постачання 

-40% часу митних 
процедур, -15% 
викидів CO₂ 

Джерело: систематизовано автором на основі звітів сталого розвитку компаній 

(Sustainability Reports) та матеріалів UN Global Compact за 2020–2024 рр. 

 

Інвестиції БНП в інклюзивні інновації набувають стратегічного 

характеру, виходячи за межі традиційної філантропії. Корпорація «Microsoft» 

через програму «AI for Good» інвестувала 200 мільйонів доларів у розробку 

рішень на основі штучного інтелекту для вирішення соціальних проблем у 

країнах Африки та Південної Азії. В Кенії програма «AI for Earth» підтримала 

створення системи «FarmBeats», що використовує Інтернет речей, безпілотні 

літальні апарати та машинне навчання для оптимізації сільськогосподарського 

виробництва дрібних фермерів, збільшивши їхню продуктивність на 32% та 

доходи на 28%. Компанія «Google» через ініціативу «Station» створила 

безкоштовний високошвидкісний доступ до Інтернету на 8400 залізничних 

станціях в Індії, Індонезії, Мексиці та Нігерії, забезпечивши підключення до 

мережі понад 380 мільйонів людей з низькими доходами, більшість з яких 

отримали перший досвід користування Інтернетом. 
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Рис. 3.4. Географічний розподіл інвестицій БНП у програми цифрової 

інклюзії за регіонами (2023) 

 

Екологічна відповідальність БНП у контексті Індустрії 4.0 виходить на 

новий рівень завдяки використанню цифрових технологій для моніторингу та 

зменшення викидів парникових газів. Нафтогазовий гігант «Shell» 

зобов’язався досягти нульових чистих викидів до 2050 року, інвестувавши 10 

мільярдів доларів протягом 2023-2024 років у відновлювану енергетику, 

включаючи сонячні та вітрові електростанції сумарною потужністю 25 гігават. 

Компанія використовує штучний інтелект для оптимізації енергоспоживання 

на своїх виробничих об’єктах, що дозволило скоротити викиди на 18% за два 

роки. Корпорація «Maersk», найбільший у світі контейнерний перевізник, 

запровадила платформу «TradeLens» на основі блокчейну спільно з «IBM», що 

об’єднала 200 учасників глобальних ланцюжків постачання, включаючи 

портові оператори, митні органи та логістичні компанії. Цифровізація 

документообігу скоротила час митних процедур на 40% та зменшила викиди 

вуглекислого газу від транспортування на 15% завдяки оптимізації маршрутів 

та завантаження контейнерів. 

Проте поряд з позитивними прикладами соціально відповідальної 

Південна та Південно-Східна Азія Африка на південь від Сахари 

Латинська Америка Близький Схід та Північна Африка

Інші регіони
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поведінки БНП зберігаються численні випадки гріншвошингу та інших форм 

маніпулювання інформацією про корпоративну соціальну відповідальність. 

Дослідження «NewClimate Institute» 2024 року виявило, що з 25 найбільших 

світових корпорацій, які заявили про зобов’язання досягти вуглецевої 

нейтральності, лише шість мають реалістичні плани з чіткими проміжними 

цілями та прозорим звітуванням. Решта використовують різноманітні облікові 

маніпуляції, включаючи покупку низькоякісних вуглецевих кредитів від 

сумнівних проєктів компенсації викидів замість реального скорочення 

власних емісій. У сфері праці Міжнародна організація праці у звіті 2024 року 

зафіксувала, що 24,9 мільйона осіб залишаються у стані примусової праці, 

значна частина з яких працює у глобальних ланцюжках постачання 

електроніки, одягу та харчових продуктів найбільших БНП. 

Податкова поведінка БНП залишається однією з найбільш проблемних 

сфер їхньої соціальної відповідальності в умовах цифрової економіки. За 

оцінками дослідницької мережі «Tax Justice Network», багатонаціональні 

підприємства переносять щорічно понад 1 трильйон доларів прибутків до 

податкових гаваней, позбавляючи країни світу приблизно 245 мільярдів 

доларів податкових надходжень. Цифровізація економіки загострила 

проблему, оскільки нематеріальний характер цифрових послуг та продуктів 

спрощує переміщення прибутків у юрисдикції з низьким оподаткуванням. 

Корпорації «Amazon», «Apple», «Google» та інші технологічні гіганти 

використовують складні схеми податкового планування, реєструючи 

інтелектуальну власність у країнах з пільговими податковими режимами та 

сплачуючи мінімальні податки у країнах, де фактично здійснюється 

економічна діяльність та генеруються доходи. 

Міжнародні зусилля з протидії податковим зловживанням БНП набули 

нового імпульсу після досягнення у 2021 році угоди ОЕСР щодо глобального 

мінімального податку на прибуток корпорацій на рівні 15%. Станом на кінець 

2024 року угоду ратифікували 138 юрисдикцій, що охоплюють 95% світового 

ВВП, і вона набрала чинності з 1 січня 2024 року у країнах Європейського 
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Союзу. За оцінками ОЕСР, реформа збільшить глобальні податкові 

надходження приблизно на 220 мільярдів доларів щорічно. Однак 

ефективність реформи залежатиме від здатності податкових органів країн, що 

розвиваються, які часто мають обмежені адміністративні можливості, 

впроваджувати складні правила та протидіяти лобістським зусиллям БНП 

щодо створення нових лазівок у законодавстві. 

Синергія між міжнародними організаціями та БНП у просуванні 

інклюзивної глобалізації залишається недостатньо розвиненою, незважаючи 

на численні ініціативи партнерства. Глобальний договір ООН об’єднує 17500 

компаній зі 160 країн, які зобов’язалися дотримуватися десяти принципів у 

сферах прав людини, трудових відносин, охорони довкілля та протидії 

корупції (UN Global Compact, 2023). Однак дослідження незалежних експертів 

показують, що лише 28% компаній-учасниць публікують детальну звітність 

про прогрес у виконанні взятих зобов’язань, а механізми моніторингу та 

санкцій за недотримання залишаються слабкими. Світовий банк через 

Міжнародну фінансову корпорацію співпрацює з приватним сектором у 

фінансуванні проєктів розвитку, проте частка такого змішаного фінансування 

становить лише 7% загального обсягу інвестицій БНП у країни з низьким та 

середнім рівнем доходів (International Finance Corporation [IFC], 2023, p. 25). 

Четверта індустріальна революція створила нові платформи для 

координації зусиль різних акторів у просуванні інклюзивної глобалізації. 

Всесвітній економічний форум запровадив ініціативу «Partnering for Cyber 

Resilience», що об’єднала урядові агентства, міжнародні організації та 150 

провідних БНП для розробки стандартів кібербезпеки та захисту критичної 

інфраструктури (World Economic Forum [WEF], 2022). Програма «EDISON 

Alliance», створена у 2021 році, мобілізувала зобов’язання БНП на суму 1,2 

мільярда доларів для забезпечення доступу одного мільярда людей до 

цифрової охорони здоров’я, освіти та фінансових послуг до 2025 року (WEF, 

2024). Станом на кінець 2024 року програма досягла охоплення 620 мільйонів 

осіб, переважно у країнах Африки та Південної Азії. 
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Конфлікти інтересів між різними акторами глобального управління 

виявляються у питаннях регулювання цифрової економіки та розподілу її 

вигод. Тоді як БНП лобіюють мінімальне регулювання транскордонних 

потоків даних та право на монетизацію персональних даних користувачів, 

країни, що розвиваються, наполягають на суверенітеті над даними своїх 

громадян та вимогах щодо локального зберігання даних для стимулювання 

розвитку національних цифрових індустрій. Спроби ЄС регулювати діяльність 

великих технологічних платформ через Акт про цифрові ринки та Акт про 

штучний інтелект зіткнулися з жорстким опором американських БНП, які 

заявляють про загрозу інноваціям та дискримінацію іноземних компаній. 

Китай розробив альтернативну модель управління цифровою економікою, що 

передбачає жорсткий державний контроль над даними та алгоритмами, що 

загострює геополітичну фрагментацію глобального цифрового простору. 

Роль міжнародних фінансових інституцій у підтримці цифрової 

трансформації економік країн, що розвиваються, набуває критичного значення 

для забезпечення інклюзивності четвертої індустріальної революції. 

Азійський банк розвитку запустив у 2023 році програму «Digital Connectivity 

and Cybersecurity Partnership Facility» з бюджетом 500 мільйонів доларів для 

фінансування цифрової інфраструктури у країнах Південно-Східної Азії та 

Тихоокеанського регіону. За перший рік реалізації програма підтримала 

будівництво 45 тисяч кілометрів волоконно-оптичних кабелів у В’єтнамі, 

Лаосі та Камбоджі, що забезпечило високошвидкісний доступ до Інтернету 

для 18 мільйонів сільських жителів. Африканський банк розвитку реалізує 

стратегію «Digital Financial Inclusion», спрямовану на створення цифрової 

фінансової інфраструктури континенту через підтримку фінтех-компаній та 

впровадження систем мобільних платежів. У 2024 році банк інвестував 320 

мільйонів доларів у 47 проєктів у 23 африканських країнах, що дозволило 

охопити фінансовими послугами додаткові 35 мільйонів раніше 

небанківського населення. 

Питання цифрового суверенітету та управління даними стає 
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центральним у дискусіях про інклюзивність глобальної цифрової економіки. 

Конференція ООН з торгівлі та розвитку у звіті «Digital Economy Report 2024» 

підрахувала, що країни Африки та Латинської Америки отримують менше 5% 

глобальних доходів від монетизації даних, хоча їхні громадяни генерують 

приблизно 15% світових цифрових даних. Така асиметрія пояснюється тим, 

що переважна більшість цифрових платформ, що збирають та обробляють 

дані, належать БНП з розвинутих країн, які контролюють алгоритми та 

інфраструктуру штучного інтелекту. Індія стала першою великою економікою, 

що розробила комплексну політику суверенітету над даними через 

впровадження у 2023 році «Digital Personal Data Protection Act», який вимагає 

локального зберігання критичних категорій персональних даних та надає 

громадянам право на переносимість даних між платформами. 

Глобальні ланцюжки створення вартості у цифрову епоху 

характеризуються зростаючою концентрацією доданої вартості на етапах 

проєктування та розробки програмного забезпечення, тоді як виробничі 

функції, традиційно розміщені у країнах з низькими витратами праці, зазнають 

автоматизації. Дослідження Конференції ООН з торгівлі та розвитку показує, 

що частка країн, що розвиваються, у глобальній доданій вартості виробництва 

електроніки скоротилася з 38% у 2015 році до 31% у 2023 році, незважаючи на 

зростання фізичних обсягів виробництва. Це пояснюється перенесенням 

найбільш прибуткових функцій дизайну, управління даними користувачів та 

екосистемних послуг до штаб-квартир БНП у розвинутих країнах. Водночас 

деякі країни, що розвиваються, успішно створюють національні цифрові 

чемпіони: естонська програма електронного резидентства дозволила створити 

цифрову юрисдикцію, що обслуговує понад 100 тисяч підприємців з 170 країн, 

генеруючи податкові надходження та експорт цифрових урядових послуг. 

Багатонаціональні підприємства фармацевтичної галузі опинилися у 

центрі дебатів про інклюзивність глобалізації під час пандемії COVID-19, коли 

питання доступу до вакцин загострило протиріччя між правами 

інтелектуальної власності та правом на охорону здоров’я. Незважаючи на те, 
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що розробка вакцин отримала значне державне фінансування у обсязі понад 

12 мільярдів доларів, провідні фармацевтичні БНП спочатку відмовлялися 

передавати технології виробництва країнам, що розвиваються. Лише після 

тривалих переговорів та тиску з боку ВООЗ компанії «Moderna» та «Pfizer-

BioNTech» погодилися на передачу технологій виробництва мРНК-вакцин 

центрам у Південній Африці та Бразилії у 2023 році. Проте до цього часу 

глобальна нерівність у вакцинації призвела до того, що станом на початок 2024 

року повністю вакциновані лише 28% населення країн з низьким рівнем 

доходів порівняно з 79% у країнах з високим рівнем доходів, що, за оцінками 

Міжнародного валютного фонду, призвело до втрати цими країнами 2,3 

трильйона доларів сукупного ВВП через тривалішу пандемію (World Health 

Organization [WHO], 2024; Agarwal & Gopinath, 2022). 

Четверта індустріальна революція створила нові можливості для 

лікування дистанційної медицини, що має потенціал значно покращити доступ 

до охорони здоров’я у віддалених регіонах. Корпорація «Philips» розгорнула у 

2023-2024 роках програму «HealthSuite Digital Platform» у 15 африканських 

країнах, що з’єднує 3200 сільських клінік з лікарями у міських медичних 

центрах через платформу телемедицини, штучний інтелект для діагностики та 

Інтернет речей для моніторингу стану пацієнтів. За перший рік роботи система 

забезпечила медичними консультаціями 8,4 мільйона пацієнтів, скоротивши 

необхідність фізичних поїздок до лікарень на 67% та зменшивши витрати 

пацієнтів на медичну допомогу в середньому на 43%. Компанія «Novartis» 

запустила програму «SMS for Life», що використовує мобільні телефони та 

штучний інтелект для управління ланцюжками постачання ліків від малярії, 

туберкульозу та ВІЛ у країнах Африки на південь від Сахари, забезпечивши 

безперебійну наявність критично важливих медикаментів у 15 тисячах 

віддалених клінік. 

Освітні технології стають інструментом демократизації доступу до 

якісної освіти, хоча цифровий розрив залишається серйозною перешкодою. 

ЮНЕСКО у звіті «Global Education Monitoring Report 2024» зафіксувала, що 
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244 мільйони дітей та підлітків не відвідують школу, переважно у країнах 

Африки на південь від Сахари та Південної Азії. Водночас цифрові платформи 

масових відкритих онлайн-курсів досягли значного масштабу: платформа 

«Coursera» налічує 148 мільйонів користувачів зі 190 країн, «edX» – 84 

мільйони користувачів. Дослідження MIT показало, що 78% учасників курсів 

з країн, що розвиваються, повідомили про покращення кар’єрних 

можливостей завдяки здобутим навичкам. Організація «Khan Academy» за 

підтримки корпорацій «Google» та «Bank of America» запустила програму 

«Khan Academy Kids» на 23 мовах, що охопила 35 мільйонів дітей дошкільного 

віку у 150 країнах безкоштовним доступом до якісного раннього навчання. 

Проте цифрові освітні технології також загострюють нерівність у 

країнах, що розвиваються, де доступ до пристроїв та Інтернету розподілений 

нерівномірно. Дослідження Світового банку «Learning Poverty in the Age of 

Digital Transformation» виявило, що під час пандемії COVID-19 діти з 

найбідніших 40% домогосподарств втратили в середньому на 65% більше 

навчального часу порівняно з дітьми з найзаможніших 20% домогосподарств 

через відсутність доступу до цифрових пристроїв для дистанційного навчання. 

Це призвело до збільшення розриву в освітніх результатах, виміряного через 

стандартизовані тести, на 0,3 стандартного відхилення. Країни, які 

забезпечили універсальний доступ до цифрових пристроїв та Інтернету для 

учнів, такі як Південна Корея та Естонія, змогли мінімізувати втрати навчання 

та навіть покращити деякі освітні результати завдяки персоналізованому 

навчанню на основі штучного інтелекту. 

Фінансова інклюзія через цифрові технології досягла значного прогресу 

у країнах, що розвиваються, де традиційна банківська інфраструктура 

залишається слабко розвиненою. За даними Глобальної бази даних фінансової 

інклюзії Світового банку, частка дорослого населення, що має рахунок у 

фінансовій установі або через провайдера мобільних грошей, зросла з 51% у 

2011 році до 76% у 2024 році глобально, причому найбільші успіхи досягнуті 

у Африці на південь від Сахари, де цей показник зріс з 23% до 55%. Кенійська 
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система мобільних платежів «M-Pesa», якою користуються 32 мільйони 

кенійців або 96% дорослого населення країни, стала глобальним еталоном 

цифрової фінансової інклюзії. Дослідження MIT виявило, що доступ до «M-

Pesa» підняв 194 тисячі домогосподарств або 2% кенійського населення вище 

межі бідності та дозволив жінкам перейти від сільського господарства до 

підприємництва, збільшивши їхні доходи на 22%. 

Водночас цифрові фінансові послуги створюють нові ризики для 

вразливих верств населення, включаючи надмірну заборгованість через 

легкий доступ до мікрокредитів з високими відсотковими ставками та 

шахрайство. Індійський ринок цифрових мікрокредитів зіткнувся з кризою у 

2023 році, коли виявилося, що понад 400 додатків для швидких позик 

використовували агресивні практики стягнення боргів, включаючи публічне 

приниження боржників у соціальних мережах, що призвело до щонайменше 

47 самогубств. Резервний банк Індії запровадив жорсткіше регулювання 

цифрових кредиторів, встановивши верхні межі відсоткових ставок та 

заборонивши практики, що порушують приватність боржників. Це підкреслює 

необхідність балансу між інновацією та захистом споживачів у процесі 

цифрової фінансової інклюзії. 

Багатонаціональні підприємства технологічного сектору стали об’єктом 

зростаючої критики через їхнє домінування на цифрових ринках та практики, 

що обмежують конкуренцію. Антимонопольні розслідування проти 

корпорацій «Google», «Apple», «Amazon», «Meta» та «Microsoft» були 

ініційовані регуляторними органами у понад 30 країнах протягом 2023-2024 

років. Європейський Союз оштрафував «Google» на 8,25 мільярда євро за 

зловживання домінуючим становищем на ринках пошукових систем та 

мобільних операційних систем. Акт про цифрові ринки ЄС, що набрав 

чинності у травні 2023 року, визначив шість технологічних БНП як 

«воротарів», що контролюють доступ до цифрових платформ, та накладає на 

них зобов’язання забезпечити сумісність їхніх сервісів з конкуруючими 

платформами, дозволити користувачам видаляти попередньо встановлені 
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додатки та не віддавати перевагу власним сервісам у результатах пошуку. 

Країни, що розвиваються, дедалі активніше розробляють власні стратегії 

регулювання цифрових платформ, прагнучи збалансувати потребу в іноземних 

інвестиціях та технологіях з захистом національних інтересів та розвитком 

місцевих цифрових екосистем. Бразилія у 2024 році прийняла «Lei Geral de 

Proteção de Dados Pessoais» (Загальний закон про захист персональних даних), 

що вимагає від усіх цифрових платформ, які працюють з даними бразильських 

громадян, призначення локального представника та дотримання принципів 

мінімізації збору даних. В’єтнам запровадив «Закон про кібербезпеку», який 

зобов’язує БНП технологічного сектору розміщувати сервери на території 

країни та надавати урядовим органам доступ до даних користувачів на запит, 

що викликало критику з боку захисників приватності, проте уряд обґрунтовує 

це необхідністю боротьби з кіберзлочинністю та захисту національної 

безпеки. 

Роль багатонаціональних підприємств у передачі технологій та 

розбудові технологічних можливостей країн, що розвиваються, залишається 

предметом суперечок. Традиційно БНП неохоче передають новітні технології 

своїм виробничим майданчикам у країнах з низькими витратами праці, 

обмежуючись рутинними виробничими операціями та зберігаючи 

дослідження, розробки та інші функції високої доданої вартості у 

материнських країнах. Однак зростання технологічних можливостей деяких 

країн, що розвиваються, змушує БНП переглядати цю стратегію. Індія стала 

другим за величиною центром досліджень та розробок після США для 

багатьох глобальних технологічних корпорацій: понад 1400 БНП мають 

дослідницькі центри в Індії, де працюють 485 тисяч інженерів та науковців. 

Корпорація «Intel» інвестувала 1,2 мільярда доларів у розширення свого 

центру досліджень у Бангалорі, який розробляє процесори наступного 

покоління. Компанія «General Electric» створила у себе в Індії «John F. Welch 

Technology Centre», найбільший дослідницький центр компанії за межами 

США, який працює над інноваціями у галузі авіаційних двигунів, 
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відновлюваної енергетики та цифрової медицини. 

Водночас передача технологій часто супроводжується умовами, що 

обмежують можливості місцевих підприємств розвивати власні технологічні 

траєкторії. Угоди про передачу технологій зазвичай включають жорсткі 

положення про захист інтелектуальної власності, обмеження на експорт 

продукції, виробленої з використанням переданих технологій, та заборону 

реверс-інжинірингу. Китай намагався подолати ці обмеження через вимоги 

щодо передачі технологій як умови доступу іноземних БНП до свого ринку та 

політику «корінної інновації», що надає перевагу у державних закупівлях 

продукції з високою часткою локалізації. Така політика дозволила китайським 

компаніям, таким як «Huawei», «BYD» та «CATL», стати глобальними 

лідерами у телекомунікаційному обладнанні, електромобілях та батареях 

відповідно. Проте вона також спричинила торговельні суперечки та 

звинувачення у порушенні правил Світової організації торгівлі з боку США та 

Європейського Союзу (WTO, 2021). 

Четверта індустріальна революція створює можливості для 

стрибкоподібного розвитку країн, що розвиваються, через впровадження 

новітніх технологій без проходження проміжних стадій індустріалізації. 

Африканські країни демонструють такий стрибок у фінансовій сфері, 

перейшовши від переважно готівкової економіки безпосередньо до цифрових 

мобільних платежів, минувши етап розбудови мережі банківських відділень. 

Аналогічно, відновлювана енергетика дозволяє країнам забезпечити 

електроенергією віддалені громади через децентралізовані сонячні мінімережі 

без будівництва дорогої централізованої енергетичної інфраструктури. 

Компанія «M-KOPA» надала доступ до електрики через сонячні панелі з 

оплатою через мобільні гроші 4 мільйонам домогосподарств у Кенії, Танзанії, 

Уганді та Нігерії, які раніше не мали підключення до електромережі. 

Дослідження показало, що доступ до електрики збільшив час навчання дітей у 

цих домогосподарствах на 2,3 години на добу та підвищив доходи від 

підприємництва на 38%. 
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Однак реалізація потенціалу стрибкоподібного розвитку вимагає 

наявності базових передумов, включаючи людський капітал, регуляторне 

середовище та цифрову інфраструктуру, які часто відсутні у найменш 

розвинутих країнах. Цифровий розрив між країнами та всередині країн 

залишається величезним: за даними Міжнародного союзу електрозв’язку, 

станом на кінець 2024 року лише 35% населення найменш розвинутих країн 

використовують Інтернет порівняно з 93% у розвинутих країнах. Гендерний 

цифровий розрив також є значним: у країнах з низьким рівнем доходів 58% 

чоловіків користуються Інтернетом порівняно з 42% жінок. Міжнародний 

союз електрозв’язку підрахував, що для забезпечення універсального та 

значущого підключення до Інтернету, що включає доступний 

високошвидкісний Інтернет, цифрові пристрої та цифрові навички, потрібні 

інвестиції у розмірі 428 мільярдів доларів до 2030 року. 

Таблиця 3.8 

Цифровий розрив між групами країн за рівнем доходів (2024) 
Показник Розвинуті 

країни 
Країни з ринками, 
що формуються 

Країни з 
низьким 
рівнем доходів 

Найменш 
розвинуті 
країни 

Користувачі Інтернету 
(% населення) 

93% 71% 48% 35% 

Широкосмугове 
підключення (на 100 
осіб) 

42,3 18,7 6,2 3,1 

Доступ до 4G/5G (% 
населення) 

98% 82% 45% 27% 

Гендерний розрив 
(різниця чоловіки-
жінки) 

4% 12% 16% 16% 

Вартість 1 ГБ 
мобільного Інтернету 
($) 

0,85 2,30 5,80 7,40 

Цифрова грамотність 
(базові навички, %) 

87% 64% 38% 22% 

Джерело: складено автором на основі бази даних ITU World Telecommunication/ICT 

Indicators Database (2024) та Світового банку (WDI, 2024). 

 

Міжнародні організації посилюють координацію зусиль щодо 

подолання цифрового розриву через багатосторонні ініціативи. Саміт ООН з 

майбутнього у вересні 2024 року прийняв «Глобальний цифровий договір», що 
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встановлює принципи управління штучним інтелектом, захисту прав людини 

у цифровому просторі та забезпечення інклюзивного доступу до цифрових 

технологій (United Nations, 2024). Договір передбачає створення незалежного 

міжнародного органу з оцінки ризиків штучного інтелекту та розробки 

стандартів безпеки, що має запобігти використанню ШІ у спосіб, що загрожує 

правам людини або поглиблює нерівність. Міжнародний союз електрозв’язку 

запустив ініціативу «Partner2Connect Digital Coalition», яка мобілізувала 

зобов’язання урядів, міжнародних організацій та БНП на суму 38 мільярдів 

доларів для інвестицій у цифрову інфраструктуру та навички у країнах, що 

розвиваються (ITU, 2024). 

Таблиця 3.9 

Порівняльна характеристика програм цифрової інклюзії 

міжнародних організацій 
Організація Програма/Ініціатива Бюджет 

(млрд 
$) 

Охоплення 
країн 

Кількість 
бенефіціарів 
(млн осіб) 

Ключові 
напрями 

ООН Global 
Pulse 

Аналітика великих 
даних для ЦСР 

0,15 45 н/д Моніторинг 
бідності, AI для 
соціальної 
політики 

Світовий 
банк 

Digital Development 12,5 80 450 Широкосмугові 
мережі, 
цифрова 
грамотність 

АзБР Digital Connectivity 
Partnership 

0,5 15 18 Оптоволоконні 
кабелі, 
кібербезпека 

АфБР Digital Financial 
Inclusion 

0,32 23 35 Фінтех, 
мобільні 
платежі 

МСЕ Partner2Connect 
Coalition 

38,0 65 850 Підключення, 
навички, 
інфраструктура 

Джерело: узагальнено автором за матеріалами офіційних порталів цифрових 

ініціатив Світового банку, АзБР, АфБР та Міжнародного союзу електрозв’язку за 2023–

2024 рр. 

 

Роль багатонаціональних підприємств у досягненні Цілей сталого 

розвитку виходить за межі традиційної корпоративної соціальної 

відповідальності до інтеграції принципів сталості у бізнес-стратегії. Дедалі 
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більше інвесторів враховують екологічні, соціальні та управлінські фактори у 

інвестиційних рішеннях: активи під управлінням, що застосовують критерії 

ЕСГ, досягли 45 трильйонів доларів або 36% загальних глобальних активів під 

управлінням у 2024 році порівняно з 22,8 трильйона доларів у 2016 році 

(Global Sustainable Investment Alliance [GSIA], 2024). Інституційні інвестори 

дедалі активніше використовують своє акціонерне право голосу для тиску на 

БНП щодо посилення зобов’язань з клімату та соціальної справедливості. У 

2024 році акціонерні резолюції з питань зміни клімату отримали підтримку 

більшості акціонерів у 28 компаніях з індексу S&P 500, що змусило їхні ради 

директорів посилити цілі скорочення викидів. 

 

 
Рис. 3.5. Еволюція моделей корпоративної соціальної 

відповідальності БНП (1990-2024) 
Джерело: розроблено автором 

Водночас зростає скептицизм щодо справжності зобов’язань БНП з 

питань сталого розвитку та інклюзивності на тлі численних випадків 

гріншвошингу та соціального вошингу. Регулятори у різних юрисдикціях 

1990-2000 - ФІЛАНТРОПІЯ  
• Благодійні внески 
• Спонсорство подій 
• Ізольовані проєкти 
Приклад: Ford Foundation  

2000-2010: КОДЕКСИ ЕТИКИ 
• UN Global Compact (2000) 
• GRI Standards (2002) 
• ISO 26000 (2010) 
• Добровільні стандарти 

2010-2015: ESG-ЗВІТНІСТЬ 
• Integrated Reporting 
• Sustainability Reports 
• Carbon Disclosure 
• Інвестори вимагають даних 

2015-2020: СТРАТЕГІЧНА КСВ 
• Alignment з ЦСР ООН 
• Цілі Net Zero 
• Science-Based Targets 
• Інтеграція у стратегію 

2020-2024: ЦИФРОВА КСВ 4.0 
• Блокчейн: прозорість 
• AI: моніторинг у р.ч. 
• Big Data: вимір впливу 
• IoT: відстеження викидів 
│     

Ключові метрики прогресу:  

1. Охоплення БНП (топ-500): 1990: 

12% → 2024: 94%  

 

2. ESG-активи під управлінням: 

2016: $22,8 трлн → 2024: $45 трлн 

3. Верифікація даних: 2015: 18% 

→ 2024: 67% 
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посилюють вимоги до звітності та верифікації заяв про сталість. Комісія з 

цінних паперів та бірж США у березні 2024 року прийняла правило, що 

вимагає від публічних компаній розкривати детальну інформацію про викиди 

парникових газів та фінансові ризики, пов’язані зі зміною клімату, з 

обов’язковою незалежною перевіркою даних. Європейський Союз запровадив 

«Директиву про звітність щодо корпоративної сталості», що вимагає від понад 

50 тисяч компаній, включаючи всі великі БНП, що працюють у ЄС, звітувати 

про вплив їхньої діяльності на довкілля, права людини та соціальні питання 

згідно з детальними стандартами Європейських стандартів звітності щодо 

сталості. 

Багатосторонні зусилля щодо формування інклюзивної моделі 

глобалізації вимагають подолання структурних асиметрій влади між різними 

акторами глобальної економіки. Країни, що розвиваються, через коаліцію 

«Group of 77 plus China» наполягають на реформуванні глобальної фінансової 

архітектури, включаючи збільшення їхнього представництва та права голосу у 

Світовому банку та Міжнародному валютному фонді. Реформа квот МВФ 

2023 року збільшила сукупну частку голосів країн з ринками, що формуються, 

та країн, що розвиваються, до 43,6%, проте це все ще не відображає їхню 

частку у глобальному ВВП за паритетом купівельної спроможності, яка 

становить 59%. Африканські країни, що представляють 18% населення світу, 

мають лише 5,5% квот та голосів у МВФ, що обмежує їхній вплив на глобальну 

економічну політику (IMF, 2023). 

Формування інклюзивної моделі глобалізації в умовах четвертої 

індустріальної революції залишається незавершеним проєктом, що вимагає 

постійних зусиль та адаптації з боку всіх акторів міжнародної економічної 

системи. Міжнародні організації мають посилити координацію своєї 

діяльності та забезпечити більшу підзвітність країнам, що розвиваються, чиї 

інтереси вони покликані представляти. Багатонаціональні підприємства 

повинні перейти від декларативних заяв про корпоративну соціальну 

відповідальність до справжньої інтеграції принципів інклюзивності та сталості 
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у свої бізнес-моделі, ланцюжки створення вартості та інвестиційні рішення. 

Технології четвертої індустріальної революції створюють безпрецедентні 

можливості для розширення доступу до економічних можливостей, освіти, 

охорони здоров’я та фінансових послуг для мільярдів людей, що раніше 

залишалися маргіналізованими у глобальній економіці. Однак реалізація цього 

потенціалу вимагає свідомих політичних рішень, адекватного регулювання та 

багатосторонньої співпраці для забезпечення того, щоб вигоди технологічного 

прогресу розподілялися справедливо, а ризики цифрового розриву, втрати 

робочих місць через автоматизацію та концентрації економічної влади у руках 

кількох технологічних гігантів були мінімізовані через проактивну політику 

інклюзивності. 

 

3.3. «Один пояс, один шлях» та інклюзивність глобальної економіки 

 

Ініціатива «Один пояс, один шлях» (Belt and Road Initiative, BRI), 

оголошена китайським лідером Сі Цзіньпіном у 2013 р. під час державних 

візитів до Казахстану та Індонезії, є одним із найамбітніших геоекономічних 

проєктів сучасності (Liu, 2015). Початково сфокусована на Євразійському 

континенті, ініціатива згодом розширилася на Південну Америку, Африку та 

інші регіони, охопивши станом на травень 2025 р. 150 країни-учасниці. 

Масштаб проєкту, що передбачає інвестиції в інфраструктуру, оцінюється в 

понад трлн доларів США протягом наступних десятиліть (World Bank, 2019). 

У контексті еволюції глобалізаційних процесів BRI позиціонується як 

альтернатива неоліберальній моделі, що домінувала в останні десятиліття ХХ 

століття. Китай пропонує концепцію «інклюзивної глобалізації», яка 

передбачає залучення до світової економіки країн і регіонів, що раніше 

залишалися на периферії глобальних економічних процесів (Liu, 2017). На 

противагу неоліберальному Вашингтонському консенсусу з його акцентом на 

дерегуляції, приватизації та лібералізації, китайська модель наголошує на 

комплементарності ролей держави та ринку в досягненні оптимальних 
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результатів розвитку. 

Філософською основою BRI є концепція «спільноти єдиної долі всіх 

країн» (community of shared future for mankind), що різко контрастує з гаслом 

«Америка понад усе», озвученим за часів президентства Дональда Трампа. Ця 

концепція передбачає взаємовигідне співробітництво, повагу до обраних 

країнами шляхів розвитку та підтримку діалогу між різними цивілізаціями. У 

білій книзі китайського уряду 2015 р. BRI визначається як ініціатива, 

спрямована на «сприяння конективності азійського, європейського та 

африканського континентів та прилеглих до них морів, налагодження та 

зміцнення партнерських відносин між країнами уздовж поясу та шляху, 

створення багатовимірних, багаторівневих та комплексних мереж 

конективності та досягнення диверсифікованого, незалежного, 

збалансованого та сталого розвитку цих країн» (National Development and 

Reform Commission [NDRC], 2015). 

Теоретична рамка інклюзивності BRI ґрунтується на декількох 

ключових принципах. По-перше, географічна інклюзивність передбачає 

залучення периферійних регіонів, що не мали достатнього доступу до 

глобальних ринків через недостатню інфраструктуру. Китай спрямовує 

інвестиції на розвиток інфраструктури в бідних державах Африки та 

Центральної Азії, що має створити базу для їхнього майбутнього економічного 

зростання та подолання «пастки бідності». По-друге, економічна 

інклюзивність реалізується через фінансування проєктів, які не є 

привабливими для приватного капіталу через тривалий термін окупності та 

характер суспільних благ. По-третє, інституційна інклюзивність виявляється в 

політиці «без умов», що відрізняє китайське фінансування від позик 

міжнародних фінансових інститутів західного зразка. 

Проте критичний аналіз показує, що інклюзивність BRI не є 

безумовною. Емпіричні дослідження свідчать про ряд обмежень: 

концентрацію інвестицій у ресурсодобувних секторах, обмежений трансфер 

технологій, домінування китайських підрядників у реалізації проєктів, ризики 
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боргової залежності для країн-реципієнтів. Структура торгівлі між Китаєм та 

країнами-учасницями часто відтворює колоніальні патерни: експорт сировини 

в обмін на готову продукцію. Частка палива та корисних копалин у експорті 

африканських країн до Китаю становила близько 67% у 2000 р. і практично не 

змінилася, досягнувши 66% у 2024 р. (UN Comtrade, 2024).  

Таблиця 3.10  

Порівняльна характеристика неоліберальної та китаєцентричної 

моделей глобалізації 
Характеристика Неоліберальна модель Модель BRI 

Роль держави Мінімальна (дерегуляція) Активна координуюча роль 

Умови фінансування Структурні реформи, 

лібералізація 

«Без політичних умов» 

Пріоритетні сектори Фінансовий, послуг Інфраструктура, виробництво 

Форма допомоги Гранти, технічна допомога Позики під інфраструктурні проєкти 

Географічний фокус Глобальний з акцентом на ринки Евразія, Африка, периферійні 

регіони 

Механізм реалізації Міжнародні фінансові інституції Державні банки розвитку Китаю 

Часовий горизонт Короткострокові результати Довгостроковий розвиток 

Підхід до врядування Нав’язування стандартів Невтручання у внутрішні справи 

Джерело: розроблено автором на основі (Zhao, 2017) 

Особливої уваги заслуговує розуміння мотивацій Китаю в реалізації 

BRI. Серед ключових чинників варто виділити: необхідність знаходження 

нових ринків збуту для китайської продукції в умовах зниження попиту з боку 

розвинених країн; потребу в утилізації надлишкових виробничих потужностей 

важкої промисловості; диверсифікацію використання величезних валютних 

резервів країни (що сягали 4 трлн доларів США); забезпечення енергетичної 

та ресурсної безпеки через доступ до корисних копалин; розвиток західних 

провінцій Китаю, які відставали у розвитку від прибережних регіонів. Ці 

прагматичні інтереси не обов’язково суперечать досягненню інклюзивних 

результатів, але вони вимагають критичного осмислення заяв про 

альтруїстичну природу проєкту. 

Водночас глобальна фінансова криза 2008-2009 рр. та криза єврозони 
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2011-2012 рр., разом із політичними змінами в США та Великій Британії, 

ознаменували завершення фази неоліберальної глобалізації. У цьому контексті 

BRI можна розглядати як спробу сформувати нову архітектуру міжнародного 

економічного співробітництва. Китай успішно використовував попередню 

фазу глобалізації, не приймаючи рецептів Вашингтонського консенсусу та 

слідуючи власній промисловій політиці, що поєднувала певні 

протекціоністські заходи з експортоорієнтованим зростанням. Результати 

виявилися вражаючими: Китай не лише досяг двозначних темпів зростання 

протягом десятиліть, але й ліквідував крайню бідність, виводячи з неї сотні 

мільйонів людей. 

Критично важливим є розуміння, що оцінка інклюзивності BRI не може 

обмежуватися аналізом намірів та дій Китаю. Внутрішні інституційні 

спроможності держав-реципієнтів відіграють не менш важливу роль у тому, 

чи призведуть інвестиції до сталого інклюзивного розвитку. За відсутності 

вбудованої автономії державних апаратів, за наявності поширених 

клієнтелістських мереж та слабкої бюрократичної координації навіть значні 

інвестиційні потоки можуть не трансформуватися в інклюзивні результати. 

Тому інклюзивність BRI є функцією не лише характеристик самої ініціативи, 

але й спроможності країн-учасниць ефективно використовувати надані 

можливості для проведення політики на користь найбільш вразливих верств 

населення. 

Початкова концепція BRI фокусувалася переважно на фізичній 

інфраструктурі – автомобільних та залізничних коридорах, портах, 

енергетичних мережах. Проте вже у 2015 р., паралельно з оголошенням 

стратегії «Зроблено в Китаї 2025», спрямованої на технологічний прорив та 

національну автономію в ключових індустріях, стало очевидним, що BRI 

потребує цифрового виміру для забезпечення справжньої конективності в 

умовах Четвертої промислової революції. У 2017 р. була офіційно анонсована 

ініціатива Digital Silk Road (DSR) – цифровий компонент BRI, що охоплює 

телекомунікаційну інфраструктуру, e-commerce платформи, смарт-міста, 
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розумну логістику та цифрові фінансові сервіси (Shen, 2018). 

Digital Silk Road представляє спробу поєднати фізичну та цифрову 

конективність, створюючи синергетичний ефект для інклюзивного розвитку. 

Теоретично, цифрові технології мають потенціал суттєво знизити бар’єри 

входу до глобальної економіки для периферійних регіонів та малого бізнесу, 

надаючи доступ до ринків, фінансових послуг, освітніх ресурсів та інформації. 

Водночас існують ризики поглиблення цифрового розриву, технологічної 

залежності та формування нових форм нерівності. Аналіз реальних проявів 

DSR дозволяє оцінити, якою мірою технологічний компонент BRI сприяє 

інклюзивності глобалізаційних процесів. 

Фундаментальним елементом DSR є розбудова телекомунікаційної 

інфраструктури. Китайські компанії, зокрема Huawei, ZTE та China Mobile, 

активно беруть участь у будівництві 4G та 5G мереж, прокладанні підводних 

оптоволоконних кабелів, створенні дата-центрів у країнах-учасницях BRI. 

Проєкт Pakistan-East Africa Cable Express (PEACE) з’єднує Пакистан, Джибуті, 

Кенію та Єгипет підводним кабелем довжиною понад 15 000 кілометрів, 

забезпечуючи широкосмугове з’єднання для регіонів з історично обмеженим 

доступом до високошвидкісного інтернету (Ezell & Koester, 2023). 

Супутникова система навігації BeiDou, китайська альтернатива американській 

GPS, надає безкоштовні послуги позиціонування в Азійсько-Тихоокеанському 

регіоні з точністю до кількох метрів, що критично важливо для розвитку 

смарт-логістики та прецизійного сільського господарства(China Satellite 

Navigation Office, 2021) . 

Таблиця 3.11  

Ключові компоненти Digital Silk Road 
Компонент Технології Приклади 

проєктів 
Потенціал 
інклюзивності 

Ризики 

Телекомунікаційна 
інфраструктура 

5G, 
оптоволокно, 
дата-центри 

PEACE 
кабель, 5G 
в Таїланді 

Доступ до 
інтернету для 
віддалених 
регіонів 

Технологічна 
залежність, 
питання безпеки 

E-commerce 
платформи 

Маркетплейси, 
цифрові 

Alibaba в 
Малайзії, 

Доступ МСП до 
глобальних 

Витіснення 
локальних 
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платежі JD.com в 

Індонезії 
ринків платформ 

Смарт-логістика IoT, блокчейн, 
ШІ 

Розумні 
порти 
Пірей, 
Коломбо 

Зниження 
логістичних 
витрат 

Автоматизація 
робочих місць 

Смарт-міста IoT сенсори, 
big data 
аналітика 

Проєкти в 
Малайзії, 
Саудівській 
Аравії 

Покращення 
міських послуг 

Цифровий 
нагляд 

Цифрові фінанси Мобільні 
платежі, 
блокчейн 

Alipay, 
WeChat Pay 
експансія 

Фінансова 
інклюзія 
незабезпечених 
банками 

Витік даних, 
кіберзлочинність 

Хмарні 
обчислення 

Cloud 
infrastructure 

Huawei 
Cloud в 40+ 
країнах 

Доступ до 
обчислювальних 
потужностей 

Локалізація 
даних, 
суверенітет 

Джерело: систематизовано автором на основі урядових звітів КНР щодо розвитку 

«Цифрового шовкового шляху» та моніторингу MERICS. 

 

Проєкти смарт-міст становлять особливо цікавий аспект DSR з точки 

зору інклюзивності. У Малайзії китайські компанії беруть участь у розбудові 

Forest City – футуристичного міста з інтегрованими IoT-рішеннями для 

управління транспортом, енергоспоживанням та комунальними послугами. У 

столиці Камбоджі, Пномпені, впроваджуються системи розумного освітлення 

та управління трафіком на базі технологій Huawei. Теоретично, такі рішення 

можуть підвищити ефективність міської інфраструктури, знизити витрати на 

комунальні послуги та покращити якість життя мешканців. Проте, варто 

вказати на ризики цифрового нагляду, відсутність прозорих механізмів 

управління даними та потенційну експлуатацію вразливостей систем. 

Сфера e-commerce демонструє найбільш очевидний потенціал для 

економічної інклюзивності через зниження бар’єрів для малого та середнього 

бізнесу. Alibaba Group активно розбудовує Electronic World Trade Platform 

(eWTP) – мережу цифрових вільних торговельних зон у країнах BRI. Першу 

таку зону було відкрито в Малайзії у 2017 р., згодом аналогічні хаби з’явилися 

в Таїланді, Руанді, Бельгії та Ефіопії. Ідея полягає в створенні інфраструктури, 

яка дозволяє МСП з країн, що розвиваються, продавати продукцію на 
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глобальних ринках через спрощені митні процедури, інтегровані логістичні 

рішення та доступ до цифрових фінансових інструментів. За даними Alibaba, 

понад 16 мільйонів африканських споживачів здійснили покупки на платформі 

AliExpress у 2024 році, що на 140% більше порівняно з 2023 р.  (Alibaba Group, 

2024) 

Однак критичний аналіз показує, що експансія китайських e-commerce 

гігантів може мати амбівалентні наслідки. З одного боку, африканські та 

азійські продавці отримують доступ до великої бази китайських споживачів 

через платформи Taobao та Tmall. З іншого боку, потік дешевих китайських 

товарів через ті ж платформи може підривати локальне виробництво. 

Дослідження впливу AliExpress на африканські ринки свідчить про змішані 

результати: зниження цін для споживачів супроводжується скороченням 

зайнятості в локальній легкій промисловості та роздрібній торгівлі. Питання 

полягає в тому, чи компенсуються ці втрати новими можливостями для 

африканських підприємців у цифровій економіці (UNCTAD, 2021). 

Сфера цифрових фінансів представляє особливо цікавий кейс для 

аналізу інклюзивності. Alipay та WeChat Pay, що обслуговують понад мільярд 

користувачів у Китаї, активно розширюють присутність у країнах BRI через 

партнерства з локальними операторами мобільного зв’язку та фінансовими 

установами. У Пакистані Alipay співпрацює з Telenor Microfinance Bank для 

надання цифрових фінансових послуг незабезпеченим традиційним банкінгом 

верствам населення. У Бангладеш понад 60 % дорослого населення не мають 

банківських рахунків, що створює величезний простір для мобільних 

платіжних рішень. Цифрові гаманці потенційно можуть значно розширити 

фінансову інклюзію, надаючи доступ до кредитів, страхування та 

інвестиційних інструментів мільйонам людей, яких ігнорувала традиційна 

банківська система. 

Водночас існують серйозні застереження – ризики створення замкнутих 

екосистем, де користувачі стають залежними від єдиного провайдера послуг. 

Питання приватності даних є особливо гострим, враховуючи закони КНР про 
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національну безпеку, які зобов’язують компанії надавати доступ до даних 

державним органам за запитом. Кібербезпека залишається критичним 

викликом для країн з обмеженими технічними спроможностями регулювання 

фінтех-сектору. Випадки витоку фінансових даних або шахрайства можуть 

підірвати довіру до цифрових фінансових систем та відкинути прогрес 

фінансової інклюзії. 

 
Графік 3.6. Динаміка інвестицій Китаю в цифрову інфраструктуру 

країн BRI (2013-2022, млрд дол. США) 

 

Обсяг китайського фінансування інфраструктурних проєктів у країнах 

BRI становить помітну величину в історії міжнародного розвитку. За даними 

China-Africa Research Initiative, з 2000 по 2019 рік Китай надав 1141 позику 

африканським країнам на загальну суму 153 млрд доларів США, з яких майже 

90 % були спрямовані до країн Африки на південь від Сахари (Acker & 

Brautigam, 2021). Приблизно дві третини цих коштів було виділено на чотири 

ключові сектори: транспорт (30%), енергетику (27%), гірничодобувну 

промисловість (12%) та комунікації (9%). Глобально, з 2013 по 2022 рік 

загальний обсяг китайських інвестицій у країни BRI збільшився з 463,6 млрд 

до 879,1 млрд доларів США – зростання на 89 % (Nedopil, 2023).   
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Секторальний аналіз виявляє чітку пріоритизацію. Транспортна 

інфраструктура включає будівництво залізниць (стандартної та широкої колії), 

автомагістралей, мостів та портових комплексів. Найбільш знаковими 

проєктами є: залізниця Момбаса-Найробі в Кенії (3,2 млрд дол.), залізниця 

Аддис-Абеба – Джибуті в Ефіопії (4 млрд дол.), модернізація порту Пірей в 

Греції (інвестиції понад 1 млрд дол.), Китайсько-Пакистанський економічний 

коридор (62 млрд дол. проєктованих інвестицій). В енергетиці домінують 

гідроелектростанції та вугільні ТЕС, хоча після 2017 р. спостерігається 

зростання частки проєктів у сонячній та вітровій енергетиці. 

Таблиця 3.13 

Структура китайських інвестицій у країни BRI за секторами (2013-

2022 рр.) 
Сектор 2013-

2016 
(млрд $) 

% 2017-
2020 
(млрд $) 

% 2021-
2022 
(млрд $) 

% Зміна 
структури 

Транспорт 89,3 31% 142,7 28% 48,2 24% ↓ 7 п.п. 
Енергетика 78,6 27% 135,8 27% 52,3 26% ↓ 1 п.п. 
Гірництво 38,2 13% 56,1 11% 18,9 9% ↓ 4 п.п. 
Телеком/ІКТ 18,5 6% 48,3 10% 29,7 15% ↑ 9 п.п. 
Нерухомість 31,2 11% 62,4 12% 21,8 11% 0 п.п. 
Виробництво 22,4 8% 41,6 8% 19,3 10% ↑ 2 п.п. 
Інше 11,8 4% 23,1 4% 9,8 5% ↑ 1 п.п. 
Всього 290,0 100% 510,0 100% 200,0 100% - 

Джерело: складено на основі даних American Enterprise Institute China 

Global Investment Tracker, CARI 

Критично важливим є питання: якою мірою ці масштабні інвестиції 

трансформуються в інклюзивні результати для населення країн-реципієнтів? 

Дослідження Maliszewska та van der Mensbrugghe (2019) для Світового банку 

надає найбільш ґрунтовну спробу моделювання макроекономічних ефектів 

BRI. Використовуючи глобальну модель загальної рівноваги (CGE), автори 

симулюють вплив інфраструктурних інвестицій BRI за різними сценаріями, 

припускаючи скорочення транспортних витрат на 25% для автомобільного та 

5% для морського транспорту, а також економію часу завдяки заходам 

сприяння торгівлі. 

Результати моделювання показують, що до 2030 р.  BRI може призвести 
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до глобального збільшення добробуту на 1,3% світового ВВП, або приблизно 

1,3 трлн доларів США. Зростання глобальної торгівлі оцінюється в 5 %, 

причому 82% сукупних вигод припадає на країни-учасниці BRI. Найбільші 

абсолютні виграші очікуються для Східної Азії (0,9 % ВВП) та Центральної 

Азії (7,6 % ВВП завдяки значному покращенню конективності). Країни, що не 

є учасницями BRI, зазнають незначних негативних ефектів (-0,3 % добробуту) 

через стандартний ефект відхилення торгівлі. 

 
 

Графік 3.7. Моделювання впливу BRI на добробут різних регіонів 

до 2030 року (% зміни реального доходу) 

 

З точки зору подолання бідності, моделювання показує потенційно 

значущі результати. За базовим сценарієм, частка населення, що живе в 

крайній бідності (менше $1,90 на день за ПКС 2017), може знизитися з 8,6% у 

2018 році до 5,2% у 2030 році завдяки BRI (World Bank, 2019, p. 84). Це означає 

виведення з крайньої бідності 8,7 мільйона осіб глобально, з яких 5,1 мільйона 

в регіоні BRI. Для помірної бідності (поріг $3,20 на день) ефект ще більш 

виражений: 34 мільйони людей можуть вийти з бідності, з них 29,4 мільйона в 

країнах BRI. Найбільш виграшними країнами є Киргизстан, Казахстан, 
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Ефіопія, Лаос та Камбоджа – саме вони отримають найбільше скорочення 

експортних витрат завдяки покращеній інфраструктурі. 

Проте ці оптимістичні прогнози базуються на критичних припущеннях, 

валідність яких викликає запитання. По-перше, моделювання припускає 

ефективну реалізацію всіх запланованих проєктів без суттєвих затримок, 

перевитрат бюджету чи корупційних втрат. Реальність часто відрізняється: 

дослідження Всесвітнього банку показує, що інфраструктурні мегапроєкти в 

країнах, що розвиваються, в середньому перевищують початковий бюджет на 

27 % та запізнюються на 40 % від планованих термінів. По-друге, 

передбачається, що країни-реципієнти здатні абсорбувати інвестиції та 

ефективно інтегрувати нову інфраструктуру в національні економіки. 

Емпіричні дослідження показують обмежену абсорбційну спроможність 

багатьох африканських держав через слабкі інституції та нестачу 

комплементарних інвестицій (освіта, охорона здоров’я, місцеві дороги). 

По-третє, моделі CGE не враховують питання розподілу вигод всередині 

країн. Інфраструктурні коридори можуть створювати «острови процвітання», 

але залишати периферійні регіони без змін або навіть погіршувати їхнє 

становище через відтік ресурсів та населення. Випадкові дослідження 

конкретних проєктів виявляють значну нерівномірність. Залізниця Момбаса-

Найробі створила близько 46 000 робочих місць під час будівництва, але лише 

2 600 постійних після завершення, з яких значна частка дісталася китайським 

працівникам. Примусове переселення понад 1 000 домогосподарств вздовж 

траси відбулося з недостатньою компенсацією та без адекватних альтернатив 

для відновлення засобів до існування. 

Аналіз боргової стійкості додає критичний контекст. Середня процентна 

ставка китайських позик країнам BRI становить 2,7-4,2 %, що вище за пільгові 

позики МВФ та Світового банку (0,75-1,5%), але нижче за комерційні кредити 

(6-8 %). Середній термін погашення – 9-12 років. Для країн з обмеженою 

фіскальною спроможністю це створює ризик боргових пасток. Класичним 

прикладом є Шрі-Ланка, яка не змогла обслуговувати борг за порт Хамбантота 
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і передала його в оренду Китаю на 99 років у 2017 р. Станом на 2021 р., борг 

перед Китаєм становив понад 10 % ВВП для 16 країн BRI, включаючи Джибуті 

(75 % ВВП), Киргизстан (40 %), Таджикистан (34 %) та Лаос (32 %) (Ghosh et 

al., 2016). 

Емпіричні дослідження впливу на зайнятість показують змішані 

результати. Brautigam et al. (2018) виявили, що китайські інфраструктурні 

проєкти в Африці створили значну кількість робочих місць, але переважно в 

низько-кваліфікованих сферах з обмеженим переносом навичок. Частка 

китайських працівників варіюється від 30 % до 70 % залежно від країни та 

типу проєкту, що обмежує потенціал локальної зайнятості. Більше того, навіть 

коли африканці наймаються, вони рідко просуваються на керівні позиції або 

отримують технічне навчання, яке дозволило б їм згодом реалізовувати 

аналогічні проєкти самостійно. 

Таблиця 3.14 

Кейс-аналіз впливу окремих BRI-проєктів на інклюзивність 
Проєкт Інвестиції Позитивні ефекти Негативні ефекти Баланс 

інклюзивності 
Залізниця 
Момбаса-
Найробі 
(Кенія) 

$3,2 млрд 46 000 тимчасових 
робочих місць; 
скорочення часу в 
дорозі на 60% 

Примусове 
переселення; 89% 
обладнання 
імпортовано; 
обмежений трансфер 
технологій 

Помірно 
позитивний 

Порт Пірей 
(Греція) 

$1+ млрд Зростання обороту на 
500%; створення 10 
000 робочих місць 

Трудові конфлікти; 
екологічні проблеми 

Позитивний 

ГЕС Буї 
(Гана) 

$622 млн Подвоєння 
виробництва 
електроенергії 

Переселення 50 000 
осіб з недостатньою 
компенсацією; 
основні вигоди 
міським споживачам 

Негативний для 
переселених 
спільнот 

CPEC 
(Пакистан) 

$62 млрд 
(план) 

Потенціал додати 
2,5% до ВВП 

Зростання боргу до 
32% ВВП; обмежена 
участь локальних 
компаній 

Занадто рано 
оцінювати 

Залізниця 
Аддис-
Джибуті 

$4 млрд Скорочення часу 
транспортування в 5 
разів; 2 000 постійних 
робочих місць 

Експлуатаційні 
збитки $65 млн/рік; 
борг Ефіопії 34% ВВП 

Умовно 
позитивний за 
умови майбутньої 
прибутковості 

Джерело: узагальнено автором на основі звітів Світового банку (Belt and Road 

Economics, 2019) та оціночних матеріалів інституту CARI. 
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Реалізація потенціалу BRI для сприяння інклюзивному розвитку 

потенціалу не є автоматичною і критично залежить від інституційних 

спроможностей держав-реципієнтів та конкретних механізмів імплементації 

проєктів. Африканський досвід, де концентрується значна частина BRI-

проєктів і де виклики інклюзивності є найбільш гострими, дозволяє виявити 

ключові обмеження та умови успішності. 

Фундаментальною проблемою є те, що політика Китаю «без умов» щодо 

належного врядування може непередбачено сприяти інституціоналізації 

корупційних практик. Isaksson & Kotsadam (2018) у дослідженні 3 000 локацій 

в Африці виявили, що райони, розташовані ближче до батьківщини лідерів 

країн, отримують непропорційно більше китайських інвестицій порівняно з 

економічно або стратегічно важливішими регіонами. Ця просторова 

концентрація відповідає патронажно-клієнтелістським мережам, а не 

об’єктивним потребам розвитку. Відсутність моніторингу та умовності 

дозволяє політичним елітам використовувати BRI-проєкти для зміцнення 

влади та збагачення оточення, що підриває потенціал інклюзивних 

результатів. 

Структура торгівлі між Китаєм та африканськими країнами виявляє 

обмеження економічної інклюзивності. З 2000 по 2019 рік частка палива та 

корисних копалин в експорті Африки до Китаю практично не змінилася, 

залишаючись на рівні 66-67 %. Це означає збереження колоніального патерну 

«сировина в обмін на промислові товари», що не сприяє структурній 

трансформації африканських економік. Натомість імпорт з Китаю високо 

диверсифікований і складається переважно з товарів масового споживання, 

машин та обладнання. Хоча імпорт дешевих китайських товарів знижує 

вартість життя для африканських споживачів, він одночасно підриває 

конкурентоспроможність локальних виробників. 

Таблиця 3.15 

Структура африканського експорту до Китаю та імпорту з Китаю 

(2000 vs 2019) 
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Категорія Експорт до 

Китаю 2000 
Експорт до 
Китаю 2019 

Імпорт з 
Китаю 2000 

Імпорт з 
Китаю 2019 

Паливо та корисні 
копалини 

67% 66% 2% 3% 

Промислові товари 8% 12% 78% 72% 
Машини та обладнання 2% 3% 15% 20% 
Сільськогосподарська 
продукція 

18% 14% 3% 2% 

Інше 5% 5% 2% 3% 
Індекс диверсифікації 
експорту 

0.52 0.49 0.28 0.31 

Примітка: Індекс диверсифікації – чим нижче значення, тим вища 

диверсифікація. Джерело: UN Comtrade 

 

Дослідження впливу на локальну промисловість показує деструктивні 

ефекти в трудомістких секторах. Kaplinsky (2013) виявив, що африканські 

виробники текстилю, взуття та меблів не можуть конкурувати з китайськими 

аналогами навіть на внутрішніх ринках через цінові переваги останніх. У 

Лесото зайнятість у текстильній промисловості скоротилася на 30% між 2004 

та 2008 роками внаслідок китайської конкуренції. У Південній Африці 67 000 

робочих місць у легкій промисловості було втрачено в той самий період. Ці 

сектори є критично важливими для інклюзивності, оскільки забезпечують 

зайнятість для низькокваліфікованих працівників, зокрема жінок у сільських 

регіонах. 

Питання трансферу технологій та розбудови локальних спроможностей 

є особливо проблемним. На відміну від японських та корейських інвестицій 

1980-90-х років у Південно-Східній Азії, які супроводжувалися значним 

навчанням персоналу та поступовою локалізацією виробництва, китайські 

BRI-проєкти демонструють обмежений ефект переливу. Brautigam & Tang 

(2014) провели опитування 400 китайських фірм в Африці та виявили, що 

лише 21% надають формальне технічне навчання африканським працівникам, 

і лише 14% мають програми розвитку локальних постачальників. Більшість 

обладнання, матеріалів та навіть кваліфікованої робочої сили імпортується з 

Китаю, що мінімізує локальний економічний мультиплікатор. 

Конкретні кейси інфраструктурних проєктів виявляють патерн, де 



207 
масштабні капітальні інвестиції не трансформуються в інклюзивні результати 

через недостатню увагу до соціальних наслідків. Будівництво ГЕС Буї в Гані, 

профінансоване китайським Ексім-банком на суму $622 млн, дійсно подвоїло 

виробництво електроенергії країни. Проте проєкт вимагав переселення понад 

50 000 осіб з прибережних спільнот. Компенсація була недостатньою для 

відновлення засобів до існування, альтернативні землі виявилися 

непридатними для сільського господарства, а обіцяна інфраструктура (школи, 

клініки) у місцях переселення була побудована лише частково або з великими 

затримками. Tang & Shen (2020) виявили, що основними бенефіціарами 

покращеної електрифікації стали міські домогосподарства, які змогли 

придбати більше побутової техніки, тоді як сільські переселені спільноти 

стали біднішими. 

 

 
Графік 3.8. Розподіл вигод від BRI-інфраструктури: урбаністичний 

перекіс 

Аналогічні патерни спостерігаються для залізничних проєктів. 

Залізниця Момбаса-Найробі в Кенії скоротила час подорожі між двома 

містами з 12 до 4,5 годин, що безперечно є значним досягненням. Однак 

вартість квитка ($10-30 в один кінець) є непідйомною для більшості кенійців, 
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чий середній денний дохід становить близько $5. Залізниця обслуговує 

переважно бізнес-клієнтів та міський середній клас, тоді як бідні верства 

продовжують користуватися повільнішим та небезпечнішим автобусним 

транспортом. Більше того, проєкт генерує експлуатаційні збитки близько $60 

млн щорічно, що вимагає субсидій з державного бюджету та відволікає кошти 

від соціальних програм. 

Отже, інклюзивність BRI не є автоматичною властивістю масштабних 

інфраструктурних інвестицій. Вона критично залежить від інституційних 

спроможностей держав-реципієнтів у трьох вимірах: 1. здатність 

формулювати стратегію розвитку з чітким баченням інклюзивності; 2. 

спроможність вести переговори з китайськими партнерами для забезпечення 

максимальної локалізації та трансферу технологій; 3. адміністративна 

спроможність імплементувати комплементарні політики (освіта, охорона 

здоров’я, соціальний захист), без яких інфраструктура не може повноцінно 

сприяти людському розвитку. 

Позитивні кейси існують і заслуговують уваги. Ефіопія демонструє 

відносно більш успішну модель використання китайських інвестицій. Уряд 

активно направляв китайський капітал у пріоритетні сектори згідно з 

національним планом розвитку, вимагав створення спільних підприємств з 

передачею технологій, інвестував у технічну освіту для підготовки кадрів. 

Результатом стало зростання експорту легкої промисловості до Китаю 

(текстиль, взуття, шкіряні вироби) з практично нульового рівня до $150 млн 

на рік. Ефіопія також активно використовувала BRI для розбудови 

спеціальних економічних зон з китайською участю, що створило понад 100 

000 робочих місць у виробничому секторі. 

Руанда представляє інший успішний кейс цифрової інклюзивності. 

Країна стратегічно використала компоненти Digital Silk Road для будівництва 

національної широкосмугової мережі, що охопила навіть віддалені сільські 

райони. Це дозволило розвинути сектори електронного врядування, цифрової 

освіти та телемедицини. Частка населення з доступом до інтернету зросла з 



209 
18 % у 2015 р. до 47 % у 2021 р. Критично важливим був акцент на розбудові 

локальних цифрових компетенцій через освітні програми та підтримку 

місцевих стартапів, а не лише імпорт готових рішень. 

Таблиця 3.16 

Порівняльний аналіз успішних та проблемних кейсів BRI в Африці 
Кейс Інституційні фактори 

успіху/невдачі 
Результати 
інклюзивності 

Ключовий урок 

Ефіопія 
(індустріальні 
парки) 

Сильна державна 
стратегія; вимоги до JV; 
інвестиції в освіту 

100 000+ робочих 
місць; експорт 
промтоварів +$150 млн 

Проактивна державна 
політика критична 

Руанда (цифрова 
інфраструктура) 

Фокус на локальних 
компетенціях; 
підтримка стартапів 

Доступ до інтернету 
+29 п.п.; цифрові 
послуги для села 

Цифрова інклюзія 
вимагає розвитку 
навичок 

Кенія (залізниця) Слабкий контроль 
витрат; недостатня увага 
до доступності 

Високі тарифи 
виключають бідних; 
експлуатаційні збитки 

Фізична 
інфраструктура ≠ 
доступність для 
бідних 

Гана (ГЕС Буї) Недостатній соціальний 
захист; слабкий 
моніторинг переселення 

Енергія для міст; 
зубожіння переселених 
спільнот 

Великі проєкти 
потребують 
адекватних safeguards 

Джибуті (порт та 
залізниця) 

Критична боргова 
залежність (75% ВВП) 

Покращена логістика; 
борговий дистрес 

Фіскальна стійкість 
критична для 
суверенітету 

Джерело: складено автором на основі моніторингу Brookings Institution та урядових 

звітів країн-реципієнтів 

 

Отже, BRI не є сам по собі інклюзивною альтернативою неоліберальній 

глобалізації, як стверджують її прихильники, але також не є простою формою 

неоколоніальної експлуатації, як стверджують критики. Реальність є більш 

складною: BRI створює можливості для інклюзивного розвитку через 

покращення конективності та доступ до капіталу, але реалізація цих 

можливостей критично залежить від інституційних спроможностей та 

політичної волі держав-реципієнтів проводити комплементарну політику на 

користь вразливих верств населення. 

Цифровий розрив у країнах-учасницях BRI залишається критичним 

викликом. Станом на поч. 2025 р., в Африці на південь від Сахари лише 33 % 

населення мали доступ до інтернету, порівняно з 87 % у розвинених країнах та 

59 % глобально. У Центральній Азії показник кращий (68 %), але якість 

з’єднання та швидкість значно поступаються глобальним стандартам. Цей 



210 
розрив не є лише технологічним – він відображає структурні обмеження: брак 

електрифікації сільських регіонів, високу вартість пристроїв та послуг 

відносно доходів, низький рівень цифрової грамотності, мовні бар’єри 

(домінування англійської в цифровому контенті). 

Digital Silk Road теоретично має потенціал подолати ці бар’єри через 

масштабні інвестиції в базову цифрову інфраструктуру. Дійсно, китайські 

компанії побудували десятки тисяч кілометрів оптоволоконних кабелів, сотні 

вишок мобільного зв’язку та десятки дата-центрів у країнах BRI. Проте дані 

показують, що цифрова інклюзивність зростає нерівномірно. Дослідження 

Всесвітнього банку (2022) виявило, що проєкти DSR концентруються в 

урбанізованих регіонах та економічних центрах, тоді як сільські та 

периферійні території залишаються недостатньо охопленими. Частка 

сільського населення з доступом до широкосмугового інтернету в країнах-

учасницях BRI зросла лише з 15 % у 2015 до 28% у 2024 році – покращення, 

але недостатнє для подолання цифрового розриву. 

Таблиця 3.17 

Індекс цифрової інклюзивності в регіонах BRI (2015 vs 2022) 
Регіон Доступ до 

інтернету 
Цифрова 
грамотність 

Доступність 
пристроїв 

E-
government 

Композитний 
індекс 

Зміна 

Центральна 
Азія 

2015: 45 / 
2022: 72 

2015: 38 / 
2022: 56 

2015: 42 / 
2022: 68 

2015: 35 / 
2022: 61 

2015: 40 / 
2022: 64 

+24 

Південна 
Азія 

2015: 22 / 
2022: 48 

2015: 31 / 
2022: 44 

2015: 28 / 
2022: 52 

2015: 29 / 
2022: 47 

2015: 28 / 
2022: 48 

+20 

Південно-
Східна Азія 

2015: 48 / 
2022: 75 

2015: 52 / 
2022: 68 

2015: 55 / 
2022: 77 

2015: 51 / 
2022: 73 

2015: 52 / 
2022: 73 

+21 

Африка 
ПСС 

2015: 18 / 
2022: 35 

2015: 24 / 
2022: 33 

2015: 21 / 
2022: 38 

2015: 22 / 
2022: 36 

2015: 21 / 
2022: 36 

+15 

Близький 
Схід 

2015: 52 / 
2022: 78 

2015: 48 / 
2022: 65 

2015: 58 / 
2022: 81 

2015: 46 / 
2022: 69 

2015: 51 / 
2022: 73 

+22 

Примітка: Індекс від 0 до 100, де 100 = повна цифрова інклюзивність. Композитний 

індекс – середньозважене чотирьох компонентів. 

Джерело: розраховано автором за даними звітів Міжнародного союзу 

електрозв’язку та Світового банку за 2015 та 2022 рр. 

Критичним обмеженням є модель бізнесу, що домінує в DSR-проєктах. 

Китайські телеком-оператори та платформи орієнтуються на комерційно 

привабливі сегменти – міста, середній клас, бізнес-користувачі – де швидкість 
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окупності інвестицій є максимальною. Це раціонально з точки зору 

корпоративної логіки, але суперечить принципам інклюзивності. «Останні 

милі» до віддалених сільських спільнот залишається нерентабельною і 

потребує субсидування, яке більшість африканських урядів не можуть собі 

дозволити. Парадокс полягає в тому, що саме найбільш маргіналізовані 

спільноти, які найбільше виграли б від цифрової інклюзії, залишаються поза 

охопленням. 

Якість та характер цифрового трансферу є не менш важливими за 

кількісне охоплення. Технології Індустрії 4.0 – штучний інтелект, Інтернет 

речей, блокчейн, автономні системи – присутні в DSR-проєктах вибірково та 

асиметрично. Смарт-порти, що будуються китайськими компаніями (Пірей, 

Коломбо, Джибуті), дійсно інтегрують IoT-сенсори, автоматизовані крани та 

AI-системи управління логістикою. Це підвищує ефективність, скорочує час 

обробки вантажів та створює дані для оптимізації. Проте ці технології є 

«чорними скриньками» – місцеві працівники оперують системами, але не 

розуміють їхню архітектуру і не здатні модифікувати чи розвивати їх. 

Трансфер технологій відбувається на рівні «користування», а не «створення». 

 
Графік 3.9. Рівні технологічного трансферу в BRI-проєктах (% 

проєктів за категоріями) 
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Сектор електронної комерції виявляє подібні амбівалентності. Експансія 

Alibaba, JD.com та інших китайських платформ у країни BRI створює 

можливості для малих африканських та азійських продавців досягти 

глобальних ринків. Понад 15 000 африканських МСП зареєструвалися на 

платформі Alibaba.com у 2020-2024 рр. Водночас, ці платформи є 

посередниками, що контролюють алгоритми ранжування, збирають дані про 

транзакції та споживчу поведінку, встановлюють правила торгівлі. 

Африканські продавці залежать від цифрових екосистем, архітектуру яких 

вони не контролюють. Більше того, потік китайських товарів через ті ж 

платформи часто перевищує зворотній потік, відтворюючи торговельні 

дисбаланси в цифровому просторі. 

Питання суверенітету даних набуває критичного значення. Закони КНР 

про кібербезпеку та національну безпеку вимагають від компаній надавати 

доступ до даних державним органам за запитом. Для африканських та 

азійських урядів це створює дилему: інвестиції в цифрову інфраструктуру від 

китайських компаній є фінансово привабливими та швидко реалізованими, але 

потенційно компрометують конфіденційність даних їх компаній та населення. 

Кейс системи «безпечного міста» в Зімбабве, що включає тисячі камер з 

розпізнаванням облич від Huawei, ілюструє ці ризики. Технологія підвищує 

спроможність правоохоронних органів, але також може бути використана для 

авторитарного контролю. 

Автоматизація та ШІ створюють специфічні виклики для інклюзивності 

в контексті країн з надлишком низькокваліфікованої праці. Смарт-логістика 

скорочує потребу в портових робітниках; автоматизовані системи сортування 

на товарних складах онлайн-майданчиків замінюють ручну працю; AI-чатботи 

в банківському секторі витісняють операторів кол-центрів. Для країн, що 

розвиваються, традиційна траєкторія розвитку передбачала перехід від 

сільського господарства до трудомісткого виробництва та послуг. Технології 

Індустрії 4.0 загрожують «стрибнути» через цей етап, створюючи сценарій 

«передчасної деіндустріалізації» без альтернативних джерел масової 
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зайнятості. 

Водночас існують сектори, де цифровізація DSR сприяє інклюзивності 

інноваційними способами. Системи мобільних грошей, що швидко 

розповсюджуються в Африці за підтримки китайських фінтех-компаній, 

надають фінансові послуги 300+ мільйонам людей без банківських рахунків. 

Цифрова медицина – телеконсультації, діагностика на базі ШІ – робить базову 

охорону здоров’я доступнішою для віддалених спільнот. Платформи цифрової 

освіти дозволяють доступ до навчальних матеріалів, чого раніше не було 

фізично можливо. Прецизійне сільське господарство на базі супутникових 

даних BeiDou та IoT-сенсорів підвищує врожайність дрібних фермерів у Кенії 

та Ефіопії на 15-25 %. 

Таблиця 3.18 

Баланс цифрової інклюзивності DSR: можливості та ризики 
Вимір Можливості для 

інклюзивності 
Реалізовані 
ефекти 

Ризики та 
обмеження 

Рекомендації 

Конективність Доступ до 
інтернету для 
маргіналізованих 
регіонів 

Охоплення 
міст зросло 
суттєво; села 
відстають 

«Останнє милю» 
нерентабельне; цінова 
недоступність 

Субсидії 
universal access; 
регуляція 
тарифів 

E-commerce МСП доступ до 
глобальних 
ринків 

15 000+ 
африканських 
продавців на 
Alibaba 

Платформова 
залежність; 
алгоритмічна 
непрозорість 

Розвиток 
регіональних 
платформ; data 
portability 

Цифрові 
фінанси 

Банківські 
послуги для 
unbanked 

300+ млн 
користувачів 
mobile money 

Кібербезпека; витік 
даних; монополізація 

Локалізація 
даних; 
interoperability 
стандарти 

Трансфер 
технологій 

Доступ до 
технологій 
Індустрії 4.0 

Операційні 
навички 
зростають 

«Чорні скриньки»; 
відсутність R&D 
співпраці 

Вимоги до JV; 
інвестиції в 
STEM-освіту 

Автоматизація Підвищення 
продуктивності 

Ефективність 
логістики +30-
40% 

Скорочення 
низькокваліфікованих 
робочих місць 

Програми 
перекваліфікації; 
соціальний 
захист 

Data 
governance 

Цифрові послуги 
для громадян 

E-government 
сервіси 
розширюються 

Surveillance ризики; 
суверенітет даних 

Національні data 
protection закони 

Джерело: сформовано автором на основі узагальнення можливостей та викликів 

«Цифрового шовкового шляху» 

Отже, Digital Silk Road не є однозначно інклюзивною або ексклюзивною 

– її вплив залежить від типу технологій, секторів застосування та, критично, 

від здатності держав-реципієнтів регулювати та направляти цифрову 
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трансформацію. Базова цифрова інфраструктура (оптоволокно, мобільні 

мережі, дата-центри) створює необхідні умови для інклюзивності, але 

недостатні. Трансформація потенціалу в реальні інклюзивні результати 

вимагає комплементарних інвестицій у цифрову грамотність, локальний 

контент, доступність пристроїв, розвиток локальних цифрових екосистем. 

Фундаментальна діалектика проявляється між логікою швидкої 

окупності інвестицій (що направляє капітал до заможних сегментів) та 

логікою інклюзивності (що вимагає субсидування доступу для бідних). BRI, 

будучи ініціативою з комерційним компонентом, природно схиляється до 

першої логіки. Інклюзивність не є автоматичним результатом масштабних 

інвестицій – вона вимагає свідомих політичних рішень про перерозподіл, 

регулювання та націлювання ресурсів на маргіналізовані групи. 

У контексті Четвертої промислової революції, BRI представляє спробу 

інтеграції країн, що розвиваються, в глобальні цифрові мережі. Проте характер 

цієї інтеграції – чи стануть ці країни активними учасниками інноваційних 

процесів, чи залишаться пасивними споживачами технологій – залежить не від 

самої BRI, а від стратегічного вибору та інституційних спроможностей 

національних урядів. Успішні кейси (Ефіопія, Руанда, В’єтнам) демонструють, 

що проактивна промислова політика, інвестиції в людський капітал та вимоги 

до локалізації можуть трансформувати BRI на інструмент інклюзивного 

технологічного наздоганяння. Проблемні кейси показують, що за відсутності 

цих умов навіть масштабні інвестиції відтворюють або поглиблюють існуючу 

нерівність у новій, цифровій формі. 

 

Висновки до Розділу 3 

Дослідження напрямів забезпечення інклюзивності в глобальній 

економіці засвідчило критичну важливість скоординованих зусиль на 

національному, міжнародному та корпоративному рівнях. 

Компаративний аналіз національних моделей (скандинавської, 

ліберальної, азійської, цифрової, індійської) виявив, що найуспішнішими у 
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забезпеченні інклюзивної глобалізації є країни, які поєднують ліберальну 

економічну політику з розвиненою системою соціального захисту. 

Систематизовано п’ять пріоритетних напрямів державної політики: інвестиції 

в людський капітал та освіту; розбудова цифрової інфраструктури; 

прогресивне оподаткування та соціальний захист; підтримка малого і 

середнього бізнесу; екологічна трансформація. Водночас встановлено, що 

масштабність транскордонних викликів глобалізації унеможливлює їх 

ефективне подолання окремими країнами, актуалізуючи необхідність 

багатосторонньої координації політик. 

Оцінка діяльності міжнародних організацій (ООН, Світового банку, 

МВФ, СОТ) та транснаціональних корпорацій виявила їхній потенціал для 

формування інклюзивної глобальної економіки через встановлення норм, 

мобілізацію фінансування та організацію глобальних ланцюгів вартості. Проте 

виявлено асиметрію влади в процесах прийняття рішень, де країни 

Глобального Півдня мають обмежене представництво. Перехід бізнесу до 

реальної корпоративної соціальної відповідальності, що виходить за межі 

greenwashing, вимагає встановлення обов’язкових стандартів звітності та 

систем моніторингу дотримання норм у ланцюгах постачання. 

Критичний аналіз ініціативи «Один пояс, один шлях» засвідчив її 

неоднозначний вплив на інклюзивність. Масштабні інфраструктурні 

інвестиції та розбудова цифрової інфраструктури створили нові можливості, 

проте боргове навантаження (17 країн з боргом понад 10% ВВП), асиметрична 

структура торгівлі та обмежений трансфер технологій ставлять під сумнів 

реальну інклюзивність. Інклюзивність залежить від здатності урядів країн-

реципієнтів вибудовувати збалансовану політику залучення інвестицій з 

урахуванням довгострокових інтересів національного розвитку. 

 

Основні положення та результати цього розділу опубліковані автором у 

роботах (Гуань, 2020, 2021, 2024c) 
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ВИСНОВКИ 

 

Дослідження особливостей та закономірностей розвитку інклюзивної 

економічної глобалізації в контексті четвертої промислової революції 

дозволило сформулювати низку концептуальних положень, емпіричних 

узагальнень та практичних рекомендацій щодо підвищення інклюзивності 

глобальної економіки в умовах технологічних трансформацій. 

1. Систематизація теоретико-методологічних підходів до економічної 

глобалізації виявила еволюційну траєкторію наукової думки від 

протоглобалізаційних теорій класичної політичної економії (А. Сміт, Д. 

Рікардо) через неокласичні моделі факторних пропорцій та структуралістські 

концепції залежності (І. Валлерстайн, Р. Пребіш) до неоліберальної парадигми 

Вашингтонського консенсусу та сучасних концепцій інклюзивної глобалізації 

(Дж. Стігліц, Т. Пікетті, Д. Родрік). Критичний аналіз неоліберальної моделі, 

що домінувала протягом 1980-2010-х років, засвідчив її амбівалентний 

характер: позитивний вплив на прискорення економічного зростання, 

подолання стагфляційних явищ 1970-х років та лібералізацію міжнародної 

торгівлі супроводжувався посиленням глобальних дисбалансів, зростанням 

внутрішньокраїнної нерівності (індекс Джині у розвинутих країнах 

збільшився на 0,1 пункту протягом 1990-2015 рр.) та концентрацією багатства 

у верхнього 1% населення (частка якого зросла з 10% до 20% у США протягом 

1980-2016 рр.). Ці структурні диспропорції обґрунтовують об’єктивну 

необхідність парадигмального переходу до інклюзивної моделі глобалізації, 

що поєднує економічну ефективність із соціальною справедливістю та 

екологічною стійкістю через активну роль держави у регулюванні ринкових 

механізмів, перерозподілі доходів та забезпеченні рівних можливостей для 

розвитку людського капіталу. 

2. Концептуалізація інклюзивної економічної глобалізації як нової 

парадигми організації міжнародних економічних відносин дозволила 

визначити її характерні риси та моделі реалізації. На відміну від 
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неоліберального підходу, що акцентує максимізацію економічної 

ефективності через дерегуляцію та лібералізацію, інклюзивна глобалізація 

орієнтована на забезпечення рівноправної участі та справедливого розподілу 

вигід між усіма країнами та соціальними групами через комплекс 

взаємодоповнюючих інструментів: лібералізацію доступу до ринків і ресурсів, 

регулювання міжнародних потоків капіталу, інституційні реформи на 

національному та глобальному рівнях, трансфер технологій, інвестиції в 

людський капітал та цифрову інфраструктуру. Порівняльний аналіз 

національних моделей реалізації інклюзивної глобалізації (скандинавської, 

ліберальної, азійської, цифрової, індійської) виявив їхню контекстуальну 

обумовленість інституційними традиціями, рівнем економічного розвитку та 

соціально-культурними особливостями країн. Водночас встановлено загальні 

принципи успішної реалізації інклюзивної моделі: активна державна політика 

підтримки інновацій та підприємництва, розвинена система соціального 

захисту та перерозподілу доходів, інвестиції в освіту та формування навичок, 

необхідних для адаптації до технологічних змін, забезпечення рівного доступу 

до цифрових технологій та фінансових послуг. 

3. Аналіз впливу четвертої промислової революції на інклюзивність 

економічної глобалізації виявив її двоїстий характер, що створює як нові 

можливості для підвищення інклюзивності, так і ризики поглиблення 

технологічного розриву між країнами та соціальними групами. З одного боку, 

цифрові технології (штучний інтелект, Інтернет речей, хмарні обчислення, 

блокчейн, адитивне виробництво) знижують бар’єри входу до глобальних 

ринків, уможливлюють масштабування бізнесу без пропорційного зростання 

витрат, створюють нові можливості для дистанційної зайнятості та доступу до 

глобальних знань. З іншого боку, нерівномірний доступ до цифрових 

технологій, різний рівень цифрової грамотності населення та концентрація 

технологічної влади в руках глобальних цифрових платформ створюють 

ризики формування «цифрової прірви» між розвиненими країнами та 

країнами, що розвиваються, а також між різними соціальними групами 
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всередині країн. Без вжиття ефективних заходів (масштабних інвестицій в 

освіту та розвиток цифрових навичок, розбудови цифрової інфраструктури, 

регулювання цифрових монополій, міжнародного співробітництва у сфері 

трансферу технологій) технологічна революція 4.0 може перетворити 

цифровізацію на чинник соціальної ексклюзії значної частини населення 

планети та закріпити технологічне відставання країн Глобального Півдня. 

4. Дослідження реконфігурації глобальних ланцюгів створення вартості 

під впливом технологій четвертої промислової революції засвідчило 

структурні трансформації міжнародного поділу праці, що мають неоднозначні 

наслідки для інклюзивності глобальної економіки. Автоматизація 

виробництва, розвиток штучного інтелекту та цифровізація логістичних 

процесів сприяють підвищенню продуктивності, гнучкості виробництва через 

масову кастомізацію та зниженню транзакційних витрат координації 

географічно розподілених операцій. Водночас спостерігається тенденція до 

регіоналізації та вертикальної інтеграції ланцюгів вартості (частка проміжних 

товарів у світовій торгівлі скоротилася з 51% у 2015 р. до 47% у 2023 р.), що 

створює виклики для країн, що розвиваються, чия конкурентна перевага 

традиційно базувалася на дешевій робочій силі. Паралельно відбувається 

швидке зростання міжнародної торгівлі цифровими послугами (з 20% 

світового експорту у 2010 р. до 25% у 2023 р.), що відкриває нові можливості 

для інтеграції країн з недостатнім розвитком виробничого сектору до 

глобальних ланцюгів вартості. Цифровізація виробництва веде до поляризації 

ринку праці: витіснення низькокваліфікованої робочої сили з рутинних 

операцій супроводжується зростанням попиту на висококваліфікованих 

фахівців, зайнятих в аналітичній, управлінській та інноваційній діяльності. Ці 

трансформації актуалізують необхідність масштабних інвестицій в розвиток 

людського капіталу та програми перекваліфікації працівників для 

забезпечення їхньої адаптації до нових вимог ринку праці. 

5. Емпіричний аналіз впливу прямих іноземних інвестицій на 

інклюзивне економічне зростання на основі панельної регресії для 127 країн 
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за період 2000-2020 рр. дозволив встановити, що вплив ПІІ на доходи 

найбідніших 20% населення є нелінійним та залежить від структурних 

характеристик економіки країни-реципієнта. Зокрема, виявлено порогові 

значення частки виробництва у ВВП (22%) та індексу інфраструктурного 

розвитку (0,6), за яких ПІІ починають ефективно сприяти інклюзивному 

зростанню. За нижчих значень цих показників спостерігається статистично 

значущий негативний вплив ПІІ на доходи найбідніших верств населення, що 

пояснюється концентрацією іноземних інвестицій у ресурсодобувних та 

низькотехнологічних секторах з обмеженими spillover-ефектами, слабкими 

зв’язками з місцевою економікою та мінімальним трансфером технологій. 

Країни з розвиненим виробничим потенціалом та якісною інфраструктурою 

здатні ефективніше абсорбувати іноземні інвестиції, створювати умови для 

передачі технологій, організовувати взаємовигідну кооперацію між місцевим 

та іноземним капіталом, що забезпечує поширення вигід від ПІІ на ширші 

верстви населення через створення якісних робочих місць, розвиток місцевих 

постачальників та підвищення технологічного рівня економіки. Ці результати 

обґрунтовують необхідність пріоритетної уваги урядів країн, що 

розвиваються, до розбудови виробничих потужностей та інфраструктури як 

передумови для того, аби іноземні інвестиції ефективно сприяли 

інклюзивному економічному зростанню. 

6. Узагальнення досвіду формування транспортно-логістичних мереж як 

інфраструктурної основи інклюзивної глобалізації засвідчило критичну 

важливість забезпечення їхньої доступності для всіх категорій користувачів, 

насамперед малих та середніх підприємств із країн з низькими доходами. 

Аналіз розвитку основних трансконтинентальних коридорів (Центрально-

Транскаспійський міжнародний транспортний маршрут, Транс-Африканські 

коридори, цифрова інфраструктура) продемонстрував, що інклюзивність не 

виникає автоматично з будівництва інфраструктури, а вимагає свідомих 

зусиль щодо зниження логістичних бар’єрів, спрощення митних процедур, 

гармонізації технічних стандартів, впровадження цифрових технологій 
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відстеження вантажів та електронного документообігу, залучення місцевих 

громад до процесу прийняття рішень та справедливого розподілу вигід і 

витрат. Успішні приклади інклюзивних логістичних коридорів демонструють 

потенціал інфраструктурних проектів як каталізаторів економічного розвитку, 

зниження транспортних витрат (на 10-15% для країн-учасниць) та скорочення 

часу доставки (на 20-30%), що сприяє інтеграції раніше ізольованих регіонів 

до глобальних ринків. Водночас досвід проблемних проектів застерігає від 

ризиків боргової залежності, екологічної деградації та соціального 

виключення, які можуть виникнути за відсутності належного управління, 

прозорості процесів прийняття рішень та уваги до інтересів усіх зацікавлених 

сторін. 

7. Систематизація напрямів державної політики забезпечення 

інклюзивної глобалізації на основі компаративного аналізу національних 

моделей (скандинавської, ліберальної, азійської, цифрової, індійської) виявила 

п’ять пріоритетних напрямів: інвестиції в людський капітал та освіту, 

орієнтовану на формування навичок, затребуваних в умовах четвертої 

промислової революції; розбудова цифрової інфраструктури та забезпечення 

універсального доступу до інтернету та цифрових послуг; прогресивне 

оподаткування та розвинена система соціального захисту для компенсації 

втрат від технологічних зрушень; підтримка малого та середнього бізнесу 

через спрощення регуляторних процедур, полегшення доступу до 

фінансування та сприяння інтеграції в глобальні ланцюги вартості; екологічна 

трансформація економіки через стимулювання зелених технологій та 

забезпечення справедливого переходу для працівників вуглецевоємних 

галузей. Емпіричний аналіз засвідчив, що найуспішнішими у забезпеченні 

інклюзивності є країни, які поєднують ліберальну економічну політику, 

орієнтовану на інноваційний розвиток та глобальну інтеграцію, з розвиненою 

системою соціального захисту та ефективними механізмами перерозподілу 

доходів. Враховуючи масштабність та транскордонний характер викликів 

глобалізації, критично важливою є розбудова багатосторонньої співпраці для 



221 
вироблення узгоджених підходів до регулювання глобальних фінансових та 

торговельних потоків, податкової координації, боротьби з уникненням 

оподаткування транснаціональними корпораціями, регулювання цифрових 

платформ та реформування міжнародних економічних організацій у напрямку 

кращого представництва інтересів країн Глобального Півдня. 

8. Оцінка ролі багатосторонніх інститутів у формуванні інклюзивної 

глобальної економіки виявила їхній потенціал для координації політик різних 

країн та мобілізації ресурсів для досягнення Цілей сталого розвитку ООН, 

водночас засвідчивши необхідність реформування архітектури глобального 

управління для підвищення її ефективності та легітимності. Міжнародні 

організації (ООН, Світовий банк, МВФ, СОТ) відіграють важливу роль у 

встановленні глобальних норм, стандартів та рамок співпраці, забезпеченні 

доступу країн з низькими доходами до фінансування розвитку, технічній 

допомозі у розбудові інституційних спроможностей. Водночас виявлено 

асиметрію влади в процесах прийняття рішень фінансовими інституціями, де 

країни, що розвиваються, мають обмежене представництво попри їхню 

зростаючу частку у світовій економіці. Транснаціональні корпорації як 

ключові актори глобалізації безпосередньо формують глобальні ланцюги 

вартості, ринки праці та технологічні тренди, і тому значною мірою 

визначають рівень доступу різних країн та соціальних груп до економічних 

можливостей. Перехід бізнесу до реальної корпоративної соціальної 

відповідальності на основі принципів етичності, сталості та інклюзивності, що 

виходить за межі декларативних заяв та greenwashing, має стати головним 

глобальним трендом наступних десятиліть. Механізми багатостороннього 

співробітництва між міжнародними організаціями, урядами, бізнесом та 

громадянським суспільством можуть ефективно його стимулювати через 

встановлення обов’язкових стандартів звітності про вплив на довкілля та 

суспільство, створення систем моніторингу дотримання трудових та 

екологічних норм у ланцюгах постачання, розвиток механізмів підзвітності. 

9. Критичний аналіз китайської ініціативи «Один пояс, один шлях» як 
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альтернативної моделі організації глобальних економічних зв’язків виявив її 

неоднозначний вплив на інклюзивність глобальної економіки. З одного боку, 

масштабні інфраструктурні інвестиції Китаю в рамках BRI сприяли 

підвищенню зв’язаності країн, що розвиваються, з глобальними ринками, 

зниженню логістичних витрат та створенню нових можливостей для експорту. 

Компонент Digital Silk Road забезпечує розбудову цифрової інфраструктури 

(оптоволоконні кабелі, дата-центри, мережі 5G) у країнах-учасницях, що 

створює технологічні передумови для їхньої інтеграції в цифрову глобальну 

економіку. З іншого боку, практична реалізація ініціативи демонструє 

обмежену інклюзивність: 17 країн-учасниць накопичили борги Китаю, що 

перевищують 10% їхнього ВВП, а 8 країн зіткнулися з труднощами 

обслуговування цих боргів; структура торгівлі між Китаєм та країнами 

Глобального Півдня залишається асиметричною (експорт сировини в обмін на 

готові товари); передача технологічних компетенцій є обмеженою; 

інфраструктурні проекти часто супроводжуються переселенням місцевих 

громад без належної компенсації; підхід до надання позик без політичних умов 

створює ризики інституціоналізації неефективних практик управління та 

корупції. Ці емпіричні спостереження засвідчують, що інклюзивність 

ініціативи BRI залежить не стільки від декларацій Пекіна, скільки від здатності 

урядів країн-реципієнтів вибудовувати збалансовану політику залучення 

китайських інвестицій з урахуванням довгострокових інтересів національного 

розвитку, забезпечення прозорості угод, вимог щодо локалізації виробництва 

та трансферу технологій, захисту прав місцевих громад та екологічних 

стандартів. 

10. Формування інклюзивної моделі економічної глобалізації в умовах 

четвертої промислової революції є можливим, але не автоматичним процесом. 

Технології відкривають нові можливості для підвищення інклюзивності через 

зниження бар’єрів входу до глобальних ринків, демократизацію доступу до 

знань та розширення можливостей для дистанційної зайнятості. Водночас 

вони створюють ризики поглиблення технологічного розриву та соціальної 



223 
ексклюзії за відсутності цілеспрямованих політичних зусиль на 

національному та міжнародному рівнях. 

Реалізація потенціалу інклюзивної глобалізації вимагає комплексного 

підходу, що поєднує: активну державну політику інвестицій в людський 

капітал, цифрову інфраструктуру та соціальний захист; реформування 

архітектури глобального управління для кращого врахування інтересів країн 

Глобального Півдня; перехід бізнесу до реальної корпоративної соціальної 

відповідальності; багатостороннє співробітництво у сфері регулювання 

глобальних потоків капіталу, оподаткування транснаціональних корпорацій, 

трансферу технологій та протидії зміні клімату. Лише глобалізація, від якої 

виграють усі верстви населення всіх країн, може бути сталою та такою, що 

користується широкою суспільною підтримкою у довгостроковій перспективі. 
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Таблиця Б.1. 

Етапи еволюції теоретичних підходів до економічної глобалізації 

Період Назва етапу Ключові 
представн

ики 

Основні теорії Фокус 
дослідженн

я 

Методологічні 
особливості 

XVIII – 
поч. 
XIX ст. 

Протоглобаліз
аційні теорії 

А. Сміт, Д. 
Рікардо, 
Ф. Ліст, К. 
Маркс 

Абсолютних та 
порівняльних 
переваг; 
продуктивних 
сил; світового 
ринку 

Вигоди 
міжнародно
ї торгівлі та 
спеціалізаці
ї 

Дедуктивний 
метод; політична 
економія 

Кінець 
XIX - 
середин
а XX ст. 

Неокласичні 
підходи 

Хекшер, 
Олін, 
Столпер, 
Самуельсо
н, Вернон 

Факторних 
пропорцій; 
вирівнювання 
цін; життєвого 
циклу продукту 

Міжнародн
ий рух 
факторів 
виробництв
а 

Математичне 
моделювання; 
маржиналізм 

1970-
1990-ті 
рр. 

Структураліст
ські та 
критичні теорії 

Валлерста
йн, 
Пребіш, 
Франк, 
Норт 

Світових 
систем; 
залежності; 
неоінституціон
алізму 

Нерівномір
ність 
розвитку; 
роль 
інституцій 

Історичний та 
компаративний 
аналіз 

1990-ті 
- 2000-
ні рр. 

Неоліберальна 
парадигма та 
концепції 
виробничих 
мереж 

Вільямсон
, 
Джереффі, 
Дікен, 
Кругман, 
Кастельс 

Вашингтонськи
й консенсус; 
глобальних 
ланцюгів 
вартості; 
мережевого 
суспільства 

Лібералізац
ія; 
фрагментац
ія 
виробництв
а; 
цифровізаці
я 

Мережевий аналіз; 
просторова 
економіка 

2010-ті 
рр. - 
сьогоде
ння 

Концепція 
інклюзивної 
глобалізації 

Стігліц, 
Пікетті, 
Аджемоґл
у, 
Робінсон, 
Родрік 

Інклюзивного 
зростання; 
інклюзивних 
інституцій; 
трилеми 
глобалізації 

Справедлив
ий 
розподіл; 
соціальна 
інклюзивні
сть; 
сталість 

Мультидисциплін
арність; 
емпіричний аналіз 
нерівності 

Джерело: [] 

 

 

 



 
Додаток В 

Таблиця В.1  

Опис Змінних 
Змінна Опис 

Прямі Іноземні Інвестиції як 
Відсоток від ВВП 

Вимірюються як частка від ВВП і отримані з 
Всесвітнього Банку WDI. Відображають чистий 
приплив інвестицій. 

Сільське Господарство як 
Відсоток від ВВП 

Включає лісництво, полювання, рибальство, 
вирощування культур і тваринництво. 

Послуги як Відсоток від ВВП Включає оптову та роздрібну торгівлю, транспорт, 
урядові, фінансові, професійні послуги. 

Виробництво як Відсоток від 
ВВП 

Включає галузі, що належать до ISIC поділів 15-37. 
Вимірюється у термінах доданої вартості. 

Загальні Капітальні Інвестиції 
як Відсоток від ВВП 

Включає покращення земель, купівлю заводів, 
машин і обладнання, будівництво інфраструктури. 

Відкритість Торгівлі як 
Відсоток від ВВП 

Розраховується як сума експорту та імпорту, 
поділена на ВВП. 

Податкові Надходження як 
Відсоток від ВВП 

Відноситься до обов’язкових переказів до 
центрального уряду. 

Кінцеве Споживання Уряду як 
Відсоток від ВВП 

Включає всі поточні витрати уряду на покупку 
товарів і послуг. 

Відсоткове Змінення Інфляції Відображає щорічну відсоткову зміну в інфляції, 
базується на індексі споживчих цін. 

Логарифм ВВП на Душу 
Населення в Постійних 2011 
PPP $ 

ВВП перетворюється в міжнародні долари за 
допомогою паритету купівельної спроможності. 

Безробіття як Відсоток від 
Загальної Робочої Сили 

Відноситься до частки робочої сили, що без роботи, 
але доступна для і шукає зайнятість. 

Корупція Індикатор корупції, базується на сприйнятті 
іноземних інвесторів. 

 

Таблиця В-2.  

Країни у Фінальному Вибірці 
Країна Кількість 

Спостереже
нь 

Виробницт
во 

Сільське 
господарст

во 

AGFC
F 

ПІІ ВВП на 
душу 

населенн
я 

Високий 
дохід 

15.1416 2.4912 17.4942 5.0339 35,184.386
8 

 

Хорватія 8 13.9485 4.7108 18.421
9 

5.2942 18,070.825
0 

Естонія 8 13.7396 2.8743 18.782
7 

8.7009 25,239.062
5 

Фінляндія 4 18.0348 2.3202 16.937
9 

5.9235 40,993.075
0 

Греція 13 8.4099 3.5442 19.005 0.8108 28,182.530



 
4 8 

Угорщина 6 19.0143 3.8626 13.215
4 

8.8422 22,815.800
0 

Ісландія 11 11.0225 5.8828 14.265
5 

6.9631 40,368.454
5 

Ірландія 9 20.4700 1.1317 8.0351 16.0265 46,433.544
4 

Японія 1 22.0760 1.0609 23.638
7 

0.4791 36,697.200
0 

Корея, 
Республіка 

4 26.3767 2.4797 29.704
6 

1.0296 28,350.450
0 

Латвія 11 11.3229 3.5488 22.788
9 

4.5096 19,379.736
4 

Литва 12 17.1894 3.6283 18.495
0 

2.8611 21,445.166
7 

Люксембу
рг 

3 6.6066 0.3067 6.2108 13.3058 91,838.533
3 

Мальта 3 10.8000 1.2726 9.8424 7.7757 29,806.300
0 

Норвегія 12 7.7864 1.3474 18.247
2 

3.1641 62,570.091
7 

Польща 19 16.5376 3.0824 17.210
3 

3.5386 18,462.078
9 

Португалія 13 12.1970 2.1671 16.691
3 

4.0479 26,600.776
9 

Словацька 
Республіка 

12 19.9575 3.4934 20.565
5 

3.9522 22,390.691
7 

Словенія 11 19.7903 1.9569 22.279
6 

1.7274 28,093.163
6 

Іспанія 6 12.2804 2.3419 18.757
6 

2.3564 31,701.900
0 

Швеція 9 17.3192 1.3746 18.511
5 

3.9393 41,794.055
6 

Сполучені 
Штати 

4 12.0483 1.0427 18.547
0 

1.9038 50,725.500
0 

Уругвай 21 14.8201 7.8573 13.186
9 

3.7686 14,524.066
7 

Австрія 5 16.5439 1.2705 20.513
4 

2.1336 44,041.840
0 

Бельгія 6 14.5756 0.8460 9.9342 12.4495 40,440.166
7 

Канада 6 13.7406 1.7024 19.206
5 

2.5567 38,539.883
3 

Чилі 11 15.1321 5.2999 17.061
7 

6.7225 15,735.226
4 

Кіпр 4 5.6823 2.0956 15.760
3 

9.5534 35,157.050
0 

Чеська 
Республіка 

6 22.0948 2.0895 22.544
3 

3.5416 28,496.716
7 

Данія 4 11.4471 1.2076 17.341 1.7942 44,351.900



 
6 0 

Німеччина 4 19.6834 0.7211 18.043
1 

1.6327 41,425.525
0 

Швейцарія 5 18.7413 0.7060 18.574
3 

4.7474 56,044.680
0 

 

Країна/Група Кількість 
Спостережень 

Виробництво Сільське 
господарство 

AGFCF ПІІ ВВП на 
душу 

населення 
Високий 
дохід 

15.1416 2.4912 17.4942 5.0339 35,184.3868 
 

Хорватія 8 13.9485 4.7108 18.4219 5.2942 18,070.8250 
Естонія 8 13.7396 2.8743 18.7827 8.7009 25,239.0625 
... ... ... ... ... ... ... 
Уругвай 21 14.8201 7.8573 13.1869 3.7686 14,524.0667 
Австрія 5 16.5439 1.2705 20.5134 2.1336 44,041.8400 
Бельгія 6 14.5756 0.8460 9.9342 12.4495 40,440.1667 
... ... ... ... ... ... ... 

 

Верхній середній дохід 
Країна/Гру

па 
Кількість 

Спостереже
нь 

Виробницт
во 

Сільське 
господарст

во 

AGFC
F 

ПІІ ВВП на 
душу 

населенн
я 

Верхній 
середній 
дохід 

16.9205 8.4696 21.1365 3.4950 11,421.15
39 

 

Домінікансь
ка 
Республіка 

8 15.2608 5.8277 20.568
7 

4.1529 11,446.60
00 

Гватемала 1 19.0785 10.6330 11.741
7 

2.5127 7,005.210
0 

... ... ... ... ... ... ... 
 

Нижчий середній дохід 
Країна/Група Кількість 

Спостережень 
Виробництво Сільське 

господарство 
AGFCF ПІІ ВВП на 

душу 
населення 

Нижчий 
середній дохід 

16.7867 13.4951 20.0611 3.6086 5,598.9416 
 

Єгипет, 
Арабська 
Республіка 

5 16.2503 13.7513 14.9509 3.3282 8,524.8000 

Сальвадор 13 17.2189 6.2833 14.5098 2.2954 6,191.6438 
... ... ... ... ... ... ... 

 



 
Таблиця В.4 

Матриця Кореляцій 
Показник Середн

ій 
Дохід 
Нижні
х 20% 

ПІІ Виробниц
тво 

Сільське 
господарс

тво 

Послу
ги 

Ln 
(ВВ
П на 
душ

у) 

AGF
CF 

Безробіт
тя 

Середній 
Дохід 
Нижніх 
20% 

1 0.13
53 

-0.1795 -0.6731 0.5019 0.86
81 

-
0.0796 

-0.0716 

ПІІ 0.1353 1 -0.2239 -0.0962 0.1374 0.10
43 

-
0.4292 

0.0164 

Виробниц
тво 

-0.1795 -
0.22
39 

1 0.1079 -0.3878 -
0.12
47 

0.2915 -0.2912 

Сільське 
господарс
тво 

-0.6731 -
0.09
62 

0.1079 1 -0.6524 -
0.82
61 

0.0975 -0.0809 

Послуги 0.5019 0.13
74 

-0.3878 -0.6524 1 0.55
22 

-
0.2954 

0.1516 

Ln (ВВП 
на душу) 

0.8681 0.10
43 

-0.1247 -0.8261 0.5522 1 -
0.0922 

-0.054 

AGFCF -0.0796 -
0.42
92 

0.2915 0.0975 -0.2954 -
0.09
22 

1 -0.2009 

Безробіття -0.0716 0.01
64 

-0.2912 -0.0809 0.1516 -
0.05
4 

-
0.2009 

1 

 

Таблиця В.5 

Перевірка надійності: Використання затриманого ВВП на душу населення та 

затриманого AGFCF 
Показник Коефіцієнт Стандартна Помилка P>z 

Виробництво 0.0327** (0.0134) 
 

Сільське господарство -0.0014 (0.0127) 
 

Послуги -0.000436 (0.00818) 
 

ПІІ 0.0348* (0.0178) 
 

AGFCF 0.0399*** (0.0127) 
 

ПІІ*Виробництво -0.000744 (0.00079) 
 

ПІІ*Сільське господарство -0.00385*** (0.00138) 
 

ПІІ*AGFCF -0.000782 (0.00111) 
 

Виробництво*AGFCF -0.00157*** (0.000515) 
 

ПІІВиробництвоAGFCF 0.0000638 (0.0000463) 
 

Затриманий Ln(ВВП на душу) 0.811*** (0.238) 
 



 
Δ(Інфляція) 0.00102 (0.000618) 

 

Корупція -0.0107 (0.0131) 
 

Відкритість торгівлі -0.000763 (0.000687) 
 

Безробіття -0.00556 (0.0061) 
 

Податкові надходження 0.009 (0.00633) 
 

Державні витрати -0.00262 (0.0093) 
 

Спостереження 527 
  

Кількість країн 67 
  

R-квадрат 0.755 
  

Робастні стандартні помилки в дужках; *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1



 
Додаток В 

 

 

Рис. В. 1. Основні наземні коридори Європа-Азія 

Джерело: CPCS. 

Рис. В. 2. Альтернативні маршрути між Європою та Центральною Азією 

через Каспійське море 

Джерело: CPCS 



 
 

Рис. В.3. Сухопутні та морські шляхи ініціативи «Один пояс, один шлях» 
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Результати наукового дослідження Гуань Жаня на тему «Розвиток 
інклюзивної економічної глобалізації в умовах 4-ої індустріальної революції» були 
розглянуті у Центрі просування торгівлі та інвестицій «Один пояс, один шлях» 
(Україна-Китай). Дослідження безпосередньо стосується ключових напрямів 
діяльності Центру, зокрема аналізу механізмів реалізації ініціативи «Один пояс, 
один шлях», оцінки її впливу на торгівлю та інвестиційну активність між Китаєм і 
країнами-партнерами, а також визначення умов, за яких участь у ній генерує сталі 
переваги для сторін-реципієнтів.

Автор провів емпіричний аналіз країн-учасниць ініціативи та кількісно 
верифікував її інфраструктури! ефекти -  зниження логістичних витрат і скорочення 
часу доставки. Для оцінки реальної інклюзивності коридорів розроблено систему з 
п'яти індексів, апробовану на прикладі Центрально-Транскаспійського маршруту з 
кількісними орієнтирами щодо вартості перевезень та рівня електрифікації. 
Окремий практичний інтерес становить виявлений парадокс інклюзивності 
інфраструктури -  65-70 % вигід ВИІ-логістики концентруються у великих
вертикально інтегрованих компаніях, тоді як МСП стикаються з системними 
бар’єрами доступу.

Представлені Гуань Жанем результати засвідчують належний теоретичний та 
методологічний рівень, практичну знаЦйМІбХІРо. і будуть враховані в подальшій 
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ДОВ ІД КА

про впровадження результатів дисертаційної роботи 
здобувана ступеня доктора філософії за спеціальністю 292 — Міжнародні економічні

відносини
(галузь знань 29 -  Міжнародні відносини)

Г у а н ь  Ж а н я

Довідка видана про те. що дисертаційна робота Гуань Жаня на тему «Розвиток 
інклюзивної економічної глобалізації в умовах 4-ої індустріальної революції» виконана 
в межах програми науково-дослідної роботи кафедри світового господарства та 
міжнародних економічних відносин «Теорія та механізми розвитку міжнародних 
інтеграційних процесів на початку XXI століття» (Номер теми НДР - 16КФ048-06).

Результати дослідження враховані при здійсненні освітнього процесу в 
Навчально-науковому інституті міжнародних відносин Київського національного 
університету імені Тараса Шевченка, зокрема, впроваджені кафедрою міжнародних 
фінансів у навчальний процес, розробці кейсів, актуалізації тематики курсових і 
магістерських робіт. При викладанні дисциплін використовуються науково-теоретичні 
підходи щодо порівняльного аналізу моделей інклюзивної глобалізації та їх 
контекстуальної обумовленості, результати моделювання впливу прямих іноземних 
інвестицій на доходи найбідніших верств населення залежно від рівня індустріального 
та інфраструктурного розвитку країни-реципієнта. а також розроблений автором індекс 
інклюзивності інноваційних екосистем як інструмент кількісної оцінки участі країн у 
глобальних технологічних процесах.

Заступник директора 
з наукової роботи 
к.е.н., доц. В.Є.Намонюк
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Д О В І Д К А

про практичне впровадження результатів дисертаційного дослідження 
«Розвиток інклюзивної економічної глобалізації в умовах 4-ої індустріальної революції» 

здобувана кафедри світового господарства та міжнародних економічних відносин 
Навчально-наукового інституту' міжнародних відносин 

Київського національного університету імені Тараса Шевченка
Г у а н ь  Ж а н я

Результати наукового дослідження Гуань Жань на тему «Розвиток інклюзивної 
економічної глобалізації в умовах 4-ої індустріальної революції» були розглянуті в 
Дирекції міжнародного співробітництва Торгово-промислової палати України.

У дослідженні проаналізовано особливості залучення прямих іноземних 
інвестицій у країни з різним рівнем економічного та інфраструктурного розвитку, вплив 
цифровізації на функціонування глобальних ланцюгів створення вартості, а також 
можливості розширення участі малого і середнього бізнесу в міжнародному 
економічному співробітництві. За результатами дослідження встановлено, що 
ефективність залучення іноземних інвестицій значною мірою залежить від рівня 
розвитку виробничої та інфраструктурної бази країни.

Також обгрунтовано необхідність створення сприятливих умов для більш 
активного залучення малого і середнього бізнесу до реалізації інфраструктурних 
проектів та міжнародних виробничих процесів. Отримані результати мають практичне 
значення для підготовки рекомендацій щодо залучення іноземних інвестицій, розвитку 
міжнародного економічного співробітництва та підвищення конкурентоспроможності 
українських підприємств на зовнішніх ринках.

Представлені Гуань Жанем напрацювання та практичні рекомендації 
відзначаються належним науковим рівнем, актуальністю та практичною цінністю і 
можуть бути використані в аналітичній та консультаційній діяльності Дирекції 
міжнародного співробітництва Торгово-промислової палати України.
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В а л е р і й  К О Р О Л Ь
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