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У дисертації отримали розвиток теоретико-методологічні засади та 

практичні механізми формування інклюзивної економічної глобалізації як 

нового етапу еволюції світового господарства, орієнтованого на 

справедливіший розподіл вигід глобальної економічної інтеграції, розширення 

можливостей участі країн і соціальних груп у глобальних економічних 

процесах та зменшення структурних диспропорцій світового розвитку. 

Простежено еволюційну траєкторію наукової думки щодо глобалізаційних 

процесів – від протоглобалізаційних теорій класичної політичної економії 

через неокласичні моделі факторних пропорцій і структуралістські концепції 

залежності до неоліберальної парадигми Вашингтонського консенсусу та 

сучасних концепцій інклюзивного розвитку. Порівняльний аналіз 

національних моделей реалізації інклюзивної глобалізації (скандинавської, 

ліберальної, азійської, цифрової та індійської) засвідчив їхню зумовленість 

інституційними традиціями, рівнем економічного розвитку і соціально-

культурними особливостями країн, а також дав змогу виявити спільні 

принципи успішної реалізації інклюзивної моделі: активну державну політику 

підтримки інновацій, розвинену систему соціального захисту, інвестиції в 

освіту та забезпечення рівного доступу до цифрових технологій і фінансових 

послуг. 

Розкрито обмеження неоліберальної моделі глобалізації, яка, попри 

позитивний вплив на лібералізацію торгівлі та руху капіталів і подолання 



 
стагфляційних явищ 1970-х років, спричинила низку глобальних дисбалансів 

і ризиків: індекс Джині в розвинених країнах зріс на 0,1 пункту протягом 1990-

2015 років, а частка багатства, зосередженого в руках найбагатшого 1% 

населення США, збільшилася з 10% до 20% упродовж 1980-2016 років, що 

супроводжувалося посиленням соціальної поляризації, фінансовою 

нестабільністю та загостренням екологічних проблем. Ці структурні 

диспропорції обґрунтовують об’єктивну необхідність парадигмального 

переходу до моделі, що поєднує економічну ефективність із соціальною 

справедливістю та екологічною стійкістю через активнішу роль держави в 

регулюванні ринкових механізмів і перерозподілі доходів. Обґрунтовано 

необхідність реформування інституційної архітектури та механізмів 

глобального економічного управління в напрямі більшої демократичності, 

репрезентативності, прозорості та підзвітності для забезпечення 

збалансованого й інклюзивного зростання світової економіки. 

Визначено двоїстий характер впливу четвертої промислової революції 

на інклюзивність глобалізаційних процесів: цифрові технології (штучний 

інтелект, інтернет речей, хмарні обчислення, блокчейн, адитивне 

виробництво) знижують бар’єри входу на глобальні ринки та створюють нові 

можливості для дистанційної зайнятості, водночас нерівномірний доступ до 

цих технологій і концентрація технологічної влади в руках глобальних 

цифрових платформ поглиблюють ризик формування «цифрової прірви» між 

країнами та соціальними групами. Встановлено, що реконфігурація 

глобальних ланцюгів створення вартості під впливом технологій 4.0 має 

неоднозначні наслідки для інклюзивності: частка проміжних товарів у світовій 

торгівлі скоротилася з 51% у 2015 році до 47% у 2023 році, тоді як частка 

цифрових послуг у світовому експорті зросла з 20% до 25% за 2010-2023 роки, 

що водночас звужує традиційні конкурентні переваги країн, що розвиваються, 

і відкриває нові канали їхньої інтеграції до глобальних ланцюгів вартості. 

Показано, що мінімізація ризиків технологічної та цифрової нерівності 

потребує посилення міжнародного співробітництва задля розбудови 



 
інфраструктури, розвитку цифрових навичок і регулювання цифрових 

монополій. 

На основі панельної регресії для 127 країн світу за період 2000-2020 

років досліджено вплив прямих іноземних інвестицій на інклюзивне 

економічне зростання в країнах-реципієнтах. Встановлено, що вплив ПІІ на 

доходи найбідніших 20% населення є нелінійним і залежить від структурних 

характеристик економіки: виявлено порогові значення частки виробництва у 

ВВП (22%) та індексу інфраструктурного розвитку (0,6), нижче яких 

спостерігається статистично значущий негативний вплив іноземних 

інвестицій на доходи найбідніших верств населення через їхню концентрацію 

в ресурсодобувних і низькотехнологічних секторах з обмеженими spillover-

ефектами. Доведено, що максимізація позитивного впливу ПІІ на скорочення 

бідності потребує розвитку виробничого сектору та інфраструктури, які 

підвищують спроможність країн ефективно засвоювати переваги іноземного 

капіталу, організовувати взаємовигідну кооперацію між місцевим і іноземним 

капіталом та забезпечувати ширше поширення його позитивних ефектів через 

створення якісних робочих місць і розвиток місцевих постачальників. 

Окремим емпіричним блоком дослідження став регресійний аналіз 

чинників інклюзивності інноваційних екосистем на вибірці 45 країн, який 

виявив нелінійний характер впливу витрат на науково-дослідні та дослідно-

конструкторські роботи: максимальний позитивний ефект досягається за рівня 

витрат близько 3,9% ВВП, після чого додаткові інвестиції спричиняють 

концентрацію інноваційної активності у провідних університетських центрах 

і столичних агломераціях, знижуючи географічну інклюзивність екосистем. 

З’ясовано, що якість регуляторного середовища є найпотужнішим 

інституційним детермінантом інклюзивності інновацій, тоді як синергетична 

взаємодія широкосмугового доступу до інтернету й цифрової грамотності 

населення має мультиплікативний ефект, що робить інвестиції в цифрову 

освіту особливо результативними за умови розвиненої інтернет-

інфраструктури. Кластерний аналіз підтвердив, що вплив цифрової 



 
інфраструктури на інклюзивність є найсильнішим саме в найменш розвинених 

країнах, що засвідчує можливість технологічного «стрибка» через оминання 

проміжних стадій розвитку традиційної інфраструктури. 

Систематизовано п’ять пріоритетних напрямів державної політики 

формування засад інклюзивної глобалізації: інвестиції в людський капітал та 

освіту, орієнтовану на навички четвертої промислової революції; розбудову 

цифрової інфраструктури й забезпечення універсального доступу до 

інтернету; прогресивне оподаткування та розвинену систему соціального 

захисту; підтримку малого і середнього бізнесу через спрощення регуляторних 

процедур; екологічну трансформацію економіки. Охарактеризовано роль 

міжнародних організацій і транснаціональних підприємств у формуванні 

інклюзивної глобальної економіки: виявлено асиметрію влади в процесах 

ухвалення рішень в ООН, СОТ і Світовому банку, де країни Глобального 

Півдня мають обмежене представництво попри зростання їхньої частки у 

світовій економіці, тоді як перехід бізнесу від декларативних заяв і 

«greenwashing» до реальної корпоративної соціальної відповідальності 

потребує встановлення обов’язкових стандартів звітності та систем 

моніторингу дотримання норм у глобальних ланцюгах постачання. 

Узагальнено досвід формування транспортно-логістичних коридорів як 

інфраструктурної основи інклюзивної глобалізації на прикладі Центрально-

Транскаспійського міжнародного маршруту та транс-африканських 

коридорів. З’ясовано, що інклюзивність не виникає автоматично з будівництва 

інфраструктури, а вимагає цілеспрямованих зусиль щодо зниження 

логістичних бар’єрів, спрощення митних процедур, гармонізації технічних 

стандартів і впровадження цифрових технологій відстеження вантажів: 

успішні коридори демонструють скорочення транспортних витрат на 10-15% 

та часу доставки на 20-30% для країн-учасниць, тоді як досвід проблемних 

проєктів застерігає від ризиків боргової залежності та екологічної деградації 

за відсутності прозорого управління. 

Оцінено результати та обмеження китайської ініціативи «Один пояс, 



 
один шлях» з погляду її впливу на інклюзивність глобалізації. Показано, що 

масштабні інфраструктурні інвестиції та компонент Digital Silk Road 

(оптоволоконні мережі, дата-центри, мережі 5G) розширили можливості 

залучення інвестицій і розвитку інфраструктури для країн-учасниць, проте 17 

із них накопичили борги перед Китаєм, що перевищують 10% ВВП, а 8 країн 

зіткнулися з труднощами обслуговування цих боргів, тоді як структура 

торгівлі залишається асиметричною, а трансфер технологій – обмеженим. 

Обґрунтовано, що інклюзивність ініціативи залежить не стільки від 

задекларованих Пекіном принципів, скільки від здатності урядів країн-

реципієнтів вибудовувати збалансовану політику залучення китайських 

інвестицій з урахуванням довгострокових інтересів національного розвитку, 

прозорості угод і захисту прав місцевих громад. 
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ABSTRACT 

Guan Jian. The Development of Inclusive Economic Globalization in the 

Context of the 4th Industrial Revolution. – Manuscript. 
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Shevchenko National University of Kyiv, Kyiv, 2026. 

The dissertation develops the theoretical and methodological foundations and 

substantiates the practical mechanisms for shaping inclusive economic globalization 

as a new stage in the evolution of the world economy, oriented toward a fairer 



 
distribution of the benefits of global economic integration, broader participation of 

countries and social groups in global economic processes, and a reduction of 

structural imbalances in world development. The evolutionary trajectory of 

scholarly thought on globalization is traced – from the proto-globalization theories 

of classical political economy, through neoclassical factor-proportions models and 

structuralist dependency concepts, to the neoliberal paradigm of the Washington 

Consensus and contemporary concepts of inclusive development. A comparative 

analysis of national models of inclusive globalization – the Scandinavian, liberal, 

Asian, digital and Indian models – demonstrates their contingency on institutional 

traditions, the level of economic development and the socio-cultural characteristics 

of individual countries, and identifies common principles underlying the successful 

implementation of an inclusive model: an active state policy supporting innovation, 

a well-developed social protection system, investment in education, and equal access 

to digital technologies and financial services. 

The limitations of the neoliberal model of globalization are revealed: despite 

its positive effect on the liberalization of trade and capital flows and its role in 

overcoming the stagflation of the 1970s, this model generated a range of global 

imbalances and risks – the Gini index in developed countries rose by 0.1 point over 

1990–2015, while the share of wealth held by the wealthiest 1% of the US population 

grew from 10% to 20% between 1980 and 2016, accompanied by intensifying social 

polarization, financial instability and worsening environmental problems. These 

structural disproportions substantiate the objective need for a paradigmatic shift 

toward a model that combines economic efficiency with social justice and 

environmental sustainability through a more active role of the state in regulating 

market mechanisms and redistributing income. The necessity of reforming the 

institutional architecture and mechanisms of global economic governance toward 

greater democracy, representativeness, transparency and accountability is 

substantiated as a precondition for balanced and inclusive growth of the world 

economy. 

The dual character of the impact of the fourth industrial revolution on the 



 
inclusiveness of globalization processes is established: digital technologies – 

artificial intelligence, the Internet of Things, cloud computing, blockchain, additive 

manufacturing – lower barriers to entry into global markets and create new 

opportunities for remote employment, while uneven access to these technologies and 

the concentration of technological power in the hands of global digital platforms 

deepen the risk of a "digital abyss" between countries and social groups. It is found 

that the reconfiguration of global value chains under the influence of 4.0 

technologies has ambiguous consequences for inclusiveness: the share of 

intermediate goods in world trade fell from 51% in 2015 to 47% in 2023, while the 

share of digital services in world exports rose from 20% to 25% over 2010–2023, 

which simultaneously narrows the traditional competitive advantages of developing 

countries and opens new channels for their integration into global value chains. It is 

shown that minimizing the risks of technological and digital inequality requires 

strengthening international cooperation to build infrastructure, develop digital skills, 

and regulate digital monopolies. 

Drawing on a panel regression for 127 countries over the period 2000–2020, 

the impact of foreign direct investment on inclusive economic growth in recipient 

countries is examined. It is established that the effect of FDI on the incomes of the 

poorest 20% of the population is nonlinear and depends on the structural 

characteristics of the economy: threshold values are identified for the share of 

manufacturing in GDP (22%) and the infrastructure development index (0.6), below 

which foreign investment exerts a statistically significant negative effect on the 

incomes of the poorest population groups, owing to its concentration in resource-

extraction and low-technology sectors with limited spillover effects. It is 

demonstrated that maximizing the positive impact of FDI on poverty reduction 

requires developing the manufacturing sector and infrastructure that raise a country's 

capacity to effectively absorb the benefits of foreign capital, organize mutually 

beneficial cooperation between domestic and foreign capital, and ensure a wider 

diffusion of its positive effects through the creation of quality jobs and the 

development of local suppliers. 



 
A separate empirical component of the study is a regression analysis of the 

determinants of inclusive innovation ecosystems across a sample of 45 countries, 

which reveals a nonlinear effect of research and development expenditure: the 

maximum positive effect is achieved at an expenditure level of approximately 3.9% 

of GDP, beyond which additional investment leads to a concentration of innovative 

activity in leading university centres and capital agglomerations, reducing the 

geographic inclusiveness of ecosystems. Regulatory quality is found to be the most 

powerful institutional determinant of innovation inclusiveness, while the synergistic 

interaction between broadband internet access and digital literacy produces a 

multiplicative effect, making investment in digital education particularly effective 

where internet infrastructure is well developed. Cluster analysis confirms that the 

impact of digital infrastructure on inclusiveness is strongest precisely in the least 

developed countries, evidencing the potential for a technological "leapfrog" that 

bypasses intermediate stages of traditional infrastructure development. 

Five priority directions of state policy for building the foundations of inclusive 

globalization are systematized: investment in human capital and education oriented 

toward the skills required by the fourth industrial revolution; the development of 

digital infrastructure and universal internet access; progressive taxation and a well-

developed social protection system; support for small and medium-sized businesses 

through the simplification of regulatory procedures; and the ecological 

transformation of the economy. Drawing on international best practice, it is 

substantiated that the countries most successful in ensuring inclusiveness are those 

that combine liberal economic policy with a well-developed social protection system 

and effective mechanisms for income redistribution. The role of international 

organizations and transnational enterprises in shaping an inclusive global economy 

is characterized: an asymmetry of power in decision-making within the UN, WTO 

and World Bank is revealed, whereby Global South countries retain limited 

representation despite their growing share of the world economy, while the transition 

of business from declarative statements and greenwashing to genuine corporate 

social responsibility requires the establishment of mandatory reporting standards and 



 
monitoring systems for compliance with norms across global supply chains. 

The experience of building transport-logistics corridors as an infrastructural 

basis for inclusive globalization is generalized on the example of the Central Trans-

Caspian international route and the trans-African corridors. It is found that 

inclusiveness does not arise automatically from infrastructure construction but 

requires deliberate efforts to reduce logistics barriers, simplify customs procedures, 

harmonize technical standards and introduce digital cargo-tracking technologies: 

successful corridors demonstrate reductions in transport costs of 10–15% and in 

delivery times of 20–30% for participating countries, while the experience of 

problematic projects warns against the risks of debt dependency and environmental 

degradation in the absence of transparent governance. 

The results and limitations of the Chinese "Belt and Road" initiative are 

assessed in terms of its impact on the inclusiveness of globalization. It is shown that 

large-scale infrastructure investment and the Digital Silk Road component (fibre-

optic networks, data centres, 5G networks) have expanded opportunities for 

investment inflows and infrastructure development in participating countries, yet 17 

of them have accumulated debt to China exceeding 10% of GDP, and 8 countries 

have faced difficulties servicing this debt, while the trade structure remains 

asymmetric and technology transfer limited. It is substantiated that the inclusiveness 

of the initiative depends not so much on the principles declared by Beijing as on the 

capacity of recipient-country governments to pursue a balanced policy toward 

attracting Chinese investment that takes account of long-term national development 

interests, transactional transparency, and the protection of local communities' rights. 

Keywords: inclusive economic globalisation, the fourth industrial revolution, 

digital economy, artificial intelligence, supply chains, trade policy, sustainable 

development, European Union, Ukraine, multinational enterprises, foreign direct 

investment, corporate social responsibility, international organisations, economic 

development, inclusive growth, digital divide, technology gap, global imbalances 

 

 


